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Resumo

Com o Decreto-Lei n.°55/2018, de 6 de julho, as escolas e os professores séo
convidados a mobilizarem competéncias para gerir e tomar decisdes curriculares, que vao
no sentido da autonomia e flexibilidade curricular, para uma escola que se pretende mais
inclusiva e promotora do sucesso escolar.

A presente dissertacao foca-se na adaptacdo de um Mega Agrupamento de Escolas
da Zona Sul de Portugal Continental a este decreto-lei, que foi alvo de uma avaliacédo
externa no terceiro ciclo avaliativo, que se veio a refletir na elaboracdo dos documentos
estruturantes do mesmo e na implementacdo de um Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, cuja monitorizacdo permite atestar a sua evolucgéo ao longo do ano letivo.

Com efeito, para além da analise documental, o acompanhamento da
implementacdo do projeto e a realizacdo de entrevistas ao Coordenador do Projeto e ao
Diretor do Agrupamento permitiram o mapeamento de Dominios de Autonomia
Curricular, registando-se 0 aumento do numero de disciplinas e niveis de ensino
abrangidos, bem como a diversificacdo de metodologias adotadas. A esta evolugédo néo é
alheio o papel das Liderangas na implementacdo do projeto — sejam estas de topo ou
intermédias, ou até mesmo informais — as quais acabam por ter um papel crucial no
desenvolvimento de Dominios de Autonomia Curricular, e o papel das culturas
colaborativas vividas neste Mega Agrupamento. O Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular parece ser assim um projeto que nao é exequivel sem a existéncia de uma rede

de colaboragéo forte e sem liderancas fortes.

Palavras-chave: Autonomia e Flexibilidade Curricular; Dominios de autonomia

curricular; Liderancas; Colaboracdo; Avaliacdo Externa de Escolas



Abstract

With the decree law n° 55/2018, of july 6, schools and teachers are invited
to mobilize competences to manage and decide about curricular decisions, which go
towards curricular autonomy and flexibility, for a more inclusive and success promising
school.

This dissertation focuses on the adaptation of a Mega Group of Schools in the
South Zone of Continental Portugal to this decree law, which was the subject of an
external evaluation in the third evaluation cycle, which was reflected in the creation of
the structuring documents of that Mega Group of Schools and in the implementation of a
Curricular Autonomy and Flexibility Project, whose monitoring allows us to attest its
evolution along the school year.

In fact, in addition to document analysis, monitoring the implementation of the
project and carrying out interviews to the project coordinator and to the director of the
group of schools, allowed the mapping of Curricular Autonomy Domains, registering an
increase in the number of subjects and teaching levels covered, as well as the
diversification of methodologies adopted. This evolution is not unrelated to the role of
Leaderships in implementing the project — whether top or intermediate, or even informal
leaderships — which end up having a crucial role in the development of the Domains of
Curricular Autonomy, and the role of the collaborative cultures experienced in this Mega
Group of Schools. The Curricular Autonomy and Flexibility Program it’s a project not

doable with a lack of a strong colaboration and strong leaderships.

Key words: Autonomy and Curricular Flexibility; Curricular Autonomy Domains;
Leaderships; Colaboration; External School Evaluation.
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Introducéo

A Educacdo tem vindo a evoluir ao longo dos anos. Consolida-se a escola de
massas e um projeto educativo que animava este meio educativo (Trindade, 2018, p.13).
Foram criadas turmas, disciplinas, cada uma delas organizada de modo diferente e
englobando um conjunto de informagbes, conhecimentos e metodologias que as
distinguissem das restantes.

O Século XXI tem vindo a ser marcado pela necessidade de flexibilizar o
curriculo, as metodologias dos professores e as suas praticas. E necessario adequar o
curriculo as necessidades da sociedade onde esta inserida cada uma das escolas, as
necessidades dos alunos que nelas estudam. E necessario que exista um curriculo pensado
para todos os alunos, ndo apenas para os (chamados) “bons alunos”.

Silva e Fraga (2021, p. 40) referem que hoje nos deparamos com uma panoplia de
novos desafios e oportunidades para o desenvolvimento humano, perante as quais a
Educacdo pode, efetivamente, contribuir para fazer diferenga. Queremos, assim, acreditar
que o Projeto Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) poderé fazer diferenca na
educacdo de hoje e ird marcar as novas geracoes.

Parece cada vez mais evidente a necessidade de interligar disciplinas, articular
conhecimentos e informacdes, de modo proporcionar uma melhor compreensdo e
aprendizagem das matérias. Existem disciplinas ricas, muito ricas em termos de
conhecimento em que se a sua articulacdo fosse efetiva, proporcionaria melhores
resultados a nivel escolar.

O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) pretende trazer
adaptacéo, articulacdo e desenvolvimento de metodologias, conhecimentos e informagdes
as escolas, a comunidade onde se insere e, sobretudo, aos alunos. Os alunos sdo o ponto
chave e a principal razéo deste projeto.

A presente dissertacdo tem como objetivo geral compreender o modo como esté
a ser implementado o PAFC num Agrupamento de Escolas da zona Sul. Como objetivos
especificos pretende-se:

— analisar a evolucdo do enquadramento normativo-legal da autonomia e

flexibilidade curricular



— realizar o mapeamento dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC) do
Agrupamento, por anos escolares e por disciplinas

— analisar a importancia do processo de avaliacdo externa na definicdo do PAFC da
escola

— analisar o papel das liderangas no processo de implementacdo do PAFC.

A presente dissertacdo serd estruturada em duas partes: enquadramento teorico-
normativo e estudo empirico.

O enquadramento tedrico-normativo divide-se em trés subcapitulos: Autonomia e
Flexibilidade Curricular, onde se ira abordar o PAFC, o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, as Aprendizagens Essenciais e as Dominios de Autonomia
Curricular; Liderancas Escolares e Culturas de Colaboracdo e, por ultimo, AFC e Quadro
de Referéncia de Avaliacdo Externa de Escolas (AEE).

O estudo empirico ira focar-se sobretudo na analise documental dos documentos
estruturantes, na analise dos dados recolhidos através dos questionarios de monitorizagdo
aplicados pelo Agrupamento, e na analise das entrevistas ao Coordenador do Projeto e ao

Diretor do Agrupamento.



Enquadramento Tedrico-Legal

1. Autonomia e Flexibilidade Curricular

Neste capitulo iremos fazer uma breve analise dos decretos-lei que se encontram
ligados a Autonomia e Flexibilidade Curricular, tentaremos criar uma linha cronolégica
destes mesmos. Passaremos de seguida para uma abordagem mais aprofundada do Projeto
de Autonomia e Flexibilidade Curricular divulgado pelo Ministério da Educacdo (ME)
em 2018, através do Decreto-Lei n°. 55/2018, de 6 de julho, o qual foi instituido apos ter
existido um Projeto Piloto em algumas escolas portuguesas durante o ano de 2017.

1.1.Da Autonomia das Escolas a Autonomia e Flexibilidade Curricular

A Sociedade tem vindo a evoluir cada vez mais ao longo das Ultimas décadas e
com isso torna-se imperativo que a Educagdo acompanhe toda esta evolugdo. Os modos
de ensino, as metodologias e as préaticas levadas a cabo pelos professores alteraram-se.
Contudo as mudancas e desafios que ocorrem salientam a necessidade de preparar 0s
alunos de hoje para serem os adultos de amanhd, os quais irdo trabalhar com tecnologias
que ainda nem foram pensadas e que precisam saber resolver problemas que ainda nao
conhecemos. Precisamos de alunos preparados para o inimaginavel que esta por vir.

E neste Gltimo aspeto que se foca o Decreto-Lei n.°55/2018, de 6 de julho, como

é referido no predmbulo:

[...] a sociedade enfrenta atualmente novos desafios, decorrentes de uma
globalizacdo e desenvolvimento tecnologico em aceleracdo, tendo a escola de
preparar 0s alunos, que serdo jovens e adultos em 2030, para empregos ainda néo
criados, para tecnologias ainda ndo inventadas, para a resolugédo de problemas que
ainda se desconhecem.

E nesta incerteza quanto ao futuro, onde se vislumbra uma miriade de novas
oportunidades para o desenvolvimento humano, € necessario desenvolver nos
alunos competéncias que lIhes permitam questionar os saberes estabelecidos,
integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver

problemas complexos. [...]



Torna-se necessario questionar se o curriculo que temos hoje é o adequado para a
atualidade. Como referem Silva e Fraga (2021, p. 42) o curriculo tem vindo a ser colocado
no centro do debate politico por essa razdo. Sera que o curriculo prescrito ainda é o ideal
nos dias que decorrem?

Embora a questdo da AFC tenha vindo a ser abordada com mais frequéncia a partir
de 2016, esta remonta a 1989, quando foi decretado o regime juridico de autonomia das
escolas, através do Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, e a 1996, com o Projeto de
Gestdo Flexivel do Curriculo (Lima, 2020, p.173), que ficou formalizado com o Decreto-
Lei n.%6/2001, de 18 de janeiro. Esta questdo ja emerge ha mais de duas décadas, tendo
tido, no entanto, inlmeros avancos e recuos, 0 que nos leva a sua concretizacao na integra

em 2018, apds o ano piloto de 2017.

Figura 1 - Linha cronoldgica dos Decretos-Lei sobre a Gestdo Flexivel do Curriculo

Decreto Lei n2 43/89:

Regime juridico de
autonomia das escolas Projeto Piloto 2017

O O O O

Decreto-Lei n2 6/2001: Decreto-Lei n2 55/2018,

Projeto de Gestdo de 6 de julho

Flexibivel do Curriculo

Decreto-Lei n° 43/89, de 3 de fevereiro

O Decreto-Lei n° 43/89, de 3 de fevereiro, surgiu no ambito de um processo que
visava inverter a tradicdo da gestdo centralizada, prometendo uma transferéncia de
poderes de decisdo para os planos regional e local (p.456). Assim, as escolas dos 2.° e 3.°
ciclos do ensino bésico, e de ensino secundario, tornar-se-iam em entidades decisivas na
rede de estruturas do sistema educativo. Pretendia-se, sobretudo, redimensionar o perfil
e a atuacdo das escolas a nivel do plano cultural, pedagogico, administrativo e financeiro,
alargando assim a capacidade que a escola tinha de dialogar com a comunidade onde se
inseria.

Segundo este decreto-lei, a autonomia da escola “concretiza-se na elaboragéo de
um projeto educativo proprio, constituido e executado de forma participada, dentro de

principios de responsabilizacdo dos varios intervenientes na vida escolar e de adequacéo



a caracteristicas e recursos da escola e as solicitacfes e apoios da comunidade em que se
insere” (p. 456). Exerce-se, deste modo, através de competéncias proprias em diversos
dominios, tais como, a gestdo de curriculos e programas e atividades de complemento
curricular, a orientacdo e acompanhamento de alunos, gestdo e formacdo do pessoal
docente e ndo docente, gestdo de apoios educativos, de instalacdes e equipamentos e,
gestdo administrativa e financeira.

A autonomia da escola é definida, no n.° 1 do art.° 2.° deste normativo, como a
“capacidade que esta tem para elaborar e realizar o seu projeto educativo em beneficio
dos alunos e com a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo”
(p.457), estabelecendo o art.° 8° que a autonomia pedagdgica da escola, “exerce através
de competéncias proprias nos dominios da organizacdo e funcionamentos pedagdgicos,
designadamente da gestao de curriculos, programas e atividades educativas, da avaliacéo,
da orientacdo e acompanhamento dos alunos, da gestdo de espagos e tempos escolares e
da formacdo e gestdo do pessoal docente” (p.457).

Decreto-Lei 6/2001, de 18 de janeiro

O presente decreto-lei salienta a necessidade de garantir uma educacdo de base
para todos, entendida esta como o inicio de um processo de educacéo e formacao ao longo
da vida. Este normativo surgiu pela necessidade de se reorganizar o curriculo do ensino
basico, de modo a reforcar uma articulacdo entre os trés ciclos do ensino basico e
incentivar o trabalho conjunto e colaborativo entre os profissionais que compdem o
quadro das instituicdes educativas (Pinto & Leite, 2014, p.143). Emergia, assim, a
“necessidade de se ultrapassar uma visdo do curriculo como um conjunto de normas a
cumprir de modo uniforme em todas as salas de aula e de ser apoiado, no contexto da
crescente autonomia das escolas, o desenvolvimento de novas praticas de gestdo
curricular” (Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro, p.258), tendo o Ministério da
Educacao convidado as escolas a apresentarem projetos de gestdo flexivel do curriculo.
As escolas que acabaram por se envolver neste projeto construiram “processos de gestdo
curricular no quadro de uma flexibilidade que procurou encontrar respostas adequadas
aos alunos e aos contextos concretos em que os professores trabalhavam diariamente,
tendo como principal objetivo uma maior capacidade de decisdo relativamente ao
desenvolvimento e gestdo das varias componentes do curriculo” (Decreto-Lei n.° 6/2001,
de 18 de janeiro, p.258).



No entanto, a questdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular voltou a ficar
“perdida” no tempo, uma vez que as iniciativas que existiram ndo foram suficientes para
que houvesse uma implementacéo efetiva nas escolas.

Lima (2020, p.186) deixa no ar a questdo de que “sempre que a autonomia da
escola é cindida, objeto de regras heterénomas e setoriais, anunciando inovacdes,
autorizando certas praticas e convocando & mobilizacdo os atores escolares, o que
podemos concluir? Que daqui para a frente € que sera, finalmente, autonomia a sério. Mas

ndo foi esse o dispositivo usado, repetidamente, ao longo das Ultimas décadas?”.

Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho

Em 2017, com a publicacdo do Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho, o
Ministério da Educacdo homologou o PAFC, desenvolvido como projeto-piloto em 230
agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas, alargado e institucionalizado nas
restantes escolas do pais, no ano letivo seguinte através da promulgacao do Decreto-Lei
n.° 55/2018, de 6 de julho. Segundo Cosme (2018, p. 7) este decreto leva-nos a refletir
sobre os desafios, as exigéncias e as implicagdes que este projeto teve no que diz respeito
as escolas e aos professores e, também, aos modos como se assumem as decisdes
curriculares.

O Decreto-Lei n°55/2018, de 6 de julho, vem definir um novo curriculo, tanto para
0 Ensino Bésico, como para 0 Ensino Secundario, estabelecendo regras que ddo mais
autonomia as escolas para tomarem decisGes que ajudem os alunos a alcancarem as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria
(PASEO).

E o0 que traz de novo este normativo? Este decreto traz:

— Possibilidade de as escolas gerirem até 25% da carga horéaria do curriculo
escolar, por ano de escolaridade, de modo a garantir o desenvolvimento das
Aprendizagens Essenciais (AE) e das areas de competéncias previstas no
PASEO (as quais serdo apresentadas mais a frente);

— Implementagdo da componente de Cidadania e Desenvolvimento,

respeitando a Estratégia Nacional de Educacgéo para a Cidadania (ENEC);



— Desenvolver Dominios de Autonomia Curricular (DAC), combinando
diferentes disciplinas e fomentando uma rede colaborativa entre os
professores;

— Alternar diferentes periodos de funcionamento disciplinar com periodos de
funcionamento interdisciplinar;

— Desenvolver trabalho pratico e/ou experimental através de um
desdobramento das turmas ou outros tipos de organizacao;

— Organizar o funcionamento das disciplinas;

— Permitir aos alunos do ensino secundario criarem o percurso educativo que

Ihes seja mais proveitoso futuramente.

Adriana Santos e Carlinda Leite (2018, p.837) afirmam que estamos perante uma
“politica de mudanga curricular que visa deslocar parte da responsabilidade do governo
central para as escolas”, a qual ird possibilitar “quebrar com a tradi¢do de um curriculo
prescrito”. Referem ainda que “neste sentido, as instituigdes escolares sdao dados
“poderes” para planearem uma parte do seu tempo curricular apoiadas em principios de
autonomia e de flexibilizagado [...]".

As autoras defendem também que este Decreto-Lei “prevé que o curriculo
prescrito em nivel nacional seja reconfigurado, em cada escola, tendo em conta, quer 0s
principios, valores e areas de competéncias delimitados pelo Ministério da Educacéo, que
as que resultam das especificidades e caracteristicas dos alunos” (p.837), falando assim

de um curriculo contextualizado.

1.2.Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e Aprendizagens
Essenciais

O PAFC tem dois grandes pilares - 0o PASEO e as Aprendizagens Essenciais (AE),
que iremos abordar de seguida.

O PASEO foi homologado pelo Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho, cujo
preambulo refere que “é exigido a Escola uma reconfiguracdo, para que seja possivel
responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudancas aceleradas”.
Tal como referem Santos & Leite (2019, p.27), o PASEO “veicula uma concepg¢ao ampla

de formacdo e de educagéo, que ndo se restringe a dimensédo cognitiva, o que traz desafios



acrescidos a escolas e a professores que se orientem por uma concepgdo restrita e
tradicional de curriculo”.

O PASEO é constituido como um “referencial educativo Unico que, abrange
diferentes vias e percursos que os alunos podem escolher, assegurando a coeréncia do
sistema educativo e dando sentido a escolaridade obrigatéria®, encontrando-se
“estruturado em principios, visdo dos alunos, valores e areas de competéncia. Constituido
um documento de referéncia para a organizacdo de todo o sistema educativo e para 0
trabalho das escolas, contribuindo para a convergéncia e a articulacdo das decisdes
inerentes as varias dimensGes do desenvolvimento curricular” (cf. Despacho n.
°6478/2017, de 26 de julho, p.15484).

Segundo Cohen e Fradique (2018, p.23) as mudancas que a sociedade tem
atravessado nas Ultimas décadas, requerem a Escola uma resposta adequada ao nivel dos
modelos de ensino e de aprendizagem e das praticas pedagdgicas. Deste modo, torna-se
imperativo formar os alunos para o século XXI, de modo que estes tenham conhecimentos
e competéncias nas diversas areas (informacdo, conhecimento e tecnologia), com o
objetivo de estarem preparados para o futuro.

Tudo isto, acaba por implicar uma reestruturacdo do curriculo educativo que
conhecemos. N&o podemos continuar a formar os alunos como se fazia ha décadas,
precisamos de inovar e “revolucionar” o curriculo. Sendo que se torna importante
desenvolver nos alunos literacias fundacionais, determinadas competéncias € 0 seu
préprio carater. Cohen e Fradique (2018, p.23), com base no esquema de World Economic
Forum (2015), apresentam-nos dezasseis competéncias para o Século XXI, as quais se

encontram pelas categorias referidas anteriormente.



Figura 2 - Competéncias para o Século XXI (Cohen & Fradique, 2018, p.23)
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Para que seja possivel desenvolver estas competéncias, e como ja foi referido
anteriormente, torna-se necessario criar espagos para aprendizagens diferenciadoras e
transformadoras, as quais deverdo decorrer de desenhos multi e interdisciplinares,
capazes de preparar os alunos para um mundo global, no qual devera ser valorizada a
autonomia e a colaboracao (Cohen & Fradique, 2018, p. 24). Precisamos de um curriculo
atualizado para que seja possivel formar os alunos com todas estas novas competéncias.

Também como ja foi referido, 0 PASEO encontra-se estruturado em principios,
visdo dos alunos, valores e éareas de competéncias, sendo que cada um sera
operacionalizado de modo diferente, mas de modo que haja uma complementaridade
entre si.

Os principios tém como principal objetivo justificar e dar sentido as agoes
relativas a gestdo curricular desenvolvidas no interior da escola e, sdo operacionalizados
através de uma base humanista, do saber, da aprendizagem, da inclusdo, da coeréncia e
flexibilidade, da adaptabilidade e ousadia, da sustentabilidade e da estabilidade do
curriculo.

A visdo ir& decorrer dos principios referidos anteriormente, explicitando-se o que

é esperado dos alunos, enquanto cidaddos capazes e criativos, a saida da escolaridade



obrigatoria. Sera, entdo, operacionalizada através de multiplas literacias, de “apetrechar”
os alunos com competéncias e capacidades para que estes sejam livres, autbnomos,
responsaveis e conscientes de si proprios e do mundo. Necessitamos de criar alunos que
sejam capazes de se adaptar as mudancas, que sejam conhecedores dos desenvolvimentos
tecnoldgicos, que sejam criticos e respeitadores das diferencas.

Os valores serdo as orientagfes segundo as quais determinadas crengas,
comportamentos e aclGes serdo consideradas adequadas e desejaveis, como a
responsabilidade e integridade, exceléncia e exigéncia, curiosidade, reflexo e inovacao,
entre outros.

As areas de competéncia agregam competéncias que sao vistas como combinacdes
complexas de conhecimentos, capacidades, atitudes e valores, as quais irdo capacitar 0s
alunos a investirem permanentemente na sua educacdo, ao longo da vida. E serdo
operacionalizadas através de dez areas, das quais saliento: linguagem e textos, informacao
e comunicacgdo, raciocinio e resolucdo de problemas, pensamento critico e criativo,
relacionamento interpessoal, desenvolvimento pessoal e autonomia, sensibilidade
estética e artistica, e, por ultimo, saber cientifico, técnico e tecnologico.

Ou seja, 0 PASEO promove competéncias que tém como principal objetivo dotar
os alunos de ferramentas cognitivas, emocionais e sociais, que permitam que estes
progridam com sucesso nos estudos e estejam aptos a integrar o mercado de trabalho.

Como afirma Nadia Ferreira, no Webinar “23.° Encontro Digital — Autonomia e
Flexibilidade Curricular & interdisciplinaridade ¢ DAC” da LEYA, este perfil ndo deve
ser visto como um fim, mas sim como um “horizonte” que se deve sempre procurar.

Resumidamente, o0 PASEO é um referencial para as decisdes que devem ser
adotadas tanto pelos decisores como pelos atores educativos, ao nivel dos
estabelecimentos de educacdo e ensino e dos organismos responsaveis pelas politicas
educativas. Por isso, este perfil € constituido como sendo uma matriz comum para todas
as escolas e ofertas educativas no ambito da escolaridade obrigatoria, designadamente a
nivel curricular, no planeamento, na realizagdo e na avaliagao interna e externa do ensino
e da aprendizagem (cf. Despacho n° 6478/2017, de 26 de julho, p.15484).

Segundo o Decreto-Lei n°55/2018, de 6 de julho, as Aprendizagens Essenciais
(AE) remetem-nos para 0 conjunto comum de conhecimentos a adquirir, identificados

como os contetidos de conhecimento disciplinar estruturado, que sdo indispensaveis,
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mesmo que articulados conceptualmente, e que sejam relevantes e significativos para o
percurso do aluno.

A DGE! define as AE como documentos de orientagdo curricular base na
planificacdo, realizacdo e avaliacdo do ensino e da aprendizagem, que visam promover o
desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no PASEO.

As AE decorrem da assungdo unanime da extensdo dos documentos curriculares,
pelo que pretende identificar, disciplina por disciplina, ano a ano, o conjunto essencial de
conteudos, de capacidades e de atitudes importantes, que visem, a existéncia de uma
consolidacdo efetiva das aprendizagens, o desenvolvimento de competéncias que
requerem mais tempo, por parte do aluno, e uma promogéo efetiva da diferenciacéo
pedagdgica na sala de aula (Cohen & Fradique, 2018, p.27).

Estas aprendizagens sdo operacionalizadas através de quatro aspetos:
apresentacdo do racional especifico da disciplina; tradugdo das dimensbes do PASEO —
nas AE de cada disciplina/ano; selecdo por ano/area das AE da disciplina; e, por ultimo,
explicitacdo de acOes de ensino associadas aos descritores do PASEOQ, articuladas com as
AE (Peralta et al, 2017, segundo Cohen e Fradique, 2018, p.28).

Segundo Cohen e Fradique (2018, p. 28), as AE permitem que haja libertacdo de
espaco curricular para a promocdo de trabalho articulado entre as AE e as outras
aprendizagens previstas nos outros documentos curriculares; que exista um
aprofundamento de temas, desenvolvimento de projetos interdisciplinares diversificados;
e por ultimo, que sejam mobilizadas componentes locais do curriculo, entre outras

opcodes, no ambito dos DAC.

1.3.Dominios de Autonomia Curricular

O Decreto-Lei n.°55/2018, de 6 de julho — na alinea €) do seu art.? 3.° -, define os
Dominios de Autonomia Curricular como as areas de confluéncia de trabalho
interdisciplinar e/ou de articulagdo curricular, as quais sdo desenvolvidas a partir das
matrizes-curricular base de uma determinada oferta educativa e formativa, tendo como
referéncia os documentos curriculares, em resultado do exercicio de autonomia e

flexibilidade curricular.

! http://www.dge.mec.pt/aprendizagens-essenciais-0
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Resumidamente, estes DAC implicam que haja uma gestdo do curriculo e, por
isso é necessario que se analisem o0s pontos de partida, isto é, é necessario definir
finalidades, o que queremos que se atinja. Segundo Cohen e Fradique (2018, p.33) as
definicbes dos DAC devem resultar de um exercicio reflexivo entre professores,
nomeadamente do Conselho de Turma, acerca de questdes como: que projeto
desenvolver? Quais as suas finalidades? Que competéncias desenvolver e que contetidos?
Que areas de confluéncia curricular? Que areas se podem articular curricularmente? Que
atividades podemos contemplar?

Os autores afirmam, ainda, que o principio da flexibilidade esta presente em todo
0 processo, pelo que os DAC podem ser semelhantes ou divergentes para um ano escolar
consoante as suas turmas e o seu respetivo plano e, podem, ou ndo, manter-se ao longo
do ano ou vir a sofrer algum tipo de alteracdes (Cohen e Fradique, 2018, p.34).

Pretende-se, sobretudo, que duas ou mais disciplinas trabalhem em conjunto de
modo que as aprendizagens dos alunos sejam eficazes e significativas. Podem
desenvolver-se atividades bastante interessantes e motivadoras para que os alunos
consigam desenvolver as competéncias pretendidas em todas as disciplinas. A criacdo dos
DAC acaba por colocar em evidéncia a apropriacdo de informacéo e a mobilizacdo de
diversas literacias, como também vem capacitar os alunos para responder a questdes que
venham a confrontar, promovendo o seu envolvimento em atividades que podem ser
consideradas significativas e bastante desafiadoras (Cohen e Fradique, 2018, p.35).

Os DAC vém propor, sobretudo, que exista interdisciplinaridade, sendo esta
ultima vista como “um meio através do qual se criam mais e melhores possibilidades para
promover aprendizagens significativas, as quais vao estar associadas a desafios,
experiéncias e vivencias auténticas, social e culturalmente plausiveis e exequiveis”
(Cosme, 2018, p. 35).

Cosme (2018, p. 39) apresenta-nos um roteiro de construcdo de um DAC a partir
da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, o qual pode ser adaptado a qualquer
disciplina. Este roteiro apresenta-nos, quatro etapas: (1) Identificacdo do tema do projeto
que se quer desenvolver; (2) Identificacdo das questdes que irdo estruturar o projeto; (3)
Identificacdo das op¢bes metodologicas a desenvolver; e, por ultimo, (4) Discutir os
projetos com os alunos. Estas etapas devem ser operacionalizadas tendo sempre em conta

as suas recomendacoes:
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1. Na&o é obrigatdrio envolver no DAC todas as disciplinas da matriz referente a cada

um dos ciclos de escolaridade. No entanto, ndo se impede que tal opcéo seja
assumida. Defende-se que os alunos devem envolver-se em experiéncias
auténticas, social e culturalmente significativas e exequiveis, quer no que diz
respeito ao tempo disposto, aos recursos mobilizados e ao facto dos alunos se
assumirem como protagonistas;

As opcdes pedagogicas deverdo potenciar a participacdo dos alunos, em todos 0s
momentos do projeto, potenciando cooperacao entre os alunos, desenvolvimento
de autonomia, bem como outras competéncias previstas no PA;

O projeto deve ser desenvolvido através de uma multiplicidade de vias
pedagdgicas, combinando disciplinas, programando visitas de estudos, entre
outras;

Ter em conta o0 tempo necessario para desenvolver o projeto (um ano letivo ou um
semestre, por exemplo), refletindo assim a distribuigdo do servigco docente, a
articulacdo com as disciplinas e a relevancia e significado do trabalho a

desenvolver pelos alunos.

Figura 3 - Roteiro de Construgdo de um DAC
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projeto
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Prevé-se que estes DAC sejam, sobretudo, unidades de trabalho interdisciplinar

e/ou articulacdo curricular, de natureza pratico-experimental de modo a potenciar

aprendizagens significativas nas diferentes disciplinas envolvidas. N&o se pede mais do

que uma rede colaborativa de professores que tenham em vista 0 mesmo fim.

Nadia Ferreira (2021), referido anteriormente, sugere, quatro etapas, muito

importantes, para o desenvolvimento de um DAC:

Figura 4 - Etapas para o desenvolvimento de um DAC

Planificacéo

Abordagens

Concretizagao

Avaliacédo
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1. Planificacéo
a. ldentificacdo das AE que sdo comuns ou estabelecem relacGes entre as
varias disciplinas, ou seja, € necessario fazer um cruzamento de dados
para compreender 0s pontos de contacto das disciplinas e quais podem
ser trabalhados.
2. Abordagens
a. E necessario definir como ira ser feito, que abordagens utilizar, como
se vao desenvolver as aprendizagens, entre outras.
3. Concretizacdo
a. Tem de ser definidos objetivos, tarefas e a propria calendarizacao.
b. Definicdo da equipa e recursos, como, por exemplo, se 0s professores
irdo trabalhar sozinhos ou em pares pedagogicos
4. Avaliacdo
a. Técnicas, instrumentos e procedimentos diversificados e adequados as
finalidades, ao objeto em avaliacdo, aos destinatarios e ao tipo de

informacao a recolher.

De salientar que é bastante importante e benéfico para a realizacdo do DAC que
exista trabalho colaborativo, o qual pode trazer muito mais oportunidades, tanto aos

alunos, como aos proprios docentes.

1.4. Abordagens metodoldgicas e intervenientes

Néadia Ferreira (2021), apresenta-nos seis abordagens que poderdo ser utilizadas
pelos professores para desenvolver as atividades definidas: Aprendizagens colaborativas;
Aulas invertidas; Aprendizagens através de projetos; Inquiry Based Learning (IBL);
Aprendizagens através de casos; e, por ultimo, Aprendizagens através de problemas.
Exploremos agora, de modo sucinto, cada um deles.

A aprendizagem colaborativa tem vindo a ganhar destaque no meio académico,
devido a esta promover uma aprendizagem mais ativa por meio do estimulo: pensamento
critico; desenvolvimento de capacidades de interagcdo; negociacdo de informacdes e
resolucdes de problemas; desenvolvimento da capacidade de autorregulagdo do processo
de ensino-aprendizagem. (Torres & lIrala, 2014, p.61). Estas metodologias mais ativas,

segundo os seus defensores, tornam os alunos mais responsaveis pelo processo de
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aprendizagem, levando-os a assimilar conceitos e a construir 0s proprios conhecimento
de modo mais autonomo.

Falamos, entdo, de uma metodologia na qual duas ou mais pessoas aprendem ou
tentam aprender algo juntas, tendo, assim, de trabalhar em conjunto, partilhando ideias e
conhecimentos, auxiliando-se mutuamente (Dillenbourg, 1999, citado por Torres e Irala,
2014, p.65).

Outra metodologia que tem vindo a ganhar destaque e surge como opcao
metodologica para a AFC é a Sala de Aula Invertida — também conhecida como Flipped
Classroom. A sala de aula invertida vem inverter a l6gica tradicional de ensino (Oliveira,
et al., 2016, p.5). O aluno tem o primeiro contacto com o conteddo que ira aprender,
através de atividades realizadas em casa. Em sala, os alunos serdo incentivados a trabalhar
em grupo e o professor ird ajudar na realizacdo das tarefas atraves de resolucdo de
problemas, por exemplo. Ou seja, esta metodologia permite que seja o aluno a explorar
primeiro o conteudo sozinho, em casa, e sé depois a explora-lo em sala de aula e a debaté-
lo com os colegas e professores (Oliveira et al., 2016, p.5).

O trabalho por projeto é, também, uma das metodologias referidas para este
PAFC. Falamos de uma abordagem centrada em problemas, tal como 0 nome indica, ou
num estudo em profundidade sobre um tema ou um determinado tépico, envolvendo
diversas tarefas que nos levem a resposta para os problemas encontrados. Ou seja, ao
aluno é colocado um problema e este tera de conseguir dar resposta atraveés de pesquisa e
recolha de informagéo.

Inquiry Based Leraning (IBL) é outra das metodologias referidas para auxiliar a
implementacao do projeto. Esta pode ser caraterizada por privilegiar as questdes, ideias,
observacdes e conclusdes dos alunos enquanto ferramentas de construgdo do seu proprio
conhecimento. Mais uma vez, é o aluno quem tem o papel principal no processo de
aprendizagem. O professor é visto como um facilitador da construgdo do conhecimento,
visto que ird acompanhar e orientar o aluno no processo de investigagdo (Tavares e
Almeida, 2015, p.29).

A aprendizagem através de casos remete para uma abordagem de contetdo através
do estudo de situagcdes em contextos reais. Pressupde a participacdo mais ativa do aluno
na resolucéo de questdes relativas ao caso colocado, e, por norma, permite o trabalho em
grupo (Spricigo, 2014, p.1). Isto é, o professor coloca um determinado caso (ou tema) ao

aluno e ele teré de o estudar, baseando-se em situacdes reais.
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A aprendizagem através de problemas tem como objetivo principal o “uso de
problemas da vida real para estimular o desenvolvimento conceptual, procedimental e
atitudinal do aluno” (Borochovicius & Tortella, 2014, p. 268). Pretende-se que o aluno
com base num determinado problema, discuta em grupo, desenvolvendo assim
habilidades de raciocinio, e motivando-se a aprender com base em situagdes reais
(Borochovicius e Tortella, 2014, p.268).

Podemos entdo concluir que o PAFC pretende, sobretudo, que seja utilizada
metodologias de cariz mais ativo, que coloquem o aluno como principal construtor de
conhecimento e o professor surge como um “gestor curricular” que ird auxiliar o aluno
no processo de aprendizagem. A aprendizagem devera ser “transformacional, exigindo
do professor uma compreensdo de novos significados, relacionando-os a experiéncias
prévias e as vivéncias dos alunos, permitindo a formulacéo de problemas que estimulem,
desafiem e incentivem novas aprendizagens” (Pereira, 1998, citado por Borochovicius e
Tortella, 2014, p. 265).

Estas metodologias irdo também pressupor o uso de ferramentas digitais para
facilitar todo o processo de ensino e tornar o0 ambiente educativo mais interativo.

Este Projeto tem diversos intervenientes, ndo se trata apenas dos professores, mas
também do Diretor e a sua respetiva equipa, a equipa multidisciplinar — quando esta é
criada —, os coordenadores AFC, os DT/Conselhos de Turma, as equipas educativas, 0s
alunos — que sdo o motivo deste projeto. Cada um destes intervenientes acaba por ter um

papel diferente na implementagéo do projeto.
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2. Liderancas Escolares e culturas de colaboracao
2.1. O conceito de lideranca: a lideranca escolar

Nas Ultimas décadas, os modelos de gestdo e administracdo das escolas tém vindo
a sofrer inimeras alteracdes tendo comecado a ganhar destaque o tema da lideranca
escolar. Tal como afirma Godinho (2013, p.18), este destaque tem levado, de algum
modo, ao reajuste dos orgaos, devido a crescente valorizacao do papel das liderancas no
desenvolvimento da autonomia das escolas.

Costa, Figueiredo e Castanheira (2013, p.84) referem que s6 no inicio da década
de 90 se assistiu a um aumento considerdvel tanto a nivel da produgdo, como da
investigacdo a nivel da administracao educacional, sendo que apenas no inicio do século
XXI emergiram os estudos que focavam direta e/ou especificamente a lideranca. Santos
(2018, p.19) afirma, de igual modo, que a liderangca comegou a emergir como um objeto
de estudo auténomo e tem vindo a constituir-se como o centro das preocupacdes tedricas
de varios autores que o tentam compreender e conhecer, enquanto variavel que interfere,
diretamente, no funcionamento das organizag6es. O conceito de lideranca destacou-se no
discurso educativo e tem-se comparado cada vez mais o diretor escolar a um lider. No
entanto, ndo se descarta, nem nunca podera ser descartado, o discurso de que o diretor
também é gestor.

No que diz respeito ao conceito de lideranca, varios sdo 0s autores que nos
apresentam variados estilos de liderangas e estilos de lideres, ndo existindo um estilo
unico que defina o tipo de lideranca levado a cabo ou o lider, porque todos irdo ter alguma
carateristica que acaba por complementar os outros estilos.

Na presente dissertacdo serd abordado o conceito de lideranca escolar, fazendo
uma breve referéncia ao modelo colegial (lideranga distribuida, transformacional e
partilhada), que acentua a partilha de responsabilidades entre as hierarquias de lideranga
(topo e intermédias), dada a sua relevancia para a tematica em analise.

Em varios estudos a lideranca é apresentada como algo especial e particular, que
possui determinadas especificidades permitindo estabelecer diferencas numa organizagéo
educativa (Costa & Costa, 2007).

Antes de explorarmos o conceito em contexto escolar, torna-se importante defini-
lo. Costa, Soares e Castanheira defendem que a maior parte das defini¢Ges de lideranca

tém em comum trés conceitos basilares: influéncia, grupo e objetivos (2012, p.165). A
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lideranca, segundo estes autores, € um processo de influéncia exercido num grupo, de
modo que este consiga atingir determinados objetivos.

Oliveira (2018, p.32) define-o como algo que existe nas relacBes sociais e que
serve para fins sociais, sendo algo que implica a existéncia de um propdsito e de uma
direcdo, obrigando a existéncia de um processo de influéncia sobre um determinado
grupo, apresentando-se como uma funcdo que € algo contextual e contingente.

A lideranca é definida como o exercicio de influéncia, do comportamento dos
lideres e do contexto em que ela é exercida (Santos, 2018, p.24). De salientar que 0
comportamento mais apropriado por parte dos lideres depende das situacBes ou
circunstancias concretas em que ele se encontra (Santos, 2018, p.26). Ou seja, é
necessario por parte do lider que se adapte e aja perante determinadas situacdes de modo
diferente. Ndo h& uma atitude ou deciséo igual para todas as decisdes, 0s contextos vém
alterar todas as decisoes.

Segundo Silva (2010, p.53) o conceito de lideranca remete para a agcdo que
assegura a conducao de um grupo na direcdo prevista, sendo que o lider € quem corporiza
a lideranca, que indica o caminho, que cimenta o espirito de grupo, que salvaguarda a
motivacao e a unidade na acdo de todos os elementos que constituem uma determinada
organizacao.

Passando ao contexto escolar, importa referir que as organizacdes necessitam de
processos de gestdo e de lideranca visto que sdo constituidas por pessoas que estabelecem
entre si relagdes reciprocas, que atuam, sobretudo, num ambiente mais dindmico e que
tém como finalidade atingir objetivos comuns (Vicente, 2004, citado por Santos, 2018,
p.34). O autor refere que sendo a escola uma organizacao, é-lhe inerente um processo de
lideranca (2018, p.34).

Costa e Costa (2007) definem a lideranca escolar como sendo uma lideranca
especial e particular, que possui determinadas especificidades, o que permite que sejam
estabelecidas certas diferencas numa organizagao educativa. E importante referir que uma
Escola ndo é uma organizacdo qualquer, € uma organizacdo especial com caracteristicas
muito especificas, mesmo que algumas sejam semelhantes a outras organizagoes.

E importante salientar que a lideranca ndo é intrinseca a organizacéo que a escola
representa, mas esta € fundamental para o seu sucesso e para 0 sucesso dos docentes,

discentes e pessoal ndo docente (Santos, 2018, p.34).
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Este conceito abarca o diretor que é o lider, o rosto da organizagdo, o rosto da
escola. E também as liderancas intermédias. Torna-se, assim, importante compreender
todos os ajustes feitos ao longo dos anos no Sistema Educativo e a reformulacdo dos

Orgaos de gestao.

2.2. (Re)Organizacao das liderancas de topo e intermédias

A administracdo educacional tem evoluido bastante ao longo dos anos, o que
levou a uma (re)organizacdo dos Orgdos de administracdo e gestdo das escolas e a
redefinicdo das competéncias destes.

Centremo-nos nos principais decretos-lei que tém sido marcantes na
administracdo educacional: Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio, Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, e 0 Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

De salientar que ao longo dos anos tém vindo a instituir-se liderancas de topo e
liderancas intermédias, 0 que nos leva ao tema dos modelos de gestdo de escola, mais
concretamente, ao modelo colegial. A lideranca de topo, tal como o0 nome indica, é quem
esta acima, quem representa a Escola. O Diretor é o rosto da Escola.

Segundo Costa, Figueiredo e Castanheira (2013, p.85) o modelo colegial assume
que as “organizagdes determinam a politica e tomam decisdes atraves de um processo de
discussdo que conduz a consensos”. Estamos perante um modelo onde o poder é
partilhado entre alguns membros da organizacdo (Bush, 2011, citado por Costa, et al.,
2013, p.85).

O modelo de lideranca colegial esta relacionado com trés modelos de lideranca:
transformacional, distribuida e partilhada. A lideranca transformacional “reconhece-se
na construcgéo (e transformacdo) de uma cultura e visdo escolares, na colaboracéo entre
subunidades e na valorizagdo do compromisso e capacidade pessoal de todos os membros
organizacionais” (Costa, et al., 2013, p.91). Parte-se do pressuposto de que o lider e os
restantes elementos educativos partilham os mesmos objetivos, valores e interesses.

A lideranca distribuida carateriza-se, sobretudo, pela distribuicdo das tarefas de
lideranca pelos diversos atores educativos que fazem parte da organizacdo, e pela
interacdo entre estes (Costa, et al., 2012, p.167). Santos (2018, p.38) cita varios autores e
refere que a lideranca distribuida remete para uma abordagem em que existem duas

categorias de lideres (lideres formais e informais). Os professores sdo vistos como
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parceiros e a liderancga define-se através da interacdo de lideres, constituintes e a prépria
situacdo. Isto é, os professores, em grande parte, também, sdo vistos como lideres, ainda
que informais. A lideranca distribuida configura-se a partir de um modelo de lideranca
transformacional que € adotado pelo lider de topo e que leva a que a escola seja entendida
como uma organizacao escolar que tem uma rede de interagGes (Santos, 2018, p.39).

A lideranca participativa surge como potenciadora do empowement e da
cooperacdo, visto que os lideres encorajam os membros a participar e a influenciar o
processo de tomada de decisao (Costa etal., 2013, p.91).

As liderangas intermédias tém vindo a ser encaradas como os elementos-chave na
prossecucdo dos objetivos de cada Escola, e tém vindo a ser reconhecidas fundamentais
na mobilizacdo dos intervenientes no processo educativo para a mudanca de préaticas e a
construcdo da autonomia curricular (Ribeiro, 2016, p.84). Referimo-nos, entdo, aos
coordenadores de departamento, coordenadores de diretores de turma ou de ciclo,
subcoordenadores de grupo disciplinar, diretores de turma.

Vejamos agora a evolucdo e (re)organizacdo destes 6rgdos e destas estruturas
intermédias, através da analise aos Decretos-Lei mais marcantes.

O Decreto-lei n.°115-A/1998, de 4 de maio, ao longo do seu preambulo apresenta-
nos a necessidade de dotar as escolas de autonomia e descentraliza-las, de modo que
exista “democratizagdo, igualdade de oportunidades e qualidade do servigo publico de
educacdo” (p.1988(2)), em cada escola. Para que o desenvolvimento da autonomia seja
possivel torna-se imperativo que as dimensdes de cada escola sejam tidas em conta.

Este decreto apresenta-nos quatro 6rgéos de administracao e varias estruturas de

orientacdo educativa:
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Figura 5 - Orgdos de Administragdo e Gestdo - Decreto-Lei n°115-A/1998

— Assembleia

Conselho Executivo ou
Diretor

Conselho Pedagdgico

Coordenador de
estabelecimento

— Conselho Administrativo

Orgdos de Administracdo e Gestdo

—| Departamentos curriculares

— Outras estruturas —

— Diretores de Turma

| _|Coordenagdo de ano, ciclo ou
de curso

A Assembleia é o 6rgao responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da
atividade da escola, sendo o 6érgdo de participacdo e representacdo da comunidade
educativa.

O Conselho Executivo (CE) ou diretor, também denominado por Direcéo
Executiva, € 0 6rgdo de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola nao
agrupada nas areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.
Compete a este submeter a aprovacéo da Assembleia o projeto educativo, o regulamento
internos e propostas de celebracéo de contratos de autonomia. O CE vai possuir funcoes
de ordem mais técnica e profissional, tal como: elaborar o regime de funcionamento da
escola; elaborar projetos de orcamentos, planos de atividade e relatorios; superintender
na constitui¢do, tanto de turmas como de horérios; designar os diretores de turma;
distribuir o servigo docente e ndo docente; a acdo social escolar; gerir as instalagoes
espacos e equipamentos, como tambéem, recursos educativos; estabelecer protocolos,
acordos de cooperacgdo ou associagoes; selecionar o pessoal docente e ndo docente.

Resumidamente, o presidente do conselho executivo ou diretor € quem representa
aescola, € a cara da escola, coordena as atividades e possui poder hierarquico, disciplinar

e efetua a avaliacdo pessoal de cada docente.
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O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de coordenacdo e orientacdo educativa da
Escola, nos dominios pedagdgico-didatico, de orientacdo e acompanhamento dos alunos
e da formacéo inicial e continua do pessoal docente (Art. 24.°).

Como foi referido anteriormente, o Conselho Executivo/Diretor tem como
competéncia designar os diretores de turma, para que este coordene o desenvolvimento
do plano de trabalho, o qual deve integrar estratégias de diferenciacdo pedagogica e de
adequacao curricular para o contexto da sala de atividades ou da turma, destinadas,
sobretudo, a promover a melhoria das condi¢des de aprendizagem e a articulacéo escola-
familia (Art. 36.°). Ou seja, a lideranca de topo é quem designa uma das suas liderancgas
intermedias.

Se observarmos a figura anterior, é possivel verificar a existéncias de diversas
estruturas intermédias, que, tal como € referido no artigo 34.°, foram fixadas para que, em
conjunto com o conselho pedagdgico e a direcdo executiva, assegurem O
acompanhamento eficaz do percurso escolar dos alunos, sempre tendo como principal
objetivo promover a qualidade da educacdo prestada (Decreto-Lei n.° 115-A/1998, p.
1988(10)). Mais concretamente, estas estruturas visam o refor¢o da articulacdo curricular
na aplicacdo dos planos de estudos definidos a nivel nacional, bem como o
desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa da prdpria escola; a
organizacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades de turma ou grupo de
alunos; e, a coordenacdo pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso.

Resumidamente, as estruturas de lideranca intermédia possibilitam a supervisdo e
a coordenacgdo de tudo o que € planeado. O diretor e os restantes 6rgdos passam as
diretrizes a estas estruturas e sdo estas que irdo fazer com que sejam seguidas, e que terdo
capacidade para reconhecer alguns desequilibrios que possam existir e tém “poder” de
corrigir os mesmos, através do acompanhamento e da monitorizacao.

O Decreto-Lei n°75/2008, de 22 de abril, vem alterar o0 115-A/1998, de 4 de maio,
e teve como principal objetivo reforcar a participacdo das familias e comunidades na
direco estratégica dos estabelecimentos de ensino e o favorecimento da constitui¢do de
liderancas fortes. Tendo ainda o Governo entendido que seria possivel, atraves desta
alteracdo, reforcar, de igual modo, a capacidade de intervencéo dos 6rgéos de direcao das
escolas, com o objetivo de melhorar a eficacia da execucdo das medidas de politica
educativa e a prestacao do servico publico (p.2341).

Neste decreto pode também observar-se uma alteracéo a nivel da sua estruturag&o:
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Figura 6 - Orgdos de Administragéo e Gestdo - Dec. Lei n275/2008

— Conselho Geral

— Diretor

Conselho Pedagdgico

Departamentos

— Conselho Administrativo — .
curriculares

Orgdos de Administracdo e Gestdo

— Outras estruturas Diretores de Turma

Coordenadores de
estabelecimento

Observa-se, entdo, que se altera a designacdo de Assembleia para Conselho Geral
e em vez de Conselho Executivo, passamos a ter o Diretor, como 6rgao unipessoal,
enquanto segundo o Decreto-Lei apresentado anteriormente, cada Escola poderia
escolher o tipo de 6rgédo que pretendia (unipessoal ou colegial).

O Conselho Geral é o 6rgao colegial de direcdo estratégica, responsavel pela
definicdo das linhas orientadoras da atividade da escola, assegurando uma vez mais a
participacao e representacdo da comunidade educativa.

O diretor é-nos apresentado como um érgdo unipessoal que representa as escolas
agrupadas ou ndo agrupadas e que atua nas seguintes areas: pedagégica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial. E apoiado por um subdiretor e 1 a 3 adjuntos,
dependendo da dimensdo do agrupamento e da complexidade e diversidade da oferta
educativa.

O Diretor tem diversas competéncias, das quais saliento: elaborar as alteracdes ao
regulamento interno, os planos anual e plurianual de atividades, relatério anual de
atividades, propostas de contratos de autonomia e 0 projeto de orgamento; aprovar o plano
de formacédo e de atualizacdo do pessoal docente e ndo docente; definir o regime de
funcionamento, os coordenadores de escolas ou estabelecimentos de educacdo pré-

escolar; superintender na constituicdo das turmas e na elaboracéo de horérios; dirigir os
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servicos administrativos e técnico-pedagdgicos; e, por ultimo, gerir as instalagGes, 0s
espagos, 0s equipamentos e 0s recursos educativos.

Além das competéncias mencionadas acima, o diretor tera de representar a escola,
ser o rosto da escola, exercer o poder hierarquico e disciplinar e, proceder a avaliacao de
desempenho do pessoal ndo docente.

O CP continua a ser o 6rgdo de coordenacgdo e orientacdo pedagodgica e passa a
Orgao de supervisdo pedagogica.

Em termos de liderancas intermédias, o presente decreto-lei ja ndo faz qualquer
tipo de referéncia aos coordenadores pedagdgicos de cada ano, ciclo ou curso.

Segundo o artigo 42.° do presente decreto, estas estruturas intermédias colaboram
com o conselho pedagdgico e com o diretor, tal e qual como no decreto-lei apresentado
anteriormente, de modo a assegurar a coordenacdo, a supervisao e o acompanhamento
das atividades escolares, promover o trabalho colaborativo e a realizar a avaliagdo do
desempenho do pessoal docente.

Visava-se com a constituicdo destas estruturas intermedias a articulacéo e gestédo
curricular na aplicacdo do curriculo nacional e dos programas e orientagdes curriculares
e programaéticas; a organizacao, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades de turma
ou grupo de alunos; a coordenacao pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso; e, por tltimo,
a avaliacdo do desempenho do pessoal docente (cf. Decreto-Lei n.° 75/20018, Art. 42.°,
p.2351).

O Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, surge da necessidade de se rever o
ordenamento juridico portugués de normas que garantam e promovam o reforco
progressivo da autonomia e a maior flexibilizacdo organizacional e pedagdgica das
escolas, condigdes essenciais para a melhoria do sistema publico de educacdo. Para isso,
tornou-se imperativo que existisse uma reestruturacao da rede escolar, a consolidagéo e
alargamento da rede de escolas com contratos de autonomia, a hierarquizacdo no
exercicio de cargos de gestdo, a integragdo dos instrumentos de gestdo, a consolidagdo de

uma cultura de avaliacdo e o reforgo a abertura & comunidade (p. 3341).
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Figura 7 - Orgdos de Gestdo e Administracéo - Dec. Lei n® 137/2012

— Conselho Geral

Conselho Executivo ou
Diretor

Conselho Pedagdgico

Departamentos

— Conselho Administrativo — .
curriculares

Orgdos de Administracdo e Gestdo

— Outras estruturas Diretores de turma

— Coordenadores de Escola

O que nos traz este decreto-lei de novo? Traz-nos uma reorganizacdo da rede
escolar, através da criacdo de agrupamentos e agregacdo de escolas, com o objetivo de
reforcar a coeréncia do projeto educativo e a qualidade pedagdgica das escolas. Isto é, em
2012, muitas Escolas agruparam-se, formando “mega” agrupamentos.

Os o6rgdos de administracdo e gestdo mantém-se, mas o CG vé as suas
competéncias serem reforcadas. Quanto ao Diretor, ha um reajuste no processo eleitoral
e consagram-se mecanismos de responsabilizacdo no exercicio dos cargos de direcdo, de
gestdo e de gestdo intermédia. O CP passa a ter como competéncia propor mecanismos
de avaliacdo dos desempenhos organizacionais e dos docentes, bem como da
aprendizagem dos alunos, crediveis e orientados para a melhoria da qualidade do servico
de educacéo prestado e dos resultados das aprendizagens (Art. 33.°).

No que diz respeito as estruturas intermédias, estas mantém-se, sendo apenas

alterados alguns aspetos legislativos no que diz respeito a composicado e competéncias.

2.3.Papel das liderancas na Autonomia e Flexibilidade Curricular

Como foi referido inicialmente o PAFC pretende trazer adaptacao, articulacdo e
desenvolvimento de metodologias, conhecimentos as escolas, a comunidade onde se
insere e aos alunos. Os alunos sdo o centro do projeto, mas sem as liderangas nao é

possivel que este seja implementado como pretendido. Torna-se imperativo um trabalho
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colaborativo entre docentes, entre liderangas, e entre pais e comunidade. Foquemo-nos
agora no papel das liderancas para a implementacdo e desenvolvimento do projeto.

O Diretor tem um papel fulcral no projeto, tal como o CG e o CP, e as estruturas
intermédias. As liderancas de topo transmitem as liderancas intermédias o que é
necessario fazer cumprir, e s&o as liderancas intermédias que irdo auxiliar e supervisionar
a implementagdo do que é pedido. No entanto, torna-se imperativo referir que o topo
continua a ter um papel fundamental na motivacéo das suas equipas.

O papel do Diretor e a sua equipa pode materializar-se pelos seguintes oito passos
(Cohen & Fradique, 2018, p.41):

1. Auscultacdo e sensibilizacdo da comunidade educativa, o que implica: uma
apropriacdo por parte de todos dos principios que estdo subjacentes aos diversos
documentos orientadores do projeto; a existéncia de uma comunicacdo clara e
objetiva que consiga chegar aos diversos publicos; uma discussao entre 6rgaos e
estruturas sobre o tipo de adesdo ou o que se pretende fazer em termos da AFC;
0s pais e encarregados de educacdo devem ser ouvidos; e, por ultimo, o
envolvimento dos diferentes atores no projeto (falamos de professores, alunos,
colaboradores, encarregados de educacdo, técnicos e parceiros comunitarios);

2. Criacdo de equipas multidisciplinares para coordenar a implementacéo do projeto,
assegurando assim a representatividade a nivel dos ciclos, departamentos e
estabelecimentos de ensino e, a capacitacdo de todos 0s seus membros;

3. Nomeacao de coordenadores AFC por ano;

4. Tomada de decisdes quanto a distribuicdo do crédito horéario e da organizacédo das
equipas educativas por cada ano de escolaridade;

5. Empowerment da equipa multidisciplinar, dos coordenadores do projeto, dos
diretores de turma e conselhos de turma;

6. Aurticulacdo entre a equipa de horarios e a equipa multidisciplinar;

7. Cumprimento das etapas de validacdo e aprovagdo pelo Conselho Pedagogico e
Geral,

8. Divulgacéo de informacao relevante acerca das diversas fases do projeto.

Ao CP compete validar e aprovar as opgdes curriculares propostas em cada
conselho de turma ou equipa educativa, que ndo estejam no PE; apreciar os diversos

Planos Curriculares de Turma com a inscricdo das opcOes curriculares; sugerir outras
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possibilidades curriculares, a ser discutidas nas diversas estruturas de supervisao
pedagogica (Cohen & Fradique, 2018, p.46).

O CG tem um papel bastante importante neste projeto, dado a sua constitui¢éo
plural, uma vez que este deve assegurar 0 Seu COMpPromisso com a promogao do Sucesso
escolar. Compete, deste modo, aprovar o PE da Unidade Organica e as opgOes
curriculares apreciadas e discutidas por todas as estruturas intermedias e apresentadas em
sede do CP (Cohen & Fradique, 2018, p.46).

Os coordenadores de ano irdo auxiliar na gestéo e articulagdo dos varios projetos.
E, por isso, compete-lhes mapear os diversos projetos, uma articulagcdo com os diferentes
diretores de turma e outros coordenadores, propor algumas parcerias para os diferentes
projetos disciplinares e, por ultimo, promover uma reflexao junto dos DT acerca da gestdo
curricular (Cohen & Fradique, 2018, p.42).

Estas liderangas, sejam de topo ou intermédias, tém de trabalhar de modo
articulado, seja de modo vertical ou horizontal, para que a implementacéo do projeto seja
realizada da melhor maneira. As escolas, nos dias que decorrem, encontram-se muito
centradas na articulacao vertical. O Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho, vem modificar
a relevancia dada ao conselho de turma e/ou equipas educativas, enquanto espagos de
congregacao de uma equipa de docentes de diferentes disciplinas que se responsabilizam
pela gestdo e configuracdo articulada do conteddo a ser apreendido pela turma (Cohen &
Fradique, 2018, p.50). Isto €, torna-se imperativo reforcar o papel do conselho de turma
e do diretor de turma que desempenham fungdes nucleares, como referido anteriormente.

Cohen e Fradique (2018, p.51) apresentam um quadro que enuncia as fungdes

nucleares do Diretor de Turma/Conselho de Turma, de acordo com o presente projeto:

Quadro 1 - Fungdes nucleares do DT/CT. Adaptado de Cohen e Fradique (2018, p.51)

Funcdes nucleares do DT/CT

— Assegurar a gestdo das dinamicas pedagoOgicas a
implementar (art. 21.°)
Coordenagéo do — Promover a realizagdo de trabalhos de natureza
Conselho de Turma interdisciplinar e de articulacédo disciplinar (art. 21.°)

— Envolver os alunos no planeamento, na realizacdo e na

avaliacdo do ensino e das aprendizagens (art. 20.9)
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— Operacionalizar o trabalho de natureza interdisciplinar e de
Gestdo do curriculo articulacdo disciplinar (art 21.°)

— Propor ao CP opgdes curriculares complementares a do PE

— Definir dindmicas de trabalho pedag6gico adequadas as

3 especificidades da turma (art. 21.°)
Promocgéo do ] _ o _
— Avaliar o impacto das estratégias e medidas adotadas (art

21.9)

sucesso escolar dos

alunos
— Atuar de modo a antecipar e prevenir 0 insucesso e 0

abandono escolares (art 21.°)

— Assegurar a participacao informada dos alunos e dos pais e

o encarregados de educacéo (art. 26.°)
Avaliacdo dos

— Produzir dispositivos de informacdo dirigida aos pais e
alunos

encarregados de educacdo como apoio as aprendizagens

dos alunos e ao seu processo de autorregulacdo (art. 24.°)

Ap0s estas funcbes nucleares, é possivel afirmar que o Diretor de Turma é um elo
forte de lideranca intermédia, uma vez que € a este que compete a articulacdo entre a
escola, as familias e a comunidade educativa (Cohen & Fradique, 2018, p. 51), tal como
foi referido anteriormente. Por norma, é o Diretor de Turma que monitoriza e mapeia todo
o trabalho realizado ao longo do ano letivo pelos professores e os resultados da turma, de

modo a trabalha-los da melhor forma.

2.4, A colaboragéo como cultura necessaria a Autonomia e
Flexibilidade Curricular

Ao falarmos de Liderangas e de AFC, ndo podemos, de modo algum, deixar de
parte um conceito tdo importante como o de cultura colaborativa. Os lideres sdo 0s
principais pilares desta cultura, sdo eles que véao incitar todos os envolvidos a
colaborarem, a ter uma cultura forte. A AFC ndo dispensa, de modo algum, esta cultura
de colaboracéo entre os docentes e os proprios alunos, sendo o coracéo do projeto.

Em Portugal s6 a partir dos anos 90 do século passado é que se verificou um

aumento gradual do nimero de investigacdes no que diz respeito a cultura organizacional
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nos estabelecimentos de ensino (Lima, 2002, p.17). Até esta altura so se estudava a cultura
colaborativa que existia em organizagGes empresariais.

A propria colaboragdo profissional nunca foi muito defendida, nem vista como “o
modo ideal para assegurar o desenvolvimento profissional dos docentes ao longo da
carreira, a aprendizagem de exceléncia para os alunos e a transformacao das escolas em
auténticas comunidades de aprendizagem” (Lima, 2002, p.7).

Fullan e Hargreaves (2001, citado por Lima, 2002, p.42), defendiam que um dos
principais desafios que as escolas do futuro enfrentariam seria a criacdo de um
profissionalismo interativo entre os docentes. Este profissionalismo define-se, sobretudo,
pela tomada de decisdes conjuntas, em culturas de colaboracao, de ajuda e de apoio.

Deste modo, torna-se imperativo que a cultura colaborativa, a que implica a
existéncia de uma rede de colaboracdo entre docentes, seja vista como um meio para
atingir um fim — tal como Lima (2002, p.8) refere um fim mais nobre, que é a
aprendizagem mais rica e mais significativa para os alunos. Novoa afirma que os alunos
conseguem aprender mais e melhor nas escolas onde os professores trabalham, sobretudo,
em conjunto (1991, citado por Lima, 2002, p.42).

Acredita-se que a colaboragédo entre docentes permite o ajuste e 0 melhoramento
do curriculo e das atividades que se podem proporcionar aos alunos, de forma que a
educacdo se desenvolva de modo positivo e 0s alunos aprendam mais e melhor. Pensemos
no seguinte: um professor que seja forte em criatividade, podera juntar-se a outro
professor que ndo domine tanto as tecnologias ou que ndo seja tdo espontaneo ou até
mesmo criativo, para que consigam desenvolver atividades incriveis ou adotar novos
estilo de ensino para cativarem os seus alunos e melhorarem os resultados de um
determinado aluno e/ou turma, significativamente. E imperativo que os docentes
trabalhem em conjunto, uma vez que sera a partilha de experiéncias e conhecimentos que
permitird que se atinja o sucesso dos alunos melhorando a qualidade do servico educativo
prestado.

O conceito de cultura remete-nos para o conjunto de costumes, de instituigoes e
de obras que constituem a heranca de uma comunidade ou de um grupo de comunidades.
Podera também ser caraterizado como o sistema complexo de codigos e padrbes que séo
partilhados por uma sociedade ou um grupo social , que se manifesta através de normas,
crencas, valores, criacOes e instituicOes que fazem parte tanto da vida individual, como

coletiva, dessa sociedade ou grupo (Infopédia).
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Baseando-se em varios autores, Lima (2002, p.19) refere que o termo culturas
remete-nos para 0s fendmenos coletivos que incorporam as respostas das pessoas as
incertezas e ao caos que sdo inevitaveis na experiéncia humana, sendo o conhecimento
socialmente partilhado e transmitido do que é e deveria ser simbolizado em atos e
artefactos.

Hargreaves distingue quatro tipos de cultura: individualismo, balcanizacéo,
colaboracdo confortavel e colegialidade artificial (Pinheiro & Alves, 2023; Semido,
Tinoca & Pinho, 2022). Analisemos, agora, cada um destes tipos de cultura.

No que diz respeito ao individualismo, este tipo de cultura surge associado ao
isolamento dos professores. Os professores trabalham sozinhos, o que “lhes confere
conforto, protecdo e seguranga”, mesmo que isto os “prive de receber o retorno da opinido
de outros” (Semiao et al.,2022, p.3).

As culturas de colaboracdo sdo descritas como relacbes de trabalho dos
professores, que sdo ‘“‘espontaneas, voluntarias, orientadas para o desenvolvimento,
difundidas no tempo e no espaco e imprevisiveis, ja que os resultados da colaboracéo séo,
incertos e dificilmente previsiveis” (Hargreaves, 1998, segundo Semido et al., 2022, p.3.
Os autores referem ainda que este tipo de cultura sugere que exista uma relagdo de
proximidade entre os professores, o que ira permitir a partilha de informacéo e materiais,
a preparacdo de aulas e de outras atividades, a construcdo de instrumentos de avaliacdo e
a discussdo de resultados dos alunos, por exemplo.

Quanto as culturas de colegialidade artificial, as relagdes sdo impostas pelas
liderancas e visam a obtencéo de resultados previstos (Semido et al., 2022, p.3). Este tipo
de cultura, no ponto de vista de Hargreaves (2003, citado por Semido, 2022 et al., p.4),
constitui uma “prisdo onde a gestdo de todos 0s pormenores constrange”, uma vez que
“inibe, impede ou enfraquece as oportunidades” de os professores tomarem a iniciativa
de desenvolverem as suas proprias ideias, o trabalho em colaboragé@o ou a aproximacéo
ao grupo”.

J& as culturas balcanizadas sdo caraterizadas pela existéncia de “padrdes
particulares de intera¢do entre docentes” (Hargreaves, 1998, p. 240, citado por Semido,
et al., 2022, p.3), uma vez que os professores acabam por nao trabalhar nem de modo
isolado, nem como um todo, mas acabam por se organizar em subgrupos. Falamos, entao,

de um grupo constituido por todos os docentes e de subgrupos, que acabam por ser
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constituidos por docentes que se juntam devido a fatores como modo de trabalho, tempo

de ensino e maior proximidade.

Importancia das redes colaborativas nas escolas

Os grupos colaborativos, segundo Parrilla (1996, citado por Damiani, 2008,
p.214), sdo aqueles em que todos os intervenientes compartilham as decisdes tomadas e
sdo responsaveis pela qualidade do que € produzido em conjunto, sempre tendo em conta
todas as possibilidades e interesses dos intervenientes.

Segundo Cardoso (2019, p.125) a “nova” escola deve ser caraterizada, sobretudo,
pelo forte sentido de pertenca de todos os membros que facam parte dela. EXistira, assim,
uma verdadeira cultura de escola, em que o capital humano que faz parte da mesma sera
0 seu ponto forte.

Para isto, sera necessario “que o seu corpo docente seja estavel e esteja em
constante atualizagdo e formacao a diferentes niveis”. Esta escola precisa de acreditar nos
seus colaboradores, sejam estes docentes ou pessoal ndo docente, para que estes tenham
as melhores expetativas para que seja possivel alcancar o objetivo principal: 0 sucesso
escolar dos seus alunos (Cardoso, 2019, p.126).

Nas escolas eficazes existe uma cultura, onde os seus colaboradores sédo
considerados capital humano, preocupando-se com estes e permitindo que estes crescam.
As escolas ineficazes ndo tém esta cultura e “o que tém sdo professores isolados nos seus
gabinetes, ou nas suas casas, trabalhando desorganizadamente” (Cardoso, 2019, p. 126).
Para que uma escola seja eficaz, é necessario que os professores trabalhem em conjunto,
se apoiem e colaborem, que cologuem o sucesso dos alunos como objetivo principal e
meta a alcangar em tudo o que fazem.

O trabalho colaborativo deve ser privilegiado pelos diferentes 6rgéos de lideranca
e facilitado pelos mesmos. Deve ser sempre visto como um dos pontos de partida para a
melhoria da escola, no entanto, os docentes devem ser incentivados para 0S Seus
contributos individuais, de igual modo (Carrilho, 2011, p.18). A colaboracdo entre
professores implica a existéncia de um processo de negociagdes, uma tomada conjunta
de decisdes, existéncia de comunicages efetivas e aprendizagens mutuas (Carrilho, 2011,
p.18).

Muitos sdo, ainda, os docentes que vém a partilha de conhecimentos e

experiéncias como algo negativo, que ndo vém esta cooperagdo como algo positivo em
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que se acrescentarmos algo a outro colega, ele também nos podera acrescentar e, assim,
ndo s6 no6s ganhamos, como a propria Escola também ganha.

De salientar que o trabalho colaborativo deve ser visto como um contributo para
o desenvolvimento organizacional e profissional dos docentes (Carrilho, 2011, p.18) e
consequentemente para o desenvolvimento pessoal.

Se pensarmos no Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, é importante
ter em conta que este tem como um dos seus objetivos ndo sé o ajuste do curriculo as
necessidades dos alunos e da sociedade onde estdo inseridos, como também fomentar
uma cooperacéo entre docentes ao terem de desenvolver os DAC. O PAFC permite assim
que os professores cooperem e desenvolvam atividades conjuntas de modo que os alunos
consigam ter uma aprendizagem mais significativa. No entanto, esta cultura de
colaboracéo pode ser influenciada por fatores como idade e o tempo de atividade docente.

Os DAC permitirdo a existéncia de uma multidisciplinariedade,
interdisciplinaridade e interdisciplinaridade.

A multidisciplinariedade pressupde a existéncia de cooperacdo e coordenagdo
entre varias disciplinas, podendo, mesmo, existir um nivel de justaposicdo, de
paralelismo. (Cohen & Fradique, 2018, p.51).

Ja& na interdisciplinaridade as disciplinas irdo interagir entre si, abordando
determinados temas e assuntos de pontos de vista diferentes. Pode existir trocas de
informacao, sejam estas reciprocas ou interativas.

A transdisciplinaridade é o processo de fusdo entre as disciplinas. E um
envolvimento muito mais complexo de integracdo na hierarquia da articulagao curricular.
Tem sido nesta ultima que a AFC se tem focado mais como instrumento de exploracao
de novas formas de organizar os tempos escolares, possibilitar o trabalho de diferenciacdo
pedagdgica, promover o desenvolvimento de projetos, aprofundar os conhecimentos
adquiridos previamente, facilitar a alternancia de tempos e motivar o trabalho em equipas
educativas (Cohen & Fradique, 2018, pp.52,53).Sdo0, também, estas metodologias que
obrigaréo os professores a trabalharem em conjunto fomentando o colaborativo.

E imperativo que exista uma articulagio de saberes efetiva para que os alunos
retirem o melhor da Escola e de todo o processo educativo, para que se preparem da

melhor forma para o que os espera no futuro.
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3. Autonomia e Flexibilidade Curricular no Quadro da Avaliacao

Externa de Escolas

3.1. Evolucdo do Quadro de Referéncia e desempenho das Escolas no 3° ciclo

avaliativo

Segundo Morgado (2020) a avaliacdo é hoje reconhecida como uma tarefa
potenciadora de aprendizagens e eficaz na melhoria da qualidade, seja dos servicos como
das instituicbes, o que ndo invalida que esta seja utilizada como um instrumento de
controlo, de prestacdo de contas ou mesmo de punicéo (Pacheco et al., 2020, p.7). Esta
permite a recolha de informacéo sobre uma determinada realidade e contexto, focando-
se, sobretudo, nos processos e nos efeitos e resultados alcangados por determinada
intervencao (Sampaio et al., 2016, p.39).

A avaliagéo de escolas teve algumas iniciativas importantes antes de 2006, tal
como a avaliacdo integrada de escolas, entre 1999 e 2002, no entanto, foi a partir de 2006
que esta se generalizou a todas as escolas publicas (Barreira et al., 2019, p.10). Em 2006
deu-se inicio a um modelo de avaliacdo: Avaliacdo Externa de Escolas, com a
promulgacéo do Decreto-Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro.

Podemos entdo referir que ao longo dos anos, muitas foram as iniciativas para
integrar um modelo de avaliacdo nas Escolas portuguesas. Neste capitulo, iremos focar-
nos sobretudo na Lei n® 31/2002, de 20 de dezembro, e no Programa de Avaliacdo Externa
de Escolas, que decorre desde 2006 até aos dias de hoje. Segundo Fialho, Saragoca,
Correia, Gomes e Silvestre (2020, p.65) esta lei veio dar inicio a obrigatoriedade de as
escolas portuguesas do ensino ndo superior procederem a autoavaliacdo (art. 6.°).

Simultaneamente € instituida a avaliacdo externa (art. 5.°).

Figura 8 - Linha cronoldgica das iniciativas da Avaliagdo Externa de Escolas

Programa de Programa de
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A Lei n°31/2002, de 20 de dezembro, tem como objeto o sistema de avaliagéo da
educacdo e do ensino ndo superior (Art. 1°), abrangendo todos os niveis de ensino:
educacdo pré-escolar, ensino béasico e secundario, incluindo também as modalidades
especiais de educacdo e educacdo extraescolar (Art. 2°), aplicando-se a todos os
estabelecimentos de ensino.

E-nos apresentado o sistema de avaliagio como um instrumento central de

definicdo das politicas educativas, tendo como principais objetivos, segundo o Artigo 3.°:

a) Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizagao e
dos seus niveis de eficiéncia e eficacia, apoiar a formulacéo e o desenvolvimento
das politicas de educacéo e formacao e assegurar a disponibilidade de informacéo
de gestdo daquele sistema;

b) Dotar a administragdo educativa local, regional e nacional, e a sociedade em
geral, de um quadro de informagdes sobre o funcionamento do sistema educativo,
integrando e contextualizando a interpretacdo dos resultados da avaliacao;

c) Assegurar o0 sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade,
exigéncia e responsabilidade nas escolas;

d) Permitir incentivar as agdes e 0s processos de melhoria da qualidade, do
funcionamento e dos resultados das escolas, através de intervenc6es publicas de
reconhecimento e apoio a estas;

e) Sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participacdo
ativa no processo educativo;

f) Garantir a credibilidade do desempenho dos estabelecimentos de educacdo e de
ensino;

g) Valorizar o papel dos varios membros da comunidade educativa, em especial
dos professores, dos alunos, dos pais e encarregados de educacao, das autarquias
locais e dos funcionarios ndo docentes das escolas;

h) Promover uma cultura de melhoria continuada da organizagdo, do
funcionamento e dos resultados do sistema educativo e dos projetos educativos;
i) Participar nas instituicbes e nos processos internacionais de avaliacdo dos
sistemas educativos, fornecendo informacdo e recolhendo experiéncias

comparadas e termos internacionais de referéncia. (Lei n.°31/2002)
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A prossecucdo destes objetivos, segundo o Artigo 4.°) desenvolve-se com base
numa concecao de avaliacao, a qual parte da analise de diagnostico, mas que visa a criacao
de termos de referéncia para maiores niveis de exigéncia, de identificacdo de boas préaticas
organizativas, de procedimentos e pedagdgicas.

A avaliacdo acaba por se estruturar com base na autoavaliagdo que cada escola
deve realizar e na avaliagédo externa.

Com a promulgacgédo deste normativo, a autoavaliacdo passou a ter um carater
obrigatorio, desenvolvendo-se em permanéncia e contando com o apoio da administracdo

educativa. Segundo o Art. 6.°, esta modalidade assenta nos seguintes termos de analise:

— Grau de concretizacdo do projeto educativo da escola e 0 modo como estre se
desenvolve, no que diz respeito a educacao, ao ensino e as aprendizagens;

— Nivel de execucdo das atividades que proporcionam climas e ambientes
educativos, que sejam capazes de gerarem as condicOes afetivas e emocionais
de vivencia escolar;

— Desempenho dos 6rgdos de administracdo e gestdo das escolas ou
agrupamentos de escolas;

— Sucesso escolar, o qual é avaliado através da capacidade da promocédo da
frequéncia escolar e dos resultados do desenvolvimento das aprendizagens
escolares dos alunos;

— Prética de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade

educativa.

A avaliagdo externa vai assentar em afericdes de conformidade normativa das
atuacOes pedagogicas e didaticas e de administracdo e gestdo, bem como da respetiva
eficacia e eficiéncia. Esta avaliacdo pode assentar em termos de analise de qualificacdo
educativa da populacdo, podendo desenvolver-se, se necessario, fora do ambito do
sistema educativo. Esta modalidade estrutura-se com base no sistema de avaliacdo das
aprendizagens, no sistema de certificacdo do processo de autoavaliagdo, nas acoes
desenvolvidas pela IGEC, nos processos de avaliagéo e, nos estudos especializados (Art.
8.9).
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Podemos, entdo, afirmar que estamos perante um sistema duplo de avaliag&o:
autoavaliacdo e avaliacdo externa. A autoavaliagdo € realizada por cada
escola/agrupamento, de modo a poder analisar a realidade que vive diariamente e a
avaliacdo externa vem certifica-la, vem comprovar essa realidade. A avaliacéo externa é
um olhar externo sobre o olhar interno. Existe aqui uma complementaridade entre ambas,
devido aos processos avaliados e aos elementos estruturantes da melhoria da educacgao
(Sampaio et al., 2016, p.41).

Com a promulgacdo deste normativo surge o Programa de Avaliacdo Externa de
Escolas (AEE), o qual conta trés ciclos de atuacdo até ao momento: o primeiro ciclo
decorreu entre 2006 e 2011, o segundo ciclo de 2011 a 2017 e, o terceiro ciclo iniciou-se
em 2018 através de um projeto piloto, tendo comecado a ser implementado em todas as
Escolas em 2019.

O quadro do primeiro ciclo de avaliacéo externa de escolas era composto por cinco
dominios, que acabavam por estar todos interligados: (1) Resultados, (2) Prestacdo do
Servico Educativo, (3) Organizacdo e Gestdo Escolar, (4) Lideranca, e, por altimo, (5)
Capacidade de Autorregulacdo e melhoria da Escola. O quadro de referéncia deste ciclo
incluia, também, dezanove fatores, estando estes divididos pelos dominios, e uma escala
de classificacdo de quatro niveis (Muito Bom, Bom, Suficiente e Insuficiente).

O quadro de referéncia do segundo ciclo de avaliacdo externa de escolas é
reajustado e passamos a ter apenas trés dominios: (1) Resultados, (2) Prestacédo do Servico
Educativo e (3) Lideranca e Gestdo. Cada um destes dominios, ir4 ter trés campos de
analise. Vemos também a escala de avaliacdo ser alterada, passando a ter cinco niveis
(incluindo o excelente). Comparativamente ao primeiro ciclo de avaliacdo passamos a ter
a juncdo de dois dominios (Organizacdo e Gestdo Escolar e, Lideranca), num so
(Lideranca e Gestdo).

O XXI Governo Constitucional, vigente de 26 de novembro de 2015 a 26 de
outubro de 2019, apresentava no seu programa de Educacéo duas areas de intervencao e
sete objetivos estratégicos (Fialho et al., 2020, p.74). O presente programa tinha intengdo
de intervir em quatro areas-chave: sucesso escolar e educativo, escola e educagéo para
todos (ou inclusiva), curriculo, e a quarta, atualizacdo (ou modernizacdo) (Fialho et al.,
2020, p.75).
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Figura 9 - Ideias centrais do programa do XXI Governo Constitucional para a drea da educagdo. Adaptado de Fialho,

Saragoga, Correia, Gomes e Silvestre (2020, p.75)
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E durante este governo que surge o terceiro ciclo de avaliagio o qual tem como
principais objetivos: promover a qualidade do ensino, das aprendizagens e a inclusdo de
todas as criangas e de todos os alunos; identificar os pontos fortes e areas prioritarias,
com vista a melhoria do planeamento, gestdo e agdo educativas das escolas; aferir a
efetividade das préticas de autoavaliacdo das escolas; promover uma cultura de
participagdo da comunidade educativa; contribuir para um melhor conhecimento do
publico da qualidade das escolas; e, por altimo, produzir informacdo para a tomada de
decisdo no ambito do desenvolvimento das politicas educativas (IGEC, 2019; citado por
Fialho et al., 2020, p.90).
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Neste ciclo é realizado um novo ajuste nos dominios, tal como, nos campos de
andlise, referentes e indicadores. Passamos a ter quatro dominios: Autoavaliacéo,
Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servigo Educativo e Resultados. A escala de avaliacéo
mantém-se a mesma do segundo ciclo.

De salientar que a autoavaliagéo ao longo dos ciclos, tem vindo a ganhar destaque,
tendo passado no terceiro ciclo a constituir-se como um dominio, contrariamente ao que
ocorria anteriormente (Barreiro et al., 2023, p.39).

Este terceiro ciclo, além das mudancas referidas, alargou o ambito de avaliacéo
das escolas publicas as escolas de ensino particular e cooperativo com contrato de
associacao, e a equipa de avaliadores passou a ser constituida por dois inspetores e dois
peritos externos ( Barreira et al., 2023, p.40). A metodologia também sofreu alteraces,
passando a existir um questionario de satisfacdo online e a Observacdo da Préatica

Educativa e Letiva.

Figura 10 - Alteragdo dos Dominios nos ciclos de avaliagéo externa, adaptado de Dias e Fialho (2015)
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O estudo realizado por Barreira, Rebelo e Bidarra (2023) teve dois objetivos
principais, dos quais destacamos 0 mais pertinente para esta investigagéo: analisar o
desempenho das escolas e identificar algumas tendéncias na classificacdo das 148 escolas

avaliadas neste ciclo.
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Figura 11 - Retirado de Barreira, Rebelo e Bidarra (2023, p.44): Classificagbes atribuidas por dominio as Escolas
Publicas avaliadas no 3.2 Ciclo de AEE
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E possivel afirmar que em todos os dominios predomina o Bom, seguido de Muito
Bom, com excecdo do dominio da Lideranga e Gestdo em que o Muito Bom é
predominante e da Autoavaliacdo em que o Bom é seguido de Suficiente. A classificagdo
de Insuficiente é residual. Os dados apontam claramente para classificacdes mais baixas

no dominio de Autoavaliacéo.

3.2.0 lugar da Autonomia e Flexibilidade Curricular no dominio da Prestacdo

do Servico Educativo

O Dominio da Prestacdo do Servico Educativo (PSE) centra-se na organizacao
pedagogica da escola (Andrade et al., 2012, p.4) e surge com o objetivo de dar resposta a
questdo “Para obter resultados, que servico educativo presta a escola/agrupamento e
como o presta?” (IGE, 2009; citado por Andrade et al., 2012). O dominio da Prestacdo
do Servico Educativo (PSE) no terceiro ciclo de avaliacdo tem trés campos de analise, 0s
quais se subdividem em referentes e indicadores.

Fialho, Saragoca, Correia, Gomes e Silvestre (2020, p.93) salientam que:

Trata-se de um dominio de analise que, desde o 1.° ciclo da AEE, procura
resposta para a questao “Para obter os resultados, que servigo educativo presta
a escola/agrupamento e como o presta? E tem observado, ao longo dos trés
ciclos avaliativos, as opc¢des e 0 modus operandi organizacionais ao nivel da

articulacdo horizontal e vertical do curriculo; da contextualizacdo do
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curriculo [...]; da diversidade tematica das atividades educativas, de
enriquecimento do curriculo e da ocupacdo plena dos tempos escolares, com
a adocdo de metodologias ativas [...], € experimentais no ensino € nas
aprendizagens; e que valorizem a dimensao artistica; da adequacdo das
atividades educativas e do ensino as caracteristicas dos grupos/turmas e das
criangas/alunos [...]; da adequagdo das respostas educativas as
criangas/alunos com necessidades educativas [...]; da utilizacdo da
informacao sobre o percurso escolar dos alunos; da garantia da coeréncia
entre ensino ¢ avalia¢do [...]; da articulagdo entre docentes, coordenacao
pedagogica e trabalho cooperativo entre estes; e do acompanhamento e

supervisao da pratica letiva [...].

No terceiro ciclo de avalia¢do, 0 dominio da PSE, é composto por quatro campos

de analise. Estes campos de analise sdo compostos por treze referentes e vinte e oito

indicadores. Podemos afirmar que é o dominio com mais campos de analise neste ciclo

avaliativo. Este dominio, ao longo dos trés ciclos de avaliacao foi sofrendo alteragdes,

nos fatores/campos de analise, como poderemos ver no quadro seguinte:

Quadro 2 - Alteragdes sofridas nos fatores/campos de andlise do dominio da PSE nos trés ciclos avaliativos

1° ciclo avaliativo

2° ciclo avaliativo

3° ciclo avaliativo

Fatores

Campos de anélise

Campos de anélise

— Atrticulagéo e
sequencialidade

— Acompanhamento da
prética letiva em sala de
aula

— Diferenciacéo e apoios

— Abrangéncia do
curriculo e valorizacao
dos saberes e da

aprendizagem

— Planeamento e
articulacéo

— Praticas de ensino

— Monitorizagdo e
avaliacdo do
ensino e das

aprendizagens

— Desenvolvimento pessoal e bem-
estar das criancgas e dos alunos,

— Oferta educativa e  gestdo
curricular,

— Ensino/aprendizagem/avaliacao,

— Planificagdo e acompanhamento

das praticas Educativas e Letivas

Fonte: IGEC (2010). Quadro

de Referéncia para a Avaliacdo

Fonte: IGEC (2016).

Quadro De Referéncia

Fonte: IGEC (2023). Quadro de Referéncia

de Avaliagdo Externa das Escolas
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de Escolas e Agrupamentosde | para a  Avaliacdo

Escolas Externa das Escolas

Fialho, Saragoca, Correia, Gomes e Silvestre (2020, p.97) referem que é refletido
no quadro de referéncia do 3° ciclo da AEE a “inten¢ao de avangar na melhoria da
qualidade da “prestagdo do servico educativo”, investindo na inclusdo, na inovagao
educativa, na flexibilizacdo curricular e na educacdo para a cidadania como forma de
garantir a igualdade no acesso e sucesso escolares.”.

Se pensarmos na AFC e na AEE, podemos estabelecer uma ligacdo entre o
dominio e o Decreto-Lei n°55/2018. As autoras Dias e Fialho (2015) analisaram a ligagédo
do dominio da Lideranca e Gestdo e da PSE com o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.
Em relacdo ao PSE afirmam ser

expectavel dado o conteudo do documento legal ser muito direcionado para o
cumprimento dos principios da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) (Lei
n°46/1986), nomeadamente a oportunidade de levar a escola a repensar as suas
estratégias pedagdgicas de modo a diferenciar a sua acdo educativa e assegurar o
direito a educacéo, a igualdade de oportunidades e a construcao de um espirito e
acdo (2015, p.177).

Podemos denotar uma convergéncia entre 0 dominio da PSE com a AFC nos
seguintes campos de analise do dominio da PSE: Oferta Educativa e Gestdo Curricular e
Ensino/Aprendizagem/Avaliacao.

Os principais referentes e indicadores a estarem interligados com os principios
orientadores do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, s&o os seguintes:

— Referente da Oferta Educativa

o “Respostas educativas adaptadas as necessidades de formacdo dos
alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria”

o “Adequacdo da oferta educativa aos interesses dos alunos e as

necessidades de formagdo da comunidade envolvente”
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o “Préticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para
uma educacgao inclusiva”
— Referente da Inovacéo curricular e pedagogica
o “Defini¢ao de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdao que
promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo”
— Referente da Articulacéo curricular
o ‘““Articulacdo curricular vertical e horizontal a nivel da planificagdo e
desenvolvimento curricular”
— Referente das Estratégias de ensino e aprendizagens orientadas para 0 sucesso
o “Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com vista a
melhoria das aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do espirito
critico, a resolugdo de problemas e o trabalho em equipa”
o “Recurso privilegiado & metodologia de projeto e a atividades
experimentais”
o “Estratégias para a manutencao de ambientes de sala de aula propicios
a aprendizagem”
— Referente da Avaliacdo para e das aprendizagens
o “Diversidade de praticas e instrumentos de avaliacdo nas diferentes
modalidades”
— Referente dos Mecanismos de autorregulagéo
o “Consisténcia das praticas de autorregulacdo no desenvolvimento do
curriculo”
— Referente dos Mecanismos de regulacdo por pares e trabalho colaborativo
o “Formas de colaboracdo sistematica nos diferentes niveis da
planificacdo e desenvolvimento da atividade letiva”
o “Reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e
aprendizagens aplicadas”
o “Contribui¢ao da regulagdo por pares para a melhoria da pratica letiva”
— Referente dos Mecanismos de regulacdo pelas liderancas

o “Consisténcia das praticas de regulacao pelas liderangas”

Compreende-se, entdo, que o terceiro ciclo de avaliacdo de escolas vem ao

encontro de tudo o que é pretendido com a AFC nas escolas, principalmente o dominio
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da PSE, tendo como principal objetivo uma melhor prestacdo do servigo educativo
fornecido pelas escolas, de modo que os alunos consigam alcancar os resultados e
consigam alcancar as medidas do PA. Também acaba por dar “resposta” as ideias centrais

do programa de Educacdo do XXI Governo, apresentadas anteriormente.
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Estudo-Empirico

O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular num Agrupamento
de Escolas da Zona Sul

1. Contextualizacao e objetivos do estudo

O presente estudo tem como objetivo geral compreender 0 modo como esta a ser
implementado o PAFC num Mega Agrupamento da Zona Sul de Portugal Continental,
procurando conhecer o papel das liderancas neste processo. Como objetivos especificos
pretende-se:

— realizar o mapeamento dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC), por anos

escolares e por disciplinas;

— analisar a importancia do processo de avaliacdo externa na defini¢cdo do PAFC da

escola.

— analisar o papel das liderancas.
2. Metodologia

Para o presente estudo adotou-se uma metodologia qualitativa. Vieira (1995)

apresenta-nos as fases de um processo de investigacdo qualitativa:
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Figura 12 - Fases de

Estadio da
reflexdo

um processo de investigagdo qualitativa

Selegdo do tema e das questdes mais relevantes, tendo em conta os resultados
esperados e os objetivos que nos propomos a atingir

YT Desenho de um P 3 Redagéo de uma =
Estadio do Escolha do b rePg;agao TeRE SR
plano/estratégia . A projeto de
planeamento local inicial investigador investigagdo s
SSELOCE AELD Conhecer os
entrada no cor.wtac.to.cs)m participantes
campo a instituicdo
iz ee CHEEIEEEC Andlise dos
recolha ativa dos dados dados
de dados recolhidos
Estidio do "Afastament Andlise
f 0" da intensiva de
afastamento instituicdo dados
Estadio da Redacdo Utilizagdo de
redagao do escrita das excertos da
conclusdes entrevista

trabalho

Além das fases do processo de investigacdo adaptadas neste estudo, Vieira (1995)

apresenta-nos oito caracteristicas fundamentais de um estudo, as quais passaremos, entao,

a descrever:
1)

O motivo do Estudo

2) As hipoteses: Remete para os significados que damos a informacéo

3)

4)

5)

6)
7)

recolhida, para que possibilite uma melhor compreensao por parte de quem
redige e de quem iré interpretar.

Revisdo da Literatura: Fornece um apoio fundamental na investigacao,
permitindo-nos compreender o que tem vindo a ser escrito e dito sobre este
tema e que possibilitara um melhor aprofundamento da tematica.

Planos utilizados: Estes podem-se ir alterando ao longo do processo de
investigacao, de modo que sejam adaptados os mais adequados.
Amostras estudadas: Neste tipo de investigagdo ndo procuramos
representatividade. A amostra pode ser pequena e precisamos apenas de
pessoas que conhegam o tema.

Técnicas de recolha de dados: Estas podem ser interativas ou néo.
Anadlise e interpretagdo dos dados: Permite a existéncia de um carater mais

interpretativo dos conteudos, sendo feita uma analise mais tematica.
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8) Redacéo do trabalho final: A redacéo do trabalho deve conter ilustragdes
de situacdes vividas pelos participantes e no terreno. Deve ser descrito

todo o processo e 0 papel assumido pelo investigador.

A presente investiga¢do contou com duas técnicas de recolha de dados, uma delas
interativa e outra ndo interativa. A técnica interativa foi a entrevista semiestruturada e a
ndo interativa a consulta de documentos. Para a analise das entrevistas, recorreu-se a
analise de conteddo para uma melhor interpretacéo.

As entrevistas sdo consideradas técnicas de qualidade para a recolha de dados, na
qual o entrevistador pode esclarecer o significado das perguntas (Batista et al., 2017, p.4-
6). Existem diversos tipos de entrevistas possiveis de realizar, mas neste caso, focamo-
nos nas entrevistas semiestruturadas, tendo o entrevistado liberdade para se posicionar
sobre o tema, sem se prender a pergunta formulada (Minayo, 2010, segundo Batista, et
al., 2017, p.7).

A consulta de documentos remete para a andlise e interpretacdo de registos do
passado, podendo ser documentos oficiais ou ndo, publicos ou privados, publicados ou
ndo, 0s quais sdo preparados, intencionalmente, para preservar um registo histrico ou
elaborados com um objetivo pratico mais imediato. Sdo considerados evidéncias mudas
e que tém uma existéncia fisica.

A andlise de contetido remete para uma técnica de pesquisa documental flexivel e
adaptavel as estratégias de recolha de dados, que permitem fazer inferéncias
interpretativas a partir dos conteidos expressos (Amado, 2017, p.302). S&o definidas
categorias, subcategorias, indicadores e unidades de registo que nos permita “arrumar”

toda a informacao recolhida. Neste caso, tivemos em conta o seguinte quadro:

Quadro 3 - Tabela de andlise de contetido

Categorias Subcategorias

Concretizacdo e Implementacéo da AFC | Projeto
DAC

Dificuldades / Constrangimentos

Culturas colaborativas Colaboracéo entre docentes

Liderancas Liderangas de topo

Liderancas intermédias
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Liderangas informais

PercecOes sobre a AFC PercecOes dos entrevistados

Como ja foi referido anteriormente, procurou-se conhecer um pouco mais do
Agrupamento e por isso foram analisados documentos estruturantes, alguns
disponibilizados no site do mesmo Foram tidos em conta oito documentos que
permitissem uma melhor compreenséo do agrupamento e das suas necessidades: Projeto
de Intervencdo do Diretor, Projeto de Intervisdo Pedagodgica, Relatorio de Avaliacdo
Externa de Escolas, Projeto Educativo, Avaliacdo Interna de Escolas (CAF) e, por ultimo,
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular. Foram também tidos em conta o0s
contraditérios do Relatdrio de Avaliacdo Externa que se encontram publicados no site da
IGEC.

3. Participantes

Os participantes desta investigacdo foram escolhidos intencionalmente e sdo
docentes do Agrupamento de Escolas em questdo, nomeadamente o diretor do
agrupamento e o coordenador do Projeto de Autonomia que o Agrupamento desenvolveu,

com vasta experiéncia docente.

Quadro 4 - Descrigdo dos entrevistados segundo os fatores estabelecidos

Tempo de
Tempo de
Idade o trabalho no
docéncia
Agrupamento
Diretor 56 anos 33 anos 12 anos
Coordenador do
62 anos 37 anos 13 anos

PAFC

De referir que o Agrupamento foi escolhido intencionalmente devido a
proximidade com a instituicdo. Acresce o facto de se tratar de um Mega Agrupamento

que foi objetivo de avaliagdo externa no 3° ciclo avaliativo.
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4. Apresentacdo do Agrupamento

O presente Agrupamento, surge no seguimento da publicacdo do Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, definido como uma “unidade organizacional dotada de 6rgaos
préprios de administracdo e gestdo, constituida pela integracdo de estabelecimentos de
educacdo pré-escolar e escolas de diferentes niveis de ensino (cf. Dec. Lei 137/2012,
Artigo 6.). Este é constituido por seis escolas, quatro do 1.° ciclo, uma do 2.° e 3.° ciclo,
e, a escola sede, que € do 3° ciclo e Ensino Secundario. O Diretor exerce funcdes desde a
formacdo do Agrupamento.

O Agrupamento teve nos ultimos trés anos uma média de 1600 alunos e conta com
uma equipa de 253 pessoas, sendo que 195 sdo professores. E um Agrupamento de
referéncia no que diz respeito a Educacdo Bilingue e a Educacdo Especial, devido a
Unidade de apoio a Multideficiéncia — ao apoio no dominio da visdo e apoio ao autismo
no ensino secundario.

A oferta curricular compreende o ensino artistico especializado, 0s cursos
cientifico-humanisticos (Linguas e Humanidades, Ciéncias Socioeconémicas e Ciéncias
e Tecnologias) e os cursos profissionais (nas areas de Tecnologias, Criativas e Digitais;
Setor Social; Turismo e Agroalimentar).

Qualquer organizacao rege toda a sua agédo tendo presente a sua visdo, a missao e
os seus valores. A Missdo refletida nos projetos da escola, ira evidenciar quem esta é e 0
que faz, apresentando assim o objetivo principal pelo qual se guia. A Visdo evidencia
para onde vai e 0 modo como pretende ser (re)conhecida pela sociedade onde esta
inserida. No que diz respeito aos valores, qualquer organizacdo precisa de definir os
valores que respeita, assumindo-0s como seus, apresentando, deste modo, o que é
importante para a Escola.

O Agrupamento apresenta como Visdo a criagdo de percursos com futuro. A
Missdo assenta em garantir aprendizagens de qualidade, com igualdade de oportunidades,
tendo como objetivo principal o desenvolvimento integral do aluno de modo a forméa-lo
como um cidad&o equilibrado, consciente, sensivel, criativo e interventivo, preparando-
0, deste modo, para uma sociedade que se encontra em constante mudanga. O
Agrupamento rege todas as acOes atraves de Valores como o respeito, a coesdo, a
competéncia, igualdade, autonomia, afetividade, ética, responsabilidade e solidariedade.
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Todos os documentos estruturantes referem a Missdo, a Visdo e os Valores do
Agrupamento, reforcando sempre a ideia do que querem seguir e 0 que querem atingir.
Sdo estes elementos que definem a identidade da Escola e que mostra que esta pretende

ser uma referéncia para a Comunidade em que esta inserida.

5. Documentos Estruturantes

5.1. Projeto de Intervencéo do Diretor do Agrupamento

No projeto de intervencdo apresentado pelo diretor do agrupamento para o
quadriénio, o diretor define a sua recandidatura como um “enorme desafio” e explica que

3

esta surgiu de “uma profunda reflexdo e (...) amnese profissional” (p.3), a qual foi
impulsionada pelo incentivo e apoio que sentiu e sente dos elementos
educativos/comunidade educativa. Afirma ainda que esta se deve as condic¢des que dispde
para conseguir liderar a organizacgéo e assegurar o servico prestado, tendo como principal
objetivo, alcancar os maiores niveis de exceléncia. Considera que a sua acao é sempre
orientada para o cumprimento das metas e o alcance dos objetivos. Refere que o
crescimento do Agrupamento, ndo se deveu apenas ao seu trabalho, mas também ao
investimento que os professores tém feito e das equipas empenhadas com quem trabalha.

Ao descrever a sua lideranca, descreve-a como tendo sempre presente a motivagéo
e 0 incentivo a participagdo, espelhada numa relacdo de proximidade com toda a
comunidade educativa.

Este projeto de intervencédo é, entdo, uma continuidade, sendo visto como uma
“consolidagdo das boas praticas, na melhoria dos procedimentos e praticas e, na procura
de solugdes inovadoras” devido as transformacdes e necessidades emergentes da
Sociedade.

Em relacdo aos principios do Agrupamento e valores, o Diretor afirma que ira
continuar a esforgar-se para conseguir “um ensino publico de elevada qualidade,
sustentada em principios de rigor, exigéncia, transparéncia, partilha, participacgéo,
responsabilidade, confianca, de respeito e promotores da igualdade de oportunidades,
para além de mantar sempre o respeito, consideracao e valorizagdo da profissdo docente”
(Diretor do Agrupamento, 2021, p.3).

De salientar que no seu discurso, o0 Diretor assume que pretende concretizar o seu

projeto em “estrita colaboracdo com todos os elementos” que fazem parte da comunidade
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educativa, 0 que mostra a preocupagdo em que todos os elementos sejam envolvidos nas
tomadas de deciséo e no cumprimento de metas para alcangar os objetivos.

No que diz respeito aos principios orientadores deste projeto, este deriva do facto
do Agrupamento se ter distinguido, ao longo destes dez anos como uma organizagéo de
referéncia para a Comunidade em que esta inserido, um processo que nao esta concluido
devido os novos desafios e exigéncias.

O presente projeto apresenta uma analise SWOT, que decorreu da Avaliacdo
Externa feita no ano letivo 2019/2020 pela IGEC. No que respeita aos pontos fracos ou
areas de melhoria sdo referidos a pouca articulacdo vertical e horizontal, a pouca
diversificagdo do processo ensino-aprendizagem e a autoavaliagdo pouco consistente. E
ainda apontada a resisténcia a mudanca, a pouca disponibilidade de partilhar préaticas
pedagdgicas e a resisténcia a supervisdo pedagogica. Com base nesta analise swot foram
delineados o0s objetivos, metas e areas de acdo, bem como um plano de autoavaliacdo e
um plano de melhoria.

O Diretor salienta que o documento ndo é um documento fechado, nem definitivo,
sendo importante que seja monitorizado e avaliado durante os quatro anos de mandato,

para que seja possivel ajustar e melhorar da melhor forma possivel.

5.2.Intervisdo Pedagdgica

O presente documento retrata um projeto de colaboragéo, elaborado no ano letivo
de 2019/2020.

Neste documento, o Diretor faz referéncia a colaboracéo profissional, a qual tem
sido cada vez mais encarada como um processo de interacdo profissional. Esta
colaboragdo centra-se, sobretudo, no desenvolvimento individual e coletivo dos
professores e, na melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens. E caraterizada
como “um momento que permite criar momentos de autoaprendizagem”.

Este projeto apresenta dois objetivos principais: (1) desenvolvimento do trabalho
de articulacdo e colaboracdo entre docentes e, (2) a promoc¢éo da observacdo de aulas
entre pares. Estes objetivos subdividem-se em objetivos mais especificos, dos quais
realcamos: a partilha de materiais, preparacdo de aulas, planificacdo das atividades,

definicdo de critérios de avaliacdo e elaboracdo de instrumentos, articulacdo e gestdo
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curricular. De salientar que as observagfes das aulas tém todas propdsitos especificos,
tendo sempre como principal objetivo a melhoria da prestacdo do servigo docente.

5.3.Relatorio de Avaliacdo Externa de Escolas

O Relatorio de Avaliacdo Externa de Escolas foi realizado em 2019/2020, ja no
terceiro ciclo de avaliagéo externa.
Este apresenta-nos um quadro de referéncia com quatros dominios: autoavaliacéo,
lideranca e gestdo, prestacao do servico educativo e, por ultimo, resultados.
As classificacdes obtidas foram de Bom, com destaque para Muito Bom apenas
na lideranca e gestéo.
Existem pontos fortes nos diversos dominios, no entanto, saliento os que
considero serem mais importantes para esta investigacao:
— Autoavaliacédo
o Viséo partilhada por diversos atores educativos, a qual se sustenta pelo
PA
o Lideranca que incentiva a participacdo dos diversos atores educativos
e a relagcdo de proximidade do Diretor com estes
— Prestacdo do Servico Educativo
o Adequacdo das respostas educativas e da oferta formativa as
necessidades dos alunos e da comunidade.
o Dinamicas e colaboracdo entre diversos atores na definicdo de medidas
de suporte a aprendizagem e a incluséo.
— Resultados

o Auscultacdo e envolvimento dos alunos na tomada de decisdes.

Foram evidenciadas areas de melhoria pelos inspetores da IGEC e saliento, deste
modo:
— Autoavaliacdo
o Aprofundar, sistematizar e consolidar o trabalho do Observatorio de
Qualidade
— Prestacdo do Servico Educativo
o Alargar as praticas de articulagéo vertical e horizontal, numa dimenséo

de gestdo e sequencialidade curricular, bem como intensificar a
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diversificacdo das estratégias pedagdgicas, com vista ao
desenvolvimento das competéncias do PA.

o Generalizar e intensificar préaticas de regulacdo do processo de ensino-
aprendizagem, com vista a melhoria das aprendizagens e ao
desenvolvimento profissional, reforcando a vertente formativa da

avaliacdo dos alunos.

A avaliacdo da escola é concretizada atraves de juizos avaliativos apoiados num
conjunto vasto de indicadores, que foi substancialmente alargado, tendo nos quatro
dominios mais de cem indicadores. Os juizos feitos no relatorio do agrupamento abarcam
0s quatro dominios e irei, deste modo, apresentar 0s juizos que considerei mais relevantes
para este estudo.

Relativamente ao dominio da Autoavaliagdo foi referido que a Ultima
autoavaliacdo foi feita no ano letivo 2013/2014, realizada em parceria com uma empresa
especializada e em que foi adotado o Modelo CAF. Recentemente foi criado o
Observatorio de Qualidade (OQ), com o objetivo de realizar mais regularmente a
autoavaliacdo do Agrupamento. Apesar deste OQ contribuir para a harmonizacdo do
processo avaliativo, e proceder maioritariamente ao tratamento estatistico de dados
recolhidos nos planos turma e no software de gestdo escolar “Escola 3607, é referido que
o trabalho deste carece de “confluéncia com outras formas de identificagdo de problemas
e de elaboragdo de propostas de solucao” e que “nao existe um impacto generalizado das
acoes, como seria esperado das praticas de autoavaliacao”.

O dominio da Lideranca e Gestdo apresenta juizos avaliativos para a visdo e
estratégia, a lideranca e, a gestdo. E referido que a visdo é partilhada por diversos atores
e sustenta-se por um conjunto de principios que vdo ao encontro com o estabelecido
previamente pelo PA. Os Planos de Acdo realizados enunciam clareza num vasto
conjunto de objetivos, metas e estratégias, coerentes entre si, que permitem a respetiva
monitorizacdo. Relativamente as opcdes curriculares, estas sdo promotoras do
desenvolvimento das 4reas de competéncias também consideradas pelo PA. E dado
destaque a criacdo de disciplinas que promovem o desenvolvimento pessoal, a autonomia
e 0 pensamento critico e criativo dos alunos.

Quanto ao campo de analise da Lideranga, o Diretor é coadjuvado por uma equipa
coesa, orientando assim a sua acdo para 0 cumprimento das metas e objetivos

educacionais que sdo estabelecidos nos documentos estruturantes. Quanto as liderancas
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intermédias estas sdo implicadas na tomada de decisdo, embora ndo correspondam com
0 mesmo grau de implicacdo manifestado pela lideranca de topo. E referido ainda que
existe uma cultura de incentivo ao desenvolvimento de projetos e solugdes inovadoras
que fomentem a qualidade das aprendizagens.

O campo de analise da Gestdo revela juizos avaliativos que remetem para a
constituicdo de grupos e turmas, que assume particular importancia enquanto pratica de
gestdo pedagogica. O diretor ausculta o pessoal docente e ndo docente no que diz respeito
ao Plano de Formacdo, dando prioridade a questbes de natureza pedagdgica e
organizacional. E referido também que as liderancas conferem particular atencio a
organizagao, afetacdo e conservagao dos recursos materiais.

No que concerne ao dominio da Prestacdo do Servico Educativo, surgem juizos
relativos ao desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos, oferta
educativa e gestdo curricular, ensino, aprendizagem e avaliacdo e, planificacdo e
acompanhamento das préaticas educativa e letiva.

Quanto ao desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos, o
agrupamento desenvolveu um conjunto de atividades de apoio ao bem-estar pessoal e
social que pGe em pratica os valores pelo qual se rege a cultura da escola. H& também
uma ligacdo escola-familia que reflete a dedicacdo dos docentes titulares de grupo-turma
e dos diretores de turma no acompanhamento das criancas e dos alunos.

Relativamente a oferta educativa e gestdo curricular, os diferentes 6rgdos e
estruturas estdo conscientes das necessidades de formacdo dos alunos, projetando
respostas educativas adequadas, com reflexos na definicdo do curriculo, quer a nivel da
criacdo de novas componentes, quer em termos de constituicdo das equipas pedagogicas
promotoras de uma aprendizagem integrada e holistica, como ocorre com os DAC. Isto
desenvolve-se através de uma valorizagdo da dimensdo ludica das atividades de
enriquecimento curricular e transversalidade da educacéo para a cidadania, bem como a
criacdo de ofertas formativas desafiadoras que ddo resposta as necessidades da
comunidade envolvente e potenciam oportunidades de trabalho para os formandos.
Salientou-se, também, que as praticas de articulacdo vertical e horizontal carecem de
reforco, uma vez que o trabalho colaborativo apenas se baseia na planificacéo a longo-
prazo e na construcao de materiais e instrumentos de avaliacdo, ndo tendo uma dimensao

efetiva no que diz respeito a sequencialidade das aprendizagens, no cruzamento e
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integracdo destas nas diferentes disciplinas. No entanto, o projeto de intervisao tem vindo
a facilitar muito mais a cooperacao entre docentes.

O campo de andlise do Ensino, Aprendizagem e Avaliacao apresenta como juizos
avaliativos a intencdo de diversificar o processo de ensino-aprendizagem, de modo a
integrar na pratica letiva equipamentos e materiais mais atrativos e na utilizacdo de
diferentes instrumentos de avaliacdo; o reconhecimento da individualidade de cada aluno
e procura de solucBes ajustadas a cada caso, porque cada aluno é um aluno diferente; e,
acresce a avaliacdo estar muito virada para a verificacdo de aprendizagens.

Relativamente a Planificagdo e acompanhamento das préaticas educativa e letiva é
referido que as praticas de autorregulagcdo no desenvolvimento do curriculo sdo pouco
visiveis, para além da verificacdo do cumprimento das Aprendizagens Essenciais; que o
projeto de intervisdo nao esta a ser rentabilizado como uma ferramenta de regulacao das
préaticas entre pares e, que ha inconsisténcias a nivel da regulacdo, no dominio das
liderancgas, em particular das intermédias.

De modo geral, o0 dominio dos resultados apresenta como juizos avaliativos a
melhoria dos resultados dos ciclos de ensino, principalmente do ensino profissional; a
possibilidade de ser realizada uma analise comparada dos resultados, devido ao
observatorio de qualidade; o agrupamento fomentar a participacdo e o envolvimento dos
alunos através do Projeto “Voz dos Alunos”; a ligacdo existente entre os diferentes atores
educativos que contribui para o desenvolvimento de uma educacdo mais inclusiva; e a
realizacdo de questionarios e entrevistas sobre o trabalho desenvolvido pelo

Agrupamento.

5.4. Plano de Autoavaliagdo

O presente Plano é relativo ao ano letivo 2021/2022 e foi desenvolvido pela
Equipa de Autoavaliagdo (OQ). Tem como objetivos possibilitar o conhecimento
sistematico da realidade do Agrupamento, dotar o0 Agrupamento de instrumentos de
melhoria pedagdgica e organizacional, fornecer indicadores para promover reflexdo
critica e debate sobre dinamicas pedagogicas e organizacionais e, por ultimo, melhoria da
eficiéncia e eficacia do agrupamento.

A equipa de autoavaliagdo tem como funcGes: planear o processo de
autoavaliacdo, recolher e tratar informagdo necesséria, apresentar o relatério de

autoavaliacdo e, acompanhar e preparar a avaliacdo da execucdo do Plano de Melhoria.
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Relativamente a metodologia do plano, este visa a obtencdo de indicadores e
critérios em relacdo aos quais se produzem juizos de valor. Tem como enquadramento o
quadro de referéncia da IGEC, do 3.° ciclo de Avaliacio Externa. Na sua
operacionalizacéo, este foi articulado com o Projeto Educativo.

Este foi planeado para ser desenvolvido em trés fases de acéo: a 1.2 fase no ano
letivo de 2021/2022, a 2.2 fase no final do ano letivo de 2021/2022 e a 3.2 fase no ano
letivo de 2022/2023.

De referir que aquando da criacdo do Mega Agrupamento foi necessario
compreender as realidades que agora se conjugavam para definir o caminho que se queria
percorrer. Foi realizado, como ja foi referido, um processo de autoavaliagdo, no ano letivo
de 2013/2014.

A equipa de trabalho era constituida por docentes dos diferentes niveis de ensino
de ambas as escolas e participaram também parceiros externos.

No momento de autoavaliagdo foram apontadas agdes de melhoria, tais como: (1)
incentivar para a exceléncia, ou seja, gerir e melhorar os processos de ensino de
aprendizagem de modo a alcancar o sucesso dos alunos; (2) refletir para que seja possivel
melhorar estrategicamente, através da concec¢do, gestdo de melhoria dos processos no
apoio a estratégia do agrupamento; (3) conhecer para melhorar, conhecer sobretudo
através de questionarios realizados a docentes, alunos e encarregados de educacao; (4)
partilhar para agilizar, ou seja, melhorar a comunica¢do com a e na comunidade escolar;
(5) promover o envolvimento das partes interessadas através de ferramentas inovadoras,
com o intuito de alcangar o sucesso e a exceléncia; (6) valorizar e reconhecer tanto os

docentes e ndo docentes, como também os alunos.

5.5. Plano de Acéo para a Melhoria

O plano de melhoria resultou do diagnostico da organizagéo escolar, com base na
avaliacdo interna e externa, que foi efetuada no ano letivo de 2019/2020.

Este plano contém seis propostas de agdes de melhoria a implementar no biénio de
2023/2025, as quais ttm como objetivo dar resposta as areas de melhoria apontadas no
Relatorio de Avaliagédo Externa.

Algumas delas ja comecaram a ser implementadas, outras irdo ser no decorrer do

biénio.
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O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular desenvolvido pelo
Agrupamento foi uma das respostas as areas de melhoria, mais concretamente: 1)
“Alargar as praticas de articulagdo vertical e horizontal, numa dimensao de gestao e
sequencialidade curricular, bem como intensificar a diversificacdo das estratégias
pedagogicas, com vista ao desenvolvimento das competéncias do PA” e 2) “Generalizar
e intensificar praticas de regulacdo do processo de ensino-aprendizagem, com vista a
melhoria das aprendizagens e ao desenvolvimento profissional, reforcando a vertente

formativa da avaliagcdo dos alunos.”.

5.6.Projeto Educativo

De acordo com o a alinea a) do Artigo 9.° do Decreto-Lei n.°137/2012, de 2 de
julho, o Projeto Educativo remete para um documento que consagra a orientacéo
educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, que é elaborado e
aprovado pelos 6rgédos de administracéo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais 0
agrupamento se propde cumprir a sua funcgdo educativa.

O PE do presente Agrupamento foi desenvolvido durante o tempo de pandemia,
0 que retirou margem para que houvesse a possibilidade de uma reflexdo presencial, tendo
sido tudo a distancia, via online.

Este projeto pretendeu fazer uma ponte entre as grandes questdes dos projetos
educativos anteriores, preservando sempre a identidade que se tem vindo a construir
desde 2012, mas tendo agora uma nova preocupacao: o Projeto ESCXEL?.

Todo o projeto se vai estruturar em torno de areas de intervencao, as quais vao ao
encontro das estabelecidas pelo 3.° Quadro de Referéncia da Inspecdo Geral de Educacéo
e Ciéncia (IGEC).

De referir que ao longo dos anos o quadro de referéncia usado pela IGEC para
realizar a avaliagcdo externa de escolas, tem vindo a evoluir, sofrendo alteragcdes sempre
nas areas de intervencdo a avaliar, algumas agrupando-se, outras sendo renomeadas.

Neste caso sdo utilizadas as areas de intervencdo que se encontram sintonia com
0 quadro de referéncia utilizado pela IGEC: Recursos, Pedagdgico-Curricular,

Organizacional e Resultados. De salientar que todas estas areas se dividem em dimensfes

2 Este projeto tem como principal objetivo dotar as Escolas com instrumentos de gestdo estratégica,
assentes em indicadores de exceléncia.
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e cada area tem dimensOes diferentes, de igual modo, cada uma ir4 ter objetivos
estratégicos especificos.

Existem objetivos estratégicos que sdo importantes referir, como também destacar
0 modo de operacionalizacdo adotado.

Quanto a dimensdo dos Recursos: salienta-se a prioridade de dar voz aos alunos,
através do Projeto “Voz dos Alunos”, este objetivo estratégico encontra-se na dimenséo
dos alunos. Este objetivo ird operacionalizar-se através de assembleias de turma e de
delegados, sessdes de trabalho no a&mbito do Projeto, reunides do conselho de turma,
envolvimento da Associacdo de Estudantes em dias importantes e envolvimento dos
alunos na concegdo e revisédo dos documentos estruturantes do agrupamento.

Quanto a dimensdo Pedagdgico -Curricular, mais concretamente a dimenséo das
praticas de ensino, salientamos o0s seguintes objetivo estratégicos: Desenvolver e validar
estratégias de aprendizagem significativa por docente, grupo disciplinar e departamentos;
Desenvolver estratégias de aprendizagem significativas através da implementacdo de
DAC. Estes objetivos vdo operacionalizar-se através do desenvolvimento de atividades
com recurso a metodologias ativas e atividades interdisciplinares, através de reunides
iniciais para partilha dos diferentes curriculos e escolha de temas e, da planificacéo e
concretizacdo de trabalho com participacéo de diferentes disciplinas. Salientamos ainda
0 objetivo estratégico de formalizar momentos ou areas de articulacdo vertical e
horizontal, incidindo no cruzamento e integracdo das aprendizagens. A operacionalizacao
deste sera feita através de: construcdo de uma grelha de preenchimento obrigatério que
contenha temas, contetdos e avaliacdo; reunides entre ciclos uma vez por periodo para
planificar o preenchimento obrigatério da grelha; e, por ultimo, uniformizacéo de critérios
na abordagem das diversas tematicas comuns. No que diz respeito a dimensdo da oferta,
hd necessidade de se utilizar a oferta complementar como area estratégica de
diversificacdo curricular. Este Gltimo objetivo sera operacionalizado através da criacao
de trés disciplinas: “Projeto”, “Filosofia para criancas” e “Desenvolvimento da
oralidade”.

Na dimenséo Organizacional é necessario na dimensao da lideranca que haja uma
reflex@o anual sobre a visao estratégica, que sejam criadas equipas/grupos de trabalho de
coordenacdo especificas em areas transversais e ou estratégicas; que haja uma
operacionalizacdo do projeto educativo do agrupamento nos diferentes documentos

estratégicos, sob a coordenacdo de estruturas de liderancas de topo e intermédias.
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Respeitante a dimensdo do projeto educativo/identidade do agrupamento é necessario
aumentar os espacos de encontro e articulacdo entre os docentes dos diferentes
estabelecimentos de ensino. Este serd operacionalizado através da organizacdo de
encontros em momentos marcantes do calendario. E por ultimo, no que diz respeito a
dimens&o da cultura relacional é necessario estreitar o relacionamento entre estruturas de
lideranca de topo e intermédias. Serd operacionalizado através de reuniGes entre

diferentes estruturas.

5.7. Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

O presente Agrupamento, ao apropriar-se do PAFC, criou uma equipa de
coordenagdo/acompanhamento para este e um projeto especifico com base nas
necessidades encontradas nos Observatorio de Qualidade, no Projeto Educativo, no Plano
de Acdo do Diretor e no Relatorio de Avaliacdo Externa de 2019/2020. O projeto tem
como lema “Diferentes saberes, outras perspetivas e multiplos desafios”.

Este projeto surge, sobretudo, da necessidade de contornar as discrepancias entre
as avaliacOes externas e internas, o que pode ser contornado com o desenvolvimento e
implementacdo dos DAC, que segundo o documento “poderdo responder aos atuais
desafios educativos, e garantir melhores resultados e uma melhoria na qualidade das
aprendizagens” (p.5). E necessario que se desenvolvam alternativas para conseguir
combater a situacdo e contorna-la, da melhor forma.

Como foi referido inicialmente, este projeto tem um grupo que acompanhara a
implementacdo dos DAC, o qual € composto por quatro elementos principais e é
coadjuvado pelos coordenadores de ciclo, professores titulares de turma e os
coordenadores de diretores de turma.

O objetivo principal deste projeto é dar as respostas/solucfes educativas que
materializem os objetivos estratégicos mencionados no PE, no Plano de Acéao do Diretor
e nas recomendac0es feitas no Relatdrio de AE.

Foi desenvolvido um esquema orientador de operacionalizagcdo dos DAC, o qual

¢ desenvolvido em seis momentos:
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Figura 13 - Esquema orientador dos seis momentos de operacionaliza¢éo de um DAC

Abor,dggem Abordagens o
Prévia e Lo Realizacdo
e Estratégicas
Planificacdo
Avaliagao Final Avaliagcao Monitorizagdo

Num primeiro momento é feito o mapeamento das AE que se cruzam entre as
disciplinas e, partindo dai, realizar-se-a a planificacdo, seguindo um modelo que foi
desenvolvido pelo préprio agrupamento. A planificacdo integra os seguintes elementos:
identificacdo do projeto, calendarizacdo/gestdo do tempo, elenco dos contetdos
programaticos e das AE a mobilizar nos trabalhos interdisciplinares, acfes estratégicas,
selecdo das areas de competéncias do PA a privilegiar e avaliacdo.

Num segundo momento desenvolvem-se abordagens mais estratégicas, sempre
tendo como base o trabalho colaborativo dos docentes (interdisciplinaridade,
multidisciplinaridade ou transdisciplinaridade), sendo aconselhadas metodologias ativas
de aprendizagem que abarquem tanto trabalho de grupo entre alunos ou individuais.

Num terceiro momento, é, entdo, realizada a implementacéao destes DAC, 0s quais
séo coordenados pelos diretores de turma, pelos professores titulares e pelos professores
das areas de articulacdo interdisciplinar. Podem ser realizados em contexto de sala de aula
ou n&o, tendo de ter uma duragéo previamente definida e uma cooperagao temporaria e/ou
alternada.

Num quarto momento sera feita a monitorizacéo, a qual seré realizada pelo grupo
de acompanhamento, através de um plano de acompanhamento com indicadores e
categorias de andlise. Esta sera semestral, sendo a recolha de dados realizada através de
um questionario online. O reajustamento dos DAC dependera sempre dos resultados desta
avaliagéo regular.

Seguir-se-a de um momento de avaliagcdo, com base nos critérios especificos da

disciplina, classificando-se cada disciplina envolvida e serd4 dada uma sugest&o de sele¢édo
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de documentos de registo com indicadores e descritores, através de técnicas como
inquéritos, observagdo, anélise de conteudo e testagem.
A avaliacdo final é o sexto e ultimo momento deste projeto, onde o grupo de

acompanhamento desenvolvera um relatério final.

6. Monitorizagdo do Projeto PAFC: Mapeamento de DAC

Neste subcapitulo sera feita uma analise e discussdo dos dados recolhidos pelo
grupo de monitorizacdo do Projeto através de questionarios. Apresenta-se de seguida uma
analise dos dados recolhidos, tendo como base as entrevistas realizadas a dois elementos
do Agrupamento: Diretor e Coordenador do Projeto, o qual também é membro do

Conselho Geral.

6.1. Analise dos dados recolhidos

O Agrupamento realizou no ano letivo de 2022/2023 a implementacéo do Projeto
de AFC, referido no capitulo anterior. A sua monitorizacdo foi feita em dois momentos,
no final de janeiro e em junho, no final do 3.° periodo, uma vez que a monitorizacao deste
é feita semestralmente.

Os questionarios foram desenvolvidos em GoogleForms e as respostas foram
partilhadas com a investigadora para posterior analise de dados. O questionario era
composto por dezasseis questdes: 1) planificacdo; 2) nivel de ensino; 3) ano de
escolaridade; 4) turmas; 5) nome do DAC; 6) disciplinas envolvidas; 7) acdes estratégicas
(metodologias utilizadas); 8) identificar outras estratégias; 9) modo de concretizacao; 10)
avaliacdo; 11) instrumentos utilizados; 12) identificacdo de outros tipos de instrumentos;
13) data de conclusdo do DAC; 14) data provavel de conclusdo do DAC; 15)
constrangimentos/dificuldades sentidas no desenvolvimento dos DAC; 16) identificacao
de outros constrangimentos.

As questdes eram sobretudo de escolha mdltipla, havendo também algumas
questdes de resposta aberta.

O segundo questionario sofreu algumas alteragcdes na ordem das perguntas para
se tornar mais intuitivo.

Ao primeiro questionario responderam 50 professores, o que da um total de

25,64% dos professores que constituem o Agrupamento de Escolas (195 docentes).
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Destes 50 professores, apenas 41 realizaram planificagdes, num total de 63 DAC
desenvolvidos.

Ao segundo questionario responderam 56 professores (28.71%), mais 6 do que no
primeiro semestre, 0 que correspondeu a um aumento de 3,07%. No entanto, 43
professores (22,05%) realizaram DAC, sendo que 13 professores responderam que ndo
tinham realizado nenhum DAC. Apenas 39 procederam a sua planificacao.

Foram realizados DAC em todos os niveis de ensino, no entanto, é grande e
notdria a diferenca entre os semestres. O Ensino Basico, e especificamente o 1° ciclo, é
gquem tem o maior nimero de DAC, no 1° semestre. Ja no segundo semestre destaca-se a
realizacdo de DAC no 3° ciclo e Ensino Secundério e Ensino Profissional. Atentemos os
graficos 1 e 2. E possivel afirmar que houve uma grande diferenca nos resultados, os
DAC passam a estar mais distribuidos pelos outros ciclos, ndo estando apenas
concentrados nos primeiros dois ciclos de ensino. Um professor de 1.° ciclo consegue
articular todas as disciplinas porque € o professor titular da turma, enquanto um professor
dos restantes ciclos de ensino ndo o consegue fazer, a ndo ser que colabore com outro

professor.

Grdfico 1 — Numero de DAC por semestre
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Analisemos agora a realizagdo dos DAC por ano de escolaridade, no grafico 2:
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Grdfico 2 — Numero de DAC por ano de escolaridade e semestre
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No primeiro semestre verifica-se que ndo foi realizado nenhum DAC no 8° néo
se tendo conseguido apurar nenhum motivo concreto para esta situacdo. No 2° semestre
ja se verifica uma alteracdo na questdo apontada anteriormente, tendo o 8° ano ja DAC
desenvolvidos e verificamos uma diminuicdo do nimero dos DAC no 1° ciclo e um
aumento principalmente nos anos do 3° ciclo e do ensino secundario.

Relativamente as disciplinas, no primeiro semestre, além da participacdo de todas
as que fazem parte dos planos de estudo tradicional, ha que destacar a participacdo das
disciplinas de Lingua Gestual Portuguesa, Comunicacdo e Representacdo Digital, IAT e
Projeto. No segundo semestre participaram de igual modo, as que fazem parte dos planos
de estudo tradicional, porém aderiram mais disciplinas, tais como: Comunidade e
Intervencdo Social, Animacdo Sociocultural, Sociologia, Psicologia, Comunicacdo e
representacdo digital 3D, Desenho digital e modelagdo tridimensional, Redes de
Comunicagéo, entre outras disciplinas.

Importante referir que a disciplina de Projeto foi criada ap6s a promulgacédo do
Decreto-Lei n°. 55/2018, de 6 de julho, através do Art. 6.°, alinea f) “Enriquecimento do
curriculo com a dinamizacdo da componente de Oferta Complementar, atraves da criacdo
de novas disciplinas no ensino basico”. Esta ndo foi a tinica disciplina a ser criada,

tambem a Filosofia para Criangas foi criada.
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Grdfico 3 - Metodologias utilizadas nos DAC, por semestre
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Ao analisar as metodologias utilizadas (cf. Grafico 3), conseguimos reparar que
os professores recorrem principalmente ao trabalho de grupo, seguindo-se o projeto e o
trabalho individual. Certas metodologias s&o menos utilizadas, destacando-se a
metodologia de Design Thinking que néo foi utilizada em nenhum dos semestres.

As metodologias mais utilizadas no primeiro semestre foram Projeto, trabalho de
grupo, trabalho individual e trabalho pratico ou experimental. No segundo semestre
verifica-se a maior utilizacdo de trabalho de grupo, visitas de estudos e trabalho pratico
ou experimental.

Houve quatro professores a utilizarem outras metodologias, no decorrer do
primeiro semestre, como a elaboracdo de um retrato, descritivo e visual; a gestdo de
recursos por parte dos alunos; interpretacdo musical; trabalho de campo e exploragéo de
recursos digitais. No segundo semestre houve outras metodologias a serem utilizadas, tais
como: aplicacdo dos conceitos tedricos trabalhados em sala de aula a situagdes concretas
do dia-a-dia; configuracdo de equipamentos tecnoldgicos (portateis) dos alunos do 8.°
ano; participacdo num torneio desportivo (Futsal); e, por ultimo, reportagem fotogréfica
e videografica, redes sociais e jornal do Agrupamento.

Apesar de consideramos que houve uma boa adesdo dos professores a novas
metodologias, tal como ja referimos anteriormente, continuamos a ver um recurso muito

forte aos métodos mais tradicionais de ensino, ndo aderindo tanto aos métodos
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considerados transformacionais. Os DAC sdo uma oportunidade de os professores
inovarem os seus métodos, adotarem outras metodologias. Tal como o Coordenador do
Projeto refere “os DAC sdo assim uma forma de romper com um ensino centrado no
professor e uma aposta centrada nos alunos e nas respetivas aprendizagens e
competéncias.” No entanto, este acaba por afirmar que, “alguns dos constrangimentos
referidos e mais significativos dependem muito dos protagonistas e de praticas
pedagogicas alicercadas ao longo do tempo, assentes num modelo tradicional de ensino”.

Cohen e Fradique (2018, p.16) referem que a AFC vem assumir-se como uma
oportunidade de mobilizacdo de novas metodologias de ensino-aprendizagem, as quais se
dever&o alicercar no trabalho colaborativo entre docentes, no pressuposto de que a matriz
curricular a implementar deve potenciar o sucesso de todas as criancas e alunos da
organizacdo escolar.

Para concretizar os DAC poderiam ser tidos em conta dez modos e verificaram-

se 0s seguintes dados no gréfico 4:

Grdfico 4 - Modo de concretizagdo dos DAC, por semestre
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Quanto ao modo de avaliagdo da implementacdo (cf. Grafico 5), continuamos a
ter a Observacdo e a Analise de contedtdo com maior peso. Verificamos uma fraca
diversificacdo das metodologias de avaliacdo, o que se podera tornar uma desvantagem.
Se as metodologias ndo se diversificarem, o0s instrumentos utilizados
também néo se diversificam, de igual modo. E é cada vez mais imperativo que exista esta
diversificacdo, de modo que seja possivel uma maior adequacdo aos alunos e aos

contextos de realizagédo, para que se agilizem os procedimentos do processo avaliativo
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(Cohen & Fradique, 2018, p.78). Isto vai originar praticas adequadas de avaliacdo
formativa, perspetivando uma flexibilidade, seja a nivel da institucionalizagdo, como da
concecdo e construcdo de ferramentas e critérios de avaliacdo (Cohen & Fradique, 2018,
p.78).

Grdfico 5 - Modos de avaliagdo, por semestre
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Os instrumentos utilizados para auxiliar a avaliacdo também sofreram algumas
alteracbes. Vejamos o gréafico 6:

Grdfico 6 - Instrumentos utilizados, por semestre
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No primeiro semestre, as grelhas de avaliagdo, as apresentacOes orais e as
atividades de expressdo pléstica sdo as que tém maior destaque e, no fundo, traduzem-se
a métodos ja praticados antes da AFC ser implementada. Isto apenas demonstra que a
inovacédo que o projeto quer trazer a Educacdo e as Escolas, continua sem ser praticada.

Os outros instrumentos utilizados foram apresentagdes musicais; observacao ao
nivel da linguagem; apropriacdo de contetidos e vocabularios; projetos tecnol6gicos com
materiais reciclados; lendas; recolha e tratamento de informacéo por parte dos alunos;
avaliacdo formativa; recriagdo histdrica do jantar de acao de gragas; e os “produtos finais”
em algumas das atividades foram também considerados instrumentos de avaliagdo. Nos
dados recolhidos através do GoogleForms, foram considerados como “outras respostas”
elementos com destaque inovador que sdo 0s instrumentos avaliativos educativos.

No segundo semestre verificamos que houve uma maior diversificagdo dos
instrumentos utilizados, mas continuamos a ter instrumentos sem serem utilizados, como
é 0 caso dos Cadernos Digitais, instrumento que poderia ser mais interativo para o aluno
e mais dinamizador.

Como outros instrumentos utilizados surgem: fichas de trabalho; configuracdo dos
equipamentos; as noticias do jornal e redes sociais do Agrupamento; atividades fisicas e
medicOes de tensdo arterial dos alunos; tratamento de imagem e texto; eventos de
animacao; diarios gréaficos; e, por ultimo, trabalhos produzidos.

O questionario integrou uma questdo que remetia para a recolha de informacéao
sobre os constrangimentos/dificuldades (cf. Gréfico 7) sentidos pelos professores no
desenvolvimento dos DAC. Foram dadas dez opcdes de resposta. As dificuldades mais
sentidas pelos docentes remeteram para o facto de nao existir tempos especificos comuns
semanais para os DAC, principalmente no 1° semestre, seguindo-se a elaboracdo de mais
grelhas e anexos que acrescentam burocracia e 0s recursos tecnoldgicos/informaticos
serem pouco operacionais, dificultando a realizacdo de trabalho dos DAC, conforme
gréfico 7.

No primeiro semestre foram apontadas como outras dificuldades sentidas a
dificuldade em adaptar a “sabedoria popular” a disciplina de linguagem gestual
portuguesa; dificuldade na gestdo do tempo letivo para o desenvolvimento dos DAC em
contexto de sala de aula; a aplicacdo da interdisciplinaridade; e a dimensao das turmas.

Note-se, por Gltimo, que houve quem tivesse respondido que ndo houve dificuldades, uma
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vez que ao nivel do 1° ciclo ja eram desenvolvidos DAC, embora anteriormente ndo fosse

denominado deste modo.
Grdfico 7 - Constrangimentos/Dificuldades sentidas, por semestre

= 22 semestre = 12 semestre

Outras

Pouca participagdo dos Alunos nos processos de

tomada de decisdo _ 7

Insuficiente relfexdo sobre modalidades, - 5
procedimentos e instrumentos, na avaliagdo das

aprendizagens através dos DAC 0
~ - 0
Pouca percegdo da flexibilidade em curso 0

Elaboragdo de mais grelhas e anexos que _ 11
acrescentam burocracia 1)

Recursos tecnoldgicos/informaticos pouco
g ol I

operacionais que dificultam a realizagdo de _
trabalho dos DAC 12

N3o existir tempo(s) espeficico(s) comum (uns) [N 11
semana (ais) 56 para 05 DAC P 22

Implementar uma avaliagdo iminentemente _ 9

formativa, que torne os alunos mais auténomos e _ 9
construtores do seu préprio conhecimento
Reorganizagdo de espagos e tempos letivos -

Adotar rotinas que obstam a desorganizagdo das

-
turmas - 3

Realizagdo da Interdisciplinaridade -



No segundo semestre foram apontadas como “outras” dificuldades: software
insuficiente e fraca proatividade dos alunos que estavam na organizagdo de alguns
eventos.

Muitas das dificuldades sentidas e referidas pelos professores no questionario

podem estar relacionadas com os métodos de ensino utilizados.

Como foi referido inicialmente, foram também realizadas entrevistas e para a
analise das entrevistas dividiu-se a informacdo recolhida por trés categorias:
Concretizacao/Implementagédo da AFC; Cultura de colaboracéo; as Liderancgas existentes.
Para tornar mais facil a compreensdo, iremos apresentar a analise dos dados por

categorias.

6.1.1. Concretizagdo/Implementacdo da AFC

Como vimos anteriormente, o Decreto-Lei n.°55/2018, de 6 de julho, vem definir
um novo curriculo, dando oportunidade as escolas de gerirem até 25% da carga horaria
do curriculo escolar, dando oportunidade de desenvolver op¢des curriculares (como €
exemplo os DAC), e permitindo uma articulagdo vertical e horizontal dentro de cada
estabelecimento.

O Projeto surge como resposta a inmeros objetivos que constam nos documentos
orientadores do Agrupamento, principalmente no Projeto Educativo, no Relatério de
Avaliacdo Externa e no Projeto de Intervisdo Pedagdgica — o qual tem como principal
foco desenvolver e fortalecer o trabalho colaborativo dos docentes. Tal como o
Coordenador do Projeto afirma o PAFC ¢ “o resultado conjugado do relatorio da
avaliacdo externa que se consubstancia no processo de autoavaliacdo, de melhoria do
Agrupamento, tendo sempre como pano de fundo os objetivos estratégicos do PE”.
Também o Diretor do Agrupamento refere que o “PAFC vai-se desenvolvendo a medida
que noés pretendemos alcangar os objetivos previstos no Projeto Educativo [...] bem como
no relatério da Inspegdo que foi feito aquando da avaliagdo externa da escola”. Mais
concretamente, ele surge como resposta aos seguintes objetivos:

— Desenvolver e validar estratégias de aprendizagem significativas por docente,

grupo disciplinar e departamento (Projeto Educativo)
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— Desenvolver estratégias de aprendizagem significativas através da implementacéo
de DAC, num horizonte temporal de 3 anos (Projeto Educativo)

— [Formalizar momentos ou areas de articulacdo vertical e horizontal, incidindo no
cruzamento e integracdo das aprendizagens (Projeto Educativo)

— As préticas de articulacdo vertical e horizontal carecem de reforgo, uma vez que
o trabalho colaborativo apenas se baseia na planificacdo a longo-prazo e na
construgdo de materiais e instrumentos de avaliacdo, ndo tendo uma dimensao
efetiva no que diz respeito a sequencialidade das aprendizagens, no cruzamento e
integracdo destas nas diferentes disciplinas (Relatério de Avaliacdo Externa)

— Diversificar o processo de ensino-aprendizagem, de modo a integrar na préatica
letiva equipamentos e materiais mais atrativos e na utilizacdo de diferentes
instrumentos de avaliagdo; o reconhecimento da individualidade de cada aluno e
procura de solugbes ajustadas a cada caso, porque cada aluno € um aluno
diferente; e, acresce a avaliacdo estar muito virada para a verificacdo de
aprendizagens (Relatério de Avaliacdo Externa)

— Desenvolvimento do trabalho de articulagdo e colaboragdo entre docentes
(Relatdrio de Intervisdo Pedagogica)

Os DAC foram o ponto de convergéncia em ambos os documentos (Projeto
Educativo e Relatorio de AEE), uma vez que se constituem como op¢es curriculares que
permitem a existéncia de trabalho interdisciplinar e ou articulagéo curricular. O Diretor
refere que estes além de darem resposta aos objetivos, referidos anteriormente, “possam
vir a servir para outras finalidades e a antecipar alguma matéria do que, propriamente, a
desenvolver aquilo que esta op¢ao curricular permite”.

O Coordenador do Projeto refere que os DAC “sdo assim uma forma de romper
com um ensino centrado no professor e uma aposta centrada nos alunos e nas respetivas
aprendizagens e competéncias” sendo que estas “sao indutoras de gerar ideias originais e
eficazes, novas descobertas Uteis e adequadas, e que tém um efeito consideravel nas
aprendizagens”. No entanto, reconhece que “ha necessidade de amadurecer e reconhecer
0s DAC como opcéo curricular e como pratica pedagdgica, uma vez que a realizagdo dos
DAC tém subjacente a melhoria da qualidade das aprendizagens e implicam dindmicas

pedagoOgicas assentes no trabalho colaborativo, articulacdo, diferenciagdo e
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diversificacdo, através da interligacdo das vérias areas do conhecimento de acordo com
os curriculos”.

Como vimos anteriormente, foram sentidas dificuldades na implementacéo dos
DAC em ambos os semestres de monitorizacdo. O Diretor comecou por referir que néo
se verificaram dificuldades, no entanto, acabou por afirmar que “as vezes as dificuldades
vém da redistribui¢do do servigo, tem de ser atomizado...”. Por sua vez, 0 Coordenador
referiu que “..., alguns dos constrangimentos referidos e mais significativos dependem
muito dos protagonistas e de praticas pedagogicas alicercadas ao longo do tempo,
assentes num modelo tradicional de ensino”. O que nos leva a afirmar que no
Agrupamento existe ainda uma certa resisténcia de parte do corpo docente a introducéao

de novas metodologias e modificacdo de métodos de ensino.

6.1.2. Culturas de colaboracéo

Podemos fazer uma ligagdo do PAFC com o Projeto de Intervisdo uma fez que
este tem como principal objetivo a existéncia de trabalho colaborativo entre docentes e
0s DAC exigem essa colaboracdo de docentes e de liderancas.

Nos documentos estruturantes surgem varios objetivos onde se compreende que é
necessario e imperativo estruturar uma rede de colaboracdo no Agrupamento, uma vez
que a colaboracdo se constitui como um passo fundamental para o desenvolvimento das
pessoas, das atividades e da propria escola. Deste modo colaborar passa a ser uma
disposicdo promotora de uma acdo profissional mais esclarecida, mais refletida, mais
eficaz e aberta a inovagdo (Pinheiro & Alves, 2023, p.4). Esta cultura ira influenciar todo
o dinamismo da escola (Silva, 2010, p.34).

A tabela 5 apresenta os objetivos que constam nos documentos estruturantes que

referem a necessidade da colaboracdo dos docentes.
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Quadro 5 - Objetivos dos documentos estruturantes referentes a colaboragéo de docentes

Projeto de | Intervisdo Relatorio  de | Projeto Educativo
Intervencdo  do | pedagobgica AEE
Diretor
— Promover maior | — Desenvolvimento — As préticas | — Estreitar 0
articulagdo entre do trabalho de de relacionamento
0s departamentos articulacéo e articulacéo entre estruturas de
curriculares colaboragdo  entre curricular e lideranca de topo e
— Promover 0 docentes vertical intermédias
trabalho carecem de
colaborativo e a reforgo
partilha de boas
praticas
educativas

O Coordenador do Projeto refere que “a cultura de colaboracao no Agrupamento
ndo é a ideal, mas é razoavel e necessaria, podendo até ser considerada intermitente, onde
sobressaem momentos de colaboragdo e outros de menor colaboragdo”. E acrescenta que
“[...] o trabalho colaborativo propicia mais reflexdo e mais discussdo, traduzindo-se na
emergéncia de contextos favoraveis a introdu¢do de mudancas com o objetivo da
melhoria da escola, onde se encaixa o desenvolvimento profissional de cada um.”.

O Diretor do Agrupamento refere que existe colaboragcdo, mas, no entanto, afirma
que “ndo ha a colaboracdo que seria desejada”. Apesar de ainda ndo se sentir uma cultura
de colaboragao forte, o Diretor refere que “[...] € um caminho que estamos a percorrer e
a consolidar [...]".

A colaboracéo é vista pelo Coordenador do Projeto como um ponto de partida
para ultrapassar as dificuldades sentidas no desenvolvimento dos DAC. Afirma que “[...]
muitos dos constrangimentos serdo ultrapassados e reduzidos, porque aumenta a
possibilidade de se produzirem diferentes ideias antes de escolherem o rumo da acdo, ou
seja, ha a preocupagao de aferir as possibilidades e as respetivas solugdes”, uma vez que
“[...] a aprendizagem mutua, através das interacdes, didlogos e reflexdes em conjunto
permitem enfrentar os mais variados constrangimentos”.

Falamos entdo de uma rede colaborativa que seria capaz de ultrapassar 0s

constrangimentos/dificuldades sentidas e potenciar ainda mais o desenvolvimento de
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DAC e conseguir melhores resultados para o Projeto. Segundo o Diretor , “[...] aquilo
que tem de ser feito, para que o projeto faga sentido, eles fazem agora, obviamente,
podendo fazer mais amiude, seria melhor porque os graus de eficiéncia seriam maiores,
mas entendo que nao é possivel todas as semanas fazé-lo, devido também, as
responsabilidades que t€ém noutras dimensdes”.

Um dos pontos enunciados pela IGEC no Relatério de AEE foi a falta de
existéncia de equipas educativas, o que poderia vir a ser benéfico para este Projeto, devido
a todo o nivel de colaboragdo que estas comportam. Questionado o Diretor do
Agrupamento sobre se os resultados obtidos em 2019/2020 seriam 0S mesmos neste

momento, ele referiu que alguns sim e deu-nos o exemplo das equipas educativas:

“eles queriam que nds utilizassemos outras metodologias, turmas de nivel, por
exemplo, ou equipas educativas e nos ndo fazemos isso, ndo temos esse habito
de o fazer, porque do diagnostico que nés fazemos, tanto dos departamentos,
como do conselho pedagdgico, como também daquilo que é feito da revisdo do
projeto educativo e da nossa equipa de autoavaliacdo - Observatdrio de
Qualidade - , ndo sentimos efetivamente a necessidade de o fazermos, devido

também a natureza e as caracteristicas dos alunos que nos temos”.

Contudo, o Coordenador do Projeto refere que

“a constituicdo de equipa educativas ndo se equacionou nesta fase do projeto, muito
embora possa emergir num futuro proximo, tendo em consideracdo a avaliacdo da
operacionalizacdo do projeto. Mas, o grupo de trabalho que monitoriza,
acompanha e avalia os DAC, podera ser, em Ultima andlise considerada uma
equipa educativa, pois alicerca a sua acdo na articulagcéo entre os conselhos de

turma, diretores de turma e professores titulares de turma”.

Afirma ainda que “esta colaboragdo assume-se como uma modalidade de trabalho
no desenvolvimento de competéncias em educacdo, em que a constituicdo de equipas
educativas, [...], aliam sinergias de saberes e esfor¢os individuais, para enriquecer a

dimensdo e o0s processos pedagogicos”, sendo que “é através desta partilha, em
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articulacdo com as diferentes experiéncias e perspetivas diversificadas, que se consegue
uma maior capacidade de inovacdo e de mudanga.”

Simdes e Sousa (2023, p. 5) defendem que séo as equipas educativas que definem
as dindmicas de trabalho pedagdgico adequadas a cada turma e aluno, sendo também estas
responsaveis por operacionalizar uma das opg¢des curriculares mais inovadoras
preconizadas pela legislagdo da AFC. Os mesmos autores no estudo realizado para
compreender o papel do Diretor na implementacao da AFC referem que uma percentagem
igual ou superior a 25% ndo constitui equipas educativas, considerando que estes dados
“evidenciam dificuldades na concretizagdo de contextos profissionais mais colegiais e
democréaticos, quer na envolvéncia ativa dos docentes no desenho das matrizes
curriculares-base, quer na implementacéo do trabalho colaborativo tdo fundamental para
a natureza interdisciplinar e transdisciplinar, a articulacdo disciplinar e a educacdo em

verdadeiros ambientes inclusivos” (Simdes & Sousa, 2023, p.15).

6.1.3. Liderancas

Este Projeto tem como intervenientes os alunos e os professores, mas em momento
algum se podem deixar de parte os Lideres, sejam de topo ou intermédios, ou até mesmo
as liderancas informais, fazendo o Diretor referéncia a estas.

Como vimos no primeiro capitulo, no subcapitulo 2.3. (Re)Organizacdo das
Liderancas de topo e intermédias, foram introduzidas as liderangas intermédias, com a
promulgacdo do Decreto-Lei n.°115-A/1998, de 4 de maio, sendo que estas “permitiram
a descentralizacdo, promovendo assim uma organizacdo da escola e uma maior
participagao dos varios atores nela integrados” (Duarte, 2019, p.18). Estas liderancas
viriam a ter “um papel de relevo na melhoria da escola, ndo sO por serem responsaveis
pela implementacdo de estratégias de mudanca, mas também por promoverem 0
envolvimento dos professores no que diz respeito a tomada de decisdes” (Duarte, 2019,
p.18).

Neste sentido o Coordenador do Projeto refere que “todas as liderancas, quer as
de topo quer as intermédias, sdo reconhecidas como fundamentais e estruturantes na
organizagdo ¢ desenvolvimento do curriculo” uma vez que “as estruturas de topo, de
gestdo e direcdo, sdo as estruturas que aferem o funcionamento e desempenho de todos

0s niveis da organizacao, isto €, sdo estruturas com a capacidade de orientacéo, regulacao
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e coordenacdo da atividade do Agrupamento” e as liderangas intermédias, segundo este,

séo as que

“criam as condi¢Oes para desenvolver e alterar as préaticas pedagdgicas, uma vez
promovem dindmicas de trabalho colaborativo, sendo por isso, consideradas
liderancas com algum sucesso, onde sobressaem as capacidades de deciséo, e se
consagra a autonomia e a inovacao curriculares. Além dessas carateristicas,
conseguem estimular a partilha de informacdo e a clarificacdo de expectativas,
incutindo um espirito de equipa, onde todos se sintam seus membros, imbuidos

na ajuda e identificacéo e resolugdo dos mesmos problemas”.

O Diretor defende também que todas as liderancas sdo importantes. Segundo este

“sdo essas liderancas formais que norteiam [...] o alcance dos objetivos que sdao
estabelecidos pelo Plano de Acdo Estratégica do Diretor, que tem também a viséo,
a estratégia geral que estabeleceu para o proprio agrupamento e sdo essas medidas
em convergéncia com a acdo do Conselho Geral que mobilizam depois as
estruturas intermédias, nomeadamente, o Conselho Pedagdgico para o alcance

daquilo que € a visdo para o proprio Agrupamento”.

O Diretor refere ainda que

“os coordenadores dos diretores de turma estdo presentes no Conselho
Pedagodgico e sdo os interlocutores dos diretores de turma. [...]” sendo estes
[...] que orientam, que se reunem e que se articulam com todos de forma a ter
nesta simbiose, e nesta criacdo de sinergias, onde possamos ter uma agdo

convergente com o interesse e a visdo, [...], do agrupamento.”

Além das liderancas de topo e intermédias, o Diretor faz ainda referéncia as
liderangas informais, que, segundo este, “sdo aquelas que criam algum ruido nos
Agrupamentos de Escolas”. Descreve-as como sendo “aqueles 10% que estdo sempre

contra tudo e contra todos [...]” que acabam por ser um estimulo “a melhoria das agdes
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e de procedimentos” que ajudardo a melhorar o proprio Agrupamento, em todas as
dimensGes: organizacional, curricular e relacional.

No que respeita ao estilo de lideranca, o coordenador do Projeto definiu o estilo
de lideranca do Diretor do Agrupamento como sendo um estilo transformacional, tendo
referido que “o Diretor consegue transmitir a todos os propositos da sua gestdo,
principalmente do ponto de vista pedagogico, ja que do ponto de vista administrativo e
financeiro a atividade do Diretor é extremamente regulada pela administracdo central e
regional.”. Acrescentou ainda que “[...] a sua lideranca assenta na sensibilidade e
respeito pelos seus subordinados, isto é, assente num prop6sito comum, onde todos tém
0 seu lugar, em que releva a individualidade e a oportunidade para que cada um possa
desenvolver e maximizar as suas capacidades e potencialidades, num contexto
favoravel.”

No estudo realizado por Simdes (2022), sobre as percecdes dos professores sobre
o0 impacto da lideranca dos diretores na autonomia e flexibilidade curricular, é defendido
que as liderancas sdo “fundamentalmente caraterizadas por comportamentos
transformacionais e transacionais”, sendo que “existe uma rela¢ao positiva entre a agao
transformacional do Diretor e as mudangas escolares significativas” (p.22). Mais
concretamente é defendido que os resultados sustentam o impacto do estilo de lideranca
na implementacdo da AFC, sendo que, segundo os docentes, sdo os Diretores com
comportamentos transformacionais 0s que incentivam mais a AFC, criam mais equipas
educativas, encorajam as praticas formativas da avaliacdo e estimulam mais a
concretizagdo dos DAC (p.23).

Simdes e Sousa (2023, p.7), com base noutros autores, referem que a lideranca
transformacional tem vindo a ganhar destaque, pelos efeitos que apresenta a nivel da
motivacdo, do comprometimento, da satisfacdo, da cidadania e do desempenho
organizacional dos liderados. Este lider pode ser caraterizado por ser proativo, inspirar
confianga, motivar os elementos educativos, o que se refletira no compromisso que os
outros assumem e no desempenho destes para atingir as metas.

Ja o Diretor define-se como sendo um lider emocional, o que nos levaria para um
modelo de gestdo mais subjetivo, de acordo com a tipologia de Bush. Defende ser “muito
influenciado pela perspetiva do Daniel Goleman, que se baseia muito numa lideranca

emocional”, afirmando que “para ser diretor, é preciso ter com isto [...] uma grande
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estruturacdo e uma grande estrutura emocional porque ndo é facil nés gerirmos as

frustracOes e as motivacdes de 195 docentes”.

6.1.4. Percecdo sobre a AFC

O Diretor do Agrupamento acaba por ter uma percecao muito propria sobre a AFC
e afirma que “aquilo que permite a autonomia e a flexibilidade ¢ um conjunto de
condigOes, o que me leva a defender que ndo existe efetivamente autonomia, ndo existe
efetivamente flexibilidade, portanto tanto uma como a outra séo sempre condicionadas”,
referindo que com esta se pode ocorrer o “risco de se cometer algumas atrocidades nas
escolas e nos estabelecimentos escolares”, uma vez que “confundiu-se muito autonomia
com alguma da desresponsabilizacdo no que diz respeito a transmissao e a garantia das
aprendizagens essenciais e [...] sobrevalorizou-se a flexibilidade, na medida em que se
descurou um pouco o processo de ensino das aprendizagens, desenvolvendo-se projetos
gue ndo eram consentaneos com as aprendizagens essenciais, tambem.”.

No estudo realizado por Pereira, Flores e Machado (2021), as autoras tentaram dar
resposta a0 modo como os diretores percecionavam a AFC na sua escola/agrupamento,
tendo concluido haver desagrado por parte dos diretores por ndo terem uma efetiva
autonomia e pelo facto de sentir que tinham uma “falsa autonomia ou autonomia ilusoria”
(p.65). Podemos entdo defender que a percecdo do Diretor do Agrupamento estudado
acaba por estar de acordo com a de outros 25 diretores que participaram no estudo das
autoras.

Lima (2020, p.185) defende que “¢ de temer que a autonomia decretada continue
demasiado restrita, fortemente operacional e sujeita a regras heterdbnomas que a limitem
para além do que seria aceitavel; e que a celebrada flexibilidade conheca poucos
defensores e ativistas no plano de préaticas escolares que continuam, em aspetos cruciais,
bastante inflexiveis”.

O Decreto-Lei n.°55/2018, de 6 de julho, tinha como uma das finalidades o
enriquecimento do curriculo com a dinamizagdo da componente da Oferta
Complementar, através da criacdo de novas disciplinas no ensino basico (art. 6.°, alinea
)). O Agrupamento, com base neste artigo, criou disciplinas, tal como Projeto, Filosofia
para Criancas (1° ciclo) e uma disciplina que promove o desenvolvimento do inglés no 5°

ano. O Diretor salienta que esta lei permitiu “[...] criar disciplinas novas, que noés
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julgdmos que eram importantes para desenvolver [...] competéncias que estdo previstas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”.

Segundo o Diretor do Agrupamento as diretrizes dadas pelo Ministério ndo foram
suficientes para cada Escola se adaptar, uma vez que estas medidas foram universais,
podendo apenas adaptarem-se a escolas mais pequenas e em escolas com “contextos
sociais muito proprios”, apenas assim seriam exequiveis. No entanto, o Diretor defende
que apesar de tudo “o nosso cuidado ¢ atender sempre aos interesses dos alunos,
garantindo, também, a consecucdo das expetativas que 0s pais tém relativamente a
prestacdo do servico educativo [...] realizando e implementando medidas que sdo
permitidas dentro desse condicionalismo todo, pelo projeto, mas garantindo sempre o

desenvolvimento das aprendizagens significativas dos nossos alunos”.
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Conclusao

O Século XXI tem vindo a ser marcado pela necessidade de flexibilizar o
curriculo, as metodologias dos professores e as suas praticas. Fala-se em adequar o
curriculo as necessidades da sociedade onde esté inserida cada escola, porque cada escola
tem uma realidade diferente, esté introduzida num contexto sociodemogréfico distinto.
Podemos afirmar que se pretende a existéncia de um curriculo inclusivo, mas mais
individualista, que seja para um todo e para cada um desse todo.

Podemos afirmar que de todas as tentativas de promover a Autonomia nas
Escolas, como é exemplo a linha cronoldgica apresentada no inicio da dissertacdo, o
Decreto-Lei n®.55/2018, de 6 de julho, foi 0 que trouxe mais mudancas significativas a
Educacao, tentando revolucionar métodos e modos de ensino, afastando-se do tradicional
para dar abertura a inovacdo. No entanto, muitos sdo os autores que mantém uma opiniao
muito critica sobre este tema. Lima (2020) questiona “se a autonomia da escola, como se
afirma repetidamente, é ja uma aquisicdo, resultante de politicas e de normativos que
discursivamente a enunciaram ao longo de mais de trés décadas, porque razao se insistiria
agora na autonomia e flexibilidade curricular?”. Assistimos a um tema que remonta a
1989, mas nunca se instituiu nas Escolas de modo integro.

Este decreto-lei trouxe as Escolas a autonomia de gerirem os seus curriculos —
ainda que com uma taxa de autonomia de 25% — de criarem disciplinas, desenvolverem
opcdes curriculares (por exemplo, os DAC), de alterarem os modos de funcionamento
das atividades letivas (disciplinar e interdisciplinar), de inovarem nas metodologias
utilizadas, mas sempre com um objetivo principal: garantir o sucesso dos alunos e
garantirem as aprendizagens essenciais.

No entanto, muitas Escolas, como a que foi estudada na presente dissertacéo,
consideram que nem todas as medidas sdo exequiveis para Escolas e/ou Agrupamentos
de Escolas com muitos alunos, mas apenas para escolas mais pequenas e que estejam
inseridas em contextos especificos. Trata-se de um projeto que defende a articulagédo
vertical e horizontal, implicando uma rede colaborativa forte no Agrupamento.
Compreende-se que tem como objetivo primordial melhorar a prestacdo do servico
educativo que as Escolas prestam aos seus alunos e a comunidade envolvente, o que se

liga ao Dominio da PSE, do quadro de referéncia do terceiro ciclo avaliativo de escolas.
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Podemos com isto afirmar que a AFC esta intrinsecamente ligada & Avaliacdo
Externa de Escolas, as redes de colaboracdo, que terdo sempre como cabeca de operacao
as Liderancas, sejam estas de topo ou intermédias.

Ao longo da presente dissertacdo tivemos como objetivos principais o
mapeamento dos DAC, por anos escolares e por disciplinas, analisando também as
metodologias utilizadas; analisar a importancia do processo de avaliagdo externa na
definicdo do PAFC no Agrupamento; e, analisar o papel das liderancas — sejam estas de
topo ou intermédias ou informais.

E-nos possivel concluir que houve wuma evolugio notdria na
concretizacdo/implementacdo de DAC ao longo deste primeiro ano de implementacéo do
Projeto no Agrupamento, tendo terminado o ano letivo com todos os anos escolares a
estarem envolvidos no projeto. Esta evolucdo é bastante positiva, apesar de ainda se
sentirem algumas dificuldades, que poderdo ser ultrapassadas nos préximos anos, uma
vez que este Projeto requer um processo de adaptacdo por parte dos professores e
Liderancas.

Quanto aos documentos estruturantes, estes encontram-se todos alinhados com o
Decreto-Lei n.°55/2018, de 6 de julho, e, consequentemente, compreendemos a
importancia do processo de AEE, reforcando este decreto-lei. Quando é feita a
apresentacdo do agrupamento é mencionado que o Agrupamento rege-se sempre pela
visdo, a missdo e os valores que defende, tendo sempre como principal objetivo definir a
identidade da escola e ser um ponto de referéncia na comunidade onde esté inserida, tendo
sempre como fim o sucesso dos alunos e das suas aprendizagens.

O Relatério de AEE realizado em 2019 refere que os 6rgdos e estruturas de
lideranca estdo conscientes das necessidades de formacdo dos alunos, projetando
respostas educativas adequadas, o que se vai refletir na definicdo do curriculo, quer ao
nivel de novas componentes (como e exemplo, a disciplina de Projeto e de Filosofia para
Criancas), quer em termos de constituicdo das equipas pedagogicas promotoras de uma
aprendizagem integrada e holistica, como ocorre com os DAC. Também neste relatorio
foi apontado a caréncia de praticas de articulagdo vertical e horizontal e por isso foi
realizado um projeto de intervisdo, que viesse fortalecer esta colaboragdo. Também os
DAC vieram reforcar a colaboragéo entre professores.

Resumidamente, este Agrupamento desenvolveu um projeto proprio, no ano letivo

de 2022/2023, para que fossem implementados DAC em todos os anos de escolaridade —
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existindo uma meta de DAC por ano de implementacéo e o qual revelou ter tido uma taxa
de ades&@o bastante positiva no primeiro ano de implementacdo —, criou trés disciplinas
novas — de modo a que estas complementassem o plano de estudo existente —, e
principalmente, permitiu dar resposta a muitos dos objetivos presentes nos documentos
estruturantes (PE, Relatorio de AEE, Projeto de Intervisdo, Plano de Agdo do Diretor).

Este Projeto trouxe ao Agrupamento um novo sentido de colaboracdo, ainda que
seja defendido que a colaboracdo existente ndo é a (ainda) desejavel. Fortaleceu-se o
papel das liderancas, principalmente as intermédias, e o Diretor deu destaque as
liderancas informais, por serem um ponto importante de motivacdo para melhorar o
servigo prestado pelo Agrupamento.

No entanto, julgamos que seja importante refletir sobre aspetos fulcrais menos
conseguidos neste projeto, como é o caso da ndo existéncia de equipas educativas.
Consideramos que a sua existéncia poderia ser uma mais-valia para a rede colaborativa.
Vejamos: se ja foi notdria a diferenca de resultados entre os semestres monitorizados,
como seriam os resultados se existissem equipas educativas, as quais foram apontadas no
Relatério de Avaliacdo Externa de Escolas? Teriam estas também uma participacao
especial na modificacdo dos métodos pedagdgicos, uma vez que estamos perante um

agrupamento ainda preso ao ensino tradicional?
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ANexos

Anexo | — Mapeamento dos DAC desenvolvidos no primeiro semestre

Nivel de

Ensino Escolaridade | Turmas | Nome do DAC
1° ano A 1. Natal
1° ano A 2. Os Direitos das Criangas
10 ano A: 3. Dia Mundlal da
Alimentacao
10 ano / 2° ano A: 4. " \A/anjo"s dizer ndo a
violéncia
1°ano/ 2°ano A, 5. "Alimentacdo Saudavel"
6. "Situacdes e
comportamentos de risco
2° ano A; para a saude e seguranca
individual e coletiva em
diversos contextos"
2° ano A, 7. "Os cinco mais feiosos™
2° ano A 8. "Natal"
2° ano A 9. "Feriados"
2°ano A 10. "Giotto és tu"
2° ano B; 11. Dia da Alimentacéo
1° ciclo 2° ano B; 12. Natal
3°ano B; 13. Viajar no tempo
3°ano B; 14. Descobrir a diversidade
3°ano B; 15. Historia Local
3°ano/4°ano B; 16. Alimentacdo saudavel
3%ano/4°ano A, 17. Alimentacéo Saudavel
3%ano / 4° ano A 18. Natal
19. Abordagem  de  obras
literarias (temas
3°ano / 4° ano A predefinidos pelo
Agrupamento para 0S anos
de escolaridade que leciono)
20. Halloween
3%ano / 4° ano A;B; thanksgiving day
animals
49 ano A: 21. Dia Mundlal da
Alimentacao
4° ano A, 22. Solidariedade e amizade




4° ano A;B; 23. Alimentacéo oat Milk
49 ano AB: 24. Pilgrims and native
americans
4° ano A;B; 25. Os direitos dos Animais
4° ano A;B; 26. "Oat Milk"
4° ano A;B; 27. Oat Milk
4° ano A;B; 28. Os direitos dos animais
4° ano B; 29. Solidariedade e Amizade
5° ano; B; 30. Escola de valores
31. Sensibilizaggo a0  ndo
5° ano; A; abandono dos animais de
estimacao
5° ano; A;B;C;D;E;F; 32. Celebracdo do Natal
5° ano; C;DiE; 33. Sm - fauna em nimeros
5° ano; F; 34. Ambientes méagicos
5° ano; C;DiE; 35. S.m. - fauna e nimeros
2° ciclo 50 ano:6° ano: | A:B:C:D:E:F: 36. Celebrg(;f?lo do  Natal
(exposicao)
6° ano; E;F; 37. Interculturalidade
6° ano; E; 38. Interculturalidade
o ) o 39. This is me
6 ano; ABCD; healty food
6° ano; B; 40. O convivio perfeito
6° ano; F; 41. O primeiro escher
6° ano; E; 42. Alimentacdo saudavel
7°ano; E; 43. O retrato
7°ano; A;B;C;D;E; 44. Articulacdo cn-fq
45, "pinta tu espafa” - premios
70an0: B: pilar moreno (concurs_o, dela
consejeria de educacion de
3°ciclo la embajada de espafia)
46. Pinta tu espafia - premios
7%no: A: pilar moreno (concurs_o, dela
consejeria de educacion de
la embajada de espafia)
9% ano; E; 47.
) ) 48. Matematica e filosofia na
10° ano; : . .
I6gica proposicional.
11° ano; D; 49. "sabedoria popular"
50. Caminhada literaria: um
. 12° ano; C, passo, uma esquina, um
Ensino
secundario poema -
51. A historia aqui, tdo perto de
12° ano; C; nos! - visita de estudo a vila
vicosa e Evora
129 ano: C: 52. Toc'a mexer -

enriquecimento no ambito
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da oferta formativa de
educacdo fisica

53. Percursos e espagos com

12° ano; A, L
historia
54. Elaboracao de um
. storyboard sobre o texto
Er_15|_no 11° ano; IL; drarsrqético frei luis de sousa
profissional de Almeida Garrett.
11°ano; JIL; 55. Torneio de futsal dsd eht
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Anexo Il - Mapeamento dos DAC desenvolvidos no segundo semestre

I\Ilzlve_l de Escolaridade | Turmas Nome do DAC
nsino
1° ano / 2°ano A 1. Alimentacdo saudavel
1°ciclo 4° ano A 2. Respeito e amizade
4° ano B 3. Solidariedade e Amizade
5° ano B 4. Escola de valores
5% ano C 5.
5% ano A/B 6. Percentagens e ar
50 ano A/B 7. S6lidos geométricos e formas
corporais dos animais
2 ciclo 5%ano F 8. Ambientes magicos
5° ano C/D/E 0.
5°%ano D 10.
6° ano A 11.
0 A/CID
6° ano /E 12.
6° ano B 13.
A
B
7° ano C 14. Ambiente e sustentabilidade
D
E
15. Visita de estudo ao cromeleque
A
7° ano B dos almendres e centro de
ciéncia viva de Estremoz
79 ano D 16. Exploracéo do conceito de
escala, usando o google maps
C 17. Exploragéo do conceito de imc
o (interpretacdo dos valores no
7°ano D N
E contexto da ef e~resolugao de
equacdes)
3°ciclo 7° ano B 18. Reldgio de sol em 3d
C
7° ano D 19. Notagéo cientifica
E
B
7° ano g 20. Projeto relogios de sol
E
8° ano C 21.
A
B
9° ano C 22. Vida saudavel e sustentavel
D
E
9° ano B 23. Exercicio, movimento e salde
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A
10° ano E 24. Uso da calculadora grafica
10° ano G 25. O papel da mulher na ciéncia
10° ano A 26.
10° ano A 27. Direitos e valores

28. "a calculadora gréfica e a
E regressao linear no ensino da
10°ano/11° = fisica"
ano G
29. "Matematica e Filosofia na
Logica Proposicional
F
10°ano / 11° G 30. "os valores em padre Anténio
Ensino ano H vieira"
secundario I
G
10%ano /122 | ¢ 31. Vrios
ano |
A
10°ano / 12° B 3
ano C
JIL
11°ano D 33. Sabedoria popular
12° ano A 34.
10°ano / 11° g 35. Controlo e resolucdo da férmula
ano / 12°ano H do imc
36. Diagndstico e configuracao de
equipamentos portateis para
10° ano J/1 realizacdo das provas de
afericdo do ensino bésico para
o0s alunos do 8° ano.
37. DAC, Preparacao de atividades
10° ano | de animacéo para apresentagéo
nas escolas do 1°. Ciclo, Fortios
e Monte Carvalho.
Ensino 119 ano I/L 38. FUTSAL DSD_ ([_)esporto,
profissional Saude e Direitos)

0 39. BASQUETEBOL DSD
117ano JIL (Desporto, Saude e Direitos)
11°ano J/L 40. Fitmat

41. Story board e narrativa visual
11°%ano J/L sobre "Frei luis de Sousa" de
Almeida Garrett.
11° ano I/L 42. Storyboard e r_espetiva narrativa
visual
11°ano I 43. ECO 3D
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44. P'los caminhos da literatura e da

(o]
11%ano L liberdade
11° ano I/L 45. Conheger Portalegr,e: roteiro da
cidade em 3 linguas
46. Saida de campo / Castelo
10°ano /11° I Branco (fabrica da criatividade,
ano jardim do paco, museu
Cargaleiro e CATTA).
12° ano H 47. Quandq a Poesia e a Musica
caminham lado a lado
2°ano/3%ano |B/E/C 48.
4°ano/ 7° ano J
8°ano/ 9°ano
10° ano
7° ano C 49. AlteracGes da frequéncia
9° ano cardiaca e da tenséo arterial
10° ano antes e depois do exercicio
12° ano fisico
7° ano A 50. "jogos 3d matematicos"-10°i
8% ano I
10° ano J
11°ano
7° ano A 51. "Torneio de futsal inter-escolas -
8°ano I 119
10° ano J
11°ano
7° ano A 52. Animacdo nas escolas do 1° ciclo
8% ano | "um abraco diferente" -10°i
Varios ciclos | 10°ano J
de ensino 11°ano
envolvidos | 7°ano A 53. Montagem da exposicao
8% ano | 54. "We Nature" - 8%
10° ano J
11°ano
7° ano A 55. Prémios Pilar Moreno - 7°a
8°ano I
10° ano J
11°ano
8°ano A 56. Peddy-photo-paper
11°ano [
A 57.
9% ano g
(0]
11°ano E
F
A 58. Exercicio, movimento e salde
9%ano B
11°ano C
D
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|
G
9 ano A 59.
B
11°ano D
12° ano E
C 60. Construcdo de videos matematicos.
11°ano D
12° ano G
H
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Anexo Il — Guiao de entrevista

FPCE-UC — Projeto de Investigacdo — Dissertacao
Guiao de Entrevista estruturada*

Com esta entrevista pretende-se compreender o0 modo como o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular estd a ser implementado no
Agrupamento dirigindo-se as liderancas escolares (Diretor, membros da Equipa de Autoavaliacdo, coordenador do Projeto e outros

eventualmente indicados por estes, tais como coordenadores de departamentos ou diretores de turma).

Entrevistador/a: Entrevistado/a:
Local: Data: Hora: Recursos utilizados:
Blocos Objetivos Gerais Objetivos Especificos Questdes Questdes Especificas
Orientadoras
1. Apresentacao 1. Apresentacdo do/a 1. Concorda em
entrevistador/a participar nesta
investigacao?
l. Legitimacéo da 2. Explicar 0S
entrevista objetivos  da 2. Apresentar 0S
entrevista objetivos do estudo 2. Tem alguma
duvida que
queira ver
3. Referir que o/a esclarecida?
entrevistado/a pode
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3. Garantir 0S
aspetos éticos e
deontoldgicos

desistir a qualquer
momento

Garantir 0
anonimato e a
confidencialidade
dos dados e solicitar
autorizacao para
gravar a entrevista

Assinar 0
consentimento
informado por

ambas as partes.

Agradecimento pela
disponibilidade

Caraterizacao e
recolna de dados
biograficos

1. Caracterizacdo
e recolha de
dados
biograficos

Caraterizagdo  da
entrevistada

1. Fale-me um

pouco de si...

2. Como se
caracteriza ou
descreve?

1.

Idade
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sobre
entrevistada

a

Tempo de servigco de
docéncia

Tempo de servico na
escola
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Autonomia
Flexibilidade
curricular

e

1. Compreender a
opinido dos
entrevistados acerca
do Projeto de
autonomia e
flexibilidade
curricular

1.

2.

3.

Caraterizacdo do
PAFC

Modo como o
PAFC foi adaptado ao
agrupamento
Intervencéo dos
professores no
desenvolvimento dos
DAC

1. Como decorreu

0 processo
adaptacdo a

projeto?

2. Em
ciclos/niveis
escolaridade

realizaram DAC?

3. Destacaria
algum  DAC

particular?

4. Quais
dificuldades

de

este

que
de

Se

em

as

mais

1.1.  Asdiretrizes dadas pelo
Ministério da Educagdo foram

suficientes para a
implementacdo efetiva do
Projeto?

1.2. Existe algum apoio
externo para auxiliar a

implementacdo do projeto na
Escola?

2.1.  Maior parte dos DAC
na 1* monitorizagdo estdo
centrados no 1° ciclo. Mas na 22
monitorizacdo ja se centram
mais no Ensino Secundario e
Profissional. Houve algum
motivo em particular? E uma
diferenca  bastante  grande
ainda.

3.1. Algum DAC que seja
mais inovador?

4.1. Ao analisar os resultados
das duas monitorizagdes feitas,
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sentidas na realizagéo

deste Projeto?

vé-se um decréscimo da
escolha de algumas
dificuldades/constrangimentos.
Alguma justificagdo para isto?

4.2. Iré ser feito algum plano de
intervencdo para tentar dar
resposta as  dificuldades
sentidas pelos professores?

V.

Lideranga Escolar

1.  Compreender
qual a influéncia das
liderancas no PAFC
e naimplementacao /
criacdo dos DAC

1.

2.

Caraterizacdo  das
liderancas
Definicdo do papel
das liderancas no
PAFC

Identificar a
importancia das
liderancas no

desenvolvimento do
DAC

1. Como
descreveria as
liderancas
existentes  no
agrupamento?

2. Qual o papel do

Diretor (do
Diretor de
Turma, do
Coordenador do
PAFC) no
PAFC?

3. Como se
articulam
Diregéo e
liderancas

1.1. Se tivesse de categorizar,
como seria?

1.2. Como descreveria o estilo
de lideranca que o Diretor
assume?

3.1.As liderangas tém um
papel fulcral neste
projeto?

3.2.Qual foi a opinido do
Conselho Pedagdgico
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intermédias
neste projeto?

Qual a
influéncia das
liderancas (topo
e intermédias)
na cultura
colaborativa

professores?

sobre a implementacao
do Projeto e a sua
monitorizagao?

3.3.Algum motivo para o
Diretor do
Agrupamento ndo ter
feito parte da Equipa do
Projeto?

4.1. Como descreve esta
cultura  colaborativa
que se vive no
agrupamento?

4.2.Esta cultura influencia
a implementacdo do
PAFC e 0
desenvolvimento  dos
DAC?

V.

Quadro de
Referéncia de
Avaliacdo Externa

De que forma o
PAFC esta
articulado com
0 processo de
autoavaliacao
da escola e
plano de
melhoria?

Se agora fosse
feita uma nova
avaliacdo
externa, 0S
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pontos
fracos/fraquezas
mencionados
em 2019/2020

seriam 0S
mesmos ou
seriam
apontados
outros?

VI. Comentarios Comentarios adicionais

* Adaptacdo de um exemplo de guido de entrevista apresentado pela Prof. Doutora Cristina Vieira, na unidade curricular de Metodologias do
Projeto de Investigagdo 11 (2021)
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Anexo IV — Consentimento informado

Consentimento Informado

Eu, , aceito participar de livre vontade no estudo empirico

sobre o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, tendo como principal foco o
contributo e processo de influéncia das liderancas na implementacéo deste, da autoria de
Marta Sofia Ceia Espanhol, aluna do Mestrado em Administragdo Educacional, da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo, da Universidade de Coimbra,
orientado pelas Professoras Doutoras Ana Seixas e Maria da Graca Bidarra, no &mbito da
Dissertacdo de Mestrado.

Foram-me explicados e compreendo 0s objetivos de estudo. Por conseguinte, entendi e
aceito responder a uma entrevista que explora trés temas (Autonomia e Flexibilidade
Curricular, Liderancas Escolares e Quadro de Referéncia de Avaliacdo Externa) e as
questdes serdo relacionados com o meu quotidiano enquanto professor/a. Ao participar
neste estudo, estou a colaborar sem qualquer tipo de beneficio direto ou indireto.
Entendo, ainda, que toda a informacdo obtida nesta entrevista serd, de acordo com as
normas da Comissdo de Protecdo de Dados, andnima e que a minha identidade nunca
sera revelada em qualquer relatério ou publicacdo, ou a qualquer pessoa que ndo seja a

autora deste projeto.

Assinatura:
Data:. /| [
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