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RESUMO

As evoluces tecnoldgicas e sociais fazem com que as abordagens de aprendizagem
atuais nao atendam a necessidade real de quem estuda. As metodologias ativas emergem
como uma alternativa a cléssica sala de aula, despertando novas possibilidades e novos
meétodos de ensino. O objetivo deste estudo foi explorar as influéncias de metodologias
ativas na aprendizagem do empreendedorismo, tendo como base o estudo de caso do Centro
Universitario Uniamérica, o primeiro centro universitario 100% baseado em metodologias
ativas de aprendizagem do Brasil. Pretende responder a seguinte pergunta: Como as
metodologias ativas de aprendizagem influenciam no comportamento empreendedor de
estudantes? Para responder ao questionamento, optou-se pelo método misto, combinando
elementos de abordagens de pesquisa qualitativa e quantitativa. O tipo de amostragem
escolhido foi a ndo probabilistica, tratando-se de uma amostra por conveniéncia. Para
produzir a informacdo, foram aplicados dois inquéritos por questionario: o primeiro
direcionado a estudantes atualmente a frequentar a instituicdo e o segundo a ex estudantes e
realizado um focus group com o intuito de compreender a visdo da equipe pedagogica em
relacdo a eficdcia e eficiéncia formativa das estratégias pedagdgicas adotadas. A
interpretacdo de dados do focus group foi feita a partir da analise de conteddo. Além disso,
foi realizada analise estatistica dos dados levantados nos questionarios com auxilio do
software SPSS. O estudo constatou que algumas metodologias ativas exercem influéncia na
aprendizagem do empreendedorismo de estudantes, principalmente o projeto integrador de
extensdo, baseado na aprendizagem baseada em projetos, e que 0s/as mais jovens possuem

mais tendéncia ao comportamento empreendedor.

Palavras-chave: comportamento empreendedor; metodologias ativas; Centro

Universitario Uniamérica.
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ABSTRACT

Technological and social evolutions mean that current learning approaches do not
meet the real needs of those who study. Active methodologies emerge as an alternative to
the classic classroom, awakening new possibilities and new teaching methods. The aim of
this study was to explore the influences of active methodologies on entrepreneurship
learning, based on the case study of The Uniamérica Study Center, the first university center
100% based on active learning methodologies in Brazil. It intends to answer the following
question: How do active learning methodologies influence students' entrepreneurial
behavior? To answer the question, we opted for the mixed method, combining elements of
qualitative and quantitative research approaches. The type of sampling chosen was non-
probabilistic, being a convenience sample. To produce the information, two questionnaire
surveys were applied: the first aimed at students currently attending the institution and the
second at former students and held a focus group in order to understand the pedagogical
team'’s vision in relation to training effectiveness and efficiency of the pedagogical strategies
adopted. The interpretation of focus group data was made from content analysis. In addition,
statistical analysis of the data collected in the questionnaires was performed using the SPSS
software. The study found that some active methodologies influence student
entrepreneurship learning, especially the integrative extension project, based on project-

based learning, and that younger people are more prone to entrepreneurial behavior.

Keywords: entrepreneurial behavior; active methodologies; Uniamérica University

Center.
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INTRODUCAO

A educacdo para todas pessoas, trazida em primeiro lugar como objetivo mundial
da Organizacdo das NacOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e
também como um dos objetivos do desenvolvimento sustentavel e da agenda 2030 da
Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), essencialmente transmite a relevancia de discussoes
acerca de melhores e diversas formas de executar estratégias diferenciadas em relacdo a
aprendizagem e toda a complexidade da temética. Ao mesmo tempo, elevados niveis de
desemprego emergem, assim como a dificuldade de insercdo de jovens, mesmo 0s/as que
tenham frequentado o ensino superior, no mercado de trabalho. Portanto, visualizar a
relevancia das instituicbes de ensino superior enquanto parceiras das estratégias de
desenvolvimento sustentavel e também da importancia do prdprio ensino superior para o
“desenvolvimento pessoal e social, bem como para a disponibilidade de capital humano
altamente qualificado e a formacdo dos cidaddos empenhados necessarios para criar

emprego, crescimento econémico e prosperidade” (Comissdo Europeia, 2018).

E importante considerar a realidade do/a estudante de ensino superior e a
singularidade e diversidade e, portanto, levar em consideracdo vivéncia diversas, por
exemplo, de mulheres, ao diariamente enfrentarem o machismo em sala de aula e nos mais
diversos espacos que estdo a ocupar, ou pessoas de diferentes faixas etarias, que em muitas
vezes sentem dificuldades diferentes ao ocuparem o espaco académico. Todos esses aspectos
influenciam diretamente na salde mental de quem estuda, e também, na forma com que o/a

aluno/a se relaciona com suas escolhas profissionais e de carreira.

Diante de realidades tdo diversas, ha, também, uma etapa de transicdo de carreira
em que o/a universitario/a se depara ao final de seu curso de graduacdo: a formacdo
académica, em que passam a questionar-se: “e, apds a formacéo, o que farei?”. Esse acaba
sendo um periodo de ansiedade, em que o medo pelo desemprego passa a ser latente. Por
isso, refletir acerca de processos educacionais e metodologias inovadoras, em todos 0s niveis
de ensino, devem ser consideradas. Compreender a diversidade e a complexidade a respeito
de estratégias de aprendizagem eficazes e que realmente possam auxiliar na qualificacdo e

melhoria de competéncias de cidadaos, nas mais diversas etapas de sua vida, é essencial.



Metodologias ativas de aprendizagem surgem, entdo, como alternativas ou
complementacdo ao paradigma tradicional, predominantes no ensino superior, tendo em
vista que, em cada uma dessas maneiras de lecionar, existe a necessidade de “envolver o
aluno enquanto protagonista de sua aprendizagem, desenvolvendo ainda o senso critico
diante do que é aprendido, bem como competéncias para relacionar esses conhecimentos ao
mundo real” (Pinto et al., 2012 apud Rocha e Lemos, 2014: 2). Também deve ser
considerada a adaptacdo de estudantes a metodologias ativas de aprendizagem, por terem
vivenciado o ensino tradicional por tanto tempo. Quanto as metodologias ativas de
aprendizagem, serdo exploradas neste trabalho: ensino hibrido, aprendizagem baseada em
projetos, sala de aula invertida e gamificacdo, todas sendo estratégias metodoldgicas

utilizadas no Centro Universitario estudado nessa dissertacao.

Diante do exposto, 0 seguinte questionamento vem a tona: como metodologias
inovadoras de ensino impactam nas escolhas profissionais de académicos/as de ensino
superior que as vivenciaram? Teriam estas um direto impacto, por exemplo, em
comportamentos empreendedores de estudantes? Este trabalho se propde a explorar e a
descrever como metodologias ativas de aprendizagem podem impactar no comportamento
empreendedor de estudantes universitarios/as, levando em consideracdo o estudo de caso do
Centro Universitario Uniamérica, o primeiro centro universitario baseado 100% em
metodologias ativas do Brasil. De forma especifica, procura-se compreender quais
metodologias sdo implementadas, como questdes etarias e de género influenciam o/a
estudante a ter ou ndo um comportamento empreendedor, além de trazer dificuldades e
desafios vivenciados durante o ensino superior. A ddvida instigadora dessa pesquisa €
também muito voltada a afirmacdo de Moran (2015), que ressalta que ao vivenciarem as
metodologias ativas de aprendizagem, habilidades sociais principalmente de trabalho em
grupo, sdo adquiridas. Além disso, o autor também demonstra que estes/as alunos/as se

tornam mais propicios/as a encontrarem solucdes diferenciadas para problematicas sociais.

O conceito de comportamento empreendedor aqui priorizado ndo se refere
exclusivamente a “abrir uma empresa”, refere-se a “uma capacidade individual para colocar
as ideias em préatica. Requer criatividade, inovacdo e o assumir de riscos, bem como a
capacidade para planear e gerir projectos com vista a atingir determinados objectivos”
(Comissdo Europeia, 2005 apud Ministério da Educacdo, 2006: 13), levando em
consideracdo o intraempreendedorismo e lideranca também enquanto elementos do

comportamento empreendedor (Hisrich e Peters, 2004; Armond e Nassif, 2009).



Nesta pesquisa, portanto, pretende-se responder a 4 questdes complementares,
sendo elas: a) Quais metodologias ativas de aprendizagem tiveram mais impacto no
comportamento empreendedor dos/as estudantes? b) Existem diferencas de género no
comportamento empreendedor dos/as estudantes que vivenciaram as metodologias ativas de
aprendizagem? c) De qual maneira fatores etarios influenciam no comportamento
empreendedor de académicos/as que vivenciaram as Metodologias Ativas? d) Quais desafios
sdo vivenciados pelos/as estudantes universitarios/as que vivenciam as metodologias ativas
e 0 que leva determinados/as estudantes a terem um comportamento empreendedor e

outros/as nao?

Para realizar tais objetivos, o trabalho esta estruturado em cinco capitulos.
Inicialmente é apresentada a introducdo deste trabalho. O enquadramento teoérico é
apresentado nos capitulos | a I11. O capitulo | aborda metodologias de ensino/aprendizagem
no ensino superior, levando em consideracdo metodologias utilizadas na prépria
Uniamérica: ensino hibrido, sala de aula invertida, aprendizagem baseada em projetos e
gamificacdo na aprendizagem. O capitulo Il se propde a trazer desafios dos/as discentes na
adaptacdo as metodologias ativas, além de também contextualizar outros desafios
académicos, como desigualdades de género no contexto académico, saude mental e o
impacto na aprendizagem, impactos da pandemia do COVID 19 na aprendizagem e o

processo de transicdo de carreira vivenciado.

No capitulo Ill, procura-se explorar o seguinte questionamento: pode o
comportamento empreendedor ser aprendido? Com isso, 0S conceitos de educagdo
empreendedora, comportamento empreendedor e, principalmente, a relacéo entre educacao
e comportamento empreendedor sdo trabalhados, assim como conceitos envolvendo o
empreendedorismo. No capitulo IV (modelo de anélise) apresentam-se 0s 3 eixos principais
levados em consideracdo nesta pesquisa, assim como seus indicadores, a metodologia
utilizada na pesquisa e as etapas seguidas para a realizacdo da mesma. Opta-se pelo método
misto, utilizando métodos quantitativos e qualitativos. Para coletar informacdes foram
aplicados dois inquéritos por questionario em estudantes ativos de uma institui¢do de ensino
superior (IES), o Centro Universitario Uniamérica, que utiliza em sua base metodoldgica
100% de metodologias ativas de aprendizagem e realizado um focus group (entrevista
focalizada de grupo) com 7 membros da equipe pedagogica desta instituicdo de ensino
superior. Para interpretacdo dos dados foi utilizada a anélise estatistica descritiva através do

software SPSS (Statistical Packages for the Social Sciences) e para interpretacdo do focus



group foi utilizada a anélise de contetido. No capitulo V é feita a apresentacdo da institui¢do
de ensino estudada e também a discussdo dos resultados. Por fim, sdo apresentadas as

consideracdes finais deste trabalho.



PARTE |: ENQUADRAMENTO TEORICO






1. Metodologias de ensino-aprendizagem no ensino superior:
propostas em experimentacao

1.1. Metodologias ativas de ensino

As evolucgoes tecnoldgicas e sociais influenciam diretamente na aprendizagem, de
maneira que muitas abordagens utilizadas acabam por ndo atender a necessidade real de
quem estuda, provocando falta de interesse pelos estudos, pelos contetdos e pela forma
como professoras e professores conduzem suas aulas (dos Santos e Soares, 2011). Comecam,
entdo, a surgir questionamentos a respeito do paradigma de ensino-aprendizagem vigente no
ensino-superior, que em sua maioria, esta pautado em aulas expositivas, ou seja, a partir de
metodologias tradicionais de ensino. Tal aspecto também acaba sendo marcado por uma
relacdo de aprendizagem em que h&a uma acao do/a professor/a enquanto detentor/a total do

conhecimento em sala de aula. Além disso, segundo Cotta et al (2012):

Tais préticas [estruturas curriculares tradicionais] tém restringido o processo de
ensino-aprendizagem a reproducdo do conhecimento, no qual o educador detém o
monopdlio do poder, assumindo o papel de transmissor de contetdos e formulador
de questBes, ao passo que, 0 educando precisa dar as respostas, reter e repetir
contelidos, sem a necessaria critica e reflexdo imprescindiveis a uma
aprendizagem significativa (Cotta et al., 2012: 788).

Blikstein também enfatiza as dificuldades do sistema educacional:

[...] o grande potencial de aprendizagem que é desperdi¢cado em nossas escolas,
diaria e sistematicamente, em nome de ideias educacionais obsoletas. [...] E uma
tragédia ver, a cada dia, milhares de alunos sendo convencidos de que sdo
incapazes e pouco inteligentes simplesmente porque ndo conseguem se adaptar a
um sistema equivocado (Blikstein, 2010: 3).

A educacdo formal estd num impasse por conta de todas as transi¢es da sociedade
e que faziam sentido, por exemplo, quando o acesso a informacdes era mais dificil (Moran,
2015). Mudancas na aprendizagem devem ser implementadas, principalmente para auxiliar
na formac&o profissional que confira habilidades técnicas, criativas e capazes de estarem em
constante processo de atualizacdo (Friedlander, 2004). Novas formas de aprendizagem e
organizacdo curricular surgem com o intuito de integrar questdes teoricas aprendidas na
academia com capacidade reflexivas acerca de problematicas reais da sociedade. Marin et
al. (2010) traz a tona a necessidade de integracdo entre teoria e pratica a partir da
implementacao de novas praticas de ensino/aprendizagem. A partir disso torna-se pertinente

trazer o conceito de metodologias ativas de aprendizagem, que segundo Pereira, seriam:



Por Metodologia Ativa entendemos todo o processo de organizacdo da
aprendizagem (estratégias didaticas) cuja centralidade do processo esteja,
efetivamente, no estudante. Contrariando assim a exclusividade da ac¢do intelectual
do professor e a representacao do livro didatico como fontes exclusivas do saber
na sala de aula (Pereira, 2012: 6).

Enguanto complemento a Pereira, Crisol Moya (2017: 673) traz que ‘““a principal
tarefa das metodologias ativas é de auxiliar os/as estudantes a atingirem o0s objetivos
propostos, a0 mesmo tempo que adquire competéncias e habilidades, como o trabalho em
equipe”, descentralizando assim o ato de ensinar. Nas metodologias ativas, 0 conhecimento
é entdo compreendido com base na cooperacao entre professores/as e alunos/as, em que a
troca de conhecimento entre ambos é fundamental. A partir disso, o/a estudante é
convidado/a a ter um comprometimento mais ativo em relacdo ao seu processo de
aprendizagem, apesar de a equipe pedagogica ser responsavel pela mediacdo e estruturacao
da base curricular utilizada (Machemer e Crawford, 2007 apud Crisol Moya, Lopéz e Cara,
2020). Além disso, Mitri et al. (2008) apud Berbel (2011) trazem as metodologias ativas
como estratégias de ensino como motivadores dos/as discentes por utilizarem a
problematizacdo como estratégia pedagdgica. Segundo os/as autores/as, a partir da
probleméatica o/a aluno/a passa a ressignificar descobertas, promovendo seu

desenvolvimento académico.

Berbel (2011), salienta que as bases do aprendizagem a partir de problemas tem
como forte influéncia as ideias de John Dewey (1859-1952), ao ter formulado a relevancia
da aprendizagem a partir da acdo (learning by doing), sendo a realizacdo dos principios
trazidos por si demandadores de métodos criativos e ativos, podendo ser relacionados as
metodologias ativas. Além disso, ha também a relevancia da aprendizagem ativa para o
desenvolvimento de qualidades voltadas ao pensamento critico e resolucdo de problemas,
aumentando a chance dos/as alunos/as gerenciarem mais facilmente a prépria aprendizagem,
além de a exposicdo dos/as mesmos/as a pratica durante a formacao pode também auxiliar
no treinamento para empregos no futuro (Sivan e Leung, 2000). Compreender novas formas
de se relacionar com a aprendizagem sdo bem vindas e, para tal, nos proximos topicos seréo
abordadas as seguintes metodologias: ensino hibrido, aprendizagem baseada em projetos,
sala de aula invertida e gamificacdo, abordagens que também serdo trazidas posteriormente
nos resultados e discussao deste trabalho, sendo todas as metodologias aqui citadas utilizadas

no Centro Universitario Uniamérica.



1.1.1. O Blended Learning ou Ensino Hibrido

As mudancas ocorridas na educagdo passaram a dar espaco as tecnologias digitais
de informacdo e educacdo (TDIC), promovendo diversas novas formas de pensar no
aprendizado. O Ensino a distancia (EaD) passou por um processo de mudanca profundo. Até
o final dos anos 1980, o EaD era relacionado especificamente ao material impresso enviado
aos/as estudantes, evidenciando a distancia fisica e temporal entre professores/as e alunos/as.
Posteriormente, com a maior utilizacdo das TDIC, novas condi¢bes e abordagens
pedagogicas surgiram, com a inclusdo de atividades e avaliagdes realizadas mesmo a partir

da separacdo geogréficas entre as pessoas (Valente, 2014).

Podem ser mencionados trés tipos de relagdes existentes em um ambiente em que
as TDICs estejam envolvidas, sendo elas: A relagdo professor/a-tecnologia, em que alguma
ferramenta é utilizada para fomentar a aprendizagem, a relagdo aluno/a-tecnologia, em que
um/a aluno/a utiliza a tecnologia para algum tipo de trabalho especifico e a relacdo
professor/a-aluno/a-tecnologia, em que o/a professor/a atua como mediador/a desse
processo, sendo mescladas as praticas das duas primeiras relacGes citadas (Coll, Mauri e
Onrubia, 2010 apud Bachich, Neto e Trevisani 2015). Compreendendo o papel das TDICs,
passa entdo a ser mencionada justamente a convergéncia entre a sala de aula e as tecnologias
de informacdo, podendo essa convergéncia ocorrer na prépria sala de aula presencial como
também podendo ser ministradas online, passando a se tornar complementares. A esse
processo da-se o nome de Blended Learning ou “Ensino Hibrido”. Considera-se, ent&o,

ensino hibrido como:

[...] um programa de educag&o formal no qual o aluno aprende por meio do ensino
online, com algum elemento de controle do estudante sobre o tempo, o lugar, o
modo e/ou o ritmo do estudo, e, por meio do ensino presencial, na escola. (Bacich,
Neto e Trevisani, 2015: 57)

No caso do ensino hibrido, as instrucdes a serem direcionadas para 0s/as estudantes
devem ser elaborados especificamente para a disciplina ministrada, evitando a simplificagéo
do processo de ensino-aprendizagem a partir apenas de paginas da internet (Valente, 2014).
Algumas instituicdes integram também o ensino hibrido ao seu modelo pedagdgico, com
énfase no projeto de vida dos/as estudantes, auxilio ao reconhecimento de valores pessoais
e utilizacdo de TDICs interativas, ao exemplo de jogos online (Bacich, Neto e Trevisani,
2015). Ha também o cenario em que o/a estudante pode optar por frequentar aulas especificas
ou algumas disciplinas totalmente online (Valente, 2014). De forma geral, o ensino hibrido

€ um método de ensino que utiliza como base tecnologias para auxiliar no processo de



aprendizagem, de maneira que atividades presenciais sdo combinadas com atividades

tecnoldgicas (Linder, 2017).

Nesse contexto, devem ser levadas em consideragéo diferencas geracionais, em que
pode-se mencionar “os/as nativos/as” e 0s “imigrantes digitais”. Os primeiros, sendo aqueles
gue nasceram ja em contato com as tecnologias, enquanto os imigrantes digitais seriam o0s/as
que passaram a se acostumar com a presenca das mesmas, aspecto também aplicado ao
ensino hibrido (Bacich, Neto e Trevisani, 2015). Além disso, ha também incertezas
envolvendo praticas pedagdgicas que utilizam a tecnologia, também pelo fato de as
diferencas gerencionais impactarem no processo de ensino-aprendizagem, apesar do grande
esforco de professores/as para auxiliar em uma aprendizagem significativa (Ribeiro e Silva,
2021).

Ha também de ser trazido o impacto da pandemia do COVID 19 na compulséria e
repentina migragdo para as tecnologias digitais e todo o impacto ocorrido, por conta do
isolamento social obrigatério estipulado em grande parte dos paises, questdo melhor
aprofundada no proximo capitulo. As tecnologias digitais inevitavelmente modificam a
forma de se relacionar com a educacdo e possibilitam novas interacfes em sala de aula, como

por exemplo, a sala de aula invertida, a ser abordada no préximo tépico.

1.1.2. Sala de aula invertida

A partir da educacdo hibrida, conforme mencionado, € possivel trazer novas formas
de relacdo em sala de aula, como a sala de aula invertida. No ponto de vista tradicional de
ensino, a sala de aula é o momento em que o/a professor/a passa seu conhecimento enquanto
o/a estudante presta atencdo e posteriormente, é avaliado/a a respeito do que foi assimilado
durante a prépria aula e estudos independentes. A sala de aula invertida é justamente sobre
inverter essa l6gica e passar a direcionar o/a estudante para que o/a mesmo/a vivencie a sala
de aula como um espaco mais préatico e interativo. Entdo, em vez de ser um espaco de
recepcdo do conhecimento, os/as professores/as passam a trabalhar as dificuldades do que

vém sendo estudado na teoria (Educause, 2012 apud Valente, 2018).

Trata-se de um modelo de e-learning, em que os/as alunos/as estudam o conteudo
antes de frequentar as aulas a partir da utilizacdo das TDICs. A partir disso, a “sala de aula
torna-se o lugar de trabalhar os assuntos ja estudados, realizando atividades praticas como

resolucéo de problemas e projetos, discussdo em grupos e laboratorios” (Valente, 2018: 27).
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Brame (2013) apresenta alguns pontos relevantes para que essa metodologia seja

implementada da melhor forma:

1. As atividades realizadas em sala de aula devem envolver resolucéo de problemas
e atividades focadas na aplicacao e recuperagéo de assuntos previamente estudados fora da

classe.

2. Oslas estudantes devem ser incentivados para a concluséo de trabalhos fora da
classe e também para a participacdo presencial, além de receber feedbacks pelos trabalhos
que estdo a realizar e também de maneira que os/as estudantes sejam avaliados por isso,

através de notas.

3. Os ambientes de aprendizagem em sala de aula devem ser previamente

estruturados, de maneira a reforgar o conteudo aprendido.

Ha também a possibilidade de ser utilizado o Just in time teaching (JiTT), que
seriam tarefas respondidas pelos/as estudantes logo antes da aula. Ap6s o prazo estabelecido,
as respostas devem ser analisadas pelo/a instrutor/a para melhor atender as demandas,
dificuldades e desafios da turma (Brame, 2013). Portanto, a troca do que previamente €
conhecido no ensino tradicional esta na base da sala de aula invertida: o tempo de aula passa
a ser dedicado a um espaco ativo, em que o/a estudante passa a focar na internalizacdo do
material estudado e a interagir com os/as colegas em prol da aprendizagem, enquanto as
aulas sdo consumidas fora do horério de aula, assim também como outros materiais

complementares e/ou leitura de textos (Talbert, 2012).

1.1.3. Aprendizagem baseada em projetos

As metodologias ativas de aprendizagem se propdem a trazer o/a estudante
enguanto protagonista de seu proprio aprendizado, destacando a aprendizagem baseada em
projetos (ABP) como uma metodologia que “envolve ndo s6 o trabalho colaborativo, como
também o desenvolvimento da capacidade de resolucdo de problemas abertos e a
interdisciplinaridade” (Pasqualetto, Veit e Araujo, 2017: 552). Dessa forma, € indispensavel

compreender como a ABP pode ser definida:

[...] pela utilizagdo de projetos auténticos e realistas, baseados em uma questéo,
tarefa, ou problema altamente motivador e envolvente, para ensinar contelidos
académicos aos alunos no contexto do trabalho cooperativo para a resolucdo de
problemas (Bender, 2014 apud Pasqualetto, Veit e Aradjo, 2017: 552).
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O/A estudante deve, portanto, entrar em contato com alguma problematica, de
forma cooperativa e criar algum projeto que transmita na pratica seus conhecimentos. Da
mesma forma, compreender a diferenca entre ensino por projetos e aprendizagem por
projetos também € relevante para compreender a ABP. Quando se fala em aprendizagem por
projetos, refere-se a pessoa que ira construir algo a partir de um conhecimento prévio,

movimentando-se e interagindo com o ambiente a partir de uma problematica pré existente.

Por outro lado, o “ensino por projetos” trata-Se do/a estudante enquanto receptivo
ao conhecimento e do/a professor/a como agente desse processo, enguanto na
“aprendizagem por projetos” o papel do/a professora ¢ de estimulador/a do aprendizado e
do/a aluna como agente. No ensino por projetos a propria autoria do projeto vem por parte
de professores/as ou da equipe pedagdgica, enquanto na aprendizagem por projetos isso
ocorre em conjunto, com alunos/as e professores/as em conjunto refletindo sobre a melhor
forma de colocar aquele conhecimento em pratica (Fagundes et al., 1999). Apresentam uma

sintese dessa diferenca:

Quadro 1
Sintese da diferenca — aprendizagem baseada em projetos
Questies Ensine por projetos Aprendizagem por projetos
Quem escolhe o tema? (Autoria) Professores, coordenagio Alunos e professores individualmente e,
pedagogica. 40 Mesmo tempo, em cooperagio.
Qual é o contexto? Arbitrado p:}; (;r,::;m externos e Realidade da vida do aluno
A quem satisfaz? Arbitrio da sequéncia de Curiosidade, desejo, vontade do
| contetdos do curriculo aprendiz
Como sdo tomadas as decisoes? Hierdrquicas Heterdrquicas
Como sio definidas as regras, Impostas pelo sistema ¢ cumpre Elaboradas pelo grupo, consenso de
8 p P P pelo grup
diregdes e atividades? determinagdes sem optar alunos e professores
Qual o paradigma? Transmissio do conhecimento Construgdo do conhecimento
Qual ¢ o papel do professor? Agente Problematizador/orientador
Qual & o papel do aluno? Receptivo Agente

Ao proporcionar esse contato com o mundo real, por vezes, os/as estudantes se
veem estimulados a realizar agdes que, em muitas situacdes, so viriam a realizar ao final do

curso ou apenas quando formados.

Dessa forma, diversos projetos sociais sdo realizados por estudantes dos mais
diversos cursos e também estdo em constante processo de integracdo com a base tedrica de
aprendizado que possuem em sua grade curricular. Ha4 também, ao final de cada semestre, a

escrita de um artigo cientifico acerca do projeto realizado, unindo teoria e pratica. Com isso,
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o/a professor atua como mediador/a e orientador/a, de maneira que também formalize o que

foi aprendido, tendo como base o que fora trazido por Prado:

A pedagogia de projetos deve permitir que o aluno APRENDA-FAZENDO
e reconheca a propria AUTORIA naquilo que produz por meio de QUESTOES
DE INVESTIGACAO que lhe impulsionam a CONTEXTUALIZAR
CONCEITOS ja conhecidos e DESCOBRIR outros que emergem durante o
desenvolvimento do projeto. Nesta situacdo de aprendizagem, o aluno precisa
selecionar informacdes significativas, tomar decisdes, trabalhar em grupo,
gerenciar confronto de idéias, enfim desenvolver COMPETENCIAS
INTERPESSOAIS para aprender de forma colaborativa com seus pares. (Prado,
2003 apud Pasqualetto, Veit e Aradjo, 2017: 566)

Todos os pontos levantados sobre a ABP contextualizam a importancia da
cooperacdo e reciprocidade durante os estudos e aplicacdo dos projetos. A proposta é
direcionada ao aprendizado e constantes questionamentos, além da formulacdo de
problematicas e principalmente, instigar os/as estudantes a encontrarem solucdes inovadoras
para os/as mesmos/as. O relevante durante a ABP seria justamente uma avaliacdo de
rendimento nao apenas pelo “resultado” e desempenho e sim pelos recursos utilizados
durante o processo, as relacfes estabelecidas e também a prépria aplicabilidade de seus

estudos tedricos (Fagundes et al., 1999).

1.1.4. Gamificacdo na aprendizagem

Na realidade brasileira, 0s jogos digitais ndo sdo tdo populares como nos Estados
Unidos, em que a grande maioria das residéncias possuem computadores e/ou outros
dispositivos para jogarem online. Contudo, aproximadamente 23% dos/as brasileiros/as
jogam casualmente, correspondendo por volta de 45 milhdes de pessoas (Esa, 2012; Orrico,
2012 apud Fardo, 2013). Descomplicar a complexidade da educacédo é um desafio, tanto para
guem esta ensinando como também para quem esta aprendendo, e é nesse contexto que surge
a DGBL (Digital Game-Based Learning), dando espaco para o fendmeno conhecido como
gamificacdo. A gamificacdo surge como uma forma de utilizacdo de componentes dos jogos
(estratégias e demais estimulos) para auxiliar na descomplicacéo do processo educacional e
sobretudo para promover a aprendizagem (Fardo, 2013; VanEck, 2006; Werbach e Hunter,

2012). Logo, pode-se definir a gamificagdo como:

[...] um fenémeno emergente, que deriva diretamente da popularizacdo e
popularidade dos games, e de suas capacidades intrinsecas de motivar a acéo,
resolver problemas e potencializar aprendizagens nas mais diversas areas do
conhecimento e da vida dos individuos (Fardo, 2013: 2).

Enquanto exemplo de gamificacdo, pode-se mencionar os Role Plays ou

“dramatiza¢des” como estratégia efetiva. O estudo de Randi e Carvalho (2013) que teve com
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objetivo avaliar o uso dos role playing games (RPGs) como uma metodologia de ensino e
aprendizagem na disciplina de Biologia Celular, mostrou que as aulas com RPGs além de
serem bem aceitas pelos/as estudantes, também se mostraram téo eficientes quanto as aulas
tradicionais. Dos/as 230 alunos/as participantes, 78,4% relataram os role plays como uma

forma de aprendizagem eficiente.

Além disso, trazer os role plays para o ambiente de sala de aula pode também
auxiliar os/as alunos/as mais timidos/as a se expressarem, ampliando também a visdo acerca
da realidade para além da sala de aula, incorporando diferentes ritmos ao estudo, de forma
divertida. No ensino da lingua inglesa, por exemplo, situacGes reais podem ser colocadas,
para que dessa forma, quando os/as estudantes estejam presentes em um pais que fala o
idioma, possam se sentir mais seguros/as para conversas, ja que o ambiente de sala de aula
os/as preparou para tal (Liu e Ding, 2009). A gamificacdo pode promover a aprendizagem

porque:

[...] muitos de seus elementos sdo baseados em tecnicas que os designers
instrucionais e professores vém usando hd muito tempo. Caracteristicas como
distribuir pontuacBes para atividades, apresentar feedback e encorajar a
colaboracéo em projetos sdo as metas de muitos planos pedagogicos. A diferenca
¢ que a gamificacdo prové uma camada mais explicita de interesse e um método
para costurar esses elementos de forma a alcancar a similaridade com os games, o
que resulta em uma linguagem a qual os individuos, inseridos na cultura digital,
estdo mais acostumados e, como resultado conseguem alcancar essas metas de
forma aparentemente mais eficiente e agradavel (Fardo, 2013 apud Braga e
Obregon, 2015: 4).

Logo, a gamificacdo pode funcionar de diferentes formas no ensino universitario,
mas prioritariamente auxiliando o/a estudante a aprender trazendo “o mundo real para a sala
de aula”, proporcionando um local seguro para 0 processo de ensino-aprendizagem e

aumentando a confianca do/a estudante ao aplicar a pratica da sua profissao posteriormente.
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2. Desafios do/a estudante universitario/a e adaptacdo as
metodologias ativas

2.1. Dificuldades dos/as discentes na adaptacdo as metodologias ativas

Compreender a vida académica requer entender as dificuldades e principalmente
transicbes do/a aluno/a nessa fase. Medos e angustias sdo vivenciados, levando em
consideracdo ndo apenas 0 ambiente em que essas pessoas estdo inseridas, mas sobretudo o
universo individual do/a estudante. Logo, compreender a pessoa que estuda, tendo como
foco suas sensacdes, ansiedades, frustragdes e receios é fator de extrema relevancia para uma
real percepcdo sobre os caminhos escolhidos por essa/esse estudante durante e apds a
formacéo, sendo o objetivo deste topico explicitar diversos desafios vivenciados e também

como os mesmos podem influenciar em suas escolhas de carreira.

Goncalves e Cruz (1988) trazem dois grupos potencialmente problematicos
decorrentes do aumento de exigéncias da vida académica. O primeiro diz respeito as
questBes sociais, no qual o periodo académico representa uma trajetoria importante nas
relagdes interpessoais do/a estudante. Podem surgir também dificuldades decorrentes desse
processo, como dificuldades em relaces amorosas, relacdes com os/as colegas de classe,
etc. O segundo sdo as decisdes vocacionais, pois a universidade também é um momento de
encontro com a identidade profissional do/a jovem, sendo um momento chave em futuras
tomadas de decisdo e exploracdo de possiveis escolhas de carreira. Dessa forma, com o
aumento das exigéncias da vida académica, os alunos passam a vivenciar diversos desafios,

dentre os quais, conforme esclarece Diniz (2009), estéo:

[i] a necessidade de estabelecer novas relagfes interpessoais (com colegas e
professores); [ii] a necessidade de se enquadrar no clima social, intelectual e
académico proprio da area de estudos que frequentam; e, [iii] a necessidade de ter
sucesso nos estudos, por forma, também, a corresponder as expectativas
eventualmente geradas em torno da sua entrada para a instituicdo (Diniz, 2009:
31).

Cunha e Carrilho (2005) ressaltaram a importancia de implementar acdes de apoio
psicossocial que possam auxiliar a minimizar os fatores dificultosos da transic¢éo educacional
vivenciada, inclusive dando uma maior atencdo aos/as novos/as alunos/as que estao a chegar
na universidade. Da mesma forma, o primeiro ano da vida universitaria além de ser critico
também serd vital para a permanéncia ou ndo desse/a estudante ou da evasdo escolar
decorrente dos estresses vivenciados (Almeida e Soares, 2003). Entre as causas da evasédo
estdo: dificuldades de integracéo social, decep¢do com o curso universitario ou decepcéo em
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relacdo as metodologias e estratégias de ensino por parte dos/as professores/as (Magalhaes,
2013). Ha& também o confronto desse/a estudante com a realidade académica, que muitas

vezes, ndo se relaciona a expectativa criada pelo/a mesmo/a (Pachane, 2003).

Bock, Teixeira e Furtado (1999) apud Silva (2013:7), ao levantarem o seguinte
questionamento: “Sera mesmo a escolha profissional 0 momento mais importante na vida de
um jovem? Sera a escolha mais importante que um individuo faz em sua vida?”, trazem a
tona a reflexdo da escolha pré periodo universitario e o peso desta escolha para quem vai
vivenciar o ensino superior, além da transi¢cdo vivenciada. Tal transi¢do € subjetiva, devendo
ser levada em consideracdo questdes como faixa etaria, género e demais fatores sociais que

possam impactar na forma em que esse/a estudante vivencia o ensino superior.

A grande carga de experiéncias ndo antes vivenciadas, além das novas
responsabilidades advindas da transicdo da adolescéncia para a adultidade pode levar
estudantes a dificuldades de ordem psiquicas e possivel desencadeamento de transtornos
(Carlesso, 2019). O conhecimento acerca dos desafios psicoldgicos e saude mental de
estudantes universitarios/as e recém formados/as, passa pelo entendimento de toda a pressdo
sofrida durante os anos, desde o medo de decepcionar os pais até a dificuldade em
compreender quais seriam 0s passos profissionais mais assertivos para si. Além disso, todos
esses pontos também impactardo diretamente na relacdo desse/a estudante com suas escolhas
profissionais. A partir disso, é importante compreender que a forma que esse/a estudante
interage no ambiente académico sera totalmente diferente dependendo da realidade que este

adveio e da forma que interage com o local de estudo.

Com o intuito de compreender a diversidade no ambiente académico, as diferencas
etarias também serdo levadas em consideragdo neste estudo. Um ponto a ser considerado é
justamente acerca da realidade de alunos/as trabalhadores/as estudantes, apesar de
apresentarem uma melhor relacdo com os/as professores/as, apresentam, ao mesmo tempo,
menor envolvimento em atividades, justamente por conta da carga horaria de trabalho e
estudos. Por outro lado, o/a estudante que acaba de sair do ensino secundario, geralmente
mais jovem, passa por uma transicdo complexa que acaba por ser menos vivenciada por

trabalhadores-estudantes (Ferreira et al., 2021).

O gerenciamento de tempo também e apontado como uma grande dificuldade de
estudantes, principalmente em relacdo a auséncia de tempo em relacédo a atividades de lazer

e os afazeres universitarios (da Silva et al., 2020). Em resultados de um estudo empirico
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acerca do gerenciamento de tempo, foi constatado que 50% do tempo previsto para uma
aprendizagem efetiva esta sendo “desperdigado ou mal gerenciado” por estudantes. Contudo,
0 tempo escolar ndo é a Unica variavel por tras da eficacia e qualidade dos aspectos
formativos universitarios (Valdés Puentes e Fernandez Aquino, 2008: 111). Em um estudo
sobre habilidades sociais, administracdo de tempo e manejo do estresse com 83
universitarios/as brasileiros/as, 72,29% apresentaram dificuldades de gerenciamento de
tempo (Pellegrini et al., 2012).

Especificamente em relagdo as metodologias ativas e 0s desafios dos/as discentes,
é importante ressaltar que o ensino primario e secundario estdo majoritariamente pautados
em modelos tradicionais de ensino-aprendizagem, podendo trazer dificuldade de adaptagédo
no momento em que os/as jovens adentram ao ensino superior (Melo, 2014). Esses/as
estudantes saem de uma determinada realidade e precisam passar a vivenciar um modelo de
aprendizagem que exige a responsabilizacdo pelo proprio aprendizado. Varios/as alunos/as
relatam as insegurancas em relacdo a brusca mudanca, e ndo proximidade com a nova forma
de encarar o/a docente em sala de aula, além de trazerem a percepcdo de muitas vezes nao
terem uma compreensdo didatica do que estdo a aprender (Marin et al., 2010). Em uma
pesquisa realizada com 61 estudantes de medicina em focus groups nos Estados Unidos, a
maioria relatou apoiar 0s conceitos em relacdo as metodologias ativas, contudo, também
relataram a sensacdo de frustracdo com a falta de contribuicdo em relacdo aos exames
obrigatorios de licenciamento médico a partir das metodologias adotadas (Walling et al.,
2016).

Em relacdo ao ensino a distancia nas metodologias ativas, desafios sdo também
vivenciados em relacdo a dificuldade de adaptacdo em relagdo aos ambientes virtuais e
grande nimero de materiais, falta de contato fisico e, novamente, no proprio gerenciamento
de tempo, ao se perderem em prazos e dificuldade de acompanhar as etapas propostas
(Morén, 2015). Aliado a esses pontos, professores percebem também dificuldade dos/as
alunos/as em assistirem as video-aulas disponibilizadas, seja por dificuldade de acesso a
internet por certos/as estudantes para as aulas sincronas ou pela dificuldade de acesso aos
videos disponibilizados previamente. A aplicacao Whatsapp é também apontada como uma
ferramenta auxiliadora para sanar ddvidas de estudantes em relacdo aos assuntos
ministrados, principalmente por conta da dificuldade de acesso aos conteudos previamente

lecionados (da Silveira, 2021).
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Para a superagdo de eventuais dificuldades vivenciadas, o préprio auxilio de
professores/as e mentores/as é crucial para um bom desenvolvimento, seja a partir de
metodologias tradicionais ou nas ativas. Em relacdo as ativas, salienta-se que envolvem a
aprendizagem por meio da descoberta pratica, precisando também que os/as alunos/as
tenham acompanhamento de profisisonais mais experientes, para ajuda-los/as a “tornar
conscientes alguns processos, a estabelecer conexdes ndo percebidas, a superar etapas mais
rapidamente, a confronta-los com novas possibilidades” (Moran, 2015: 4). Com o intuito de
aprofundar em alguns desafios vivenciados, serdo levantados pontos voltados a
desigualdades de género, saude mental, pandemia de covid-19 e escolhas profissionais
durante o periodo académico, sendo assuntos posteriormente também tratados nos resultados

e discussao desse estudo.

2.2. Desigualdades de género durante o periodo académico

Ao ser discutido o assunto pluralidades e desigualdades, falar a respeito das
desigualdades de género no ensino superior é relevante para discussdes acerca da equidade
neste ambiente. Por exemplo, os obstaculos enfrentados por uma mulher negra e periférica
brasileira, que trabalha, estuda e precisa pegar diversos meios de transporte para chegar até
o seu local de estudo é completamente diferente da relacdo de um homem de classe média

alta, que estuda em tempo integral e tem um veiculo proprio para ir diariamente para a aula.

A partir do momento em que esses aspectos sdo discutidos, levar em consideracao
a dupla jornada vivenciada pelas mulheres, ndo apenas no meio universitario como também
no dia a dia da carreira que esta opta por seguir € de suma importancia. Para tal, os
questionamentos feitos por Avila e Portes (2012) em sua introducéo de pesquisa sio trazidos

a tona:

Ao contextualizar a problematica da mulher universitaria, dona de casa, que, ao
mesmo tempo, tem que dar conta do mercado de trabalho, dos afazeres domésticos
e dos estudos na universidade, buscou-se destacar a relevancia do tema proposto
para a pesquisa. As dificeis circunstancias vivenciadas por essas mulheres para
levarem a cabo essa empreitada foram a génese das questdes que deram origem ao
problema central desta pesquisa: como se d& o processo de escolarizagdo de
mulheres com triplice jornada de trabalho diaria? Quais (e como) seriam as
vivéncias e as estratégias profissionais, académicas e domésticas empreendidas
por elas, e também por suas familias, para a obtencdo de um titulo de formacéo
superior? Quais seriam as circunstancias favorecedoras (ou dificultadoras) para a
sobrevivéncia e a longevidade dessas estudantes na universidade? Como fazem
essas mulheres para conciliar os trés segmentos diarios de trabalho? (Avila e
Portes, 2012: 810).
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Com essa triplice jornada de trabalho, as mulheres acabam por entrar em
esgotamento fisico e emocional, além de ser um grande impulsionador de estados ansiosos
e/ou depressivos. Avila e Portes (2012), ao entrevistarem uma aluna, trazem seu relato a

respeito dessas questdes e ao ser perguntada porque tem estado com insonia, responde:

Por causa disso. Por causa da triplice jornada e por causa de ter que ficar pensando
o0 tempo todo como fazer as coisas, entdo eu sou uma pessoa completamente
ansiosa. De as vezes, deitar na cama e ficar pensando o que é que eu tenho que
fazer no dia seguinte. Parece que as vezes vocé quer desligar, mas vocé tem que
ficar pensando o que é que vocé vai fazer (Avila e Portes, 2012: 815).

O relato da aluna reflete toda a carga emocional vivenciada por mulheres,
principalmente pobres ao frequentarem o ensino superior. Ao mesmo tempo, diversas
mulheres ndo chegam o minimo apoio necessario dos parceiros, de maneira que a sobrecarga
é diaria. Tal sobrecarga tende a ser ainda maior quando a mulher é mae e ndo tem o minimo
de apoio (emocional ou financeiro) por parte do pai da crianga. O relato abaixo trazido por

uma méae, académica universitéria e trabalhadora reflete essa situagéo:

Outro dia... Eu cheguei da faculdade, peguei uma apostila que eu tinha que ler,
mas eu fiquei com pena também. Ela [a filha de 18 anos] deitou perto de mim e
comegou a conversar. E eu pensei: "Nosso Deus"! Ela falando e ai eu ndo podia
falar para ela que eu estava... Ela viu que eu estava estudando, mas acho que ela
fica assim com um pouco de... De pensar assim: "O méae, me déa atenc&o aqui, olha
estou aqui”. Ai ela ficou la conversando, conversando, conversando. Eu dava
atencdo, lia um pouquinho. Acabou que eu ndo fiz nada e ela acabou ficando
emburrada e falou: "Vou |4 para 0 meu quarto, vocé ndo liga pra mim". Ai o que
é que acontece: aquele sentimento de culpa. Eu fechei a apostila, ai fui 1a para o
quarto dela, conversei um pouquinho com ela e pronto. E complicado. O Edson
[marido] também fica: "Ah, vocé ndo da confianca pra mim, vocé nédo liga pra
mim". Como é que eu vou colocar na cabeca deles que ndo é que eu ndo ligo, mas
é que eu ja ndo estou dando conta mais. Assim... Eu ndo estou resistindo. E
complicado. Até que servico, a gente se ajeita, mas essa cobranca... acho que é
pior do que o servico. Eu prefiro pegar o servigo e fazer porque eu pego, eu fago
e pronto, acabou. Mas esse tipo de cobranga tem dia que a gente fica com um
pouquinho de sentimento de culpa. "Sera que eu estou fazendo certo, sera que eu
estou fazendo errado?"(Avila e Portes, 2012: 822).

A sensacdo trazida acima, principalmente de culpa, é apontada como uma emocao
muito presente no dia a dia de mulheres (de Almeida, 2007), sendo diretamente
correlacionada a todas as condic¢des impostas pelo patriarcado (Soares, 2006). Alem disso,
ha evidéncias de que os homens, ao se depararem com a possibilidade de dirigir um grupo
de pessoas, se mostram mais confortaveis que as mulheres, e que as mulheres esperam mais
que os homens equilibrem a vida familiar e a profissional, devido a maior pressdo de exercer
os diferentes papéis com maestria (Emprende+Innova, 2006). Ainda, existem as situagdes
de assédio e abusos a ocorrer, tanto na universidade como também em outros ambientes

frequentados. Um grande exemplo disso foram as inumeras situa¢fes tornadas publicas na
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Universidade de S&o Paulo (Brasil), evidenciando o quanto a violéncia contra mulheres
ocorre no dia a dia das universidades brasileiras. Ha também a dificuldade de defini¢Ges
formais por parte das préprias faculdades em relacdo a violéncias sexuais, resultando
também na dificuldade da prépria pessoa em reconhecer quando esta a passar pela violéncia.
Além disso, diversas universidades ndo estdo preparadas para o devido acolhimento e em
medidas que atuem em contextos de prevencao, educacéo e devida averiguacdo desses casos

(Maito, Panuncio-Pinto, Severi e Vieira, 2019).

Bergmann, Geissler, Hudnt e Grave (2018), citados por Cera, Cepel, Zakutna e
Rozsa (2018) descobriram que a¢des voltadas ao empreendedorismo universitario dependem
fortemente tanto dos antecedentes como também dos géneros dos/as estudantes. Sanchez-
Escobedo et al. (2011) constataram que 31% dos homens e 22% das mulheres declararam
um firme compromisso em iniciar um trabalho por conta prépria. Essa questdo também foi
encontrada em uma pesquisa de Harris e Gibson (2008) em relacdo a intencdes
empreendedoras de estudantes, sendo a maior tendéncia empreendedora mais evidente na
populagdo masculina. Ao iniciarem suas jornadas no empreendedorismo, as mulheres
declaram dar uma importancia maior aos riscos de a prépria empresa ir a faléncia do que os

homens.

Especificamente quanto a educacdo empreendedora e intencdo pelo
empreendedorismo, um estudo feito a respeito das diferencas de género na percepcao da
qualidade da educacdo universitaria aplicada a intencdo empreendedora mostrou que apesar
de mulheres avaliarem mais positivamente a qualidade do ensino superior do que os homens,
0s universitarios do sexo masculino mostraram mais interesse em empreendimentos do que
as mulheres (Cera, Cepel, Zakutna e Rozsa, 2018). Por outro lado, Carnawi e Wijayati
(2017), em sua pesquisa especificamente sobre aprendizagem baseada em projetos nao
encontraram diferenca de valores entre os géneros, logo, chegando a conclusdo de que o
género ndo afeta a atitude empreendedora de alunos/as quando relacionada a essa
metodologia ativa especificamente, corroborando com Wilson et al. (2007), que examinaram
que um ensino superior empreendedor incentiva intengdes empreendedoras de mulheres e

pode auxiliar na reducdo de brechas relacionadas ao género.
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2.3. Saude mental e seu impacto na aprendizagem

Por todos os pontos levantados anteriormente, torna-se importante a compreensédo
do quanto a satde mental de estudantes universitarios/as pode estar prejudicada. Problemas
na salde mental também podem ocasionar tanto a evasdo como também o atraso em relagéo
ao tempo de conclusdo do curso. Além disso, estudantes que se encontram longe de seus
locais de origem sentem saudades de casa, podendo afetar diretamente na concentracéo,
conduzindo a dificuldades de memorizacao, déficits cognitivos e dificuldades em relacdo ao
desempenho académico (Costa e Moreira, 2016). Por estarem em uma nova fase de vida e
em muitos casos comegando a morar sozinhos/as, hd também a diminuicao de rede de apoio
emocional, sendo um fator de risco maior para o desenvolvimento de transtornos mentais,
havendo também o sofrimento com pressdes em relacdo aos estudos e incertezas acerca do

futuro profissional (Mesquita et al., 2016).

Também deve-se tomar o cuidado de avaliar o quanto o curso escolhido pelo/a
estudante também pode afetar em seu estado psicoldgico. Por exemplo, foi encontrada uma
tendéncia de depressdo presente em 41% de universitarios/as em uma universidade de Mato
Grosso (Brasil), tendo participado da pesquisa académicos/as de diversos cursos da area da
salde. Também foram encontradas questfes como diminuicdo do prazer, sono alterado,
cansaco e também tendéncias suicidas nesses/as estudantes. Contudo, a prevaléncia de
depresséo foi mais relevante no curso de enfermagem (55%) (Mesquita et al., 2016). Abaixo,
uma tabela apresentada por Mesquita et al. (2016) a respeito das diferencas no nivel de

depressao de estudantes por curso na mesma universidade:

Grafico 1
Tendéncia a depressao entre os/as universitarios/as avaliada por curso de satde

Depressdo por curso

68%

52%
45%

32%

30% 28%
o% 26%
16% 16%
7% % 10%
2% 3% 3% 0% 3%
o |
BIOMEDICINA EDUAGAOFISICA ENFERMAGEM FARMACIA TOTAL

@ Sem Depressdo @ Depressdo Leve [ Depressdo moderada [ Depressdo Grave

Abril a maio de 2015. Barra do Gargas, MT, Brasil (n=251).
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Estudos sugerem, inclusive, que as taxas de depresséo em estudantes
universitarios/as sdo mais altas do que quando comparadas com a populagdo em geral
(Ibrahim, Kelly, Adams e Glazebrook, 2013). Em um estudo sobre universidade, solidao e
salde mental, Venturini e Goulart (2016) enfatizam também o papel da academia enquanto

potencial fortalecedora do/a estudante, acrescentando que:

Seria, entdo, missdo da academia dialogar com o sofrimento, como um recurso
potencializador. Desvelar os sujeitos doloridos é promover 0 seu protagonismo e
fortalecer, através do principio da reciprocidade, a sua base institucional e
normativa. Ultrapassar a frieza da indiferenca e encontrar nas situacdes
emocionais 0s recursos da geracdo e difusdo de conhecimentos: inclusive
existenciais (Venturini e Goulart, 2016: 112).

Nota-se 0 qudo alarmantes sdo os numeros envolvendo satde mental no contexto
académico. Portanto, dar atencdo a saude mental de estudantes universitarios/as é também
ter um olhar humano para a construgédo da sua carreira e potencializacao de suas habilidades
e competéncias, pois podem, ao mesmo tempo, interferir em uma escolha de carreira mais

OU menos consciente.

2.3.1. Impactos da pandemia do COVID 19 na aprendizagem e
metodologias ativas
Os pontos levantados até agora ja sdo, por si sO, desafiadores de serem
administrados no ensino superior. Contudo, podem ser ainda mais complexos de serem
manejados durante um contexto de pandemia, por exemplo, a de COVID-19, que se
propagou “de forma devastadora, causando diversos impactos na sociedade relacionados a
morbimortalidade e adocdo de medidas de isolamento de toda populacdo para conter a

transmissibilidade do virus” (Silva, Estrela, Lima e Abreu, 2020: 1).

A partir de todas as medidas de isolamento adotadas, além do adoecimento em
massa de um grande numero da populacdo, compreender seus impactos tanto na
aprendizagem de estudantes universitarios/as, como também nas grandes taxas de

desemprego as quais essa populacdo estara mais vulneravel apos a formacéao e fundamental.

Ao questionarem a respeito da volta do desemprego massivo pds pandemia do
COVID 19, Madalena (nome ficticio), com formacdo em Farmacia, vivendo em Portugal,
uma imigrante brasileira, entrevistada em sua pesquisa, diz: “Nessa semana eu ganhei 90
euros. Como é gque eu pago a minha renda? Num dia como hoje, ganhei 20 euros. A tendéncia
é eu ganhar menos. Novembro menos, dezembro menos ainda, janeiro piorou.” (Caleiras e

Carmo, 2020: 9). A situacdo de Madalena reflete também a situacdo de milhares de pessoas
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pelo mundo, que, possuem formacdo em nivel superior, contudo, ndo conseguem uma
oportunidade em suas areas de formacdo. Situacdes estas, agravadas em diversos casos
quando essas pessoas fazem parte de grupos marginalizados ou por idade ou falta de

experiéncia.

A UNESCO (2020) estima que o fechamento das aulas a partir da pandemia afetou
pelo menos 890 milhdes de estudantes em 114 paises. A Chegg (2021), realizou uma extensa
pesquisa com estudantes universitarios de 21 paises diferentes, tendo encontrado alarmantes
dados a respeito do impacto da pandemia em sua satde mental. Destes, 81% afirmam que
0s niveis de estresse e ansiedade aumentaram, 17% buscaram auxilio em relacao a sua satde
mental, 15% apresentaram pensamentos suicidas e 3% chegaram a tentar o suicidio. Outra
questdo importante a ser levantada é a respeito das desigualdades sociais no contexto
universitario, tendo ja evidéncias de que universitarios/as pobres irdo sofrer mais, além de

gue nem todos/as possuem acesso a educacao via tecnologia (UNESCO, 2020).

Durante esse periodo, normativas a respeito do ensino a partir da Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo tiveram que ser acionadas, como é o caso da portaria n°
345/2020 do Ministério da Educacdo Brasileiro. Nesse caso, para dar continuidade as aulas,
gestores/as universitarios/as tiveram que substituir as aulas presenciais por aulas remotas
(Estrela, Lima e Abreu, 2020 apud Jowsey et al., 2020).

Pensando nisso, ndo apenas os/as estudantes foram impactadas mas obviamente
também diversos/as outros/as funcionarios/as essenciais ao prosseguimento do dia-a-dia
universitario, como os/as professores/as. Adaptacdes abruptas precisaram ser feitas, levando
em conta aspectos envolvendo pesquisa, ensino e carater de extensdo, de maneira que os/as
docentes precisaram adaptar toda sua forma de trabalho ao ambiente online, sendo
bombardeados/as com mudancas as quais ndo estavam preparados/as. Um exemplo disso é
a adaptacédo da aplicacdo de testes a partir do ensino a distancia, ao mesmo tempo em que
pesquisadores/as também apresentam o quanto esse publico acabou adoecendo mentalmente,
inclusive estando propensos a Sindrome do Esgotamento Profissional (Gonzalez et al.,
2020).

Dessa maneira, falar entdo sobre uma relagéo fragilizada por todo esse contexto, a
de professores/as e alunos/as, € essencial para a compreensao dos impactos da pandemia em
uma aprendizagem significativa. De um lado, temos professores/as em um contexto propicio

a diversas formas de adoecimento, além de toda as outras areas da vida também afetadas
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tendo que adaptar-se a uma realidade completamente diferente (Shaw, 2020), e do outro,
estudantes universitarios/as também em desgaste emocional por toda a situacdo estressora
vivenciada (Chegg, 2021).

Ainda segundo a Chegg (2021), o Brasil fora o pais em que os/as estudantes mais
declararam ter a satde mental afetada a partir da pandemia, também, com dados alarmantes
a respeito do aumento de estresse e ansiedade, com um percentual de 87% de estudantes
brasileiros/as afirmando que perceberam aumento em tais dificuldades emocionais. Em soma
a esse processo, apenas 20% dos/as estudantes do Brasil (o percentual mais baixo entre todos
0S paises participantes da pesquisa) acreditam vivenciar uma sociedade livre e aberta, que

busca apoiar aspectos como diversidade e proporcionar oportunidades igualitarias.

Ademais, o processo de aprendizagem também devera levar ainda mais em conta a
adaptacdo do/a estudante aos meios tecnologicos. Por exemplo, médicos/as e outros/as
profissionais de salde tiveram também que passar por um processo de adaptacao a partir da
realizacdo de consultas online, ja que o contato social foi reduzido (McKim et.al, 2020), de
maneira que as préprios/as estudantes de medicina passando pela graduacdo também
precisaram estar a par de todas essas mudancas, impactando diretamente no processo de

aprendizagem dos/as mesmos/as.

2.3.2. Transicdes de carreira: escolhas pds formacao

Para uma maior compreensdo do final da vida universitaria, compreender sobre
transicdes de carreira € de extrema valia. Da mesma forma, conforme mencionado
anteriormente, também se apresenta enquanto um periodo de medo pelo desemprego e receio
a respeito dos proximos passos profissionais, sendo um enorme desafio para os/as recém

formados/as ingressarem no mercado de trabalho em suas areas de formacao.

Além disso, salienta-se que mais do que “a mudanga em si, o que mede a
importancia de uma transicao de carreira é o impacto que ela provoca no sujeito e a forma
como ele a interpreta ¢ a enfrenta” (Célcena, 2017:3). Ademais, a mudanca podera ser
enfrentada de uma forma por uma pessoa e de forma completamente diferente por outra.
Para um individuo pode ser um periodo extremamente traumatico enquanto outro pode ser

um momento mais tranquilo e ndo tdo conturbado emocionalmente (Célcena, 2017).

Além disso, Barbuslescu e Ibarra apud Calcena (2017) caracterizam as trés

dimensGes que as transi¢Oes de carreira podem ser diferenciadas, que séo: a) De acordo com
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a intensidade das mudangas vivenciadas, levando em conta o quanto na préxima ocupacgao
profissional vivenciada pela pessoa poderé aproveitar habilidades e conhecimentos do papel
anterior. b) A partir do grau de institucionalizacdo, ou seja, aquelas transicdes em que a
pessoa recebe auxilio por parte da organizacgéo e é planejada, além de também ter etapas bem
claras durante a mudanca. ¢) O apoio social recebido e o fato de a transigdo ser “desejada”
ou “indesejada” socialmente. A transi¢cdo “desejada” teria relagcdo com o nivel de valorizagao
da carreira pretendida pela rede de suporte social da pessoa, enquanto a indesejada se refere
as mudancas que possam representar perda de status ou prestigio, sendo associada a ideia de

que transi¢Oes necessitam trazer ascendéncia social, principalmente financeira.

Nesse processo, também vale colocar 0 modelo de transicdo de Brigdes (1988)

divididas em “fim”, “zona neutra” e “novo come¢o”, segundo a imagem abaixo:

Figura 1
Modelo de transicdo de Bridges

NEW
BEGINNINGS

ENDINGS

Fonte: https://wmbridges.com/about/what-is-transition/

Segundo esse modelo, toda transicdo comeca de um fim. Nessa fase, as pessoas
também passam a identificar e passar a lidar com suas perdas, sejam elas quais forem
(relacOes, cargos, membros de equipe, etc). No caso do/a académico/a em processo de
formacgdo, o processo do “fim” seria justamente marcado pela formatura, e suas perdas
seriam 0 reconhecimento de ndo mais frequentar 0 mesmo ambiente, conviver com as

mesmas pessoas ou ter a mesma rotina.

A segunda fase, conhecida como zona neutra, seria 0 momento em que a fase
profissional anterior ja passou, contudo, o novo momento profissional ainda estd em
processo de construcdo e o senso de identidade da pessoa esta em adaptacao, podendo ser
estressante, confuso e mentalmente desgastante. Para o/a universitario/a recém formado/a,

significaria um novo comecgo, marcado pelo medo do desemprego ou adaptacdes a novas
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rotinas de trabalho aos quais ndo estavam antes acostumados/as. Por fim, adentra-se a fase
conhecida como “novo comego”, marcada por ser um momento em que o novo papel comega
a ser vivenciado de uma forma mais tranquila e a pessoa também passa a se reconhecer como
mais pertencente, além de tambem ter mais clareza sobre funcGes e demandas a serem
executadas. Para o/a estudante que acaba de chegar na faculdade, 0 novo comeco seria
representado pelos primeiros semestres, momento turbulento e em que o/a estudante esta a
se acostumar aos novos tramites, tornando-se um desafio ainda maior quando vivenciando

metodologias diferentes das quais o/a mesmo/a estava acostumado/a.

Como resultado de todas as fases anteriores, a pessoa passa a se sentir melhor em
relacdo ao seu momento. Para a recém formada, seria, por exemplo, uma fase em que a
pessoa se sente mais integrada ao mercado de trabalho, podendo ser de diversas formas:
conseguindo uma vaga de trabalho de acordo com a sua formacao, se sentindo pertencente a
uma equipe, passando em um concurso de seu interesse e e ja se sentindo integrado e
ambientado de sua area, tendo mais clientes e conseguindo ter um estilo de vida de acordo
com seus objetivos pessoais ou empreendendo dentro da sua area e colhendo os frutos deste

empreendimento.

O fim do curso universitario representa um momento de incertezas e a0 mesmo
tempo também de alegrias. Caracteriza-se, principalmente, pelo inicio da experiéncia
profissional do/a mesmo. Tal momento representa uma fase exploratoria, podendo ser
caracterizada pela experimentacdo de diversos papéis profissionais e também reflete, ao
menos em partes, 0 quanto a pessoa se sente realmente envolvida com a profisséo escolhida,

assim como pela sua trajetoria ao longo da formacéo.

Deve ser levado em consideragdo também o grau de planejamento de carreira do/a
universitario/a em fim de curso, assim como nas mais variadas preparacdes para 0 momento
dessa transicdo, como a parte financeira (Teixeira e Gomes, 2021). Contudo, em sua
pesquisa, Teixeira e Gomes (2021) também obtiveram relatos de entrevistados/as otimistas
com a nova fase, ainda que com certo receio de se posicionarem de forma autbnoma. Da
mesma forma, esse receio vinha pelo medo de investir em um determinado rumo de carreira
e ndo obter sucesso no mesmo, fator que pode ser diminuido a partir do apoio de familiares

e amigos/as em relacdo aos proximos passos profissionais.

Ao mesmo tempo, compreender a diversidade e a complexidade a respeito de

estratégias de aprendizagem eficazes e que realmente possam auxiliar na qualificacdo e
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melhoria de competéncias de universitarios/as para reduzir seu sofrimento pds formacéo é
essencial. Da mesma forma, € importante visualizar a relevancia das instituicGes de ensino
superior enquanto parceiras das estratégias de desenvolvimento sustentavel e também da
importancia do proprio ensino superior para o “desenvolvimento pessoal e social, bem como
para a disponibilidade de capital humano altamente qualificado e a formagdo dos cidadéos
empenhados necessarios para criar emprego, crescimento econdmico e prosperidade”

(Comisséo Europeia, 2018).

Pensando em todos esses processos, € fundamental desenvolver estratégias para
auxiliar os/as jovens tanto na insercdo ao mercado de trabalho como também para contribuir
para o proprio processo de desenvolvimento econémico. E € justamente nesse contexto que
é importante compreender o papel de iniciativas que possam estimular o comportamento

empreendedor de estudantes, inclusive através do processo educacional.
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3. A pessoa empreendedora

Para compreender os comportamentos empreendedores a partir de estimulos
educacionais, é fundamental também trazer as definicbes conhecidas acerca de
empreendedorismo e a0 mesmo tempo também compreender a pessoa que empreende ou
pensa em empreender. Segundo Schumpeter, uma pessoa empreendedora é quem deseja e é
capaz de converter uma nova ideia em uma invencdo, de maneira a exercer também a
“destruicao criativa”, atrelando também a concepg¢ao da inovagdo a do empreendedorismo.
Para Friedlander (2004), o empreendedorismo € definido como algo que envolve atos de
criagdo, renovagdo ou inovagdo organizacional que ocorre dentro ou fora de uma

organizacgao existente.

Para Fillion apud Simplicio e Silva (1999) o empreendedor é um individuo criativo
e gue mantém alto nivel de consciéncia no ambiente em que vive, usando de sua consciéncia
para conseguir detectar oportunidades de inovar e também novas maneiras de pensar em
negocios. Da mesma forma, também é relevante citar os/as empreendedores/as sociais, que
adotam uma misséo, de maneira a impulsionar mudancas no &mbito social, passando a serem

agentes de mudanca, proporcionando um valor social a suas criagdes (Dees, 1998).

Outro ponto a se refletir é: se compreendemos a pessoa empreendedora, quem entdo
seria a pessoa ndo empreendedora, afinal? Schumpeter (1950), por exemplo, compara o0
“homem de ac¢do” com a “pessoa ndo empreendedora”, de maneira que a pessoa nao
empreendedora apresentaria caracteristicas como passiva, seguidora, resistente as mudancas,
ndo controla recursos nem necessita de novos recursos, enquanto o homem de acgdo [ou a
pessoa empreendedora], seria ativo, enérgico, lider, ndo sente resisténcia & mudanca, etc. E
possivel visualizar tal comparacao abaixo corroborando a essa tematica, em geral, as pessoas
ndo empreendedoras também mencionam fatores como receio de fracassar e falta de
investimento inicial, ou seja, possuem aversdo ao risco. Do outro lado, as pessoas
empreendedoras além de se predisporem mais aos riscos, visualizam-no como uma parte
elementar do processo. Além disso, apresentam, também, preocupacgdes acerca do préprio
futuro e de seus/suas filhos/as, demonstrando uma inclinac&o a quererem acumular riqueza
para poderem “viver da forma que desejam”. Tal dinamismo ¢ também crucial para o avango
econdmico e no auxilio ao desenvolvimento de novas ideias e resolugdo de problemas

(Golenkova e Igitkhanian, 2008). Para tal, também €é importante salientar que:

Os empreendedores demonstram coragem em todo 0 processo de inovacdo,
suportando o fardo do risco e encarando o fracasso diretamente, se ndo
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repetidamente. Muitas vezes, isso exige que 0os empreendedores assumam grandes
riscos e fagam coisas que os outros consideram imprudentes (traduzido de Martin
e Osberg, 2007: 33).

Outro fator que também pode ser levantado como determinante e reforgador ao
empreendedorismo é o nivel de autoeficacia de cada pessoa (Emprende+Innova, 2006).
Bandura apud Martinelli e Sassi (2010:2) designou a autoeficacia como “os julgamentos que
0s sujeitos tém acerca das suas capacidades para organizar e executar acdes necessarias a
fim de atingir determinados tipos de desempenhos”. A autoeficicia se relaciona ao

empreendedorismo:

na medida em que os individuos com maior grau de autoeficacia retiram maior
vantagem das oportunidades e identificam-nas mais facilmente encontrando
formas imaginativas de contornar as restri¢ces institucionais ou de contribuir para
a sua mudanca através da ac¢do colectiva (Emprende+Iinnova, 2006: 4).

Devem também serem mencionadas aquelas pessoas que passam a adotar tarefas
em prol da resolugdo de problemas e mudangas fundamentais no ambito social: os/as
empreendedores/as sociais. Desempenham papéis de agentes da mudanga (no setor social),
a partir do momento em que adotam uma missdo para criar e manter valor social, procuram
novas oportunidades, passam por um continuo processo de aprendizagem e adaptacao, ndo
se limitam a recursos existentes e também conseguem ter transparéncia nos seus resultados

ao prestar contas (Dees, 1998).

Além disso, a mensuracdo de trabalho realizado pelos/as empreendedores/as sociais
é diferente das utilizadas por empreendedores/as tradicionais, principalmente pois esse
mensurador, para os/as empreendedores/as tradicionais sdo o lucro, enquanto a dos/as
empreendedores/as sociais € a criacdo de valor social (Smith e Stevens, 2010), ao mesmo
tempo em que o termo “empreendedor social” combina o lado inovador e dinamico em
negdcios, a0 mesmo tempo em que também traz o valor social de instituicbes sem fins
lucrativos. De forma geral, a pessoa empreendedora pensa de forma criativa, principalmente
formulando solugdes e encontrando uma forma completamente diferente de resolver o
problema (Martin e Osberg, 2007).

3.1. Educacao empreendedora em universidades

Para compreender os comportamentos empreendedores a partir de estimulos
educacionais, € fundamental também trazer as defini¢cbes conhecidas de como a educacao
passa tambeém a ter o seu papel em relacdo as escolhas profissionais dos/as estudantes.

Segundo o Guido de Educacédo para o Empreendedorismo desenvolvido pelo Ministério da
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Educacdo de Portugal “a metodologia base de aprendizagem da educagdo para o
empreendedorismo é o aprender-fazendo”. Dessa forma, salienta-se que a educagdo para o
empreendedorismo promove atividades que sdo formas concretas de aprender e também de

ter contato com contextos reais da sociedade (Ministério da Educacéo, 2006: 12).

Existem iniciativas voltadas a educacdo empreendedora também no ensino
primario, de maneira que jogos podem ser grandes aliados nesse processo, ao exemplo do
jogo “Disney Kauffman”, possuindo como objetivo auxiliar jovens a se sentirem mais
motivados/as e animados/as para o0 empreender. S&o apontadas, pelo 6rgdo da Organizacdo
das NacGes Unidas responsavel pela economia e desenvolvimento (UNCTAD, 2010), areas-
chave para serem levadas em consideracdo quando se trata de educacdo empreendedora,
entre elas: desenvolvimento do curriculo, desenvolvimento das professoras e professores,
incorporacdo do empreendedorismo tanto na educacdo como também no treinamento e
também o préprio engajamento e colaboracao do setor privado nesse processo (Schaeffer e
Minello, 2016).

Outro exemplo é o programa Junior Achievement, que auxilia jovens (de 9-14 anos)
no conhecimento a respeito de conceitos basicos de negdcios e economia, possuindo seis
diferentes teméticas desde o jardim de infancia até a quinta série (UNCTAD, 2010). Ao nivel
secundario, a UNCTAD sugere tanto campanhas como também atividades complementares
que possam auxiliar os/as estudantes a terem uma maior compreensdo acerca do mundo do
trabalho, inclusive, podendo incluir visitas a empresas e a profissionais. Ao mesmo tempo,
diferentes projetos de incentivo ao empreendedorismo (ao exemplo da Semana Global do
Empreendedorismo) também podem ser fundamentais para o incentivo ao mesmo, ajudando

os/as jovens a considera-lo como opcao de carreira.

No ensino superior, existem também cursos optativos e obrigatérios sobre
empreendedorismo, tendo sido revelados como eficazes. Em janeiro de 2003, em uma
Universidade na Nigéria, um programa chamado Enterprise Development Services (EDS)
tem como foco a educagdo para o empreendedorismo, servindo como apoio a empresas
iniciantes. Centros de inovacdo e empreendedorismo podem ser essenciais também nesse
processo, sendo alguns voltados para a formacdo de empreendedores/as e tambem outros
voltados a pesquisa (UNCTAD, 2010).

A educacdo para o empreendedorismo promove atividades que sdo formas

concretas de aprender e também de ter contato com contextos reais da sociedade (Ministério

31



da Educacdo, 2006). Nesse sentido, é importante alertar para a relevancia de um
posicionamento por parte tanto da Instituicdo de Ensino Superior (IES), como também do
corpo docente no sentido da utilizacdo de métodos de ensino disponiveis para auxiliar no
desenvolvimento de competéncias e capacidades no direcionamento de uma efetiva
formacéo empreendedora (Cunha, 2004). Existem fatores motivacionais e contextuais por
trds da motivacdo ao empreendedorismo e trata-se de um processo multifacetado
(Empreende+Innova, 2006). No meio académico ndo seria diferente, visto a realidade de
cada estudante, levando em conta classe social, raca, género, aspectos geracionais e demais

recortes sociais.

Além disso, o fato de a pessoa ter formacdo também aumenta a probabilidade de o
individuo se envolver no empreendedorismo social, exercendo uma influéncia direta sobre
o lancamento das mesmas, demonstrando o quanto a universidade possui um grande papel
na tomada de decisdo dos/as estudantes em empreenderem ou ndo. A propria area de
formacdo também exerce influéncia sobre o empreender socialmente, predominantemente
das areas de humanidades, ciéncias econémicas, engenharia e salude. Ademais, a percep¢ao
da viabilidade da iniciativa social exerce uma influéncia positiva sobre o processo de decisao

de criar uma organizacao socialmente empreendedora (Bernardino e Santos, 2014).

Uma pesquisa realizada nos Estados Unidos demonstrou que ter sido estudante de
ensino superior também pode aumentar a probabilidade de a pessoa tornar-se proprietaria de
alguma empresa, sendo de “1,5 até 2,3 vezes mais provavel que alguém com educacdo
superior tenha iniciado um negocio quando comparado com aqueles com educacao colegial”,
por exemplo (Kim, Aldrechich e Keister 2003 apud Lopes, 2010:11). O questionamento
“pode o comportamento empreendedor ser aprendido?” define a proposta da educagdo para
0 empreendedorismo no ensino universitario e 0 quanto esta pode influenciar ou nao no
comportamento empreendedor dos/as estudantes. Por isso, compreender 0 que é ou ndo € a
educacdo para o empreendedorismo levantado pelo Guido de Educacdo para o
Empreendedorismo do Ministério da Educacéo sera fundamental para a compreensédo deste

topico:
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Quadro 2
Educacéo para o empreendedorismo

A educacdo para 0 empreendedorismo é: A educacdo para o empreendedorismo nédo
e Ensino transversal para a vida é:
e Centrado na accéo
e Focalizado no processo e nos
resultados
Coerente e constante
Integrado multidisciplinarmente
Contextualizado
Auto-construido pelos/as alunos/as

Ensino de gestdo empresarial
Centrado nos saberes
Focalizado nas tarefas
Esporédico e inconstante
Isolado disciplinarmente
Descontextualizado
“Fornecido” pelos agentes de
ensino

Fonte: www.researchgate.net/publication/262186825 Guiao _de Educacao para_o Empreendedorismo

Percebe-se, entdo, que a educacédo para o empreendedorismo claramente ndo se trata
de um trabalho isolado e em que os/as agentes de ensino simplesmente constroem a
experiéncia da aprendizagem pelo/a estudante. Trata-se, de forma coerente, de proporcionar
aos/as estudantes a possibilidade de realizar mudancas, auxiliando-os/as a terem autonomia

durante esse processo (Comisséo Europeia, 2005).

Importante aqui salientar os centros de inovacgdo e empreendedorismo que passam
a surgir dentro das proprias universidades, em carater de extensdo. Em Portugal, no Instituito
Universitario de Lisboa (IUL), surgiu a AUDAX, centro de inovacdo e empreendedorismo,
tendo como objetivo auxiliar no processo de ensino ao empreendedorismo, auxiliando os/as
estudantes a elaborar planos de negdécio, planejarem estrategicamente suas ideias e também
a terem acesso a fontes de financiamento. Além disso, possuem atividades para jovens a

partir de 13 anos de idade, fomentando a educacdo empreendedora desde a pré adolescéncia.

Na Uniamérica, instituicdo estudada nessa dissertacao, diferentemente da AUDAX,
a educacdo empreendedora aparece por meio de madulos eletivos realizados semestralmente,
chamados de “competéncias pessoais e profissionais” (CPPs), visando o desenvolvimento
integral do/a estudante. O/a estudante pode escolher diferentes médulos, entre eles: lideranca
de equipe, escrita cientifica, projeto de vida, solucdo de conflitos, habilidades emocionais,
gerenciamento de projetos, inteligéncia financeira, etc. Entre as opcdes, ha a CPP chamada
de “Empreendedorismo: Crie a sua Startup”. Também ha uma incubadora na propria para

auxiliar os/as estudantes na criacéo e desenvolvimento de novos negocios.

Todos esses sdo exemplos em diferentes fases da vida de como a educagao para o

empreendedorismo ocorre e 0 quanto para que a pessoa opte ou ndo por empreender, diversos
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pontos devem ser considerados, entre eles: o quanto essas pessoas foram ou ndo estimuladas
ao empreendedorismo? Foram fomentadas agdes empreendedoras desde a
infancia/adolescéncia? A partir desses questionamentos, podemos, entdo, compreender o

comportamento empreendedor.

3.2. Comportamento empreendedor

Surge, entdo, 0 seguinte questionamento: de onde vem o impulso para o
empreendedorismo, seja este econdmico ou social? Como e por que as pessoas optam por
essa saida profissional durante ou ap6s a formagdo académica? Um dos fatores levantados
acerca de tal tomada de deciséo foi trazida na pesquisa da Emprende+Innova (2006), em que
a maioria dos/as entrevistados/as revelam que antes da tomada de decisdo pelo
empreendedorismo encontravam-se empregados/as, de maneira que este pode ser um
indicador do quanto empreender pode ser considerado um risco, pois caso 0 empreendimento
ndo fosse bem sucedido, seria possivel ter a seguranca do outro emprego. Ainda na mesma
pesquisa, 20% dos/as entrevistados/as estavam em situacdo de desemprego, demonstrando o
quanto que o empreender apareceu enquanto alternativa a isto, enquanto 10% estavam a
trabalhar de forma autbnoma, contudo, sem auxilio de uma organizacdo que pudesse dar

suporte ao seu passo a passo enquanto empreendedores/as.

Outro fator influenciador ¢ a propria realidade de cada pais, em paises com grande
nimero de iniciativas de empreendedorismo econdmico, as pessoas tém menos
probabilidade de serem empreendedoras sociais, influenciando também na forma em que

essas iniciativas empreendedoras ocorrerdo (Estrin, Mickiewicz e Stephan, 2013).

O comportamento empreendedor pode também ser baseado em trés requisitos:
1) l6cus de controle interno - levando em consideracdo que 0 comportamento empreendedor
advém da propria persisténcia e que o sucesso do individuo estaria diretamente relacionado
a esse aspecto. 2) Sentimentos relacionados a busca pela independéncia. 3) Abertura em
assumir riscos em projetos. Ao mesmo tempo, alguns fatores também podem influenciar
diretamente no comportamento empreendedor, tais como: O empreendedorismo sendo
reconhecido enquanto fator essencial ao surgimento de novos empregos e impactando
diretamente em processos de inovacao, as diferentes midias impulsionando e divulgando as
possibilidade de criacdo de novos negdcios e a convicgdo de que grandes organizagdes nao

trariam condicOes para a realizacao pessoal (Hisrich e Peters, 2004).
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Ainda, Martinelli e Fleming (2010:1) acrescentam que 0 comportamento
empreendedor acaba por ser mais forte em pessoas que “possuem sua maior motivagao
baseada em seus componentes emocionais de locus de controle interno e sentimentos de
independéncia, aliando a teoria dos eventos afetivos aos estudos de perfil comportamental
do empreendedor”. Além disso, 0 comportamento empreendedor pode também advir de
experiéncias educacionais, familiares e vivéncias profissionais diversificadas, assim como
também quando expostas ao empreendedorismo a partir de pessoas proximas podem acabar
por considerar mais profundamente a possibilidade de abrir um negécio (Hisrick e Peters,
2014; Cardella, Hérnandes-Sanchéz e Garcia, 2020).

Também, além de ser importante a compreensdo do que leva essa pessoa a
empreender, também deve-se levar em consideracdo quem sdo essas pessoas e, sobretudo,

quem ¢é esta pessoa em potencial:

Os empreendedores provém de experiéncias educacionais, situacdes familiares e
vivéncias profissionais variadas. O empreendedor em potencial pode ser hoje
enfermeira, secretaria, trabalhador de linha de montagem, mecanico, vendedor,
dona de casa, gerente ou engenheiro. O empreendedor em potencial pode ser
homem ou mulher e de qualquer raca ou nacionalidade (Hisrich e Peters, 2004:
77).

Bruce (1976) também inclui como empreendedores/as empregados/as de empresas,
descrevendo a pessoa empreendedora como sendo quem diretamente influencia em tomadas
de decisbes importantes no ambito empresarial, assumindo também o controle do risco
existente a partir disso. A pessoa intraempreendedora ndo precisaria necessariamente deixar
0 ambiente em que se encontra a trabalhar, como as pessoas empreendedoras, para que se
sinta vivenciando as diversas sensagdes envolvendo “transformar ideias em realidade”

(Pinchot apud Uriarte, 2000). Portanto, pode-se descrever o intraempreendedorismo como:

[...] um sistema revolucionario para acelerar as inovacdes dentro de grandes
empresas, através de um uso melhor dos seus talentos empreendedores. Os
intraempreendedores sdo 0s integradores que combinam os talentos dos técnicos e
dos elementos de marketing, estabelecendo novos produtos, processos e servigos
(Uriarte, 2000:12).

Segundo a Comissdo Europeia — Educacdo e Cultura (2005:13), o
empreendedorismo “refere-se a uma capacidade individual para colocar as ideias em prética.
Requer criatividade, inovacgao e o assumir de riscos, bem como a capacidade para planear e
gerir projectos com vista a atingir determinados objectivos”. Além disso, o/a
empreendedor/a também tera a tendéncia a realizar de forma criativa, com o objetivo de
obter diferentes resultados, ou seja, desconstruindo a realidade para conseguir criar além

daquilo que estava a lhe ser mostrado anteriormente (Ministério da Educagéo, 2006). Logo,
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guando se fala em comportamento empreendedor nesta pesquisa, ndo se esta a falar de um
comportamento que leva a pessoa a comegar uma empresa, um negocio social ou a criagdo
de uma tecnologia jamais vista. Pode ser, também, sobre adquirir um olhar diferenciado
acerca da realidade em que se encontra, podendo encontrar solugdes quando se esta a falar

de realidades desafiadoras e resolucdo de problemas, aléem da abertura em assumir riscos.

3.2.1. Comportamento empreendedor e metodologias ativas de
aprendizagem

De acordo com Moran (2015), estudantes que vivenciam as metodologias ativas,
tornam-se mais propicios/as a encontrar solucdes alternativas para problemas reais, sdo mais
confiantes em colocar em pratica suas ideias, possuem facilidade em expor seu pensamentos,
desenvolvem habilidades sociais de trabalho em grupo e também espirito empreendedor. Ao
procurarem identificar efeitos de pedagogias ativas na percepgdo de estudantes, Toutain e
Salgado (2014:1) identificaram que tais metodologias podem ““funcionar como um gatilho
na mudanca de percepcdes de alunos/as sobre suas crencas em relacdo a atividades
empreendedoras”, inclusive atuando como potencializadoras de uma mentalidade voltada ao
empreendedorismo. Essas conclusdes corroboram com os dados encontrados por Hidayat e
Suryana (2018), ao trazer que os métodos de aprendizagem ativa possuem impacto na teoria

e pratica de habilidades empreendedoras de estudantes.

A aprendizagem baseada em problemas possui também caracteristicas semelhantes
a da educacdo para o empreendedorismo, por ser uma abordagem de aprendizagem voltada
ao encontro de diferentes solugbes (San Tan e Frank Ng, 2006). Em um estudo
especificamente relacionado a aprendizagem baseada em projetos na intengédo
empreendedora conduzido por Sudarmin e Wijayati (2017), também foi encontrado que este
método pode cultivar a atitude empreendedora, inclusive, também, auxiliando no processo
de autoconfianca dos/as estudantes. Davel et al. (2019), trouxeram, o caso de um dos
projetos integradores de extensdo desenvolvido por alunas do Centro Universitario
Uniamérica — o jogo de tabuleiro “Desafio das Emogdes”, enquanto um movimento
empreendedor e que também participou de iniciativas de pré-incubagdo de empresas a partir
do estimulo realizado durante as aulas. Além disso, os projetos podem também ganhar uma
dimensdo online, podendo esse numero ser ainda muito maior dependendo do projeto
integrador. Em termos de impacto social, alguns testemunhos dos proprios alunos podem

também ser levados em consideracdo, como o de Priscila Oliveira, egressa de Farmacia:
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A metodologia ativa da UA me ajudou a ter mais autonomia, iniciativa propria,
contribuindo para que eu pudesse concorrer a melhores cargos no meu trabalho.
Em todos os meus projetos durante a graduacdo, sempre tive o suporte dos
professores e da estrutura da Uniamérica, sendo que em um deles, sobre analise
de medicamentos termogénicos contrabandeados, cheguei a resultados que
mobilizou a salide publica, a Receita Federal e a USP (Universidade de Séo Paulo),
0 que me deu oportunidades de ter contato com equipamentos e profissionais de
relevancia na area, contribuindo ainda mais para meu conhecimento e formacao.
(Uniamerica, 2018).

Além dos depoimentos e impacto social, questdes notaveis no desenvolvimento do
empreendedorismo, nos/as proprios/as estudantes que realizam o projeto, também deve-se
levar em consideracdo o impacto no publico alvo de cada projeto integrador realizado.
Alguns exemplos de projetos desenvolvidos sdo: “Autoestima e interagdo social na terceira
idade” (17 pessoas impactadas), desenvolvidos por estudantes da Psicologia, “Orientagdo
Nutricional para doengas metabdlicas que causam risco cardiovascular” (15 pessoas
impactadas), de estudantes da nutri¢do, “Assisténcia ao lar dos idosos por meio da realizacéo
de exames bioquimicas” (10 pessoas impactadas), do curso de Biomedicina, entre diversos
outros projetos (Uniamérica, 2021). Outro ponto de impacto social também se refere aos
fatores de replicacdo, pois diversos outros projetos integradores de extensdo atualmente
ocorrem em diversas universidades brasileiras a partir do exemplo da prépria UA, gerando
também efeitos em seus proprios ecossistemas. A partir dos Pl, ONGs, organizacdes,
empresas sociais ja surgiram, assim como também os/as egressos/as dando continuidade aos
projetos a partir de suas profissdes. Poderia, entdo, a partir da aprendizagem baseada em

projetos advirem comportamentos empreendedores?
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4. Modelo de analise

Neste capitulo sdo apresentados os conceitos e teorias adotadas de comportamento
empreendedor, educacdo empreendedora e metodologias ativas de aprendizagem. Também
sdo trazidos os indicadores escolhidos para se fazer a andlise do comportamento
empreendedor dos/as estudantes e da influéncia das metodologias ativas de aprendizagem
sobre as mesmas. Serdo apresentados também o objetivo desta investigacdo, a metodologia

e as etapas seguidas na pesquisa.

4.1. Conceitos e teorias adotados

Este trabalho tem como temaética as influéncias de metodologias ativas de
aprendizagem no comportamento empreendedor de estudantes universitarios/as. Foram
definidos trés eixos a serem trabalhados: metodologias ativas de aprendizagem e educacao
empreendedora e comportamentos empreendedores de estudantes universitarios/as

explicadas abaixo:

Eixo 1 — Desafios académicos de quem frequenta o ensino superior: Neste eixo
abordaram-se questbes sociais, diferencas etarias e de género, adaptagcdo as metodologias
ativas, dificuldade de relacdo com colegas e professores/as e como estas podem impactar no
comportamento empreendedor dos/as estudantes. Também sera levada em consideracao o

momento de pandemia (COVID 19) vivenciado pelos/as mesmos/as.

Eixo 2 — Metodologias ativas de aprendizagem e educacdo empreendedora: O
objetivo deste eixo é compreender a influéncia das metodologias ativas de aprendizagem e
quais metodologias ativas tiveram mais impacto no comportamento empreendedor de
estudantes. Pretende-se compreender os desafios dos/as estudantes e suas percepgdes acerca
da educacdo para o empreendedorismo, assim como também a percepcdo da equipe

pedagdgica do centro universitario a respeito dos/as estudantes.

Eixo 3 — Comportamentos empreendedores de estudantes universitarios/as:
Contempla-se neste eixo a compreensdo dos/as proprios/as estudantes sobre seus
comportamentos empreendedores, assim como as mudancas percebidas depois de estudarem

em um centro universitario que aderiu as metodologias ativas em sua grade curricular.

Essa pesquisa levou em conta a complexidade dos eixos trazidos acima, com foco

em estudos acerca de metodologias ativas de aprendizagem e educacdo empreendedora,
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comportamento empreendedor e desigualdades sociais, e género como forma de encarar a

realidade desse/a estudante de forma abrangente e sistémica.

Para trazer os conceitos envolvendo comportamentos empreendedores, é basilar
compreender o proprio conceito de empreendedorismo e, inclusive, a falta de precisdes

acerca do mesmo (Yeung, 2009 apud Martinelli e Fleming, 2010) e sua abrangéncia.

Da mesma forma, também levando em consideracdo o/a estudante que nao
apresentou indicios de comportamento empreendedor, procurando compreender 0s aspectos
evidenciados e 0 porqué desses estudantes terem ido por outros caminhos que ndo o
empreendedorismo. Portanto, recortes de género, etarios, de dificuldades de adaptacéo,
salde mental do/a estudante universitario/a e a pandemia de COVID 19 foram também
levadas em consideracdo no processo de andlise. Ou seja, ao serem direcionados a um
processo de aprendizagem e educacdo empreendedora, torna-se importante reconhecer a

subjetividade do/a estudante.

Todavia, alguns estudos tém registado a ndo adaptabilidade de estudantes as
metodologias ativas, evidenciando as eventuais fragilidades das mesmas, principalmente
durante um processo de transicdo no ensino universitario de metodologias tradicionais a
metodologias ativas e também a transicdo do ensino secundario (predominantemente
pautado no ensino tradicional) ao ensino universitario com foco praticamente exclusivo na

aprendizagem ativa.
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Abaixo, 0 esquema que procura explicitar as questdes apresentadas:

Figura 2
Modelo de analise

Metodologias Ativas de
Aprendizagem

Educagao
empreendedora

Dificuldades de adaptag¢ao as metodologias ativas
Influéncia das diferencgas etdrias e de género na
adaptagao as metodologias ativas
Influéncia das metodologias ativas no
comportamento empreendedor
Influéncia das metodologias ativas no
comportamento empreendedor social

Desafios dos/as discentes e a
influéncia das MA no

comportamento empreendedor

Comportamento
Estudantes que ndo

empreendedor do/a

estudante universitario/a empreenderam

Fonte: Elaborada pela autora
Considerando as questdes levantadas acima, seguem a seguir 0S conceitos e

indicadores que serdo levados em consideracdo nesta pesquisa:

Quadro 3
Metodologia: eixos e indicadores da pesquisa

Eixos Indicadores

Metodologias Ativas de aprendizagem e | Ensino hibrido;
Educagdo empreendedora Aprendizagem baseada em projetos (projeto
integrador);

Discussdo e debates;

Preferéncia ou ndo por aulas mais praticas;

Role-plays.
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Comportamentos empreendedores de estudantes | Interesse ou ndo pelo empreendedorismo;

universitarios/as . . I N
Projetos inovadores iniciados no &mbito

universitario;

Universitarios/as participando ou ndo de iniciativas
de inovacdo social,

Contato maior com a comunidade;

Novas ONGS surgindo na comunidade através da
iniciativa de estudantes universitarios/as;

Novas empresas surgindo ou opcao por trabalhar de
forma autbnoma, assumindo maiores riscos.

Desafios de quem frequenta o ensino superior Trabalhar e estudar simultaneamente;

Dificuldade de relagdo com os/as colegas e
professores/as;

Diferengas geracionais no contexto académico;

Diferengas etarias no contexto académico;

Gerenciamento de tempo;
Adaptagdo ou ndo as metodologias ativas;

O Covid 19 durante o periodo universitario.

Fonte: Elaborado pela autora

4.2. Objetivos da investigacdo
4.2.1. Objetivo geral

Compreender a influéncia das metodologias ativas de aprendizagem no

comportamento empreendedor de estudantes universitarios/as.

4.2.2. Objetivos especificos

Ao trazer o objetivo geral, levantam-se também mais quatro questdes

complementares:

« ldentificar quais metodologias ativas de aprendizagem tiveram mais impacto no
comportamento empreendedor dos/as estudantes;

« Explorar as diferengas de género no comportamento empreendedor dos/as
estudantes;

» Explorar de qual maneira fatores etarios influenciam no comportamento

empreendedor de académicos/as que vivenciaram as Metodologias Ativas;
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» Compreender quais 0s maiores desafios vivenciados pelos/as estudantes
universitarios/as e o0 que leva uns e umas a terem um comportamento empreendedor e

outros/as nao.

4.3. Metodologia

O presente trabalho foi realizado em carater quali-quantitativo (método misto), de
maneira a trazer caracteristicas tanto de aspectos empiricistas, buscando trazer o rigor de
levantamento de hipéteses e confrontacdes, como também de questdes interpretativas, de
forma a levantar aspectos subjetivos (Coutinho, 2014) dos/as estudantes universitarios/as
participantes da pesquisa, buscando compreender a influéncia no comportamento
empreendedor a partir da implementacdo de metodologias ativas de aprendizagem em
ambito universitario. Foram recolhidas e analisadas informac@es a partir de ferramentas de
ambos os paradigmas, explicitados ao longo deste topico. Johnson et al. (2007) apud Tréz
(2012) trazem o termo pesquisa de métodos mistos da seguinte forma:

O tipo de pesquisa na qual o pesquisador ou um grupo de pesquisadores combinam
elementos de abordagens de pesquisa qualitativa e quantitativa (ex., uso de
perspectivas, coleta de dados, analise e técnicas de inferéncia qualitativas e
quantitativas) com proposito de ampliar e aprofundar o conhecimento e sua
corroboracgdo (Johnson et al., 2007 apud Tréz, 2012: 1137).

A estratégia da pesquisa levou em consideracdo sete fases: a) revisdo de literatura;
b) entrar em contato com a pré-reitora de relacionamento do Centro Universitario para
facilitar o acesso a amostra; ¢) construcdo e planejamento dos instrumentos necessarios; d)
aplicacdo dos inquéritos por questionarios; e) analise estatistica das respostas dos
questionarios a partir do software SPSS; f) realizacdo do focus group e transcri¢cdo do

mesmo; e g) analise de dados do focus group.

a) Revisdo de literatura: Quanto a revisao de literatura, foram realizadas pesquisas
bibliograficas através de recursos como livros digitais, busca do Google e Scientific
Electronic Library Online — SciELO. Sendo utilizadas as seguintes palavras-chaves em
portugués e inglés: Comportamento Empreendedorl/Entrepreneurial  Behavior,
Metodologias Ativas de Aprendizagem/Active Learning Methodology e Educacéo
Empreendedora/Entrepreneurial Education. Além disso, também foram consultadas

referéncias em sites de Universidades, tanto brasileiras como também portuguesas.

A consulta foi realizada, no periodo de novembro de 2019, até outubro de 2021.

Varios trechos, estudos e pesquisas também foram aproveitados, desde o inicio em que a

45



autora desta dissertacdo comecou o Mestrado em Intervencdo Social, Inovacdo e
Empreendedorismo ja tendo como foco e interesse as metodologias ativas de aprendizagem

e comportamentos empreendedores em diversas atividades do mestrado.

b) Entrar em contato com a pro-reitora de relacionamento do Centro
Universitario para facilitar o acesso ao universo: O tipo de amostragem escolhido foi a
ndo probabilistica e os resultados obtidos ndo podem ser generalizados para além do grupo
estudado. Trata-se, entdo, de uma amostra de conveniéncia, ou seja, um inquérito aplicado a
grupos pré-constituidos (Coutinho, 2014). A amostra foi constituida de universitarios/as e
graduados/as do 1° Centro Universitario comunitério da cidade de Foz do Iguacu, estado do
Paran4, regido Sul do Brasil. Optou-se pela escolha deste Centro Universitario por se tratar
do primeiro Centro Universitario brasileiro cem por cento baseado em metodologias ativas
de aprendizagem. Foram designadas, entdo, duas subamostras, levando em consideracdo 0s
seguintes critérios: 1) Ex-alunos/as, com mais de 18 anos, que ja estudaram no Centro
Universitario Uniamérica em Foz do lguacu, Parand, Brasil; 1) Alunos/as ativos/as, com
mais de 18 anos, estudantes do Centro Universitario Uniamérica em Foz do Iguacu, Parana,

Brasil.

O Centro Universitario Uniamérica, atualmente, coloca em pratica diversos tipos
de iniciativas voltadas a um tipo de aprendizagem mais ativo e levando em conta o
protagonismo do/a estudante. Por exemplo, sdo utilizadas metodologias como project based
learning, flipped classroom, estudo de caso, entre outras. Ndo h4, em tal Centro
Universitario, a tradicional e conhecida relacao entre professor e aluno e os/as professores/as
se tornam facilitadores/as do aprendizado e ndo detentores/as totais daquele conhecimento.
As salas de aula também buscam trazer ambientes de aprendizagem ativos, ou seja, cada sala
procura trazer a “atmosfera” de cada curso. Por exemplo, no curso de Fisioterapia, na sala
de aula, ha bolas de pilates e também diversos outros equipamentos fisioterapéuticos em sua
composic¢do. Cria-se uma atmosfera propicia a aprendizagem, conhecida como sala de aula

invertida (Uniamérica, 2019).

c) Construcao e planejamento dos instrumentos necessarios e aplicacdo dos
inquéritos por questionarios: Com o intuito de compreender o carater socio-demogréafico,
motivacdes, atitudes, opinides e diversas outras questes a respeito da vivéncia desses/as

estudantes em relacdo as metodologias ativas de aprendizagem em correlacdo com
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comportamentos empreendedores, assim como dificuldades enfrentadas nessa realidade,

foram aplicados dois inquéritos por questionario (Apéndice II).

A plataforma utilizada para a criagdo dos questionarios foi o formulério do Google,
0 Google Forms. O convite para preenchimento dos questionarios foi enviado pela pro-
reitora de relacionamento da instituicdo para coordenadores/as de diversos cursos da UA
pela aplicagdo Whatsapp, e a partir disso, encaminhado para, aproximadamente 1500
pessoas, entre alunos/as e ex-alunos/as. Foram levantados dados desses/as estudantes a partir
da aplicacdo de inquérito, que pelo momento de pandemia vivenciado, fora realizado
remotamente, também com o intuito de ter acesso a informacGes atualizadas e fidedignas
desses/as estudantes. Entrou-se em contato com a pré-reitora de relacionamento do Centro
Universitério, que facilitou o contato com a amostra de graduados/as e ex graduados/as e
professores/as e equipe pedagogica. A partir do contato realizado, foram obtidas no total 104
respostas, sendo 73 ao questionario de alunos/as ativos/as e 31 respostas de ex-alunos/as. A
opcdo por dois questionarios diferentes se deu pelo fato de o primeiro ser direcionado a
alunos/as ativos/as do Centro Universitario, enquanto o segundo direcionado a ex-alunos/as.

O inquérito por questionario, segundo Dias (1994:5):

E uma técnica de investigagdo que através de um conjunto de perguntas, visa
suscitar uma série de discursos individuais, interpretd-los e depois generaliza-los
a conjuntos mais vastos. Trata-se de uma técnica de observacdo ndo participante,
uma vez que nao exige a integragdo do investigador no meio, no grupo ou nos
processos sociais estudados. Sendo constituido por uma série de perguntas, mas
também podendo integrar outros instrumentos, como por exemplo, testes e escalas
de atitudes e opinides que visam aferir um certo tipo de comportamentos e
reaccdes, e avaliar a intensidade com que se da determinada opinido ou atitude, as
respostas assim obtidas vao constituir o material, sobre o qual o investigador vai
produzir interpretacdes e chegar a generalizacdes.

d) Andlise estatistica descritiva dos dados: Posteriormente, foi realizada analise
estatistica descritiva dos dados levantados, cujo objetivo foi sintetizar e possuir uma visdo
global acerca de tais informacdes levantadas, por meio de tabelas, graficos e medidas
descritivas e inferenciais (Santos, 2007). Foi utilizado o software SPSS para realizar a
mesma, sendo realizados testes estatisticos de diferenca de média (teste paramétrico
inferencial) e diferenca de grupos (qui-quadrado). A andlise estatistica teve como objetivo
principal responder aos objetivos especificos trazidos anteriormente, de maneira também a
abordar os 3 eixos apresentados: desigualdades socias e género, metodologias ativas de
aprendizagem e educacdo empreendedora e comportamentos empreendedores de estudantes

universitarios/as.
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e) Realizacdo do focus group: Outra técnica utilizada com o intuito de recolha de
dados foi o focus group, técnica que Morgan (1996) apud Silva, Veloso e Keating (2014:
177) define “como uma técnica de investigac¢ao de recolha de dados através da interaccéo do
grupo sobre um topico apresentado pelo investigador”. Foi realizado um focus group
(entrevista focalizada de grupo) com a equipe pedagogica (professores/as, coordenadores/as
de curso e a reitoria de relacionamentos), levando em conta os passos de: planejamento,
preparacdo, analise dos dados e divulgacdo dos resultados. O focus group teve o intuito de
potenciar a compreensdo de desafios da préopria equipe pedagogica, para compreender a
percepcdo dos/as professores/as acerca de desafios enfrentados pelos/as alunos/as e a
percepcdo sobre a aprendizagem dos/as estudantes e de seus comportamentos
empreendedores e outros aspectos de carater subjetivo, podendo assim explorar a riqueza
desta técnica. As colheitas efetuadas foram analisadas atraves da técnica da Andlise de
Conteudo seguindo a perspectiva de Bardin (2011) para a proposta taxonémica sobre a
percepcdo da equipe pedagdgica quanto: (1) aos desafios dos discentes e seu impacto no
comportamento empreendedor; (2) as diferencas etarias e de género no comportamento
empreendedor dos discentes; (3) a influéncia das metodologias ativas no comportamento
empreendedor dos discentes; (4) o comportamento empreendedor social influenciado pelas
metodologias ativas.

Para organizar as categorias, cada conjunto de resposta realizado no focus group foi
analisado separadamente, uma vez que as perguntas feitas no grupo tinham objetivos
especificos coerentes com a proposta taxonomica. Apos a transcricdo das entrevistas do
grupo, os procedimentos seguiram 0s passos orientados para a categorizacao e identificacdo
das unidades de registro, que ¢ a “unidade de significagdo codificada e corresponde ao
segmento de contetdo considerado unidade de base, visando a categorizacao e a contagem
frequéncia” (Bardin, 2011: 134) e, portanto, permitindo o recorte a nivel semantico (no caso
do tema) ou linguistico (no caso da palavra ou da frase) passivel de serem agrupados em
indicadores, subcategorias ou categorias de contetudo (Bardin, 2008; Amado et al., 2017).

Nessa pesquisa a unidade de registro foi o tema.

Os dados foram organizados em uma tabela para cada pergunta do questionario, a
fim de identificar sobe qual tema a resposta do/a participante estava abordando, o que foi
realizado com auxilio do realce de texto (negrito), conforme disposto em cada tabela que

segue na proposta taxondmica, visando encontrar um sistema de categoria coerente com o
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que os objetivos das perguntas propunham. Dessa forma, foram construidas 4 matrizes de

analises do focus group, cada uma delas relacionada a uma pergunta e seus complementos.

4.4. O Centro Universitario Uniameérica

A universidade brasileira da qual faz parte a amostra utilizada nesta pesquisa, possui
100% de metodologias ativas de aprendizagem em sua grade curricular, por este motivo
sendo priorizada a amostra a ser estudada ser aluno/a ativo/a ou egresso/a da mesma. Entre
as metodologias presentes na UA, é possivel citar: instrucdo por pares (peer instruction),
team-based learning (aprendizagem baseada em equipes), flipped classroom (sala de aula
invertida), estudos de caso, simulagdes, problem based learning (aprendizagem baseada em
problemas) e project based learning (aprendizagem baseada em projetos) (Uniamérica,
2019). Este ultimo, foi adaptado ao contexto da UA e chamado de Projetos integradores de
extensdo (PI). O Centro Universitario passou por um processo de transicdo de metodologias

tradicionais a metodologias ativas.

Nos cursos do Centro Universitéario, os/as estudantes ndo realizam trabalhos de
conclusdo de curso (TCC), e sim, Pl semestralmente, em que os/as estudantes também
precisam desenvolver um artigo cientifico referente a tal projeto e publica-lo. Segundo a UA,
os projetos integradores sdo “eclemento chave do modelo educacional inovador da
Uniameérica. Eles permitem ao estudante comecar sua carreira profissional desde o inicio do
curso dando mais seguran¢a aos alunos no investimento que ¢ fazer um curso superior”.
(Uniamérica, 2018). Nestes projetos, os/as estudantes desenvolvem uma solucdo a uma
problematica real, seja de uma empresa, de um determinado grupo, de uma organizacao sem
fins lucrativos, entre outros. As demandas surgem da propria comunidade, principalmente
através das parcerias do proprio Centro Universitario (Uniamérica, 2019). Na UA, ndo se
trabalha por “disciplinas” ou “cadeiras” e sim por blocos de aprendizagem. No curso de
Psicologia, por exemplo, existe um bloco de aprendizagem chamado de “Psicologia
Organizacional e do Trabalho”, em que aspectos como avaliagdo empresarial, identificacdo

da saude organizacional e satde mental do trabalhador devem ser aprendidas.

Os PI possuem um carater integrado a grade curricular e ocorrem semestralmente,
tendo sinergia com o bloco de aprendizagem proposto. Por exemplo, ao estudar a Psicologia
Organizacional e do Trabalho, algum tipo de intervenc&o social deve ser realizado no &mbito

empresarial, utilizando os conceitos aprendidos no semestre de alguma forma, de maneira
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pratica. Tambeém h& a possibilidade de ser realizada uma revisdo de literatura no lugar da
atuacdo na comunidade. Dessa forma, em 10 semestres de Psicologia, por exemplo, o
estudante realizou 10 projetos integradores de extensdao e também escreve 10 artigos

cientificos relacionados ao projeto realizado.

Caso o estudante se identifique com algum conceito especifico, por exemplo, o de
“Habilidades Sociais”, ¢ possivel continuar a desenvolver a mesma base de projeto, contudo,
em locais diferentes, adaptando ao ambiente e publico-alvo auxiliado. Dependendo do
projeto também ha a flexibilidade de manter o mesmo local e temética, porém, adaptando o
processo de aprendizagem ao contexto. Ha também a possibilidade de serem feitas parcerias
multidisciplinares, por exemplo, caso precise ser feita uma parceria entre a Enfermagem e a

Psicologia, € possivel.

Um dos pontos de inovacdo mais claros dos projetos integradores da UA € que,
mesmo em outras faculdades brasileiras, a tendéncia é que o projeto de extensao seja algo a
parte e optativo, de maneira que nem todos/as os/as estudantes tém a possibilidade de se
formarem com esses aspectos no curriculo e/ou portfélio. Na UA, é integrado na prépria
grade curricular. H& também, como ja citado anteriormente, o portfolio digital Uniamérica,
onde todos os projetos sao catalogados por cursos e é possivel conhecer melhor os projetos
realizados na comunidade. Por exemplo, ao entrar no portfélio digital, é possivel encontrar

0s projetos catalogados por cursos.

Outro ponto presente na UA é o Portal de Desafios e Solucdes cujo objetivo é
“registrar, mapear e atender as necessidades da regido com a organiza¢do, transparéncia e
eficiéncia” (Uniameérica, 2018). Nesse portal, diversos setores da sociedade registram
desafios, para que os estudantes encontrem solucdes. Qualquer pessoa, instituicdo ou
empresa pode cadastrar um desafio no portal, e as solugdes, séo, entdo, trabalhadas pelos
alunos durante o semestre. A partir disso, as solugbes sdo, entdo, discutidas pelos
orientadores (professores) de projetos integradores e também com os mentores, que devem
ser convidados pelos alunos. A UA participou da 10% edicdo da Feira Internacional de
Ciéncias Aplicadas, Invencdes, Inovacdo e Negocios, ganhando o prémio INNOVACITIES
de terceiro lugar com o portal de Desafios e Solugdes. Também possui parceria com o Polo
Tecnologico de ITAIPU, e mais especificamente, com a Incubadora Santos Dumont com o
intuito de auxiliar os/as alunos/as a colocarem ideias de negdcio em pratica, muitas destas

iniciadas no Projeto Integrador.
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5. Apresentacéo e discussdo dos resultados

5.1. Percepcoes da equipe pedagogica sobre os desafios dos/as discentes
e sobre a influéncia das metodologias ativas no comportamento
empreendedor

Este item pretende responder, a partir da analise de focus group a equipe pedagdgica
do Centro Universitario Uniamérica, os objetivos especificos deste trabalho. Para isso, foram

realizadas perguntas especificas no focus group e analisadas separadamente a partir de 4

subsecdes, sendo as perguntas realizadas coerentes com a proposta taxonomica realizada. Os

quadros apresentados em cada uma das subsecdes representam as matrizes da analise de
contetdo que foram realizada a partir das perguntas realizadas aos/as docentes no focus

group. O quadro foi dividido em “P”!, que significa “participante”, “unidades de registro”,

e “categoria”, que fora realizada a partir das tematicas levantadas no grupo.

Na primeira subsecdo (5.1.1), buscou-se compreender a percepcao dos/as
professores/as acerca dos maiores desafios enfrentados pelos/as discentes a vivenciarem as
metodologias ativas de aprendizagem, assim como compreender a visdo da equipe
pedagOgica em relacdo a eficacia e eficiéncia formativa das estratégias pedagogicas
adotadas. Na segunda subsecdo (5.1.2), buscou-se compreender a percepcdo da equipe
pedagdgica quanto a eventuais diferencas de atitude perante as metodologias adotadas entre
os diversos tipos de estudantes, mais especificamente, quanto a diferencas etarias e de

género.

Na terceira subsecdo (5.1.3), buscou-se analisar a percepcao da equipe pedagdgica
em relacdo ao comportamento empreendedor de estudantes, com base na experiéncia pessoal
de ensino e de contato com os/as mesmos/as, procurando compreender os fatores que
influenciavam alguns estudantes a empreenderem e outros/as ndo. Na ultima subsecédo
(5.1.4) deste item, o objetivo foi analisar a percep¢do dos/as professores também em relacao
ao comportamento empreendedor de estudantes, contudo, mais especificamente, os fatores

que influenciavam os/as estudantes a tornarem-se ou ndo empreendedores/as sociais.

! Na codificacdo dos dados optou-se por atribuir a designacéo E1 aos dados provenientes da primeira entrevista
realizada (focus group), seguidos de -Pn, sendo n um nimero de 1a 7, correspondente a ordem pelo qual o/a
participante fez a sua primeira intervengao no grupo.
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5.1.1. Percepcao da equipe pedagdgica sobre os desafios enfrentados
pelos/as discentes e seu impacto no comportamento

empreendedor

A primeira pergunta do focus group teve como objetivo compreender, sob a

percepcédo dos docentes, qual era o0 maior desafio enfrentado pelos/as alunos/as da UA. Para

tal, inicialmente foram questionados a respeito dos principais desafios que sentiam ser

vivenciados pelos/as estudantes que estavam a vivenciar as metodologias ativas de

aprendizagem. O quadro 4 abaixo representa a primeira matriz da analise de contetido que

foi realizada a partir da primeira pergunta realizada aos/as docentes no focus group.

A partir dos dados coletados nas respostas da pergunta 1, foi possivel estabelecer

uma taxonomia quanto a percepcéo dos/as docentes em relacdo ao maior desafio enfrentado

pelos/as alunos/as. Foram encontradas 5 categorias, que foram: 1) autoconfianca (1

resposta), 2) adaptacdo ao método (4 respostas), 3) gerenciamento de tempo (2 respostas),

4) autodidatismo (2 respostas) e 5) descondicionamento do sistema de ensino (1 resposta).

Quadro 4
Percepcao dos/as docentes quanto ao maior desafio enfrentado pelos/as alunos/as

P Unidades de Registro Categoria

P1 | “Euacho que o desafio maior é construir um processo de autoconfianca, acho Autoconfianca
que os alunos chegam muito fragilizados, muito passivos”.

P2 | “Eu acho que o grande desafio para a gente, inicialmente, é a adaptacédo dos Adaptacdo ao
nossos alunos a metodologia.” método

P3 | “Para mim, complementando, € o gerenciamento de tempo (...) porque o | Gerenciamento de
protagonismo, a autonomia, isso exige o gerenciamento de tempo que implica tempo
em maturidade né, ter autonomia, responsabilidade pelas coisas, gerenciar o que Autodidatismo
tem para fazer, isso assim nem todos eles chegam, claro, com essa bagagem”.

“Um outro aspecto, o autodidatismo, esse protagonismo implica em
autodidatismo, ele implica na pessoa estudar muita coisa por conta.”

P4 | “Eu concordo plenamente com [P3], eu acho que é isso mesmo, mas eu queria Adaptacdo ao
ressaltar uma coisa que eu sempre falo em relagdo a isso, que é o desafio de método
descondicionar o aluno do sistema de ensino o qual ele é formado”. Gerenciamento de
“Porque o tempo inteiro ele foi regrado, o tempo inteiro ele teve ali um certo tempo.
condicionamento, e ai a gente fala: ‘Agora vocé pode escolher que horas vocé | Autodidatismo.
vai estudar.’ E ele ndo sabe fazer isso, ele nunca teve que gerenciar o processo | Descondicionar do
de ensino aprendizagem dele né, ele ia para aula, sentava e ouvia o professor e | sistema de ensino.
agora ele vai ter que estudar as unidades de aprendizagem em casa né”.

P5 [ “... o aluno chega sem saber quando estudar, ele sempre foi condicionado 14 a Adaptacdo ao
esperar resposta, estudar na véspera da prova, entdo ele ndo sabe como estudar, método
ndo ¢ demérito (...) A outra condig@o € que a gente tem trabalhado hoje no curso
é ele entender o processo de aprendizagem (...) Entdo ele leva um tempo para
entender o que é essa metodologia ativa”.
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P6 | “As vezes, essas habilidades ndo sdo postas em pratica, entdo todo esse processo Adaptacdo ao
de se adaptar a isso € uma dificuldade que eu pude perceber e também método
conversando com outras pessoas né, que existe. Até conversei também com o
time da monitoria da psicologia, fui perguntar que visdo que eles tinham respeito
disso, eles também trouxeram nesse ponto que o aluno as vezes ele tem essa
dificuldade até que, digamos assim, pegar no tranco (...) , mas no inicio a gente
realmente percebe essa dificuldade na questdo de adaptacéo”

P7 | Nao comentou.

Fonte: Elaborado pela autora

Dosl/as 7 participantes, 4 reforcaram que a maior dificuldade dos/as alunos/as foi
adaptacdo ao método, o que corresponde a 57%. 2 participantes disseram que foi o
gerenciamento de tempo, e 2 também trouxeram que o autodidatismo também corresponde
a um grande desafio. Os/as entrevistados/as trouxeram, inicialmente, o quanto acreditam que
a adaptacdo as metodologias ativas de aprendizagem é um grande desafio a quem esta a
frequentar a UA, principalmente por conta dos ensinos fundamental e médio serem pautados
em um ensino que ndo estavam acostumados/as anteriormente. Todo esse processo envolve
0 descondicionamento do/a estudante a um modelo de ensino que antes ndo estava
acostumado/a: “Eu acho que o grande desafio para a gente, inicialmente, é a adapta¢do dos

nossos alunos a metodologia” (E1, P1).

Foram mencionadas pelos participantes metodologias especificas, como a sala de
aula invertida, e o proprio desafio de estimular os/as estudantes a realmente estudarem o

contetdo em casa, sendo que anteriormente ndo estavam acostumados/as a tal:

[...]JEssa adaptacdo a universidade que ja é uma da adaptagdo antiga né, do
ensino médio a Universidade, ha uma ponte, um fosso ali entre o ensino médio e
a Universidade. Isso esta ficando cada vez mais dificil, porque o aluno vem mal-
acostumado, ele ndo tem foco, ndo tem concentracéo, ele ndo quer fazer o que a
gente precisa que a sala de aula invertida seja: estudar antes para depois durante
a semana praticar [...] (E1, P2).

Essa situacdo também foi correlacionada a desafio pontuado, o de descondicionar

o/a aluno/a ao ensino ao qual estava acostumado/a anteriormente:

[...] eu queria ressaltar uma coisa que eu sempre falo em relacéo a isso, que é o
desafio de descondicionar o aluno do sistema de ensino no qual ele é formado.
Entdo toda essa dificuldade, esse desafio acontece porque ele passou ali né, toda
a educagdo basica numa formacao, e eu digo que é quase um condicionamento,
no sentido de que foi condicionado a ser totalmente passivo, a sempre tentar
acertar a resposta e responder de forma passiva aos estimulos feitos pelo
professor né. [...] E como se 0 aluno estivesse preso dentro de uma condic&o, e
ai depois a gente solta, mas ele ndo sabe o que fazer com essa liberdade, com essa
autonomia, ele ndo tem maturidade para lidar com ela né... porque o tempo inteiro
ele foi regrado, o tempo inteiro ele teve ali um certo condicionamento, e ai a gente
fala: “Agoravocé pode escolher que horas vocé vai estudar.” E ele ndo sabe fazer
iss0, ele nunca teve que gerenciar o processo de ensino aprendizagem dele né, ele
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ia para aula, sentava e ouvia o professor e agora ele vai ter que estudar as
unidades de aprendizagem em casa né (E1, P4).

Todos esses pontos convergem com as dificuldades de adaptabilidade citadas pela
entrevistada 2 do focus group, corroborando também com o fato de os ensinos primario e
secundario estarem majoritariamente pautados em modelos tradicionais de ensino,
dificultando a adaptacdo, a0 mesmo tempo em que as metodologias ativas também trazem
inseguranca por conta da brusca mudanca vivenciada (Melo, 2014; Marin et al., 2010). A
falta de confianga em si por ndo ter tido contato com essas metodologias anteriormente
também foi pontuada como uma questao por duas participantes: "ele nunca, acho, que ouviu
falar na vida né, de autodidatismo, entdo tudo para ele € muito novo, acho que chegar na
UniAmérica, com 100% do uso dessas metodologias ativas, € tudo muito novo para o aluno,

entdo tudo passa a ser um grande desafio” (E1, P5).

A transicdo do ensino médio para a faculdade foi bastante mencionada, justamente
pelo fato de os/as alunos/as vivenciarem os ensinos fundamental e médio de uma forma e
“depois chegando na UniAmérica e encontrando um mundo totalmente diferente” (E1, P6).
Metodologias especificas vivenciadas na UA também foram relatadas, por exemplo, ao
mencionar o mundo totalmente diferente, P6 se refere ao fato de que na UA “tem todos esses
aspectos que foram trazidos aqui agora referente a autonomia, a escolher o horario que vai
estudar, apresentacdo de projetos, escrita cientifica[...] ” (E1, P1). Outro ponto mencionado
foi que “o aluno chega sem saber quando estudar, ele sempre foi condicionado la a esperar

E2]

resposta, estudar na véspera da prova, entdo ele ndo sabe como estudar, ndo é demérito

(E1, P5).

O momento de transi¢cdo do ensino médio para a faculdade também pode ser
relacionado ao modelo de transicdo de Bridges (1998), em que os/as estudantes passam a
compreender suas perdas, sendo a formatura do ensino médio um momento relevante nessa
transicdo. As perdas seriam o reconhecimento de ndo mais frequentar o0 mesmo ambiente,
conviver com as mesmas pessoas ou ter a mesma rotina, e no caso da UA, esses/as estudantes
vivenciam também a propria metodologia ativa de aprendizagem, que nao estavam
acostumados/as anteriormente e que exige, principalmente, grande carga de leitura e
protagonismo. Por outro lado, também foram trazidos exemplos de estudantes que, em tese,

vivenciaram uma realidade anterior mais propensa a vivéncia das metodologias ativas:

Para complementar, eu tava pensando aqui, eu acho que os nossos alunos, ai eu
acho que depende muito de cada curso né, mas a gente tem recebido alguns alunos
que vem do IFPR [Instituto Federal do Parand], por exemplo, ou vem da escola
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la do SESI [Servico Social da Industria], a gente percebe que eles ja ttm uma
cultura, ja tem o habito de estudar, isso ajuda bastante, embora o que ele tenha
de experiéncia seja ainda no modelo tradicional, o habito de estudar ajuda
bastante, ele ja vem com essa questdo dessa autonomia né, de gostar de estudar,
estudar, a gente vé também que ele se adapta melhor ao modelo (E1, P5).

Em relacdo ao comentario acima, é importante salientar que o Instituto Federal do
Parana e o SESI sdo centros de formacdo muito focados em atividades praticas, logo, tais
alunos/as ja viriam de uma realidade similar e muito relacionada a educacdo para o
empreendedorismo, envolvendo diretamente o “aprender fazendo”, além de maior carga de
leituras, o que poderia explicar o porqué desses alunos terem mais familiaridade com a
metodologia da UA. Em relacdo ao processo de adaptacédo as metodologias, o gerenciamento
de tempo também foi mencionado por uma das professoras e consenso por outros/as

participantes do grupo:

[...] Para mim, é o gerenciamento de tempo...[o maior desafio]. Se deparam [os/as
alunos/as] com um ambiente que é esperado, inclusive isso, deles, isso gera um
choque inicial razoavel. Razoavel, assim, eu traduzo em gerenciamento do tempo,
mas que implica ja em tudo isso que foi falado, sabe, porque implica em
prioridades, o que ler primeiro, o que fazer primeiro, como fazer, enfim, depois
se enrolam, as pessoas tém que trabalhar para pagar a faculdade, a gente vive
num pais né, onde a gente tem todas as dificuldades sociais, econdmicas, entdo
dificilmente vocé tem um aluno que ele esté s6 dedicado para estudar, dedicado
full né, com dedicac&o full ao estudo, entéo isso é uma [dificuldade]. As vezes tem
familia, tem filho, principalmente quem estuda a noite (E1, P3).

O comentério de P3 expressa a dificuldade de estudantes em dedicarem-se
integralmente aos estudos. E importante correlacionar os comentarios acima também com a
pesquisa de Avila e Portes (2012), trazendo o caso da mulher estudante universitaria,
concomitantemente precisando dar conta de uma tripla jornada de trabalho, acabando por

ficar mais sobrecarregada nesses casos.

O gerenciamento de tempo sendo apontado como um dos desafios, nos traz a
reflexdo da realidade brasileira e a desigualdade envolvendo a mesma, principalmente para
quem estuda no periodo noturno (tendo que trabalhar durante o dia e cuidar dos/as filhos).
O gerenciamento de tempo sendo apontado como maior dificuldade corrobora com a
dificuldade de manejar o tempo em relagéo a atividades externas ao ambito académico, assim
como a constacdo de que o tempo previsto para uma aprendizagem efetiva ndo tem sido bem
gerenciada por estudantes, além da carga maior vivenciada por trabalhadores/as estudantes,
acabando por se envolverem menos em atividades universitarias (da Silva et al., 2020;

Valdés Puentes e Fernandes Aquino, 2008; Ferreira et al., 2021).
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Os principais resultados encontrados nesta secdo apontam para duas grandes
problematicas do/a estudante universitario/a estudante da UA: a adaptacdo ao método,
trazida como fator dificultador, principalmente por ndo estarem acostumados/as a realidade
de ensino mais ativa. O segundo fator mais levantado, correlacionado ao primeiro, diz
respeito a dificuldade em gerenciamento de tempo do/a aluno/a, principalmente por conta de
fatores que podem ser relacionados a adaptacdo ao método, como dificuldades de fazer as

leituras por conta da sala de aula invertida.

5.1.2. Percepcao da equipe pedagdgica quanto as diferencas etarias e de
género no comportamento empreendedor dos discentes

A segunda pergunta no Focus Group também teve o objetivo de compreender os

desafios enfrentados pelos/as alunos/as no contexto das metodologias ativas de

aprendizagem. No entanto, houve um direcionamento mais especifico para entender qual a

percepcdo da equipe pedagdgica sobre a influéncia das diferencas de idade ou género no

desempenho empreendedor desses/as alunos/as em uma universidade que prioriza as

metodologias ativas.

O quadro 5 abaixo representa a segunda matriz da analise de contetdo que foi
realizada a partir da segunda pergunta realizada aos/as docentes no focus group. A partir dos
dados coletados nas respostas da pergunta 2, foi possivel estabelecer uma taxonomia quanto
a percepcdo dos/as docentes em relacdo a influéncia das diferencas etarias e de género no
desempenho de estudantes. Foram encontradas 3 categorias, que foram: 1) sem percepgao
em relacdo ao género (3 respostas), 2) baixa percepcao em relacéo a faixa etaria (2 respostas)

e 3) sem percepcdo em relacdo a faixa etaria (2 respostas).

Quadro 5
Percepcéo dos/as docentes quanto & influéncia das diferencas etarias e de género no desempenho
dos/as alunos/as

P Unidades de Registro Categoria

P1 Sem percepgdo em
“Eu acho que eu ndo dividiria em categoria, assim, de género, acho que relacéo ao género
isso ndo consegui perceber”

E uma outra coisa que pesa para as pessoas de segunda graduagdo sdo as
barreiras das coisas de tecnologia, se vocé pega uma pessoa mais velha, e | Baixa percepgdo em
ai ele tem a maturidade, responsavel, mas tem dificuldade com as coisas | relagéo a faixa etaria
da tecnologia, o que acaba contrabalangando um pouco isso.
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P2 | “Entdo essa capacidade (de superagdo) ¢ inerente a qualquer ser humano, ai | Sem percepcdo em
vocé ndo pode dizer, ¢ homem ou mulher, ndo tem nada a ver com isso”, relacdo ao género
tem a ver com a esséncia mesmo da pessoa”

P3 | “Quem esta na segunda graduagdo, que tem um pouco mais de maturidade Baixa percepgdo em
em termos de idade, as vezes se adapta, as vezes, ndo é uma regra” relacdo a faixa etaria

P4 | Ndo comentou

P5 | “Eu acho que é muito da pessoa, independente da idade ou do género, Sem percepcao em
concordo com P2”. relacdo a faixa etaria
e/ou ao género

P6 | Ndo comentou

P7 | [...] “No6s temos estudantes que sdo super novos, 17, 18 anos, que se Sem percepgdo em
apaixonam pelo modelo, mas nds temos estudantes também de 40, 45, relacdo a faixa etéria
50 anos, entdo fica dificil para a gente estabelecer algo nesse sentido”

Fonte: Elaborado pela autora

Dos/as sete participantes, apenas trés responderam diretamente sobre as questdes
de género. Dos trés que responderam, todos/as trouxeram ndo perceberem diferenca e dois
concordaram que essas questdes ndo influenciam, um deles trazendo que “essa capacidade
(de superacgdo) € inerente a qualquer ser humano, ai vocé nao pode dizer, € homem ou
mulher, ndo tem nada a ver com isso, tem a ver com a esséncia mesmo da pessoa” (E1, P.2).
Sobre questdes etarias, trés comentaram também, contudo, que apresentaram dificuldades
em trazer uma diferenca clara em relacdo a idade dos/as estudantes e sua adaptacdo em
relacdo as metodologias ativas, uma delas trazendo que “é muito da pessoa, independente
da idade ou género, concordo com [P2/” (P5). Um dos participantes trouxe que essa
dificuldade de relacionar a uma faixa etaria especifica se da por terem tanto estudantes mais
novos/as como também mais velhos/as que se adaptam bem ao modelo. Contudo, uma
participante salientou que apesar de alunos/as mais velhos apresentarem maior maturidade,
também podem apresentar dificuldades em relacdo a tecnologia, muito utilizada no método
de ensino da UA, validando a diferenca anteriormente trazidas na literatura em relacdo aos/as
nativos/as digitais e imigrantes digitais, além das incertezas vivenciadas a partir da utilizacao
das novas tecnologias, mesmo com todo o empenho de professores e professoras (Bachich,
Neto e Trevisani, 2015; Ribeiro e Silva, 2021).

Em relacdo a diferencas de género, uma participante relatou:

[...] Eu acho que eu ndo dividiria em categoria, assim, de género, acho que isso
ndo consegui perceber, mas acho que tem trés tipos de aluno. Tem aquele que diz
pra mim: “Eu sonhei, encontrei a institui¢do dos meus sonhos.” Entdo uma
minoria é essa. A outra minoria é aquela que vai pagar para ver, que esta em
davida, vocé tem uma tentagdo, tem um interesse, mas tem medo. E tem aquele
que chega e que ndo € para ele né? Eu fechei ontem o relatdrio de evasdo, e muita
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gente vai embora porque nao se adapta a metodologia, ou seja, ndo ta a fim desse
desafio, porque isso é muito trabalhoso[...] Eu brinco que é empurrar o caminhao
na subida, € tudo contra o que vocé esta habituado a fazer, do ponto de vista da
educacéo (E1, P1).

E importante mencionar, em relagdo as questdes de género, a sobrecarga vivenciada
por mulheres, que em muitas situacfes acabam por entrar em um esgotamento fisico e
emocional a partir da tripla jornada de trabalho (universidade, trabalho e cuidar dos/as
filhos), além da culpa vivenciada pelas mesmas (Avila e Portes, 2012; Almeida, 2007;
Soares, 2006), questdo que ndo fora levada em consideracdo diretamente no focus group,
mas que poderia influenciar na adaptacdo ou ndo de mulheres em rela¢do as metodologias
aplicadas, principalmente por conta da grande carga de leituras exigidas. Por outro lado, 0s
comentarios trazidos pelo grupo também podem corroborar com Wilson et al. (2007), ao
examinarem que um ensino superior empreendedor incentiva as intencdes empreendedoras

de mulheres e reduz brechas aplicadas ao género.

O comentario da participante P1 corrobora com o trazido pelos/as demais
participantes, de maneira que o “empurrar o caminhdo na subida”, seria justamente sobre o
fato de por vivenciarem algo que ndo estavam acostumados, o0 processo de adaptacdo as
metodologias fica mais trabalhoso. Também reflete a fala de outro participante, que
mencionou a dificuldade em compreender quais estudantes sao realmente mais propensos/as
a vivenciarem as metodologias ativas ou tém maior predisposicdo a mesma, por género,
idade ou classe social. Trouxe que a equipe pedagdgica tem tentado compreender a partir de
focus groups qual estudante é mais propenso as metodologias ativas, contudo estdo a ter
dificuldades: “mas a gente ndo consegue estabelecer uma idade, uma classe social, porque
nos temos estudantes que sdo super novos, 17, 18 anos, que se apaixonam pelo modelo,

mas nos temos estudantes também de 40, 45, 50 anos” (E1, P7).

Em relagdo as diferencas etéarias, de forma geral, os/as participantes relataram que
podem ter relacdo com a adaptacdo as metodologias ativas de aprendizagem. Alguns
relataram que os alunos/as de segunda graduacéo, que geralmente sdo mais velhos/as, apesar
de apresentarem maior maturidade, ndo necessariamente se adaptam, por conta de eventuais
dificuldades tecnoldgicas enfrentadas. Dessa forma, um fator pontuado como potencial
facilitador em relacdo a adaptacdo as metodologias ativas “é a pessoa ter uma primeira
graduacdo, entdo os alunos que estdo vindo, que sdo de segunda graduacao, eles
normalmente sdo mais maduros né, passaram por todos 0s perrengues de uma graduacao,

mesmo que no modelo tradicional” (E1, P3). Esse fator foi correlacionado aos/as alunos/as

58



serem mais autdbnomaos no processo e por isso, acaba por ter uma melhor adaptacgéo (E1, P3).
E importante salientar que os/as alunos/as de segunda graduagio sio também de maior idade,
logo, o fator etario também esta relacionado a essa questdo. Por outro lado, outra participante

trouxe um contraponto, explanando:

Na minha experiéncia, ndo vejo eles [os de segunda graduacdo] como de mais
facil adaptagdo com o modelo nédo, eu acho eles mais conscientes responsaveis,
que ele sabe que essa segunda graduagdo geralmente tem uma mudanca de
carreira, estd em jogo muitas outras coisas né, entdo ele tem uma maturidade e
se esforca mais para adaptar. Mas a gente tem alguns alunos, que esta fazendo,
esta passando pela segunda graduacao e tem muita dificuldade, a gente tem aluno,
inclusive, que por mais que a gente estimule, o autodidatismo dele é bem dentro
do que ele conhece como é um estilo mais tradicional, mesmo que a gente fale que
nao precise. Entdo eu acho que depende muito, eu acho que eu concordo muito
com o P3, é da pessoa, independente da idade e do género, essa questdo de se
adaptar ao modelo. (E1, P5)

Em relacdo as questdes etarias, foi levantado também a falta de maturidade dos/as
mais novos/as em relacdo as metodologias “acho que ele ndo tem nem maturidade para
entender isso, a maioria deles que esta chegando na faculdade, calouro com 17, 18 anos,

ainda muito novinho, entdo isso é um desafio* (E1, P5).

De forma geral, ao partilharem as percepgdes sobre eventuais diferencas de atitudes
perante as metodologias adotadas, os/as professores/as tiveram dificuldades para trazer
argumentos que pudessem explicar diferencas entre género e idade. Em relacdo ao género, €
importante salientar as dificuldades vivenciadas por mulheres e a sobrecarga em relacéo as
suas vivéncias, assim como possiveis questdes de abusos a ocorrer no contexto universitario,
questdo que ndo foi trazida pela equipe pedagdgica. Em relacdo as questdes etarias, da
mesma forma, também houveram dificuldades de serem relacionadas diferencas especificas,
principalmente por terem alunos/as de diferentes faixas etarias a se adaptarem bem as
metodologias adotadas na UA. Ao mesmo tempo, dificuldades em relacdo a maturidade de

alunos/as mais velhos e imaturidade dos/as mais novos/as também foram trazidos.

5.1.3. Percepcao da equipe pedagdgica sobre o comportamento
empreendedor e a influéncia das metodologias ativas de
aprendizagem

A terceira pergunta teve o objetivo de compreender, sob a perspectiva da equipe
pedagdgica, qual a influéncia das metodologias ativas de aprendizagem no comportamento
empreendedor dos/as estudantes. Para isso, a equipe pedagdgica foi questionada sobre quais
fatores, pela experiéncia de contato com os/as estudantes, influenciavam alguns estudantes

a empreenderem e outros/as néo.
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O quadro 6 abaixo representa a terceira matriz da analise de conteudo que foi
realizada a partir da terceira pergunta realizada aos/as docentes no focus group. A partir dos
dados coletados nas respostas da terceira pergunta, foi possivel estabelecer uma taxonomia
quanto a percepcdo dos/as docentes quanto a influéncia das metodologias ativas no
comportamento empreendedor de estudantes. Foram encontradas 6 categorias, que foram: 1)
projeto integrador (5 respostas), CPP de empreendedorismo (2 respostas), estimulo dos/as
professores/as (1 resposta), influéncia dos/as colegas (1 resposta) e influéncia da familia (1
resposta).

Quadro 6
Percepcao dos/as docentes sobre a influéncia das metodologias ativas no comportamento
empreendedor

P Unidades de registro Categorias
P1 | “Entdo os alunos que tém um histérico na familia, que o pai é empreendedor, Influéncia da
que o irmo ja empreendeu, isso tem uma influéncia” familia
“E ai ele mergulha nesse universo na UniAmérica, de possibilidade, ele é Projeto integrador

estimulado a produzir, fazer projeto (integrador), e ai as coisas convergem, ai
eu penso que a mesologia dele influencia.”

P2 | “ A importancia do estimulo dos professores ao empreendedorismo, de Estimulo dos/as
mostrar que voceé é capaz, e o exemplo dos colegas que ja conseguiram iniciar professores/as
os seus empreendimentos dentro do curso ainda...”
Projeto Integrador
“Porque quando a gente traz alguns projetos ou nos préximos projetos
integradores mostrando como se faz, e ai eles véem que eles sdo capazes, eles Influéncia dos/as
véem também que os colegas ja iniciaram, ja comecam a empreender” colegas

“Entdo o projeto integrador é de 2 vias, tanto a via que ele recebe o estimulo,
como a via que ele vai colocar em pratica o estimulo que ele recebeu,
empreendendo via projeto integrador também.”

P3 | “Projeto integrador também incentiva bastante alguns alunos no | Projeto Integrador
empreendedorismo”

“Eu vejo que tem alguns que t€ém montado ndo s6 ONG, como empresas mesmo,
tem um grupo agora que esta saindo né, com um instituto mesmo aqui em Foz,
em funcdo do projeto integrador, entdo acho o projeto integrador, assim, a
menina dos olhos para essa parte de empreendedorismo.”

P4 | Nao comentou

P5 | “O que eu acho que ajuda, sim, a metodologia ativa sdo o projeto integrador e CPP de
a CPP né, que a gente tem, ndo sei como é que esta agora, mas de empreendedorismo
empreendedorismo.*

Projeto Integrador
“Entao a CPP de empreendedorismo, a gente acaba estimulando, mas muito
para ele perceber que isso ndo é uma coisa de outro mundo, que empreender Influéncia da
ndo é tdo dificil assim, isso ndo é para poucos.” familia
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“Ela deve ter explorado essa ideia pelo menos umas 3 vezes, na CPP, no
projeto integrador, acho que foram essas 2”

“E a gente teve casos, por exemplo, aquele das ONGs, Dr. Patinhas e da
fisioterapia, todos os dois passaram pela CPP de empreendedorismo, entdo a
ideia nasceu no CPP de empreendedorismo.”

“Entdo geralmente quem tem uma familia, tem casos de empreendedorismo
na familia, tendem a querer empreender também, porque isso faz parte da

cultura”

P6 | “Trazendo de novo a questdo do projeto integrador [...]. E como que isso Projeto Integrador
também esta ligado a questdo do empreendedorismo, isso tem muito a ver com
empreender. CPP de

empreendedorismo
“Também posso falar da experiéncia que tive durante a faculdade, abertura de
CNPJ e de todo esse projeto de empreendedorismo que também surgiu uma
parte do projeto integrador, e dessa sacada de perceber: “Olha, isso daqui é
possivel de virar um negocio”.

“Isso tudo aliado, digamos, ao projeto integrador, coloca muito para frente para
que seja possivel sim a abertura de um neg6cio, que seja possivel sim
empreender a partir do projeto integrador, a partir da CPP de
empreendedorismo que a professora Marcia trouxe”

P7 | “Imagino que, assim, todos os estudantes sdo formados direta e indiretamente Influéncia da area
com capacidade para empreender, agora empreenderem ou ndo ainda eu acho de formacdo
que estd muito relacionada a area”

“Eu vejo que as &reas de tecnologia hoje estdo mais aquecidas para
empreendimentos quando eu comparo com outras areas”

Fonte: elaborado pela autora

Ao serem questionados/as a respeito da influéncia das metodologias ativas no
comportamento empreendedor, um dos primeiros pontos levantados foi o fator familiar e
também “o meio onde ele estd inserido, entdo os alunos que tém um historico na familia,
que o pai é empreendedor, que o irmdo ja empreendeu, isso tem uma influéncia” (E1, P1),
questdo que também foi ressaltada por outra participante: “quem tem casos de
empreendedorismo na familia tende a querer empreender também, porque isso faz parte da
cultura” (E1, P5). Essas percepc¢des confirmam o quanto os/as empreendedores/as podem
advir de experiéncias educacionais, familiares e vivéncias profissionais diversificadas, assim
como também quando expostas ao empreendedorismo a partir de pessoas préximas acabam
por considerar mais profundamente a possibilidade de abrir um negdcio (Hisrick e Peters,
2014; Cardella, Hérnandes-Sanchéz e Garcia, 2020).

Outro ponto mencionado por praticamente todos/as os/as participantes foi o projeto

integrador de extensdo como potencializador do comportamento empreendedor de
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estudantes. Também foi bastante citado o modulo de aprendizagem chamado de

Competéncias Pessoais e Profissionais (CPP).

Projeto integrador também incentiva bastante alguns alunos no
empreendedorismo [...] e ai comeca a partir dali, eu vejo que tem alguns que tém
montado ndo s6 ONG, como empresas mesmo, tem um grupo agora que esta
saindo né, com um instituto mesmo aqui em Foz do Iguacu, em funcao do projeto
integrador. Entdo, acho o projeto integrador, assim, a “menina dos olhos” para
essa parte de empreendedorismo. Entdo a CPP de empreendedorismo, a gente
acaba estimulando, mas muito para ele perceber que isso ndo é uma coisa de
outro mundo, que empreender ndo é tao dificil assim, isso ndo é para poucos.
Entdo dentro da CPP, a gente estimula muito ele a pensar e ver uma oportunidade,
e a gente fala um pouquinho da trilha (de aprendizagem) né, como é que seria
empreender (P3,E1).

Além disso, cabe ressaltar que desde o inicio de sua implementacdo até o ano de
2020, aproximadamente 2.700 projetos integradores de extensdo foram realizados na UA,
levando em consideracdo apenas o campus de Foz do Iguacu, no estado do Parana. Além
disso, diversos projetos também ganharam dimensao on-line, podendo o nlimero de pessoas

impactadas ser ainda muito maior dependendo do projeto integrador (Uniamérica, 2020).

Martin e Osberg (2007) sustentam que a pessoa empreendedora pensa de forma
criativa, formulando solugdes e encontrando formas diferenciadas de resolucdo de
problemas, sendo estas essenciais para 0s/as estudantes que realizam os projetos integradores
de extensdo. Alguns casos de comportamento empreendedor foram também relatados por
uma das participantes do focus group, mencionando ONGs e empresas que comegaram a
partir de projetos integradores de extensdo ou CPPs: “E a gente teve casos, por exemplo,
aquele das ONGs, Dr. Patinhas e da fisioterapia, todos os dois passaram pela CPP de

empreendedorismo, entdo a ideia nasceu no CPP de empreendedorismo” (E1, P5).

Também trouxeram que durante 0 periodo académico, a propria ideia “Dr.
Patinhas”, uma ONG de terapia assistida por animais em Foz do Iguagu, iniciada durante
uma das aulas de CPP, foi explorada pelo menos 3 vezes durante o periodo em que a
académica esteve na UA, inclusive também durante um projeto integrador de extenséo (E1,
P5). Apos a formacgdo, a aluna evoluiu a ideia e o projeto foi transformado em uma
organizagdo sem fins lucrativos, inclusive tendo participado de uma iniciativa de pré-
incubacédo durante o periodo académico. Outro exemplo foi a ONG “Risoterapia” e uma

empresa junior criada por estudantes da Engenharia Civil:

[..] entdo, todos eles passaram pela experiéncia, ndo de empreender
propriamente dito, mas de que ndo foi o primeiro contato, entdo eles tiveram um
primeiro contato do empreendedorismo na CPP, depois eles tiveram esse contato
no projeto integrador, e ai a gente percebe que precisa de um tempo para a ideia
amadurecer e ai partir realmente para empreender. Entdo eu acho sim que a
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metodologia que a gente utiliza, ndo s6 o projeto integrador, mas a CPP de
empreendedorismo ajuda, pelo menos ao aluno passar por essa experiéncia e tirar
esse mito de justificar que empreendedorismo € algo muito especial e para poucos
(E1, P5).

O caso da ONG Dr Patinhas, uma ONG de terapia assistida por animais, citado
pela participante 5, remete a um passo a passo pedagdgico vivenciado pela aluna. Nesse
caso, a visualizacdo do problema foi percebida nas aulas de CPP, solucgdes foram exploradas
por intermédio de inspiragdes nas aulas e os testes foram realizados a partir da educacéo para
0 empreendedorismo, e mais especificamente, através dos projetos integradores de extensdo
da estudante. A ONG atualmente recebe apoio a partir do voluntariado e a solucao de assistir
instituicGes com o auxilio de cées terapeutas tornou-se uma pratica cotidiana, tendo realizado
intervencdes em diversas instituicdes de Foz do Iguagu, por exemplo, o Hospital Ministro
Costa Cavalcanti (Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu, 2021). Os P1 foram trazidos como
potenciais laboratdrios de futuros negocios, podendo ser um espaco em que o/a estudante
identifica uma demanda, planeja e posteriormente coloca a ideia em préatica. Além disso,

uma das professoras também é egressa da UA e salientou que a partir do projeto integrador:

[...] surgem negobcios, entdo a gente tem o caso agora que eu sei do instituto [...]
que tinha um grupo de alunos que a partir de um projeto integrador, se ndo me
falhe a memoria, surgiu essa ideia, e algo que elas ttm em mente de colocar em
pratica, como uma empresa. Também posso falar da experiéncia que tive durante
a faculdade, abertura de CNPJ e de todo esse projeto de empreendedorismo que
também surgiu uma parte do projeto integrador, e dessa sacada de perceber:
“Olha, isso daqui é possivel de virar um negocio” [...] E até hoje ainda estou
envolvida nessa questéo, do fruto que veio a partir desse momento da experiéncia,
de aventura de negdcios e a partir também da experiéncia do projeto integrador,
e como que a faculdade em si também funciona como o suporte para isso tudo,
desde validar a ideia com o professor que ja tem mais experiéncia na area,
mostrar aquele produto para ele e ver se ele te dar forca referente aquilo: “Olha,
isso faz sentido, ndo vai por ai, vai por aqui” (E1, P6).

O PI foi relacionado também com a pratica do que € empreender e as fases que

envolvem esse processo, entre ter uma ideia, planeja-la e executa-la:

Queria fazer s6 um breve comentario dentro de tudo que foi trazido, trazendo de
novo a questdo do projeto integrador e como essa questdo de vivenciar essa
préatica do projeto é o que pode proporcionar o aluno a experimentar e perceber
que ele é capaz de planejar e executar um projeto. E como que isso também esté
ligado a questdo do empreendedorismo, isso tem muito a ver com empreender,
primeiro eu tenho uma ideia, eu planejo como executar e depois eu coloco em
pratica, enfim, e muito mais coisas né? Mas dentro do projeto integrador, é essa
primeira experiéncia que o aluno tem de se sentir capaz de fazer isso (E1, P6).

A partir deste topico, é possivel perceber que ao serem questionados/as sobre o que
influencia determinados/as estudantes a empreenderem, a equipe pedagogica
predominantemente trouxe tanto a CPP de empreendedorismo como também os projetos

integradores de extensdo. A partir do exposto, foi possivel notar que as ideias de estudantes
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sdo estimuladas a partir da educacéo para o empreendedorismo sendo o periodo universitario

e 0s demais projetos vivenciados laboratorios para este processo.

Cinco participantes citaram o projeto integrador de extensédo como potencializador
do comportamento empreendedor, inclusive citando casos de alunos/as e egressos/as que
iniciaram empreendimentos a partir do mesmo. Importa ressaltar, também, que uma das
professoras, também egressa da UA, trouxe o proprio depoimento de como os Pl
influenciaram em seu proprio comportamento empreendedor, corroborando com a literatura
trazida anteriormente, de que as metodologias ativas exercem influéncia sobre os
comportamentos empreendedores de estudantes, assim como também, especificamente, a
aprendizagem baseada em projetos (Sudarmin e Wijayati, 2017; San Tan e Frank, 2006;
Hidayat e Suriana, 2018).

Relativamente aos comportamentos empreendedores apresentados quando
relacionados as metodologias ativas, também ha de ser mencionada a maior probabilidade
de a pessoa ter um comportamento empreendedor a partir do momento que esta frequentou
0 ensino superior (Lopes, 2010; Bernardino e Santos, 2014), este fator sendo independente
de a pessoa ter ou nao frequentado uma instituicdo que aplica metodologias ativas de

aprendizagem ou de ter vivenciado ou ndo a educacédo para o empreendedorismo.

5.1.4. Percepcdo da equipe pedagogica sobre o comportamento
empreendedor social influenciado pelas metodologias ativas

Ao final do focus group, objetivou-se compreender sob a perspectiva da equipe
pedagdgica qual era a influencia das metodologias ativas de aprendizagem no
comportamento empreendedor dos/as estudantes, mais especificamente em relacdo ao
empreendedorismo social. Para isso, um grafico do inquérito por questionario 1 (de alunos/as
ativos/as) foi mostrado aos participantes com o intuito de compreender até que ponto as
metodologias ativas de aprendizagem também poderiam incentivar o empreendedorismo
social. Aqui é importante citar Smith e Stevens (2010), trazendo que o mensurador maior
para um/a empreendedor/a social € a criacdo de valor social, diferentemente dos/as
empreendedores/as tradicionais, que, 0 mensurador de desempenho seria o lucro, e a
pergunta feita no questionario para alunos/as ativos/as era diretamente direcionada a criagcao

de instituigOes sem fins de lucro.

Foi mostrado, entdo, o grafico abaixo, em que 46,6% dos/as estudantes afirmaram

ja terem pensado em criar um projeto social desde o periodo académico ou apds a formacéo.
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Graéfico 2
Empreendedorismo social — UA

Ja pensou em criar um projeto social (sem fing lucrativos) desde o periods universitario ou apds a

formagao?
73 respostas
P sSim
& Mao
MNéo respondo

Fonte: Inquérito por questionéario 1 - Google Forms

O quadro 7 abaixo representa a quarta matriz da anélise de conteddo que foi

realizada a partir da quarta reflexdo proposta aos/as docentes no focus group. A partir dos

dados coletados nas respostas da pergunta 4, foi possivel estabelecer uma taxonomia quanto

a percepcao dos/as docentes quanto a influéncia das metodologias ativas no comportamento

direcionado ao empreendedorismo social. Foram encontradas 5 categorias, que foram: 1)

contato com a comunidade (3 respostas), 2) projeto integrador (3 respostas), 3) CPP (2

respostas), 4) demandas sociais (1 resposta) e 5) influéncia dos/as professores/as (1

resposta).

Quadro 7
Percepcao dos/as docentes sobre a influéncia das metodologias ativas no comportamento
direcionado ao empreendedorismo social

escolas municipais, da prefeitura e ONGs do que empresas propriamente”

“Entdo eu acho que o fato de colocar ele (o aluno) em contato com a realidade, de
vulnerabilidade e de fragilidade da nossa préopria comunidade, ajuda eles a
terem uma consciéncia, uma consciéncia politica, uma consciéncia da propria

P Unidade de Registro Categoria

P1 | “Eu ja ouvi muitos depoimentos ao longo desses 8 anos de que ele ndo conhecia a Contato com
cidade, de que ele ndo conhecia a realidade, de que ele n&o se via como cidaddo, e | a comunidade
que essa interagdo com o mundo real trouxe essa consciéncia”

Projeto

“Alunas do servigo social me falaram: [...] eu aprendi muito mais sobre incluséo, integrador
sobre politicas publicas e sobre preconceito nesse passeio do que eu aprendi ao
longo dos 5 anos de servigo social.”

P2 [ Ndo comentou

P3 [ Ndo comentou

P4 | “Eu acho que tem a ver com 0 elemento especifico projeto integrador. Eu falo da Projeto
pedagogia, por exemplo, a gente atende muito mais demanda da comunidade: integrador
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sociedade muito maior e uma empatia né? Uma nocdo, uma vontade de assistir, uma Demandas

vontade de ajudar, de solucionar o problema.* sociais
P5 | “Eu acho que alguns projetos integradores e algumas CPPs ajudam no Contato com
desenvolvimento da cidadania ou pelo menos o despertar para o a comunidade

desenvolvimento da cidadania”

“Isso a gente estimula, tanto em alguns projetos integradores, algumas CPPs e pelo Projetos
exemplo e pela didatica dos professores [...] que eles podem ter um um papel ativo | integrador
nessa mudanca.”

Influéncia
“Eu acho que isso tem muita relacdo também com que o E.2 trouxe, eu acho que dos/as
algumas CPPs, projeto integrador, ele vai bem dentro dessa vertente do professores/as
empreendedorismo social.”
CPP

P6 | Ndo comentou

P7 | “Quando eu vejo esse grafico que 46,6% deles pensam em ter um projeto social que | Contato com
ndo visa lucro, eu acho que a gente tem uma influéncia bem grande dessas atividades | a comunidade
[...] dessa influéncia da CPP, do projeto integrador de extensdo, dessa formagéo
cidada.” CPP

Fonte: elaborado pela autora
Dos/as 7 participantes, 3 (42% do grupo) comentaram a respeito do projeto
integrador de extensdo como influenciador direto da resposta apresentada no grafico,

representando 42% do grupo.

Dessa forma, foi observado, a partir das respostas da equipe pedagdgica, que o
contato com a comunidade a partir do projeto integrador de extensdo proporciona a criacao
de valor social, também podendo influenciar no comportamento empreendedor dos/as
estudantes (foram citados pelos participantes P1, P4, P5 e P7). E importante salientar que a
partir do momento, em que o/a estudante entra em contato com a comunidade, passa também
a se sentir estimulado/a a solucionarem problematicas de cunho social, passando a
desempenhar papéis de agentes da mudanca nesse setor (Dees, 1998). A influéncia e didatica
dos/as proprios/as professores foi citada por P5 enquanto potencial estimulador dessa

resposta.

Ao visualizarem o gréafico, os/as participantes do focus group concordaram que o
mesmo retrata muito o trabalho realizado pela UA, assim como também os valores da propria
instituicdo: “Eu ja ouvi muitos depoimentos ao longo desses 8 anos de que ele (o aluno) ndo
conhecia a cidade, de que ele ndo conhecia a realidade, de que ele ndo se via como cidadéo,
e que essa interagdo com o mundo real trouxe essa consciéncia* (E1, P1). Além disso,
também foram citados aspectos como consciéncia social e reconhecimento da cidadania a

partir das metodologias ativas: “Alunas do servigo social me falaram: ‘eu aprendi muito
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mais sobre inclusdo, sobre politicas publicas e sobre preconceito nesse passeio do que eu

aprendi ao longo dos 5 anos de servi¢o social”” (E1, P1).

Além disso, foram mencionados o estimulo das metodologias ativas ao papel ativo
que o/a estudante passa a ter na sociedade, além da propria influéncia dos/as professores/as
em todo esse processo e enquanto mediadores disso. Novamente, 0s projetos integradores
de extensdo e as CPP’s foram trazidas enquanto potenciadoras também do resultado

mostrado:

Eu acho que alguns projetos integradores e algumas CPPs ajudam no
desenvolvimento da cidadania ou pelo menos o despertar para o desenvolvimento
da cidadania [...] isso a gente estimula, tanto em alguns projetos integradores,
algumas CPPs e pelo exemplo e pela didatica dos professores em alguns projetos
de sala de aula também. Quando comeca a mostrar para eles que a inser¢do social
tem um cond&o de mudar a propria sociedade, que eles podem ter um papel essa
mudanca, um papel ativo nessa mudanca (E1, P5).

Outra participante do grupo, professora do curso de Pedagogia, também mencionou

0 projeto integrador como fundamental no que fora mostrado no gréafico:

Mas eu acho que tem a ver com o elemento especifico projeto integrador. Eu falo
da pedagogia, por exemplo, a gente atende muito mais demanda da comunidade:
escolas municipais, da prefeitura e ONGs do que empresas propriamente. Entéo,
os alunos acabam desenvolvendo, ouvindo fragilidades, que podem ser ai
assistidas por instituicdes sem fins lucrativos. Entéo eu acho que o fato de colocar
ele em contato com a realidade, de vulnerabilidade e de fragilidade da nossa
propria comunidade, ajuda eles a terem uma consciéncia, uma consciéncia
politica, uma consciéncia da propria sociedade muito maior e uma empatia né?
Uma nog&o, uma vontade de assistir, uma vontade de ajudar, de solucionar o
problema (E1, P4).

E importante salientar que o projeto integrador de extensdo é baseado na
aprendizagem baseada em problemas, ou seja, 0s/as alunos/as trazem solugdes a partir de
problematicas reais da sociedade, podendo estimular com que o aluno/a “veja também a
sociedade como algo que ele tem também um certo dever de ajudar para que ela melhore”
(E1, P5). Logo, essa melhora “ndo tem a ver apenas com a¢des governamentais, mas tem
também relacdo com o papel dele nessa melhora, o que € que ele pode fazer para que a
sociedade melhore” (E1, P5). Além disso, o proprio ecossistema da UA e o fato de a
instituicdo ter sido uma instituicdo sem fins lucrativos também foi citado enquanto possivel

influenciador dessa questao:

[...] eu acho que todo o ecossistema da UniAmérica, o DNA da UniAmérica, as
pessoas que fazem parte da UniAmérica compartilham desse sentimento de
alguma forma, que a [P1] falou antes da questao de propdsito, do aluno ter uma
nocdo de propdsito, entdo eu acho esta relacionado a isso, diretamente,
especificamente, as demandas de projeto integrador que vem muito de ONGs, de
contextos de vulnerabilidade, que sensibiliza o aluno para essa realidade e de
forma subjetiva, todo o ecossistema da UniAmérica (E1, P4).
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Concluindo este tépico, o projeto integrador de extensdo foi citado pela maior parte
dos/as respondentes como influenciador da resposta trazida no gréafico apresentado, assim
como todo o ecossistema da UA, ou seja, o fato de a mesma ter sido uma instituicdo sem fins
lucrativos, diversos/as alunos/as terem sido beneficiados com bolsas de estudo e
principalmente o contato com a comunidade auxiliando na autopercepcdo do/a estudante
como possivel agente transformador da sua realidade. Da mesma forma, também € relevante
citar que “os/as empreendedores/as sociais adotam uma missdo, de forma a trazer mudancas
no ambito social” (Dees, 1998: 275), questdo que a partir do Pl o/a estudante passa tambem
a ter contato com a comunidade e suas fragilidades, conforme citado por P4, trazendo uma
“consciéncia da propria sociedade muito maior e uma empatia [...] Uma nog¢do, uma

3

vontade de assistir, uma vontade de ajudar, de solucionar o problema .

Por fim, cabe ressaltar, ao final deste capitulo, algumas conclusdes a respeito da
analise do focus group, levando em consideracdo a Otica da equipe pedagogica em relacao
aos alunos/as da UA, objetivando responder os questionamentos centrais desta pesquisa. Em
relacdo aos desafios enfrentados pelos/as discentes, dois fatores foram mais enfatizados,
sendo eles: a adaptagcdo ao método e o gerenciamento de tempo, muito relacionado a carga

de leitura da sala de aula invertida.

De forma geral, os/as professores tiveram dificuldade em visualizar diferencgas de
atitude perante as metodologias adotadas em relacdo as questdes etarias e de género
levantadas no grupo. Em consenso, os projetos integradores de extensdo foram apontados
como potenciais influenciadores do comportamento empreendedor de estudantes da UA,
assim como também a CPP de empreendedorismo, ambas funcionando como laboratérios
para o desenvolvimento de negdcios dos/as alunos/as, inclusive iniciativas também de
empreendedorismo social. No préximo capitulo, serdo exploradas a subamostra 1 (alunos/as
ativos/as) e a subamostra 2 (ex-alunos/as), com o intuito também de responder as questdes

centrais da pesquisa.

5.2. A influéncia das metodologias ativas de aprendizagem no
comportamento empreendedor de estudantes universitarios/as

Este item pretende compreender, a partir da analise do inquérito por questionario

aos alunos/as ativos/as da UA, qual foi a influéncia das metodologias ativas no

comportamento empreendedor dos/as mesmos/as. Para isso, 0 questionario (apéndice 1)

apresentou perguntas relativas a dados socioeconémicos, desafios enfrentados pelos/as
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estudantes, influéncia da pandemia do covid 19 e seus impactos no desempenho académico,
gosto e dificuldade de adaptacdo em relacdo as metodologias ativas de aprendizagem,
expectativas profissionais e perguntas relacionadas a intencao pelo empreendedorismo que

foram analisados a partir da analise de contetdo e analise estatistica.

Para isso, a secdo esta dividida em 5 subsecdes. Inicialmente, na primeira subsecédo
(5.2.1) descreve-se e caracteriza-se a amostra. Na segunda subsecéo (5.2.2), compreende-se
a percepc¢do dos/as alunos/as a respeito dos maiores desafios vivenciados em relacdo as
metodologias ativas. Na terceira subse¢do (5.2.3), busca-se compreender o impacto da
pandemia do covid 19 no desempenho académico dos/as estudantes da UA. Na quarta
subsecdo (5.2.4) busca-se compreender as diferencas etarias e de género e sua influéncia no
comportamento empreendedor e, por ultimo (5.2.5), procura-se compreender quais

metodologias tiveram mais impacto no comportamento empreendedor de estudantes.

5.2.1. Descricéo e caracterizacdo da amostra: estudantes a frequentar a
UA
O grafico 3 abaixo apresenta a distribui¢do de respondentes em relacdo a idade. As
idades com maior numero de respondentes situam-se entre 18-19 anos, 0 que representa

cerca de 32,9 % do total de respondentes.

Grafico 3
Idade dos/as respondentes (estudantes ativos/as)

Idade

73 respostas

15 13 (17,8%)

11 (15,1%)

5 (6,8%)
3 (4,1%)3 (4,
(144 1,4%

2(22@7%) 2 (2,7%) 2(2,7%) 2(2,7%)

1 (1,1:61,49%) (1.4%) A (TACNA%) (1A DA% (1T AGEAAN(DA%)1 (1.40,49

00 19 20 anos 22 25 28 33 40 44 52

Fonte: Inquérito Google Forms

Em relacdo aos cursos, conforme apresentado no grafico 4 abaixo, 38% (28) sdo da
Psicologia, 18% (13) da Administrag@o, 10% do Direito (7), 8% da Agronomia (6), 3% (2)
da Engenharia Mecanica, 12 da Engenharia de Software (9), 3% da Fisioterapia (3), 1% da

Medicina Veterinaria (1), 5% da nutricdo e 1% (1) optou por ndo responder.
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Gréfico 4
Curso dos/as respondentes (estudantes ativos/as)

EM QUAL CURSO ESTA MATRICULADO/A

ATUALMENTE?
M Psicologia B Administragdo W Agronomia
Direito M Engenharia Mecanica M Engenharia de Software
M Fisioterapia W Medicina Veterindria ~ m Nutrigdo

W N3o respondo

Fonte: Inquérito Google forms

Observando o grafico abaixo, 71% dos/as respondentes sao mulheres e 29% séo
homens. A discrepancia de respostas em relacdo ao género pode ser explicada pela maior
parte dos/as respondentes serem do curso de Psicologia, curso que, na UA, majoritariamente
¢ cursado por mulheres. Além disso, a pro reitora de relacionamentos do Centro
Universitario informou que a porcentagem, levando em conta os/as 1500 alunos/as ativos/as
da instituicdo é de 52% de mulheres e 48% de homens, também ja sendo um nimero maior,
0 que também poderia explicar maior porcentagem em relacdo & subamostra de alunos/as

ativos/as.

Grafico 5
Sexo dos/as respondentes (estudantes ativos/as)

Sexo

B Masculino ® Feminino

Fonte: Elaborada pela autora

Em relacdo a juncdo de rendimentos familiares, conforme o grafico 6 abaixo,
percebe-se que 4,1% ¢é de até 1 salario minimo, 23,3% é de até 2 salarios minimos, 20,5% é
de até 3 salarios minimos, 13,7% de 4 a 5 salarios minimos e 21,9% de mais de 5 salarios
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minimos. A média salarial familiar dos/as respondentes é de R$ 3600,00 aproximadamente.
E importante salientar que a renda domiciliar per capita brasileira a partir da pandemia do
Covid-19 e a crise econémica caiu para R$ 1380,00 (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2020), ou seja, € possivel perceber que a renda da subamostra 1 é maior do que

a média de renda domiciliar brasileira.

Gréfico 6
Renda mensal familiar (estudantes ativos/as)

Qual aproximadamente é a renda mensal da sua familia,
somando todos os rendimentos de todos os familiares que
coabitam com vocé?

&

= Até 1 saldrio minimo (até RS 1045,00) = Até 2 saldrios minimos (até RS 2090)
Até 3 salarios minimos (até RS 3135,00) De 4 a 5 saldrios minimos (até RS 5225,00)
= Mais de 5 saldrios minimos (acima de R$ 5225,0) = N3o sei

= N3o respondo

Fonte: Inquérito Google forms

O perfil majoritéario dos/as respondentes da pesquisa, portanto, € de estudantes entre
18-19 anos, do sexo feminino, que possui renda familiar média de R$ 3600. Um dado
importante de ser colocado é o valor médio de propinas da UA, sendo de aproximadamente
R$ 700, o que explicaria também a renda familiar mais alta.

5.2.2. Desafios académicos e seu impacto no comportamento
empreendedor
Com o intuito de compreender a maior dificuldade vivenciada pelos/as alunos/as
ativos/as, foi trazida a seguinte pergunta no questionario “qual a sua maior dificuldade
durante o periodo universitario?” Analisando as respostas, a partindo da proposta de andlise
de conteudo de Bardin (2011) e da avaliacdo dos relatos trazidos, foram criadas cinco

categorias, demonstradas no quadro 8 abaixo:
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Quadro 8
Matriz de andlise do questionario — Dificuldades durante o periodo universitario

Categoria Unidades de registro
Adaptacdo ao método E1: Apresentar alguns contedidos. E2: Adaptacdo com o método E17: “Se
(18 respostas) encontrar no curso com a nova metodologia”, E18: Varios trabalhos em

grupo, a Unica métrica individual é a opinido do professor (rubrica). Sem
falar que varias vezes mudaram o critério de avaliacdo ao longo da
formacdo, gostava mais de quando entrei na faculdade e agora ndo me
identifico mais. E19: “Conseguir ler todas as UAS (Unidades de
aprendizagem)”. E21: “Manter a matéria em dia com aprofundamento
teorico”. E22: “Leitura” E24: Estudar por conta prépria. E30: Ler muitas
UA’S. Aprendo mais indo direto para a pratica. E38: Apresentar trabalhos.
E48: Aulas superficiais. E50: Me adaptar a nova rotina. E51: Estudar em
casa, a parte que tem que ser sozinha. E52: Adaptacdo ao método de ensino.
E56: A adaptacdo no comego. E61: Apresentacdo de projetos. E64: Dar
conta de leituras. E54: Aulas online.

Gerenciamento de tempo E3: Conciliar trabalho com a faculdade. E5 Conciliar trabalho, estudos e vida
(33 respostas) pessoal E6: Conciliar a realidade de uma vida 14 fora com o foco na faculdade.
E7: Dividir meu tempo entre a familia e a faculdade E10: Conciliar vida
pessoal, profissional e universitaria, E11: Conciliar estudos/trabalho com o
projeto integrador. E12: conciliar estagios com trabalho, E13:A enorme
carga de atividades e prazos para cada entrega. E14: Acumulo de
atividades. E16: conciliar estudo e trabalho. E23: Tempo, 0s prazos sdo
muito apertados. E25: O tempo. E26: Conciliar trabalho e faculdade, tendo
professores que ndo entendem esse estilo de viva que é necessario pra que
eu consiga chegar a minha formacdo. E27: conciliar com as demais
obrigacdes, como trabalho por exemplo. E29: Tempo. E31: Conciliar
estudo familia e trabalho. E32: Fazer as entregas no prazo. E33:
TRABALHAR E ESTUDAR. E34: Adaptacdo das matérias a minha rotina.
E35: Estudar as matérias com antecedéncia. E36: me deslocar da minha
casa ate a faculdade em tempo habil. E40: trabalhar e estudar. E41:
Organizar rotina de estudos em casa. E43: Tempo. E45: Trabalho e estudo.
E46: Tempo, devido ao trabalho (emprego) do dia a dia. E49: Dividir meu
tempo entre a familia e a faculdade. E53: Conciliar profissional com as
demandas da faculdade, principalmente as externas. E55: Manter a
concentracdo ap6s um dia longo de trabalho/Exigéncia de recursos nédo
tangiveis para certos projetos. E57: tempo. E58: Ter tempo para estudar
fora da Universidade. E60: Trabalhar e estudar: E63: Conciliar trabalho e

faculdade.
Saude mental E47: “A solidio de estudar online e as tristezas da pandemia”, E48:
(3 respostas) “exposi¢do durante as apresenta¢des por conta da fobia social”, ES4: “lidar

com a ansiedade, tanto na elaboracdo e escrita dos trabalhos como da
interacdo e exposicdo frente aos demais académicos e, até mesmo dos
professores.”

Pandemia (2 respostas) E47: “A soliddo de estudar online e as tristezas da pandemia”, E64: pandemia.
Questoes financeiras E20: “Pouco dinheiro”

(1 resposta)

Distancia da familia E71: “Estar longe da familia, pois sou de outro pais”.

(1 resposta)

Relacionamento com E65: “Achar pessoas na sala que realmente ajudam nos trabalhos em grupo”

colegas (1 resposta)
Fonte: Elaborado pela autora

Pelas categorias trazidas na matriz acima, € possivel perceber que 33 estudantes
relataram como maior dificuldade o gerenciamento de tempo e 18 adaptacdo ao método de

ensino da UA. Os/as demais (21) relataram dificuldades com salde mental (3), questdes
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financeiras (1), distancia da familia (1), relacionamento com colegas (1) ou optaram por nao

responder.

A maior parte dos/as respondentes (33) relataram como maior dificuldade questdes
como “conciliar trabalho, estudos e vida pessoal” (Q1, ES), “conciliar a realidade de uma
vida 1a fora com o foco na faculdade” (Q1, E6), “dividir meu tempo entre a familia e a
faculdade” (Q1, E7), “conciliar estagios com trabalho” (QI, E11), conciliar estudos/trabalho
com o projeto integrador (Q1, E11)”, ou seja, todas questdes relacionadas com a dificuldade
de gerenciamento de tempo. Isso pode ser explicado principalmente pela metodologia sala
de aula invertida, uma vez que os/as estudantes possuem unidades de aprendizagem para ler
durante a semana, em teoria, antes da aula acontecer (Valente, 2018). Além disso, o0 projeto
integrador de extensdo também demanda dos/as alunos/as encontros, principalmente em
grupo, fora do horario das aulas, o que também poderia explicar o gerenciamento de tempo

como uma dificuldade.

A segunda categoria mencionada foi a adaptacdo ao método, justamente pelos
seguintes comentarios apontados como dificuldades: “Leitura” (Q1, E22), “ler muitas
Unidades de aprendizagem” (Q1, E30), “apresentar trabalhos” (Q1, E38), “aulas
superficiais” (Q1, E40), “estudar em casa, a parte que tem que ser sozinha” (Q1, E51),
“adaptacdo ao método de ensino” (Q1, E52), “a adaptacdo no comec¢o” (Q1, E56),
“apresentacao de projetos” (Q1, E6) e “aulas online” (Q1, E54).

No website avaliativo de institui¢des superiores “QueroBolsa”, hd comentarios que
refletem as dificuldades, de atuais e ex estudantes, suscitadas pela metodologia da sala de

aula invertida e o anseio por mais contetidos expositivos. Eis alguns exemplos:

“A questdo de ndo explicar todo o contetido durante as aulas, gostaria de que além
das unidades online para estudar antes da aula, tivessem mais explicagdes durante
as aulas, pois a gente fica com davidas e as vezes ndo entende o contetido online”
(QueroBolsa, 2021).

“A metodologia de ensino na faculdade é boa, porém para quem esta iniciando e
nunca teve experiéncia com esse tipo de préatica acaba ficando perdido e gerando
uma certa desmotivacao, acho que poderiam ter feito um processo de adaptacéo
um pouco diferente” (QueroBolsa, 2021).

Ainda sobre a sala de aula invertida, hd também apontamentos negativos quanto ao
elevado custo ou falta de certas condigdes logisticas, por exemplo: “Poucos notebooks para
aqueles que ndo tem condicGes de adquirir um, trabalho para aqueles que ndo possui uma

carteira assinada, onde possam trabalhar e estudar na propria instituicdo”, “cantinas caras”,
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“falta de seguranga” e “cafeteria com pregos altos” (QueroBolsa, 2021). E importante aqui
salientar que o notebook é exigido a quem frequenta a UA, estando inclusive no contrato de
matricula: “..0 modelo da Uniamérica exige que o aluno tenha o proprio notebook. [...] O
notebook é quase um substituto do caderno. Se ndo tem caderno, ndo estuda; se ndo tem
notebook, ndo tem como estudar no hibrido” (Pujol, 2020). E relevante aqui mencionar que
a UA é uma faculdade particular, sendo altas as mensalidades da mesma, a ndo ser para as
pessoas que sao bolsistas na instituicdo. Deve ser aqui evidenciado que nem todos nem todas
a podem frequentar, levando em conta a realidade brasileira e as desigualdades sociais e

econémicas que a marcam.

Em relacdo a saude mental, foram mencionadas como dificuldades: “A soliddo de
estudar online e as tristezas da pandemia” (Q1, E47), “exposigdo durante as apresenta¢des
por conta da fobia social” (Q1, E48) e “lidar com a ansiedade, tanto na elaboracéo e escrita
dos trabalhos como da interacdo e exposicao frente aos demais académicos e, até mesmo dos
professores” (Q1, E54). Esses relatos demonstram os dados alarmantes em relagdo ao
aumento de estresse e ansiedade a partir da pandemia (Chegg, 2021). Venturini e Goulart
(2016: 112) enfatizam também o papel da universidade em auxiliar no dialogo com o
sofrimento do/a estudante, com o intuito de “ultrapassar a frieza da indiferenca” ¢ auxiliar
na promocao de seu protagonismo. Em relagdo a isso, € importante trazer que a UA possui
o Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), que oferece suporte psicossocial e psicopedagogico
aos/as académicos/as da UA, trazendo atendimentos individuais e alguns programas em
grupo com o intuito de auxiliar estudantes a lidarem melhor com suas dificuldades

emocionais (Hub de Ideias, 2021).

Outra categoria criada foi a distancia da familia, sendo levantada por conta da
seguinte dificuldade trazida: “estar longe da familia, pois sou de outro pais” (Q1, E71),
salientando o quanto a distancia da familia e saudades de casa podem afetar diretamente no
desempenho de estudantes, inclusive também sendo fator de risco para possiveis
desenvolvimento de transtornos mentais, por conta da diminuicéo da rede de apoios dos/as

alunos/as (Costa e Moreira, 2016; Mesquita el al, 2016).

Optou-se neste estudo por um maior aprofundamento em relacdo a pandemia,
inclusive sendo criada uma sec¢do inquérito no questionario a respeito da mesma para melhor
compreender seus impactos na aprendizagem de estudantes da UA. Foram levadas em

consideracdo circunstancias que podem ter afetado negativamente o desempenho de
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estudantes durante o periodo pandémico, entre elas: salde mental, falta de concentracgéo,
métodos de ensino adaptados ao online e dificuldades em realizar projetos integradores,

questdes a serem melhor aprofundadas no préximo topico.

5.2.3. Pandemia do Covid 19 e seus impactos no desempenho
académico
Os desafios mencionados foram ainda impulsionados pelo periodo académico
vivenciado, por isso sendo enfatizado o momento de pandemia da COVID 19 neste estudo.
Diversas adaptacdes foram realizadas nas IES, como forma de adaptacdo ao isolamento
social imposto pelo quadro pandémico. E importante salientar que em 2020, ano de inicio
da pandemia, a UA ja estava a trabalhar com o modelo hibrido ha 6 anos, ou seja, atividades
sincrona e assincronas ja estavam a ocorrer. Quando a pandemia surgiu, tiveram “facilidade

de adaptac@o quando comparadas a outras IES” (Pujol, 2020).

Durante a pandemia de COVID 19, o Centro Universitario Uniamérica adotou o
modelo de ensino a distancia, contudo, segundo Braga, diretor presidente da Uniamérica “no
dia em que Foz do Iguacu decretou a suspensédo das aulas presenciais, no outro j& estavamos
adaptados, funcionando e ndo perdemos nenhum dia de atividade. A virada de chave foi
automatica” (Pujol, 2020). Contudo, mesmo com esses pontos, houve uma taxa de evasao
significativa, anteriormente sendo de 11% e subindo para 17% durante a pandemia. Algumas
estratégias foram utilizadas, como postergar o pagamento das propinas dos/as estudantes e
0 aumento do parcelamento das mensalidades até a retomada da renda, o que evitou que a

taxa de evasédo fosse ainda maior.

Contudo, o diretor da UA trouxe o relato de um estudante, que disse “ndo se trata
da Uniamérica postergar 0 meu pagamento, eu estou sem emprego, estou sem o0 que comer,
eu nao vou continuar estudando, vou buscar uma forma de sobreviver, depois eu volto a
estudar” (Pujol, 2020). A partir desse ponto, as desigualdades sociais ficam escancaradas,
com evidéncias de que universitarios/as pobres iriam sofrer mais em todo o periodo de
pandemia (UNESCO, 2020). Além disso, a captacdo de novos/as alunos/as acabou caindo,
por conta de todas as dificuldades vivenciadas durante a pandemia. Em 2020, a UA projetava
captar apenas 30% do que fora captado em 2019 (a média do setor), contudo, acabaram por

captar 70%, o dobro do que estavam a esperar (Pujol, 2020).
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Quando diversas IES estavam a se adaptar a um modelo de forma compulsoria e
ndo esperada, a UA ja estava a realizar tais questdes, fato que acabou por atrair diversos/as
estudantes que ndo sentiram a mesma seguranca em suas IES. Além disso, o proprio contrato
de matricula da UA previamente ja exigia que o/a estudante tenha um notebook, dada a
caracteristica de modelo hibrido da instituicdo. Ha, também, um local na prépria faculdade
em que os/as alunos podem fazer o empréstimo (gratuito) de notebook, em caso de
esquecimento ou de o/a estudante estar com o notebook quebrado, por exemplo. A instituigéo
também cedeu salas privativas aos/as alunos/as que tiveram dificuldades durante a

pandemia:

[...] Apenas trés [alunos] tiveram dificuldades. Entdo eles iam até a instituic&o,
ocupavam uma sala isolada e 1& se conectavam: um porque o notebook quebrou,
outros dois por problemas de internet. Depois, outros estudantes acabaram indo a
instituicdo porque ndo tinham em casa um ambiente privativo para eles estudarem
(Pujol, 2020).

Por outro lado, ha um relato de uma estudante do curso de Direito a trazer:

[...] Em periodo de pandemia, a qualidade do curso caiu imensamente, a maioria
dos professores ndo tem se comprometido o suficiente para que possamos nos
formar com éxito, estamos cada vez mais perdidos, poucos professores para dar as
matérias e sobrecarregados (QueroBolsa, 2021).

O fato de que nem todos/as possuem acesso a educacao via tecnologia (UNESCO,
2020) n&o se aplica ao modelo da UA, previamente j& tendo em contrato a necessidade do/a
estudante ter um computador pessoal para realizacdo das atividades e o0s/as mesmos
estudantes também poderem empresta-lo caso necessario. Contudo, tal questao néo reflete a
realidade brasileira, em que diversas pessoas ficaram sem a possibilidade de estudar pela

falta de acesso.

No questionario para alunos/as ativos/as, os/as estudantes foram questionados/as
em que medida circunstancias como falta de concentragdo, salide mental e métodos de ensino
adaptados ao online teriam afetado negativamente o desempenho académico desde o inicio
da pandemia, em uma escala de 1 a 7, sendo 1 nenhum impacto e 7 forte impacto e 0s

resultados estéo sintetizados no grafico 7 a seguir:
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Grafico 7
Impactos da pandemia no desempenho académico

Métodos de ensino adaptados ao online

73 respostas

20
19 (26%)
17
15 (23,3%)

12
10 (16,4%)
8 (11%)
5 6 (8.2%) 6 (8,2%)

Fonte: Inquérito Google Forms

8,2% (6) dos/as alunos/as ativos/as afirmaram que os métodos de ensino adaptados
ao online tiveram forte impacto em seus desempenhos académicos, percebe-se que uma taxa
ainda maior, de 16,4% (12), afirmaram ndo terem sentido impacto em relacdo a mesma
questdo. Isso pode se dar justamente pelos pontos levantados anteriormente, de a UA desde
0 primeiro semestre de estudos do/a aluno/a ja apresenta-lo ao modelo hibrido, independente

ou ndo do periodo pandémico.

Apesar disso, mais de 50% dos/as respondentes marcaram “4” e “5”, indicando de
médio para forte o impacto no desempenho académico. Pelo fato de a maior parte de
respondentes ser da area da salde, é importante levar em consideracdo também a adaptacéo
dos/as estudantes aos estagios em clinicas, podendo ter interferido nesse processo (McKimm
et al., 2020).

Gréfico 8

Falta de Concentracdo — estudantes ativos/as
Falta de concentragdo
73 respostas

20

13
(17,8%)

{2
(16,4%)

12
(16,4%)

"
(15,1%)

5 (6,8%)

Fonte: Inquérito Google Forms

Os resultados acima encontrados indicam que, 23,3% (17) dos/as estudantes

ativos/as, selecionaram o nimero 4, indicando um médio nivel de impacto durante o periodo
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pandémico em relacdo a falta de concentracio. E importante salientar o quanto a
concentracdo esta também relacionada ao local de estudos da pessoa, sendo o ambiente
domiciliar aos quais estavam expostos durante a pandemia repleto de distracbes. Ao ficar
em casa, as pessoas também estdo expostas a um nivel ainda maior de sobrecarga, sobretudo
as mulheres. Contudo, também é importante levar em consideracéo que a UA ja utilizava o
modelo hibrido anteriormente ao periodo pandémico, de maneira que os/as alunos/as ja
estavam mais acostumados/as a interacdes online e quem apresentou altas dificuldades em

casa sobre essas questdes e informaram seus casos receberam apoio da instituigao.

Grafico 9
Saude mental — estudantes ativos/as

Saude mental (ansiedade, tristeza, stress e outros)
73 respostas

20

10
(13,7%)

1 2 3 4 5 6 7

Fonte: Inquérito Google Forms

Para 26% dos/as alunos ativos/as respondentes do questionario, a pandemia teve
forte impacto na satide mental, sendo entre todas as circunstancias apresentadas, a que mais
os/as estudantes declararam terem influenciado negativamente em seus desempenhos e
possivelmente também de professores/as. Os dados encontrados se relacionam também com

os estudos levantados em relacdo a saide mental e pandemia (Chegg, 2021; Shaw, 2020).

5.2.4. Diferencas etarias e de género e sua influéncia no
comportamento empreendedor
Com o intuito de compreender como os fatores etarios poderiam influenciar no
comportamento empreendedor de estudantes da UA, foi realizado um cruzamento entre as
variaveis “idade” e “vontade de empreender”, indicando que os/as mais jovens apresentam
maior comportamento empreendedor. Entre os alunos/as ativos/as pode-se notar Sig <0,05,
indicando que os/as mais jovens possuem maior intencdo pelo empreendedorismo, conforme

indica a tabela 1 abaixo:
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Tabela 1
Idade x vontade de empreender

TESTE PARAMETRICO INFERENCIAL

Idade
Soma dos Quadrado

Grupo Quadrados  df Médio Z  Sig.
Alunos/as Entre 598,860 2 299,430 3,597 0,033

Grupos

Nos 5411,376 65 83,252

grupos

Total 6010,235 67

Fonte: Elaborada pelo Software SPSS

Em relacdo aos resultados encontrados, ha fatores voltados a personalidade de
jovens que favorecem o comportamento empreendedor, como a vontade de ser
independentes dos pais e capacidades de inovacdo (Gongalves e Pifano, 2015), além disso o
fato de serem mais tolerantes ao risco também é um fator determinante em relacdo ao
empreendedorismo jovem (Blanchflower e Oswald, 2007; Rosario, 2012; Geldhof et al.,
2013 apud Golcalves e Pifano, 2015). Outro ponto importante € que em muitas situaces,
os/as mais velhos/as, na maior parte das situacdes também sdo trabalhadores/as estudantes,
podendo ficar mais limitados/as em relacdo ao gerenciamento de tempo, questdo trazida
como grande dificuldade pelos/as alunos/as da UA.

Em relagdo as diferencas de género, foram realizados os cruzamentos entre as
variaveis na analise estatistica e ndo percebe-se diferenca de género entre as variaveis
relacionadas ao comportamento empreendedor. Foi realizado também o teste qui-quadrado,
no qual temos sig >0,05 em todos os casos, corroborando com Wilson et al. (2007), ao
examinarem que um ensino superior empreendedor incentiva as intencdes empreendedoras
de mulheres e reduz brechas aplicadas ao género, o que poderia explicar ndo serem

observadas diferencas estatisticas nesse ponto.

5.2.5. Metodologias ativas de aprendizagem com maior influéncia no
comportamento empreendedor
Osl/as alunos/as foram também questionados a respeito do que mais gostavam na
metodologia de ensino da UA, e da mesma forma, a maior parte dos/as respondentes trouxe
que 0 que mais gostavam era justamente o fato da metodologia ser inovadora. Ao serem
questionados/as sobre o que mais gostavam na metodologia da UA, trouxeram: “A

possibilidade de colocar em pratica o que aprendemos em sala e ter o protagonismo quando
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se trata de projeto integrador” (Q1, E65), “a autonomia, o aprendizado pratico, o contato
com o mercado de trabalho, o grupo de trabalho, os estagios bésicos e clinicos, 0s projetos
integradores” (Q1, E52), “a pratica dentro de empresas reais (Q1, E21)”, “a autonomia, 0
aprendizado pratico, o contato com o mercado de trabalho, o grupo de trabalho, os estagios
basicos e clinicos, os projetos integradores” (Q1, E33). Da mesma forma, ao serem

questionados/as a respeito desse ponto, uma das alunas trouxe o seguinte comentério:

A Uniamérica me permitiu sonhar mais alto, principalmente ao estudar em
desafios e CPPs, sobre empreendedorismo. E foi gracas a essa flexibilidade da
metodologia da Uniamérica de nos preparar para 0 mercado, que estou abrindo um
negocio préprio, bem como com uma mentalidade académica bem direcionada em
relacdo ao meu futuro (Q1, E8).

O comentario acima, diretamente relacionado ao projeto integrador e as CPPs é
também de extrema valia, sendo estas duas metodologias muito citadas também no focus
group com a equipe pedagoégica da UA. Foi cruzada a variavel “M¢étodos ativos de
aprendizagem dos quais gosta/gostava: projeto integrador” com a variavel “Ja participou de
alguma iniciativa de empreendedorismo econémico ou social (incubacdo, participacao de
cursos e prémios de incuba¢do)”. Foi encontrado Sig <0,004, indicando que os/as alunos/as
que participam de iniciativas empreendedoras também sentem afinidade com a metodologia
do projeto integrador, cuja base é justamente realizar intervengdes na comunidade a partir

dos conhecimentos do préprio curso, com base no aprendizagem baseada em projetos.

A aprendizagem por projetos, base do projeto integrador de extensdo, facilita o/a
estudante a integrar diversos conhecimentos disciplinares, ou seja, tomar como ponto inicial
0 que o/a estudante ja sabe, invertendo a l6gica de realizar estagios apenas ao final do curso.
Faz sentido que alunos/as participantes de atividades de empreendedorismo também se
interessem pela metodologia do projeto integrador. Da mesma forma, de acordo com Moran
(2015), estudantes que vivenciam as metodologias ativas, tornam-se mais propicios/as a
encontrar solugdes alternativas para problemas reais (metodologia base dos PI), além de

desenvolverem espirito empreendedor.
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Tabela 2
Métodos ativos de aprendizagem dos quais gosta: Projeto integrador

TESTE PARAMETRICO INFERENCIAL

Soma dos Quadrado
Grupo Quadrados  df Médio z Sig.
Alunos Entre 86,081 2 43,040 6,056 0,004
Grupos
Nos 497,481 70 7,107
grupos
Total 583,562 72

Fonte: Elaborada pelo Software SPSS

Foi feito também o cruzamento entre a varidvel “vontade de empreender” e
“métodos ativos dos quais gosta: role-plays”. Os resultados estatisticos encontrados indicam
sig <0,05, indicando maior comportamento empreendedor também nos/as respondentes que

se identificam com esse método:

Tabela 3
Métodos ativos que gosta: role-plays
Soma dos Quadrado
Quadrados df Médio Z Sig.
Métodos ativos de  Entre 74,139 2 37,069 3,847 0,026
aprendizagem dos  Grupos
guais gosta: role- Nos 674,601 70 9,637
plays grupos
Total 748,740 72

Fonte: Elaborada pelo Software SPSS

A metodologia de role-playing, da forma que ocorre na UA, é correlacionada a sala
de aula invertida. Por exemplo, o/a aluno/a estuda o contedo em casa e na sala de aula
vivencia praticas da propria profissdo, a partir de encenacgdes da vida profissional real. Tal
questdo corrobora com a metodologia base de aprendizagem da educacdo para o
empreendedorismo, que ¢ o “aprender-fazendo”, além disso, ¢ uma metodologia advinda da
gamificacdo, que pela literatura, além de serem bem aceitas pelos/as estudantes também se
mostram como formas de aprendizagem eficientes, trazendo ritmos de aprendizagem mais
praticos (Ministério da Educacdo, 2006; Liu e Ding, 2009; Randi e Carvalho, 2013).

Apols a apresentacdo de resultados da subamostra 1, percebe-se que a maior
dificuldade apresentada pelos/as estudantes ativos/as foram relacionadas a adaptacdo ao
método e também ao gerenciamento de tempo. Fatores como dificuldades financeiras, satde

mental, relacionamento com os/as colegas e distancia familiar também foram levantados.

Em relagdo a pandemia da COVID 19, como ja dito anteriormente, foi perceptivel

que a UA, por ja ter o ensino hibrido em sua base metodoldgica, conseguiu se adaptar mais

81



facilmente a pandemia, contudo, também apareceram relatos de estudantes que sentiram seu
impacto na saude mental. O periodo de pandemia vivenciado também pode ter influenciado
nas respostas de adaptacdo ao método, principalmente porque as aulas passaram a ser 100%
online durante o periodo de confinamento, tendo, posteriormente, voltado ao ensino

presencial.

Em relagdo as metodologias ativas de aprendizagem que mais influenciaram no
comportamento empreendedor de estudantes, duas foram ressaltadas: os role-plays e os
projetos integradores de extensdo, duas metodologias diretamente relacionadas a educacéo
para o empreendedorismo. Portanto, é possivel afirmar, através das analises realizadas, que

ha influéncia das metodologias ativas no comportamento de empreendedor de estudantes.

Na analise estatistica foram também encontrados dados que indicam que os/as mais
jovens apresentaram maior tendéncia ao empreendedorismo, contudo, ndo foram
encontradas diferencas em relagio ao género. E importante levar em consideracdo também
que o segundo maior nimero de respondentes (13) sdo do curso de administracdo, podendo
este dado ter influenciado no resultado, por se tratar de um curso que possui muita relagdo

com o empreendedorismo e cria¢do de novos negacios.

5.3. Metodologias ativas de aprendizagem e 0 comportamento
empreendedor sob a perspectiva de ex-estudantes

Este item pretende compreender, a partir da anélise do inquérito por questionario
aos/as ex estudantes da UA, qual foi a influéncia das metodologias ativas no comportamento
empreendedor dos/as mesmos/as. Para isso, 0 questionario 2 (apéndice Il) apresentou
perguntas relativas a dados socioecondmicos, desafios enfrentados pelos/as estudantes
quando estavam a estudar na Uniamérica, gosto e dificuldade de adaptacdo em relacdo as
metodologias ativas de aprendizagem, expectativas profissionais e perguntas relacionadas a
intencdo pelo empreendedorismo que foram analisados a partir da analise de contetdo e
analise estatistica. Cabe salientar que a maior parte das perguntas do questionario para
alunos/as e ex-alunos/as foi adaptado para a realidade de cada um.

Para isso, a secdo esta dividida em 4 subsegdes. Na primeira subsecdo (5.3.1)
descreve-se e caracteriza-se a subamostra 2. Na segunda subsecéo (5.3.2), compreende-se a
percepcao dos/as ex estudantes em relacdo aos maiores desafios vivenciados quando eram

alunos/as ativos/as da UA. Na terceira subsecdo (5.3.3), busca-se compreender diferencas
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etarias e de género e na ultima (5.3.4), quais metodologias tiveram mais impacto no

comportamento empreendedor de ex-estudantes.

5.3.1. Subamostra 2 — Ex-estudantes do Centro Universitario UA

O gréfico 10 abaixo apresenta a distribuicdo de respondentes em relacéo a idade.
As idades com maior numero de respondentes situam-se entre 24-26 anos, 0 que representa

cerca de 22,6 % do total de respondentes.

Gréfico 10
Idade dos/as respondentes (ex-estudantes)
Idade

31 respostas

3(8,7%)

3(9,7%)
2 (6,5%)
1(3,2%71 (3,2%1 (3,2%1 (3,2%)

2 (6,5%)
1(3,2%71 (3,2%71 (3.2%1 (3.2%)

22 24 26 28 30 33 37 40

Fonte: Inquérito Google forms

Em relagdo aos cursos, conforme apresentado no grafico 11 abaixo, 58,1% (18)
foram da Psicologia, 35,5% (11) da Administracdo e o restante de outros cursos. Dos/as 31
respondentes, cerca de 54,8% (17) se formou entre 2019 e 2020 e 38,7% (12) vivenciaram

0 periodo académico em época de pandemia.

Grafico 11
Curso dos/as respondentes (ex-estudantes)

De qual curso de graduacao vocé foi aluna/o?
31 respostas

@ Administragdo

@ Agronomia

¥ Anélise e Desenvolvimento de Sistemas
@ Arquitetura e Urbanismo

@ Biomedicina

@ Ciéncias Biolégicas
@ Ciéncias Contabeis
@ Comunicagéo Social (Jornalismo)

114 'V

Fonte: Inquérito Google forms
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Dos 31 que responderam, 83,9% dos/as respondentes sdo mulheres e 16,1% sao
homens. Da mesma forma que na subamostra 1 (Q1), a maior parte dos/as respondentes

foram do curso de Psicologia.

Gréfico 12

Sexo dos/as respondentes (ex-estudantes)
Sexo

31 respostas

® Feminino
@ Masculino

83,9%

Fonte: Inquérito Google forms

Do total, cerca de 58,1% trabalha e ajuda a familia e 16,1% trabalha e recebe ajuda
da familia. Em relacdo a juncdo de rendimentos familiares, conforme o grafico 13 abaixo,
45,2% possui renda mensal familiar acima de 5 salarios minimos e 38,7% recebe entre 4 e 5
salarios minimos. E importante também relacionar a renda mensal familiar com o fato de
90% dos/as egressos/as respondentes relatarem que estdo a trabalhar, enquanto a taxa de

alunos/as ativos/as (Q1) a trabalharem é de 63%.

Grafico 13
Renda mensal familiar (ex-estudantes)

Qual aproximadamente é a renda mensal da sua familia, somando todos os rendimentos de todos
os familiares que coabitam com vocé?

31 respostas

@ Até 1 salario minimo (até R$ 1045,00)
@ Até 2 salarios minimos (até R$ 2090,00)
Até 3 salarios minimos (até R$ 3135,00)

@ De 4 a 5 salarios minimos (até R$
5225,00)

@ Mais de 5 salarios minimos (Acima de
R$ 5225,00)

@ Nao sei

@ Nazo responda

38,7%

Fonte: Inquérito Google forms
O perfil majoritario dos respondentes da pesquisa, portanto, é de estudantes entre
24 e 26 anos, do sexo feminino, que possuem renda de mais de 5 salario minimos. A maior

parte das respondentes foi do curso de Psicologia, podendo este motivo explicar também a
quantidade de mulheres respondentes.
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5.3.2. Desafios académicos e o0 impacto no comportamento
empreendedor de egressos/as
Com o intuito de compreender os maiores desafios vivenciados, foi trazida a
seguinte pergunta no questionario “qual a sua maior dificuldade durante o periodo
universitario?”, pergunta também realizada aos/as alunos/as ativos/as. Foram criadas, entéo,
4 categorias, sendo elas: gerenciamento de tempo, adaptacdo ao método, relacionamento

com colegas e falta de identificagdo com o curso escolhido.

Quadro 9
Matriz de andlise do questionario — dificuldades durante o periodo académico
Categoria Unidades de registro
Gerenciamento de tempo | Conciliar faculdade e trabalho, principalmente em época de estdgio (E4),
3 Muitas atividades pra fazer fora da aula. Eu trabalhava, estudava e tinha

trabalho voluntario. Tinha que escolher quais tarefas fazer. Todas era
humanamente impossivel fazer (E9), Conciliar trabalho, familia e atividades
domeésticas (E10).

Realizar todas as entregas (E1), estudar antecipadamente para as aulas (E2),
Adaptacdo ao método (20) | Nem todos os professores compreendem a metodologia da UniAmerica,
dificultando o processo de aprendizagem, uma vez que suas aulas era
expositivas e pouco planejadas (E3), Apenas o periodo de adaptacdo que
passamos (E5), Orientacdes fracas dos professores (objetivos pouco claros e
contetido superficial) e pouco controle dos professores sobre a bagunca
afetavam meu aprendizado, Falta de pesquisa e conhecimentos mais
aprofundados também fizeram muita falta na faculdade que priorizava
contetido simplificado e aplicagdes simplificadas da atividade profissional
(E6), As mudangas do método semestral, quando se adaptava com algo, logo
mudava (E7), No inicio da faculdade participar dos debates e apresentar
trabalhos (E8), Sentir falta da interag&o entre professor e aluno (E11), Provas
todas as semanas (E12), Falta de aulas explicativas (E13), Falta de
aprendizado do modelo tradicional (E15), Entender alguns professores (E16),
Falar em publico “apresentar projeto” (E17), Encontrar empresas para a
realizacdo do projeto integrador (E18), Projeto integrador (E21), Acho que
faltou dar mais teorias cléssicas. Precisei estudar por conta durante minha pos
pra alcancar o conhecimento dos demais alunos (E23), Quando estudei 14, o
método ativo estava sendo implementado. Entdo passei por uma fase de
adaptacdo da prépria instituicdo e dos profissionais que ndo sabiam ainda
como aplicar a metodologia. Esse inicio de processo me trouxe certo prejuizo
na aprendizagem (E24), Ter disciplina nos estudos (E25), Professores que ndo
compreendiam a metodologia (E26), Matérias muito tedricas (E27).

Relacionamento com | Trabalhos em grupo, pois a maioria dos alunos ndo se dedicavam (E14), Me
colegas (2) sentia envergonhada e muitas das vezes excluida (E19).

Falta de Identificacdo com | Me identificar com o proprio curso que havia escolhido na época.Néo tinha
o curso escolhido (1) apreco pela maioria dos professores e por boa parte dos colegas. Apenas

algumas pessoas seletas (E20).

Fonte: Elaborado pela autora
Pelas categorias trazidas na matriz acima, € possivel perceber que 3 estudantes
relataram como maior dificuldade o gerenciamento de tempo e a grande maioria (20)

adaptacdo ao método. Os/as outros/as respondentes trouxeram o relacionamento com colegas
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(2 participantes) e falta de identificagdo com o curso escolhido (1 participante). Um ponto

trazido por uma das estudantes foi o seguinte:

Quando estudei I4, o método ativo estava sendo implementado. Entéo passei por
uma fase de adaptagdo da prdpria instituicao e dos profissionais que ndo sabiam
ainda como aplicar a metodologia. Esse inicio de processo me trouxe certo
prejuizo na aprendizagem (Q2, E24).

Aspectos trazidos como “nem todos os/as professores/as compreendem as
metodologias da UA” (Q2, E3), “falta de aulas explicativas, sentir falta de interacdo
professor-aluno” (Q2, E11), “falta de aprendizado do modelo tradicional” (Q2, E15),
“professores que ndo compreendiam a metodologia” (Q2, E26). As dificuldades trazidas
pelos/as ex-alunos/as se relacionam diretamente a dificuldade de adaptacao as metodologias
ativas de aprendizagem. Além disso, os relatos encontrados também possuem sintonia com
consideracOes previamente levantadas (Marin et al., 2010; Walling et al., 2016), em que
alunos/as ao vivenciarem metodologias ativas relatam ndo proximidade com os/as docentes,
ndo compreensdo didatica em relacdo ao aprendizado e sensacgdo de frustracdo em relacéo a
contribuicbes para exames obrigatdrios posteriores, sensacdes relatadas por estudantes da
UA.

E importante aqui relacionar os comentérios trazidos também com o ano de
formagéo dos/as respondentes, sendo de 2015-2021, dado importante de ser levantado pois
explicaria a maior dificuldade de adaptacdo a metodologia, tanto por parte dos/as alunos
como também dos/as professores, que, quanto mais proximos/as de 2015, mais proximos/as
também do ano em que a UA comecou a transicdo para metodologias ativas de
aprendizagem. A transicdo comecou em 2013, com sutis mudancas, até chegar em 2021, a
100% de metodologias ativas de aprendizagem sendo aplicadas na instituicdo. Esses fatores

podem também interferir nos dados.

Os periodos de formacao dos/as ex-alunos/as representavam um periodo novo para
a equipe pedagdgica e também para os/as alunos, muitos/as que, estavam em periodo de
formacgédo e sentiram a aprendizagem prejudicada por conta das mudangas, conforme
relatado. Muito dessa dificuldade de adaptacdo também pode ter acontecido por vivenciarem
parte da formacdo superior no ensino tradicional e parte nas metodologias ativas. Esse
processo pode ter se refletido também no processo de ensino-aprendizagem, tendo aparecido

no relato também as relagcGes com os/as professores/as:

Orientagdes fracas dos professores (objetivos pouco claros e contetdo
superficial) e pouco controle dos professores sobre a bagunca afetavam meu
aprendizado, falta de pesquisa e conhecimentos mais aprofundados também

86



fizeram muita falta na faculdade que priorizava conteddo simplificado e
aplicacoes simplificadas da atividade profissional (Q2, E6).

Outro fator mencionado por dois estudantes como dificuldades foram:
“relacionamento com colegas” e “identificacdo com o curso”. Ambas corroboram com 0S
grupos problematicos trazidos por Gongalves e Cruz (1988), sendo que o primeiro diz
respeito as questdes sociais, como relacionamento com colegas, e 0 segundo relacionado as
decisbes vocacionais a ocorrerem durante o periodo académico, sendo um momento

fundamental para explorarem futuras escolhas de carreira.

Em linha com investigacdes anteriormente mencionadas (Diniz, 2009; Goncalves e
Cruz, 1988; Magalhdes, 2013; Pachane, 2003) as relacfes interpessoais do/a estudante,
integracdo social, decisfes vocacionais, decep¢des com 0 curso e metodologias adotadas
pelos/as professores/as, além do confronto do/a estudante com a realidade académica a partir
da expectativa criado pelo/a mesmo/a séo fatores também mencionados como dificuldades
pelos/as ex-alunos/as: “Me identificar com o proprio curso que havia escolhido na época.
Né&o tinha apreco pela maioria dos professores e por boa parte dos colegas. Apenas algumas
pessoas seletas” (Q2, E20), “orientagdes fracas dos professores (objetivos pouco claros e
conteddo superficial) e pouco controle dos professores sobre a bagunca afetavam meu
aprendizado” (Q2, E6). E importante ressaltar que Magalhdes (2013) aponta também tais
fatores (decepcéo com o curso, dificuldades de integracédo sociais e ndo identificagdo com o

curso) também podem ser possiveis ocasionadores da evasao universitaria.

5.3.3. Diferencas etérias e de género e sua influéncia no
comportamento empreendedor de ex-estudantes da UA
Com o intuito de compreender como os fatores etarios poderiam influenciar no
comportamento empreendedor de ex-alunos/as, foi realizado um cruzamento entre as
variaveis “idade” e “tem interesse em empreender”. Em relacdo aos/as ex-alunos/as, a

resposta do sig foi >0,05, ndo apresentando diferenca estatistica.

Em relagdo as diferencas de género, também ndo foram encontradas diferencas
estatisticas significativas, ou seja, ndo foram encontradas diferencas de género em relacéo a
metodologias ativas de aprendizagem da UA e o comportamento empreendedor de

estudantes.
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5.3.4. Metodologias ativas de aprendizagem com maior influéncia no
comportamento empreendedor de ex-estudantes
Foram cruzadas as varidveis “o fato de estudar em um instituicdo que aplica
metodologias ativas de aprendizagem fez com que eu notasse um comportamento
empreendedor que antes ndo percebia em mim” com o gosto pelos projetos integradores de
extensdo. O resultado foi sig <0,05, apresentando diferenca estatistica. Dessa forma, é
possivel afirmar que a metodologia ativa projeto integrador de extensdo também exerceu

influéncia sobre o comportamento empreendedor de egressos/as da UA.

Tabela 4
Projeto integrador — Ex-estudantes
Soma dos Quadrado
Quadrados df Médio Z Sig.
Ex- Entre Grupos 41,409 1 41,409 5,558 0,025
alunos/as  Nos grupos 216,075 29 7,451
Total 257,484 30

Fonte: Elaborada pelo Software SPSS

Sobre o resultado acima, vale enfatizar que o projeto integrador de extensdo foi uma
das primeiras metodologias ativas a serem implementadas na UA, de maneira que 0s/as
respondentes do questionario tiveram mais contato com o método, podendo este ser um dos
motivos dessa relacdo. Essa questdo também foi ressaltada no questionario, em que sete
dos/as egressos/as mencionaram que 0 que mais gostavam na UA era justamente o contato
com a comunidade e os projetos integradores. Além disso, a aprendizagem baseada em
projetos é baseada na aprendizagem baseada em problemas, que possuiu caracteristicas
semelhantes ao empreendedorismo e também possui sintonia com a literatura justamente
pela metodologia do projeto integrador de extensao ser a aprendizagem baseada em projetos,
método apontado como incentivador da atitude empreendedora de estudantes (San Tan e
Frank Ng, 2006; Sudarmin e Wijayati, 2017; Davel et al., 2019).

Depois da apresentacdo de resultados da subamostra 2, nota-se que 0s principais
desafios vivenciados pelos/as egressos/as durante o periodo em que estudaram na UA eram
primeiramente em relacdo a adaptagdo aos métodos adotados e em segundo o lugar, o
gerenciamento de tempo. E importante também evidenciar a renda mensal familiar com o
fato de 90% dos/as egressos/as respondentes relatarem que estdo a trabalhar, porcentagem

que correspondia a 63% em comparacdo com os/as alunos/as ativos/as. Ndo foram
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encontradas diferencas estatisticas significativas entre homens e mulheres em relacdo ao

comportamento empreendedor, nem em relacao as diferencas etarias.

Em relacdo as metodologias ativas de aprendizagem e o comportamento
empreendedor de estudantes, foi encontrada diferenca estatistica, indicando a influéncia do

Pl em relagéo ao comportamento empreendedor de estudantes da UA.
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CONCLUSOES

A presente investigagcdo explorou as influéncias de metodologias ativas de
aprendizagem no comportamento empreendedor de estudantes universitarios/as, também
com o intuito de compreender como esse/a estudante interage com o periodo académico e a
transicdo envolvendo a complexidade deste momento para os/as mesmos/as. Dentre 0s
questionamentos que nortearam a pesquisa, buscou-se identificar quais os desafios
vivenciados pelos/as alunos/as que vivenciam essas metodologias e quais delas tiveram mais
impacto no comportamento empreendedor dos/as estudantes. Foram levados em
consideracdo também fatores etarios e de género, visando compreender o que leva

determinados/as estudantes a terem um comportamento empreendedor e outros/as néo.

Com o intuito de responder tais questionamentos, optou-se pelo método misto, de
maneira a trazer caracteristicas qualitativas, incluindo aspectos subjetivos, como também
quantitativas, buscando encontrar algumas correlagdes. Como instrumento de recolha de
dados, foram aplicados inquéritos por questionario e focus group com a equipe pedagdgica
do Centro Universitario Uniamérica para posterior analise estatistica descritiva de dados e
analise de contetdo.

O focus group realizado com a equipe pedagogica da UA possibilitou, a partir de
uma proposta taxondmica advinda de analise de contetdo, identificar a percepcdo dos/as
professores/as sobre a influéncia das metodologias ativas no comportamento empreendedor.
De acordo com as perguntas realizadas no grupo, foram criadas quatro categorias acerca da
percepcdo da equipe pedagdgica. A primeira, quanto a percepcdo sobre os desafios
enfrentados pelo/a discente e seu impacto no comportamento empreendedor, péde ser
dividida em adaptacdo ao método, autoconfianca, autodidatismo e gerenciamento de tempo.

Inicialmente, o maior desafio do/a estudante da UA apontado sob a perspectiva de
professores foi a adaptacdo ao meétodo, que implica muitas vezes em uma postura mais
autodidata do/a aluno/a e na necessidade de gerenciar melhor o tempo. Tal dificuldade,
segundo relatado pelos/as docentes, advém principalmente da dificuldade de transicdo do
ensino medio, predominantemente pautado em um ensino mais tradicional, para a realidade
académica da Uniamérica, em que o/a estudante € convidado/a ser protagonista do proprio

aprendizado. Essas dificuldades apontadas pela equipe pedagdgica convergem com os dois
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principais desafios relatados pelos/as alunos/as ativos e ex-alunos/as da UA na analise

realizada a partir do questionario aplicado.

Para os/as alunos/as ativos/as, 0 maior desafio € o gerenciamento de tempo,
enquanto para os/as ex-alunos/as é a adaptacdo ao método. Vale ressaltar que, no momento
em que os/as ex-alunos/as estavam a estudar, transi¢cGes e mudancas do método tradicional
para as metodologias ativas eram muito mais latentes e os/as proprios/as professores tambem
estavam a se acostumar com a nova metodologia. Com o decorrer do tempo, 0s professores
ficaram mais familiarizados com o método e, consequentemente, a adaptacdo, no caso de
estudantes ativos/as, ja ndo era mais o principal fator. Nesse sentido, os desafios dos/as
estudantes estdo mais voltados ao gerenciamento de tempo, principalmente porque a
metodologia, apesar de ainda passar por constantes mudancas, parece estar mais solida do

que antes.

Em relacdo a pandemia de COVID 19, nota-se que por ja fazer uso do ensino hibrido
anteriormente, a UA apresentou maior facilidade em relacdo a adaptacdo dos métodos
adotados, contudo, a satide mental, entre os fatores levantados no questionario para alunos/as
ativos/as, fora o fator apontado pelos/as alunos/as como sendo 0 que mais prejudicou
negativamente o desempenho académico dos/as mesmos/as durante a pandemia,

corroborando com a literatura apresentada.

A segunda categoria sobre a percepcdo de docentes quanto a influéncia das
diferencas etarias e de género no desempenho dos alunos pode-se dividir em: sem percepgéo
em relacdo ao género; sem percepcao em relacdo a faixa etaria; sem percepcao em relacdo a
faixa etéria e/ou ao género; baixa percepcdo em relacdo ao género; baixa percepcdo em
relacdo a faixa etaria; baixa percep¢do em relacdo a faixa etaria e/ou ao género. A maioria
dos/as docentes relatou ndo identificar relagdo entre questdes de género e desempenho dos/as
alunos/as, mas em relacdo ao critério etério, alguns docentes relataram alguma diferenca.
Em relacao aos fatores etarios, foi encontrado no questionario 1 maior predisposic¢ao dos/as
jovens em terem um comportamento empreendedor, apesar de no focus group essa questao
ndo ter sido apontada diretamente. Em relagdo as questdes de género, também ndo foram

encontradas evidéncias que mostrassem diferengas entre 0s grupos.

A terceira categoria, percepcdo da equipe pedagoOgica sobre os fatores que
influenciam o comportamento empreendedor no ambiente das metodologias ativas de

aprendizagem, foi subdividida em; influéncia da familia, influéncia dos colegas, influéncia
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da area de formacdo, projeto integrador / CPP de empreendedorismo. A partir da analise
estatistica e do focus group, 0s projetos integradores de extensdo apareceram como
influenciadores do comportamento empreendedor de estudantes, inclusive, também, muito
pautadas em iniciativas voltadas ao empreendedorismo social. Estatisticamente, os role-

plays também apresentaram influéncia em relagcdo ao comportamento empreendedor.

A quarta categoria, perspectiva da equipe pedagogica sobre o que influencia os
alunos a terem comportamento empreendedor social no contexto das metodologias ativas de
aprendizagem, foi dividida em: contato com a comunidade, projeto integrador, demandas
sociais, influéncia dos professores, CPP. Nessa pesquisa 0 projeto integrador de extensdo
apareceu praticamente em todas as respostas, sendo consubstanciado como um dos grandes
incentivadores do comportamento empreendedor no contexto das metodologias ativas,
inclusive fomentado o empreendedorismo social, uma vez que coloca o aluno em frente a

problemas reais da sociedade.

Em relacdo as perspectivas futuras, é importante ressaltar que apesar de a CPP de
empreendedorismo ter sido bastante citada no focus group, ndo foi apontada como pergunta
nos inquéritos por questionario, ficando aqui a sugestdo de assunto a ser aprofundado em
investigagBes futuras. Além disso, a UA é um laboratdrio em relacdo as metodologias ativas,
sendo importante também pesquisas de médio-longo prazo com os/as ex-alunos/as para
também compreender a relacdo com a aprendizagem do empreendedorismo e o nivel de
empregabilidade dos/as mesmos/as quando comparados a outras institui¢cdes, assunto que
ndo fora tratado nessa tese. Importa aqui salientar também inquietudes da autora em relacao
a ndo integracdo de perspectivas de classes sociais ou raciais nessa dissertacdo, sendo

questdes pertinentes a serem aprofundadas em investigacdes futuras.

De forma geral, compreender novas metodologias de ensino-aprendizagem e sua
aplicabilidade sdo de suma importancia, principalmente com o uso das novas tecnologias e
0s novos desafios enfrentados por docentes e estudantes. No estudo constatou-se que
algumas metodologias ativas exercem influéncia na aprendizagem do empreendedorismo e
que, também, por outro lado, € importante encarar todos os desafios aqui apontados a partir

da vivéncia tanto de docentes como também de estudantes.
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Transcrigao Focus Group

Letra E: Entrevistado.

Niadjva: Uma das primeiras coisas que eu queria trazer assim, vai ser uma pergunta bem
aberta, mas eu fiz essa mesma pergunta também para os alunos, ativos e ex-alunos, que é
a seguinte: qual vocés acham que é o maior desafio de quem esta estudando atualmente
na UniAmérica? Quando vocés pensam em desafio, o que é que vocés percebem ser esse
desafio?

Entrevistada 1: Eu vou comecar. Eu acho que o desafio maior é construir um processo de
autoconfianca, acho que os alunos chegam muito fragilizados, muito passivos. Todo desafio
gue vai ser apresentado vai depender muito desse processo de autoconfianga, entdao acho
que assim, esse negdcio do protagonismo, essa proposta de ser protagonista, tem tudo a
ver com a autoconfianca. Entdo, durante as primeiras semanas, primeiros meses, primeiro
semestre, eu vejo um esforco grande dos professores, de dizer: “vocé é capaz, vocé pode,
vai |3, busca, pesquisa, vai atras disso, né. Eu penso que esse seja um deles.

Entrevistado 2: Eu acho que o grande desafio para a gente, inicialmente, é a adaptacao dos
nossos alunos a metodologia. A gente tem hoje algo que eu vejo como um paradoxo né, ao
mesmo tempo que nds temos bastante fartura de informacdes, o acesso aos livros ou
acesso a informagdo ele estda muito mais democratizado hoje do que, por exemplo, na
época que eu estudava na Universidade, a gente tem também uma espécie de, vou dizer
um termo aqui bem forte: toxicacdo do aluno as midias digitais. Existe um livro de um
neurocientista francés chamado Michel Desmoche, que ele fala: “a fabrica dos cretinos
digitais”, onde estd havendo uma influéncia negativa das midias em relagdo aos jovens e
adolescentes. E a gente vem, a gente percebe isso no nosso aluno, que ele ndo estd
acostumado a se relacionar, a colaborar com os colegas e a ter um senso critico. Entdo essa
a adaptacdo a universidade que ja é uma da adaptacdo antiga né, que precisa ver, do ensino
médio a Universidade, a uma ponte, um fosso ali entre o ensino médio e a Universidade,
ela estd ficando cada vez mais dificil, porque o aluno vem mal-acostumado, ele ndo tem
foco, ndo tem concentragao, ele ndo quer fazer o que a gente precisa que a sala de aula
invertida, estudar antes para depois durante a semana praticar. Ele é busca as vezes o
caminho mais rapido, mais facil, que é ler pequenos trechos de ter ideias que nao sao ideias
flexiveis, abertas né, entdo eu vejo uma dificuldade grande em mostrar para eles que o
método ele precisa, também, de um esforco por parte do aluno para que ele funcione. E
esse esforco vem de um estudo independente, de um estudo em casa, estudando, lendo
livros mesmo, trechos de livros, que eles ndo querem mais ler trechos maiores, eles querem
pequenos trechos e isso se reflete também na escrita, que é escrever muito pouco. Por
exemplo, no curso de direito, precisa que se fale mais, se escreva mais, que se dé ideias
diferentes, opinides diferentes em relacdo ao que esta se debatendo. E que essas opinides
diferentes elas fazem parte da propria formagao do conhecimento. Entdo eu vejo essa
dificuldade de adaptacdo ao método e vejo que os alunos eles estdo, de certa maneira,
tendentes a uma via de buscar algo que seja assim um “by pass”, que n3o existe. E pra
gente estudar, se desenvolver, aprender a cooperar, aprender os valores que sao



necessarios para depois a gente pregar isso para nossa vida particular ou profissional exige
esforco, é suar sangue. Entdo eu vejo a dificuldade dessa adaptacao.

Entrevistada 3: Para mim, complementando, é o gerenciamento de tempo, que vai
tangenciar algumas estratégias que ja foram contempladas pela luz de E.2, mas o
gerenciamento de tempo, porque o protagonismo, a autonomia, isso exige o
gerenciamento de tempo que implica em maturidade né, ter autonomia, responsabilidade
pelas coisas, gerenciar o que tem para fazer, isso assim nem todos eles chegam, claro, com
essa bagagem. Se deparam com um ambiente que é espera, inclusive isso, deles, isso gera
um choque inicial razoavel, razoavel, assim, eu traduzo em gerenciamento do tempo, mas
que implica ja em tudo isso que foi falado, sabe, porque implica em prioridades, o que ler
primeiro, o que fazer primeiro, como fazer, enfim, depois se enrolam, as pessoas tém que
trabalhar para pagar a faculdade, a gente vive num pais né, onde a gente tem todas as
dificuldades sociais, econémicas, entdo dificilmente vocé tem um aluno que ele estd sé
dedicado para estudar, dedicado full né, com dedicacdo full ao estudo, entdo isso é
uma...as vezes tem familia, tem filho, principalmente quem estuda a noite. Entao vejo isso.
Um outro aspecto autodidatismo, esse protagonismo implica em autodidatismo, ele
implica da pessoa estudar muita coisa por conta. O E.2 falou do estudo independente né,
que é isso, implica nesse autodidatismo. E ai é também nds ndo temos uma educacgdo que
promove esse autodidatismo, essa curiosidade intelectual de buscar por conta prépria, ndo
é s6 ir no Google colocar um nome e vira informacdo, isso ndo é autodidatismo, nem é
curiosidade intelectual, as vezes é até superficialidade, que é o que o E.2 estd trazendo,
aquele fast food né, aquele conhecimento rdpido né, que vocé digere rdpido, mas vocé
espreme e nado sai praticamente nada. Entdo que também exige maturidade né, de
desenvolver esse autodidatismo. E que sdo grandes desafios para os nossos alunos, eu diria
nessas linhas.

Entrevistada 4: Eu concordo plenamente com E.2, eu acho que é isso mesmo, mas eu
gueria ressaltar uma coisa que eu sempre falo em relacdo a isso, que é o desafio de
descondicionar o aluno do sistema de ensino o qual ele é formado. Entdo toda essa
dificuldade, esse desafio acontece porque ele passou ali né, toda a educacdo basica numa
formacao, e eu digo que é quase um condicionamento, no sentido de que foi condicionado
a ser totalmente passivo, a sempre tentar acertar a resposta e responder de forma passiva
aos estimulos feitos pelo professor né. Entdao o que eu percebo é que é justamente tudo
isso que E.3 falou, uma dificuldade, e o que é que a gente percebe, é como se ele tivesse
um nivel de...ele tivesse sempre preso, preso ali, entre aspas, dentro de uma condicao, e
ai depois a gente solta, mas ele ndao sabe o que fazer com essa liberdade, com essa
autonomia, ele ndo tem maturidade para lidar com ela né. Porque o tempo inteiro ele foi
regrado, o tempo inteiro ele teve ali um certo condicionamento, e ai a gente fala: “Agora
vocé pode escolher que horas vocé vai estudar.” E ele ndo sabe fazer isso, ele nunca teve
gue gerenciar o processo de ensino aprendizagem dele né, ele ia para aula, sentava e ouvia
o professor e agora ele vai ter que estudar as unidades de aprendizagem em casa né. Como
€ que é isso? E nem estudar direito né? Esse processo de estudar...até a gente sempre fala
na faculdade das técnicas de estudos e etc, até esse processo de estudar, estudar mesmo,
com autonomia, o processo da autoridade que E.3 falou, ele também nao sabe fazer né?
Ele estudar para a prova no colégio e uma coisa ou outra. E a gente percebe que é um
processo diferente que esta sendo exigida, € uma outra expectativa agora. Entdo eu



concordo que esse é o maior desafio, esse descondicionamento do aluno, de um processo
passivo para o processo ativo ali, e que exige autonomia, exige maturidade. Entdo quanto
mais novo é o aluno, mais dificuldade ele tem de fazer isso né, e até porque ele demora
para entender a importancia desse aspecto no processo formativo dele. Entdo o aluno de
18 anos talvez ele ndo entenda muito bem o porque que ele esta tendo essa autonomia, o
porque ele tem que estudar antes e por mais que a gente fale, ele demora para
compreender esse processo. Entdo isso eu concordo com E.3 e queria ressaltar que isso
tem uma relagdao direta com o condicionamento do sistema de ensino, que se aluno
participa de toda a educagdo basica.

Entrevistada 5: Deixa eu complementar, ndo estou conseguindo ligar minha camera, ta
bem complicado, mas seguimos. Eu concordo com tudo que foi falado, eu acho que eu nao
tenho uma Unica razdo né? Eu vejo como uma casca de cebola, a gente tem essa questdo
que o E.2 falou e E.4, ele ndo tem, o aluno ele chega sem saber quando estudar, ele sempre
foi condicionado |4 a esperar resposta, estudar na véspera da prova, entdo ele ndo sabe
como estudar, ndo é demérito. Para isso, a gente até, enfim, tem um projeto integrador
dos calouros que eu acho que esta ajudando bastante. A outra condicdo é que a gente tem
trabalhado hoje no curso é ele entender o processo de aprendizagem, principalmente
guando esta perdendo algo muito novo que é o caso da gente né, do curso de engenharia
de software quando a gente fala de programacdo. Ele nunca viu nada parecido na vida a
maioria deles né? E diferente quando eu pego um curso da drea de saide em que ele vai
pelo menos ter uma no¢do quando o professor |d do ensino médio, mesmo do ensino
fundamental, falou de corpo humano, célula, falar de programacao, muitas das vezes, para
95% do aluno, é algo completamente novo. E no processo de aprendizagem ele vai passar
pelo desconforto, entdo a gente vé que ele entender esse desconforto como parte do
processo de aprendizagem tem sido um desafio para a gente. Acho que ele ndo tem nem
maturidade para entender isso a maioria deles que estd chegando na faculdade, calouro
com 17, 18 anos, ainda muito novinho, entdo isso é um desafio. E eu acho que uma outra
guestdo vai entrar no que a E.1 comentou, porque ele também ndo foi trabalhado
inicialmente com a questdo de autoconfiancga, ele nunca, acho, que ouviu falar na vida né,
de autodidatismo, entdo tudo para ele é muito novo, acho que chegar na UniAmérica, com
100% do uso dessas metodologias ativas, é tudo muito novo para o aluno, entdo tudo passa
a ser um grande desafio. E ai eu vejo que é como se fosse uma casca de cebola mesmo, ele
vai passando por uma etapa, OK, vencer essa etapa, vai pra outra, entdo eu acho que o
aluno ele de fato ele chega, ele comec¢a a compreender mesmo o processo, acho que no
segundo, as vezes no terceiro periodo. Entdo ele leva um tempo para entender o que é essa
metodologia ativa.

Entrevistada 6: Eu acho que a minha contribuicao vem muito de encontro a tudo que foi
trazido e principalmente quando eu vi o professor E.2 trazendo sobre essa questdo da
adaptacdo. Essa é uma questdo que eu percebo, inclusive agora sé para contextualizar né,
eu tenho feito o MBA da UniAmérica, de gestdo de aprendizagem, inclusive esse foi...no
meu primeiro projeto dentro do MBA acompanhado inclusive pela professora E.3, como
preceptora ai, foi algo que eu observei e eu fui atras de investigar se isso realmente fazia
sentido, que é essa dificuldade que um aluno tem no processo de adaptacdao da mudanca
de ensino. Entdo é vindo da escola, do ensino fundamental, ensino médio, vivenciando essa
metodologia, digamos, tradicional de ensino, ndo sei nem se é o termo mais adequado para



se chamar, mas depois chegando na UniAmérica e encontrando um mundo totalmente
diferente, aonde tem todos esses aspectos que foram trazidos aqui agora referente a
autonomia, a escolher o hordrio que vai estudar, apresentacdo de projetos, escrita
cientifica, todos esses pontos que no ensino médio, por exemplo, é visto com bastante,
pouca frequéncia, digamos assim, a gente ndo vivencia isso com tanta frequéncia com é
vista na UniAmérica. Entdo, o aluno quando chega na Instituicdo e se depara com esse novo
mundo, assim, é um impacto bastante grande. Entdo isso foi algo que eu percebi e aqui
ainda fazendo um cortejo com o ingresso na UniAmérica que pude vivenciar as minhas
proprias experiéncias dessa mudanc¢a de metodologia, observar também as experiéncias
dos meus colegas de classe durante os 5 anos da faculdade e agora estando lado a lado ai
com o corpo docente da psicologia e também tendo um olhar agora, como professora
também desses alunos e acompanhando esses alunos, ainda assim percebendo isso. Entdo
dentro dessa pesquisa do MBA, eu fiz um questiondrio em que foi disponibilizado para os
alunos de psicologia e para os alunos de pedagogia da UniAmérica, e ai a gente pode
perceber que realmente isso faz sentido, eu queria confirmar que isso ndo é uma percepgao
minha, que ndo era uma visdo minha, mas que poderia se estender também a outras
pessoas. E ai esteve presente né esse gap que as vezes existe no processo de adaptagao.
Entdo o aluno chega e: “Olha, eu nunca escrevi um artigo cientifico.” Foi na questdo do
projeto integrador como era feito né. “Eu nunca escrevi um artigo cientifico, como é que
faz isso? Na escola, eu nunca tive essa experiéncia.” E ai isso traz esse impacto, ai a gente
vai para a sala de aula, a gente senta em grupos de 8 pessoas, na escola também era
bastante, ai a gente faz atividade em grupo, apresentamos isso para a sala, isso é uma
rotina que acontece na UniAmérica, esse envolvimento de projetos e apresentacdo das
atividades, e toda essa parte bastante pratica que envolve comunicacado, envolve bastante
coisa que, na escola, as vezes fica bastante retido. As vezes, essas habilidades n3o s3o
postas em pratica, entdo todo esse processo de se adaptar a isso é uma dificuldade que eu
pude perceber e também conversando com outras pessoas né, que existe. Até conversei
também com o time da monitoria da psicologia, fui perguntar que visdo que eles tinham
respeito disso, eles também trouxeram nesse ponto que o aluno as vezes ele tem essa
dificuldade até que, digamos assim, pegar no tranco, de seguir, e é isso que a professora
E.5 trouxe, que essa dificuldade é bastante presente no primeiro, no segundo, mas que
depois quando ele entende como funciona e que aquilo tudo passa a fazer sentido para ele
que ele, que ele entenda o real porque ele esta fazendo isso tudo, ai é mil maravilhas né, a
coisa flui muito bem e a gente recebe um feedback de como que isso trouxe impactos
positivos no desenvolvimento pessoal, no desenvolvimento académico, na parte de
pesquisa, enfim, ai as coisas fluem bastante interessante para todo mundo, mas no inicio a
gente realmente percebe essa dificuldade na questdo de adaptacao.

Entrevistada 1: E s6 que para pegar o gancho de E.5, para ndo deixar passar a ideia, eu acho
gue a gente explora pouco a fala para os alunos de que tudo isso é feito para ele aprender
mais, eu acho que a gente deveria ser mais objetivo talvez na hora de trazer para ele: Por
gue metodologia ativa? Por que protagonismo? Por que trabalho em equipe? Tudo isso é
para vocé aprender mais. Quando vocé diz isso para ele acha que vale a pena todo esse
esforgo, entdo eu penso que esse argumento seja bem importante pra gente explorar mais.

Entrevistada 6: Bem interessante, E,1, essa foi a proposta que eu fiz depois na solugao né,
encontrei um problema e depois a proposta de solucao foi exatamente isso, de explicar o



porqué isso tudo vem sendo feito, o porque de apresentar o projeto para a turma, o porque
gue eu estou sentado em grupo com 8 pessoas, 0 porque esses trabalhos estdo sendo
desenvolvidos dessa forma, entdo eu acho que isso facilita que a pessoa consiga
internalizar todas as questdes e que isso faca sentido para ela. E a partir do momento que
comeca a fazer sentido, ai flui muito melhor.

Niadjva: Alguém gostaria de adicionar mais alguma coisa a esse primeiro tépico? Agora, eu
percebi muito que vocés trouxeram algumas questdes bem especificas voltadas para os
desafios, muitas delas repetiram, eu queria saber, assim, eu queria que vocés
compartilhassem as percep¢des de vocés sobre as diferencas de atitudes perante isso tudo.
Em relagdao aos diversos tipos de estudantes, porque vamos dizer, no meio disso tudo, a
gente tem varias pessoas nao é, interagindo de formas diferentes com a universidade por
conta de como ela enxerga o mundo, por conta de como ela chegou, idade, enfim, o que
vocés percebem em relacdo a isso, diferencas de atitude em relacdo a essas diferencas
entre os estudantes, por exemplo, de idade, de género, o que é que vocés percebem em
relacdo a isso?

Entrevistada 1: Eu acho que eu ndo dividiria em categoria, assim, de género, acho que isso
nao consegui perceber, mas acho que tem 3 tipos de aluno. Tem aquele que diz pra mim:
“Eu sonhei, encontrei a instituicao dos meus sonhos.” Entao uma minoria é essa. A outra
minoria é aquela que vai pagar para ver, que estd em duvida, vocé tem uma tentacdo, tem
um interesse, mas tem medo. E tem aquele que chega e que ndo é para ele né? Eu fechei
ontem o relatério de evasdo, e muita gente vai embora porque ndo se adapta a
metodologia, ou seja, ndo ta a fim desse desafio, porque isso é muito trabalhoso. Eu brinco
gue é empurrar o caminh3o na subida, é tudo contra o que vocé estd habituado a fazer, do
ponto de vista da educacdo. Entdo eu diria que sdo 3 categorias de alunos que chegam, ndo
sei o que é que vocés acham.

Entrevistado 7: Eu concordo, e talvez se a iniciativa da pergunta é tentar identificar um
perfil especifico que é mais pré-disposto a metodologia, a gente tem tido inclusive
dificuldade para fazer esse trabalho, nés temos tentado através do nosso grupo focal
também identificar quem é esse estudante que estd mais propenso as metodologias ativas,
mas a gente ndo consegue estabelecer uma idade, uma classe social, porque nds temos
estudantes que s3do super novos, 17, 18 anos, que se apaixonam pelo modelo, mas nds
temos estudantes também de 40, 45, 50 anos, entdo fica dificil para a gente estabelecer
algo nesse sentido. O que a gente percebe? Também ja acontecia em qualquer outro tipo
de metodologia, a necessidade de certo nivelamento com alguns estudantes. Entao muitos
deles chegam defasados em diversos niveis, desde conhecimentos basicos de matematica
e portugués, até conhecimentos em relagdo a outros aspectos ou até habilidades
socioemocionais, como ja foi colocado aqui pelos colegas. Entdo eu acho que a E.1 foi bem
feliz na fala dela classificando esses 3 tipos de estudantes, mas a gente ainda tem uma
dificuldade de identificar quais deles sdo mais pré-dispostos.

Entrevistada 3 - Eu acho que um fator que faz diferenga, ndo sei se o pessoal vai concordar
comigo, é a pessoa, normalmente, ter uma primeira graduagao, entdo os alunos que estdo
vindo, que sdo de segunda graduacao, eles normalmente sdo mais maduros né, passaram
por todos os perrengues de uma graduacdo, mesmo que no modelo tradicional, e
normalmente eles encaram com mais maturidade, e eles sdo mais autbnomos no processo,



eles conseguem fazer uma autogestdao um pouco melhor. Entdo eu acho que se fosse para
pensar em um tipo de aluno, eu penso no aluno que faz como segunda graduacdo. Para ele
acaba fazendo com mais autonomia e acaba tendo uma adaptacdo um pouco melhor.

Entrevistada 5: Nessa mesma linha, também, mas uma palavra que me vem muito forte
nisso é autoestima intelectual, entdo, assim, ndo vou responder diretamente porque eu
acho que ja responderam, mas sé contribuindo. Entdo o aluno ele quando desenvolve uma
autoestima intelectual, assim quando ele percebe isso de alguma forma, a faculdade é
maravilhosa para nutrir isso. Quando ndo percebem, quando estd muito aquém, muito
aquém, assim, as vezes ele ndo sustenta os desafios que a faculdade coloca para ele. E a
gente tem muito assim, as vezes é primeiro aluno, é o primeiro membro da familia que esta
se formando, ndo tem uma cultura educacional, as vezes ndo tenho acesso a educagao com
tanta facilidade assim, mesmo faculdade particular. Entdo o nivel de desisténcia ou “isso
ndo é para mim”, isso as vezes a gente tem que contornar com aspectos ai de habilidades
sdcioemocionais, psicoldgicas, e haja conversa né, haja conversa para ndo deixa-lo sozinho.
Entdo vai de encontro com o que foi trazido aqui, mas isso ndo é perfil, mas esta implicado
nesse perfil, talvez trazer essa autoestima intelectual, entdo quem estd na segunda
graduacao, que tem um pouco mais de maturidade em termos de idade, as vezes se adapta,
as vezes, ndo é uma regra, concordo com E.7, mas as vezes pode se adaptar melhor, porque
passou por esse desafio antes. Ele tem recursos internos que ele vai e a faculdade, ela vai
muito ao encontro dessa expectativa, mais flexivel, uma série de aspectos, inclusive.

Entrevistado 2: Eu acho que tem alguns alunos que tém uma capacidade de adaptabilidade
maior que outros. Claro, tudo surge com o que foi falado aqui, primeiro com um
esclarecimento e ele tem a percepcdo de que a metodologia vai fazer com que ele
desenvolva mais os seus potenciais, desenvolva mais as suas competéncias, mas se ele ndo
tivesse a capacidade de adaptabilidade, ele ndo vai conseguir superar as dificuldades que
sdo inerentes a essa saida que foi aqui pela E.4, da situacdo cOmoda em que ele estava e
gue essa saida vai gerar um certo desconforto, mas esse desconforto vai possibilitar
guando ele se adapta a ele atingir patamares superiores. Entdo o que eu vejo aqui tem
alguns alunos que preferem manter um certo grau de vitimizagao, dizendo: “Olha, isso ndo
é pra mim, eu ndo gosto de falar, eu sou timido.” Mas ndo querem superar isso, exige
esforco para que isso aconteca. O que eu falo, o que eu tenho a dizer aqui, Niadjva, é que
todos os alunos tém potencial para superar, todos tem, alguns ndao conseguem porque nao
se adaptam, desistem, outros que vocé menos espera que venha, alguma dificuldade muito
grande, de repente da um upgrade e ele consegue ir, chegar até onde os outros que estdo
mais avanc¢ados estdo. Entdo essa capacidade é inerente a qualquer ser humano, ai vocé
ndo pode dizer, ¢ homem ou mulher, ndo tem nada a ver com isso, tem a ver com a esséncia
mesmo da pessoa, mesmo aquelas pessoas que a gente imagina e ndao percebe que estd
havendo uma mudanca, é uma mudanca interna, essa mudanca pode estar ocorrendo, e
ela as vezes nos surpreende, mas tem muito a ver com uma certa vitimizacdao que alguns
preferem se manter nessa vitimizacdo, do que se esforcar e ver que a realidade é muito
diferente do valor que a gente dar a essa realidade. Uma coisa é a realidade que existe, que
€ eu para me superar, eu para conseguir desenvolver competéncias, eu para poder atingir
um grau de eficiéncia que vai fazer com que eu, quando saia, eu seja um empreendedor,
eu seja um bom profissional, eu consiga me relacionar bem com os outros ,isso tudo vai
depender da minha postura. Claro que os professores ajudam, os colegas ajudam, a



metodologia ajuda, tudo o que estd sendo disponibilizado para o aluno ajuda, mas se ndo
tiver essa postura de ver a realidade e dizer: “Olha, puxa, depende de mim.” Entdo sair
dessa vitimizacdo é o grande...eu acho que é o pulo do gato, o professor pode estimular, e
deve estimular ,ele como preceptor ele deve chamar uma conversa carinhosa com o aluno,
explicar, dar feedback mesmo, o que é que ele estd precisando, como é que ele ta indo nos
estudos, para poder estimular que essa mudanga ocorra e para mostrar para ele: Olha, se
td chovendo ou estd sol, dizer que o dia ta bom, td ruim, é o juizo de valor que eu podia.
Ndo depende da chuva ou do sol, depende da maneira como eu encaro, ndao sé as
oportunidades que surgem, mas como também eu encaro as dificuldades. E mais ou menos
isso.

Entrevistada 5: Para complementar, eu tava pensando aqui, eu acho que os nossos alunos,
ai eu acho que depende muito de cada curso né, mas a gente tem recebido alguns alunos
que vem do IFPR, por exemplo, ou vem da escola |4 do SESI, a gente percebe que eles ja
tém uma cultura, ja tem o hdbito de estudar, isso ajuda bastante, embora o que ele tenha
de experiéncia seja ainda no modelo tradicional, o habito de estudar ajuda bastante, ele ja
vem com essa questdo dessa autonomia né, de gostar de estudar, estudar, a gente vé
também que ele se adapta melhor ao modelo. Um outro aluno que também se adapta
bastante é aquele que estd muito insatisfeito com ensino médio e com todo o histérico né,
de aprendizagem dele. Entdo esse aluno mais inquieto, mas maker, ele quer fazer, ele quer
por a mao na massa, ele tem sua dificuldade, todos eles tém, mas eu acho que ele se
adaptou melhor, porque ele entende que o modelo mais maker, de colocar mesmo a mao
na massa, que é a proposta da UniAmérica, ele se adapta melhor a isso, entdo eu acho que
sdo esses 2 perfis, assim, que tem menos, tem mais link né, com o que a gente faz e se
adapta melhor. Agora questdo de idade e género, género eu também ndo vejo, a gente tem
algumas dificuldades com meninas no curso, mas eu acho que é mais por conta mesmo da
area de exatas e tudo mais, tem uma outra vertente nisso, agora a gente também recebe
alguns mais velhos e que ja passou, ja tem uma segunda graduacdo. Na minha experiéncia,
ndo vejo eles como de mais facil adaptacdo com o modelo ndo, eu acho eles mais
conscientes responsaveis, que ele sabe que essa segunda graduacdo geralmente tem uma
mudanca de carreira, estd em jogo muitas outras coisas né, entdo ele tem uma maturidade
e se esforca mais para adaptar. Mas a gente tem alguns alunos, que esta fazendo, esta
passando pela segunda graduacdo e tem muita dificuldade, a gente tem aluno, inclusive,
gue por mais que a gente estimule, o autodidatismo dele é bem dentro do que ele conhece
como é um estilo mais tradicional, mesmo que a gente fala que nao precise. Entdo eu acho
gue depende muito, eu acho que eu concordo muito com o E2, é da pessoa, independente
da idade e do género, essa questdo de se adaptar ao modelo.

Entrevistada 1: Eu acho que tem uma questdao também de propdsito, Niadjva. Eu acho que
a virada da chave é a histdria da verdade significativa, por isso talvez demore primeiro,
segundo periodo, a hora que ele comeca a ver para que serve, que ele aprende alguma
coisa, e sabe para que serve, ele faz a virada de chave, que ele tem um propdsito, acho que
ter um propdsito é um diferencial, também ja vi gente de segunda graduacdo que se deu
super bem, maduro, sabe estudar, é autoconfiante. E uma outra coisa que pesa para as
pessoas de segunda graduacao sdo as barreiras das coisas de tecnologia, se vocé pega uma
pessoa mais velha, e ai ele tem a maturidade, responsavel, mas tem dificuldade com as
coisas da tecnologia, o que acaba contrabalangando um pouco isso. Eu queria fazer um



caso de um aluno da E.5, que trouxe um elemento que eu acho bem importante, ele é meu
aluno de CPP, eu dava CPP de marketing, pessoal e relacionamento e antes de eu iniciar a
aula, ele perguntou se ele podia falar. Eu falei: “Claro, pode falar.” Ele disse: “Eu queria
contar para o grupo que eu arrumei um emprego, eu estou trabalhando em home office
para uma empresa de Floriandpolis, e na entrevista um diferencial foi estudar na
UniAmérica. Eu falei: “Como assim?” Ele disse: “A UniAmérica me ensinou a falar de mim.
A UniAmérica me ensinou a falar de mim, eu fui o Unico na entrevista que falou de si, do
gue quer.” Entdo quando a gente consegue despertar isso, ai eu acho que isso, mas ele tem
que ter |a semente dentro dele que o E.2 trouxe, é da pessoa mesmo.

Entrevistado 2: S6 complementando um pouco, tem bastante a ver, ai a gente vai se utilizar
da psicologia, da passagem, da heteronomia para a autonomia, que deveria ser uma
passagem natural em todas as pessoas, desenvolvimento do locus of control, do local de
controle, mais interno, embora nés todos somos interdependentes, o professor
dependente do aluno, depende do professor, o aluno aprende com professor,
principalmente pelo exemplo do professor e o professor aprende com o aluno, hd uma
interdependéncia, isso faz parte da nossa vida, mas ter um locus de controle, local de
controle mais interno que externo, tem muito a ver com essa passagem da heteronomia
para a autonomia, que nem todo mundo faz de maneira eficiente. Entdo uns conseguem
fazer mais rapido, outros demoram mais para fazer, tem a ver, a meu ver, com a questao
da adaptabilidade a metodologia.

Niadjva: Alguém gostaria de adicionar mais alguma coisa a essa discussdao? Agora um ponto
que eu gostaria de ouvir vocés é em relagdo ao que que vocés acreditam que influencia em
alguns estudantes se tornarem empreendedores ou nao se tornarem empreendedores
depois da formagao, passando por essa experiéncia de metodologia ativa de aprendizagem.
Qual a sensac¢do de vocés em relagao a isso, com base no contato com os estudantes, com
as estudantes.

Entrevistado 7: Bom, vou comecar aqui, acho que vamos ter diversas contribui¢des, mas
eu acho que muitas vezes a darea influencia um pouco. Imagino que, assim, todos os
estudantes s3ao formados direta e indiretamente com capacidade para empreender, agora
empreenderam ou ndo ainda eu acho que estad muito relacionada a area. Eu vejo que as
areas de tecnologia hoje estdo mais aquecidas para empreendimentos quando eu comparo
com outras areas, entdo eu acho que esse é um fator a se considerar né, vocé questionou
o que faz com que o estudante seja empreendedor e o outro ndo. Eu acho que esse poderia
ser um dos motivos.

Entrevistada 1. Eu acho que uma outra questdo, Niadjva, € uma questdo voltada a
mesologia mesmo, do meio onde ele esta inserido, entdo os alunos que tém um histérico
na familia, que o pai é empreendedor, que o irmao ja empreendeu, isso tem uma influéncia,
e ai ele mergulha nesse universo na UniAmérica, de possibilidade, ele é estimulado a
produzir, fazer projeto, e ai as coisas convergem, ai eu penso que a mesologia dele
influencia. E existe o processo de descoberta de possibilidades, eu acho que o fator familiar
influencia bastante.



Entrevistada 3: Eu concordo com o E.7 e E1., e talvez, assim, um pouco da contribuicdo é
assim, tem coisas que tocam a pessoa, acho que tem coisas que a pessoa tem aquilo, ela
gosta de empreender, enfim, tem outras que gostam de trabalhar para outra pessoa, ela
gosta de ser é colaborador, funciondrio de uma empresa, isso tem uma coisa muito de
dentro de cada um, entdao ndo acho que a Unica via seja o empreendedorismo, ela é uma
das possibilidades. Agora trazendo para a psicologia, o que eu escuto muito dos alunos é
assim: eles saem, a gente estd numa regido de triplice fronteira, e eu nao tenho
multinacionais, eu ndo tenho grandes empresas, eu nao tenho, enfim, tem um viés ai, entra
muito da linha do E.7, assim, tem um viés que os alunos eles saem, eles tém uma visdao mais
ou menos do que vao fazer. O empreendedorismo eu vejo muito na questdo de abertura
de consultério, de abertura de empresas de treinamento, coisas que a gente faz. E ai o que
eles tém trazido para gente de demanda é que a gente possa ajuda-los com informagdes
operacionais de como fazer isso. Entao ele termina a faculdade, assim, como que abre o
CNPJ, como que faz a contabilidade disso, como que eu posso abrir uma empresa, como é
que eu posso fechar, como que eu posso administrar, = coisas bem operacionais, eles tém
pedido muito, muito isso, para a gente fazer. E tem egressos que tem ja montado cursos
para isso, sabe, para ajudar o pessoal que esta saindo. E sé falar de empreendedorismo
bem rapido e direto, ja abrir o préprio consultério né? Entdao acho que é isso assim, no mais
no que eu observo. E tem isso que a E.1 falou, tem gente ja tem na familia ou tem gente
que ja desde que entra na faculdade ja tem isso, ou ao longo dos projetos integradores. E
outra coisa que eu queria falar. Projeto integrador também incentiva bastante alguns
alunos no empreendedorismo, entdo eu nunca tinha pensado antes, mas ao fazer aquilo ai
a pessoa, sabe, pede, e ai comeca a partir dali, eu vejo que tem alguns que tém montado
ndo s6 ONG, como empresas mesmo, tem um grupo agora que esta saindo né, com um
instituto mesmo aqui em Foz, em funcdo do projeto integrador, entdo acho o projeto
integrador, assim, a menina dos olhos para essa parte de empreendedorismo. Acho que a
Niadjva sabe bem disso né?

Entrevistada 2: Niadjva, tem uma outra questdo para falar que é uma questdo de novo
intima, muito forte, que é a coisa de se sentir também protagonista da vida. Entdo, assim,
eu ndo quero ser empregado de ninguém, eu quero dar empregos, eu quero deixar um
legado, e essa coisa é da esséncia da pessoa, essa consciéncia social, essa coisa da
responsabilidade, é de dentro mesmo da pessoa né?

Entrevistada 5: Eu acho que a questdo de empreender também é complexa, ndo tem uma
resposta Unica, a E.1 trouxe nessa questdao da mesologia, isso de fato ajuda bastante, tem
que ter estudos que apontam bastante sobre isso, entdo geralmente quem tem uma
familia, tem casos de empreendedorismo na familia, tendem a querer empreender
também, porque isso faz parte da cultura, e eu queria falar disso, mas a gente ndo tem
como a gente falou da parte do ensino, a gente também ndo tem uma cultura mais proativa
gue incentive o empreendedorismo, o empreendedorismo como alguma uma
oportunidade também, ndo sé dele pensar que ele vai se funcionario que estda tudo certo,
mas que ele tem também uma opcao de empreender. Entdo isso também nao estd na nossa
cultura ainda, a gente acaba que o empreendedor ele empreende, ele abre um negdcio
muito em funcdo até das impossibilidades da vida, como se fosse o Ultimo recurso, é muito
mais um empreendedor por necessidade, ainda é no Brasil, do que por oportunidade.
Entdo pensando no empreendedorismo por oportunidade, a gente nao chegou essa visao



de negdcio, de ver que em determinados cenarios a oportunidade para se empreender,
entdo tem uma questdo cultural que eu acho que é o que mais pega e ai ndo t6 nem falando
de meteorologia ativas. O que eu acho que ajuda, sim, a metodologia ativa sdo o projeto
integrador e a CPP né, que a gente tem, ndo sei como é que estd agora, mas de
empreendedorismo. Entdo a CPP de empreendedorismo, a gente acaba estimulando, mas
muito para ele perceber que isso ndo é uma coisa de outro mundo, que empreender nao é
tao dificil assim, isso ndo é para poucos. Entdao dentro da CPP, a gente estimula muito ele a
pensar e ver uma oportunidade, e a gente fala um pouquinho da trilha né, como é que seria
empreender. Eu até brincava quando estava eu dava CPP, eu falava assim: “Ndo se
preocupa que eu o Rion vai dar milhdes para vocés, para vocés ndo se preocuparem que
vao conseguir dinheiro para empreender.” Vocé tira sem dinheiro, o dinheiro ndo é o
problema. Vamos pensar no problema, vamos pensar na boa ideia e validar se essa sua
ideia é boa mesmo, sé para vocé ou se tem outras pessoas que gostam também. Entdo ai
entra é uma outra questdo que ajuda o empreendedor, e ai a gente vai falar da nossa
cultura, que é aprendizagem a partir do erro né, a gente ndao tem uma cultura que quando
eu erro, eu comeco a fazer reflexdes e seguir em frente. Entdo o erro ainda é algo que fica
muito mais na culpa, e isso interfere no protagonismo, interfere no empreendedorismo,
entdo a gente tenta também trabalhar bastante com aluno, criar esse ambiente de maior
confianca onde o erro ndo é exatamente um problema, ok, errou vamos em frente. Eu acho
gue tem isso e de novo eu vou voltar na experiéncia da CPP que eu tive, a palavra é
exatamente essa, a gente coloca o aluno para experimentar. Entdo quando ele
experimenta, eu acho que a gente fomenta isso, estimula, sensibiliza ele para empreender
e depois, quando ele tem uma outra oportunidade, ele ja passou, ja teve aquela
experiéncia, mesmo que tenha sido uma experiéncia ficticia, ele ndo abriu a empresa,
enfim, mas ele vivenciou, ele ndo desconhece completamente aquele mundo, entdo € isso
acho que ajuda bastante. E a gente teve casos, por exemplo, aquele das ONGs, Dr. Patinhas
e da fisioterapia, todos os dois passaram pela CPP de empreendedorismo, entdo a ideia
nasceu no CPP de empreendedorismo. E o Dr. Patinhas e Amanda, ela fez depois do projeto
integrador, entdo Amanda, eu acho que durante a faculdade, ela deve ter explorado o
doutor Patinhas, essa ideia pelo menos umas 3 vezes, na CPP, no projeto integrador, acho
gue foram essas 2. E também a risoterapia, assim como também a empresa Junior também
do pessoal da Engenharia Civil, entdo todos eles passaram pela experiéncia, ndo de
empreender propriamente dito, mas de que nao foi o primeiro contato, entado eles tiveram
um primeiro contato do empreendedorismo na CPP, depois eles tiveram esse contato no
projeto integrador, e ai a gente percebe que precisa de um tempo para a ideia amadurecer
e ai partir realmente para empreender. Entdo eu acho sim que a metodologia que a gente
utiliza, ndo sé o projeto integrador, mas a CPP de empreendedorismo ajuda, pelo menos
ao aluno passar por essa experiéncia e tirar esse mito de justificar que empreendedorismo
é algo muito especial e para poucos, na verdade acho que qualquer um pode empreender
sim.

Niadjva: Alguém gostaria de adicionar mais alguma coisa a essa questao?

Entrevistada 6: Queria fazer s6 um breve comentario dentro de tudo que foi trazido,
trazendo de novo a questdo do projeto integrador e como que essa questdo de vivenciar
essa pratica do projeto é o que pode proporcionar o aluno a experimentar e perceber que
ele é capaz de planejar e executar um projeto. E como que isso também esta ligado a



guestdo do empreendedorismo, isso tem muito a ver com empreender, primeiro eu tenho
uma ideia, eu planejo como executar e depois eu coloco em pratica, enfim, e muito mais
coisas né? Mas dentro do projeto integrador, é essa primeira experiéncia que o aluno tem
de se sentir capaz de fazer isso. Eu tive uma ideia ou eu identifiquei uma demanda, eu
planejei como fazer e depois eu fui para a comunidade colocar isso em pratica. E a partir
disso surgem negdcios, entdo a gente tem o caso agora que eu sei do instituto, que a
professora E.3 trouxe, que tinha um grupo de alunos que a partir de um projeto integrador,
se nao me falhe a memdria, surgiu essa ideia, e algo que elas tém em mente de colocar em
pratica, como uma empresa. Também posso falar da experiéncia que tive durante a
faculdade, abertura de CNPJ e de todo esse projeto de empreendedorismo que também
surgiu uma parte do projeto integrador, e dessa sacada de perceber: “Olha, isso daqui é
possivel de virar um negdcio”. Eu planejei, eu vi essa necessidade, eu pensei como suprir
essa necessidade, eu coloquei, eu consegui colocar isso em pratica e agora eu consigo
transformar isso em um negécio muitas vezes rentdvel né? E até hoje ainda estou envolvida
nessa questao, do fruto que veio a partir desse momento da experiéncia, de aventura de
negdcios e a partir também da experiéncia do projeto integrador, e como que a faculdade
em si também funciona como o suporte para isso tudo, desde validar a ideia com o
professor que ja tem mais experiéncia na area, mostrar aquele produto para ele e ver se
ele te dar forca referente aquilo: “Olha, isso faz sentido, ndo vai por ai, vai por aqui.” Como
gue pode ser feito diferente, o que pode melhorar e mesmo as coisas burocraticas de tudo,
por exemplo, a abertura de um CNPJ, entdo tem que ter um contador que te ajuda, tem
gue falar com ndo sei quem, e a E.1, muitas vezes de frente disso tudo, vérias vezes ta ali,
a gente chama ela, manda mensagem, “E.1, com quem que eu falo? O que eu faco?”, entao
a faculdade como um todo funciona como um organismo para te dar é uma seguranca
nesse sentido também, entdo vocé tem a parte tedrica que os professores podem trazer,
também da experiéncia pratica deles e os outros membros da instituicdo apoiando nessa
parte burocratica também. Isso tudo aliado, digamos, ao projeto integrador, coloca muito
para frente para que seja possivel sim a abertura de um negdcio, que seja possivel sim
empreender a partir do projeto integrador, a partir da CPP de empreendedorismo que a
professora E.5 trouxe, um ambiente em si é muito favoravel a criacdo de negdcios, essa
parte pratica favorece muito essa criatividade e essa seguranca de realmente colocar a mao
na massa, digamos assim, entdo acho que faz todo sentido essa questdo da metodologia
da UniAmérica e de tudo que a gente trabalha dentro da UniAmérica influenciando na parte
do empreendedorismo também.

Entrevistado 2: Se houver tempo, eu queria sé acrescentar, além de tudo que foi dito aqui,
dois pontos, um do estimulo dos professores ao empreendedorismo, de mostrar vocé é
capaz, e o exemplo dos colegas que ja conseguiram iniciar os seus empreendimentos
dentro do curso ainda, porque quando a gente traz alguns projetos ou nos préximos
projetos integradores mostrando como se faz, e ai eles veem que eles sdo capazes, eles
veem também que os colegas ja iniciaram, ja comecam a empreender, naturalmente eles
comecam a empreender também. Eu cito sé alguns exemplos, no nosso curso, nés fizemos,
no primeiro periodo, um dos nossos projetos é defesa em auto de infracdo, e a defesa em
auto de infracdo, o aluno aprende a fazer uma defesa contra um auto de infracdo que
alguém recebeu. Pode ser um auto de infracdo, por exemplo, ambiental, urbanistico, de
transito, e ai a partir dai alguns alunos hoje ja trabalham fazendo defesa em auto de
infracdo de transito e ganhando dinheiro com isso. A partir do momento que a gente fala,



sim, vocé pode fazer, ndo precisa ser advogado para fazer uma defesa em auto de infracdo
de transito, como é que faz? A gente mostra. Onde precisa dar entrada? A gente mostra.
Quem é que vai julgar? A gente traz alguém do 6rgdo julgador para explicar como é esse
julgamento do auto de infracdo de transito. Entdo vocé pode fazer, vocé é capaz de fazer.
E ele vai 13 e faz. E quando ele vé que outros alunos também estdo fazendo isso, sabe, “se
o meu colega esta fazendo, por que eu ndo posso fazer? O que é que tem de diferente dele
para mim?” A iniciativa que ele teve. Entao a esse estimulo do professor e o exemplo dos
colegas também ajudam. E o projeto integrador funciona em 2 vias. Nessa vida que E.3
falou, quando ele comeca a perceber os nichos de mercado que tem pelo projeto
integrador, mas o contrdrio, quando ele tem uma ideia a partir de algum projeto que a
gente dd, ou uma que ele trabalhou em uma atividade em sala de aula, entdo eu vou no
projeto integrador criar algo, uma legal tech, um aplicativo, algo para trabalhar esse tema
aqui. Entdo o projeto integrador é de 2 vias, tanto a via que ele recebe o estimulo, como a
via que ele vai colocar em pratica o estimulo que ele recebeu empreendendo via projeto
integrador também.

Niadjva: Alguém gostaria de adicionar alguma coisa? E uma pergunta. Como que esta o
horario de vocés, vocés se importam em ficar mais 10 minutos pra gente terminar uma
questdo? Tudo bem? Eu vou compartilhar aqui alguns relatos que eu obtive no questionario
e eu gostaria de saber a impressdo de vocés sobre esses relatos, ndo sei se apareceu por
ai, apareceu? S3do de alunos ativos td? SO para contextualizar. Tinham 2 questiondrios
diferentes, um deles voltados para alunos que ainda estdo estudando na UniAmérica e
outro voltado para ex-alunos, especificamente. O que vem na cabeca de vocés, qual é a
percepc¢do de vocés quando vocés leem esses maiores desafios, o primeiro relato é esse
aqui: “Vdrios trabalhos em grupo, a Unica métrica individual é a opinido do professor, sem
falar que varias vezes mudaram o critério de avaliacdo ao longo da formacdo, gostava mais
guando entrei na faculdade, agora eu ndo identifico mais.” Qutra pessoa trouxe na
apresentacdo de projetos: “Se encontrar no curso com uma metodologia, trabalhar em
grupo, conciliar estudos e trabalho com projeto, tempo, ler muitas OAS, eu aprendo mais
indo direto para a pratica e conciliar profissional com as demandas da faculdade
principalmente as externas.”

Entrevistado 7: Eu acho que relacionado com o que nés falamos, todas elas estdo
relacionadas a construcao dessa autonomia pelos estudantes, aquisicao dessa maturidade,
desde ele compreender como ele estad sendo avaliado, até entender como ele apresenta
um projeto, como que ele trabalha em grupo, como que ele concilia os estudos, como que
ele administra o tempo, eu acho que é bem convergente com que a gente trouxe aqui
também hoje pela manha.

Entrevistada 2: Concordo também com o E.7, mas uma coisa que a gente tem trabalhado
bastante, assim, na pro-reitoria de aprendizagem, pelo menos falando da psicologia, é
deixar uns critérios de avaliagdo o mais claros e objetivos e concretos possiveis né, a gente
tem a rubrica, mas dentro dessa rubrica, a gente dd um feedback para o aluno, diminuindo
a subjetividade, ainda que toda avaliacdo tenha subjetividade e o aluno tem dificuldade de
entender isso, porque isso exige um grau de maturidade para entender a subjetividade que
existe das relagdes. Entdo, assim, a gente vai sempre ter um nivel de reclamacao disso e ai
paciéncia porque a maturidade em um tempo a gente vai compreender que existe



subjetividade, tem coisas que a gente ndo tem resposta mesmo, é isso e pronto. Mas
diminuindo o mdaximo dessa subjetividade, a gente tem trabalhado com critérios mais
objetivos dentro da prova, enfim, entdo, assim, que questdes realmente que ele bata o
olho e ndo tenha filosofia em cima daquilo, ainda que mesmo assim, eles querendo saber
um pouco mais, entdo eu acho que na primeira ali, o feedback € um momento muito
importante disso. Entdao quando ele ndo entende isso, ai eu vejo o que o E.7 trouxe, o que
exige de maturidade, que o aluno venha para o feedback, ai a gente refor¢ga muito isso. Se
tem alguma parte que ndo foi entendida, é o momento do professor trazer, o que foi
escrito, que ndo tenha ficado claro, e muitas vezes o aluno ndo vem para o feedback, entao
esse protagonismo de vir, perguntar, questionar, enfim, € um movimento intimo também,
de receber, entdo é uma opinidao do professor? Até certo ponto sempre é, ele que esta
corrigindo. Essa opinido é baseada em que? Ela é fundamentada, ela ndo é aleatdria, e ai
precisa entender isso e precisa fazer esse movimento de vir, a gente tem insistido, mas,
enfim, muitas vezes, eu até falo para eles, mesmo o aluno que receba 10 ou 9, ele precisa
vir para o feedback. Tem coisas que a gente precisa falar, ndo é sé aquele que recebeu a
nota baixa, mas ai acabam ndo vindo, eu acho que faz parte da cultura também, desse
processo da aprendizagem, do protagonismo, da aprendizagem significativa. Acho que a
Unica ressalva que eu faria aqui...dos demais eu acho que a gente contemplou também, é
a minha contribuigado.

Entrevistado 7: Niadjva, eu acho que é interessante a gente fazer aqui uma observacao,
porque, no fim, o grupo focal tem por objetivo a sua pesquisa. Eu acho que a gente tem
gue fazer uma observacao que, diferentemente de uma montadora de carros, em que nds
temos os setores e as pessoas fazem exatamente aquilo que é para ser feito naquele setor,
uma coloca o banco, outra pinto carro, outro faz ndo sei o que, a instituicdo de ensino é um
organismo vivo. E por mais que exista uma intencdao, uma organiza¢ao, uma orientacao
para que os cursos trabalhem no mesmo formato, nds temos diferentes informacodes, nds
temos diferentes areas, ndés temos a transicio de professores, ndés temos novos
ingressantes, entdo isso faz com que este organismo nem sempre ele seja exatamente
igual. O que eu quero dizer com isso? Pode ser que vocé faca esse mesmo grupo focal com
os estudantes 10 vezes e aparecam outros desafios ou, muitas vezes, esses desafios ndo
aparecam. Entdo eu acho que vai ter uma grande dificuldade na hora de discutir sua
pesquisa para conseguir contemplar toda essa diferenca. A UniAmérica é orientada para
metodologias ativas, ela promove o empreendedorismo, mas em que nivel que isso
acontece em cada curso e como cada docente executa isso, ainda é um grande desafio para
nds conseguir trazer todos esses elementos.

Niadjva: Foi um ponto que eu refleti bastante, por isso que a pesquisa vai ser quali e quanti,
mesmo assim, é um desafio do caramba de pegar isso né? Com a analise descritiva, vou
procurar pegar essa ponte e, mesmo assim, de fato, faz muito sentido.

Entrevistada 1: Eu acho que vocé tem que levar em consideragdao uma outra coisa. O
projeto da UniAmérica, apesar desses 8 anos, ele ainda é um laboratdrio, essa queixa do
aluno, entdo tem gente que topa participar dessa experiéncia, “vamos topar essa
experiéncia?” Ah, agora a CPP vai ser obrigatéria, ah, agora nao vai mais. Agora o aluno
pode escolher, ndo, agora ndo pode, agora a rubrica de avaliacdo é essa, ndo, agora ndo é
mais, agora tem aula de segunda a sexta, ndo, agora é s6 de segunda a quinta, agora sdo 4



horas de aula, ndo agora sdo 3, né? Entdo, assim, ser um laboratério tem esse viés, ndo tem
jeito. E isso a gente nunca escondeu dos alunos, alguns toparam, outros inocentemente
participaram sem se dar conta de que estavam participando desse experimento. Acho que
isso é uma coisa que vocé tem que trazer muito isso, isso ainda é um laboratdrio. Entdo
isso vai fazer com que tenha essa caracteristica que o E.7 trouxe, dessa coisa viva, que
muda, e muda no meio do semestre, quebra paradigma, porque nada muda no meio do
semestre, mas na América muda né? Entdo exatamente essa crenga que o Rion tem de uma
das maiores intervengdes que ele fez em mim eu disse: “Rion, vocé ta doido? Nos vamos
mudar? Um negdcio em abril, a gente passou o verao inteiro organizando as coisas no
sistema.” Ele falou: “Ndo, eu vou esperar o proximo semestre, eu ja sei que esta errado,
mas eu vou esperar mais 6 meses para mudar o que eu sei que esta errado?” Entdo isso
tem um preco né, na satisfagao dos alunos.

Entrevistada 4 : Niadjva, s6 para complementar ai que estava no tépico anterior, talvez
alguns professores aqui tem uma experiéncia bacana em relagdo a isso. A gente esta
fazendo agora um férum organizado e liderado ai pelo E.7 pra gente reconfigurar o formato
do projeto integrador. E no encontro da semana passada que a gente fez, levantou algumas
demandas, quais eram as maiores dores, uma das maiores dores levantadas foi o trabalho
em grupo, entdo estd bastante coerente com a fala desse aluno de que os maiores desafios
para o aluno é o trabalho em grupo e também para os professores, ele acaba sendo um
desafio ai por consequéncia de lidar, ensinar o aluno a trabalhar em grupo. Entdo so para
te dizer que estd bastante em consonancia com o que é sentido pelos professores e com o
gue a instituicdo tem ai planejado né E7? Para conseguir ajudar o aluno a trabalhar em
grupo melhor, entdo é um consenso de que realmente é um desafio para o aluno trabalhar
em grupo.

Niadjva: Interessante. Um outro ponto é o que vocé mais gosta na metodologia de ensino
da UniAmérica? “Os trabalhos que precisamos realizar toda semana, eu aprendo muito
com isso, porém todas as aulas com trabalhos é exaustivo, acredito que falte mais teoria.”
Ai embaixo né, a pratica. A outra pessoa falou justamente isso: “A pratica, oportunidade de
aplicar o conhecimento em empresas reais, atencdo com os alunos, a parte pratica é
excelente, a tedrica também, sé me falta tempo para ler.” O outro relato: “Estou gostando
de tudo, eu gosto muito da metodologia ativa, tem um aprendizado bem maior quando
aplico contelddo estudado em casos reais que acontecem diariamente nas empresas.” O
gue é que esses outros relatos trazem para vocés de sensagdao também com o que ja havia
sido discutido?

Entrevistada 3: Eu vou falar aqui, assim, alguns alunos, poucos, mas alguns que apresentam
essa necessidade, principalmente quando é de segunda graduacdo ou terceira, sdo mais
velhos, que querem aulas tedricas e de grandes pensadores da psicologia, da filosofia,
enfim. E a gente tem conversado com esses alunos, assim, que esses tedricos, esses
pensadores, esse imaterial esta no black board, esta |13 disponivel, eles podem ler e trazer
para aula isso, porque a aula tem uma base muito grande do partido do que é trazido dos
alunos e ndo o contrario. Se eu tenho nivel de superficialidade por parte dos alunos, eu ndo
tenho como puxar uma aula aqui para cima, porque nao vai, entende? A metodologia ativa
implica num processo da relacdao aluno-professor, professor-aluno, eu ndo sou tedrica de
ficar falando aqui, dar uma aula brilhante e ele caladinho, ndo é essa questdo, entdo ele



precisa trazer esse conteudo. E a gente tem falado muito isso com eles, esses pensadores,
ndo todos, porque ndo é o propdsito da graduacdo, mas os principais estdo I3, talvez um
ou outro ndo, e que eles tragam isso, mas o que eu observo ainda é, de maneira geral, e
aqui ndo tem nenhuma pesquisa minha, puramente empirica do que eu observo na maioria
dos alunos é o baixo nivel de leitura, o curso exige muita leitura, e ai eu falo muito com eles
isso. Independente da sala de aula, o psicélogo come livro, a gente nao |€, a gente come
livro, quantos livros vocé leu esse més? E isso estd além da sala de aula, porque é isso que
vai fazer o nosso raciocinio clinico, nosso juizo critico. E ai isso exige um habito, leitura é
habito antes de mais nada, entdo sdo conversas que a gente tem, assim, acho que algumas
coisas que eu leio aqui sdao conversas que a gente tem muito dentro da psicologia com os
alunos é de reflexdo mesmo para ajuda-los a entender o préprio processo deles de
aprendizagem. Entdo acho que eles falam de ir as aulas com trabalhos seja exaustiva, isso
depende, tem uns que falam, tem outros que falam que querem mais, isso vai variar assim
horrores, igual o E7 falou.

Entrevistada 1: Eu queria trazer 2 pontos, entdo, primeiro é essa questdo da aplicabilidade,
o que da significancia, o que da significado para esse aprendizado é esse colocar em pratica,
é identificar que aquilo que estd aprendendo serve para alguma coisa e que ele vai colocar
em pratica, isso aproxima o aluno da realidade né? O nosso slogan era: Sala de aula no
mundo real e o mundo real na sala de aula. Isso faz muito sentido para os alunos. Entdo
penso que esse seja realmente, como a E.3 trouxe, um ponto forte, aproximagdo com o
mundo real. E a outra coisa que me chama atencdo é a atencdo com os alunos. Se eu te
dissesse tudo que a gente gasta na UniAmérica, de tudo que a gente gasta, eu diria que é
saliva, é saliva, ndo é E.7?, o E7 ta rindo, porque a gente gasta muita saliva conversando
com os alunos, explicando, interagindo, procurando, fazendo com que eles se sintam
realmente importantes, entdo acho que esse é um diferencial do nosso modelo, essa
proximidade, como a gente diz, essa horizontalidade, entdo coordenador de curso é uma
pessoa disponivel em tempo integral, atende o aluno pelo WhatsApp e atende ligacdo e
marca a reunido e fala com o pai, entdo acho que esse é um diferencial também. Eu penso
gue a gente ia ter muito mais dificuldade com essa metodologia se a gente ndo investisse
tanto nisso, Niadjva.

Niadjva: Agora uma Uultima questdo que eu gostaria de mostrar para vocés. Esse grafico,
especificamente, ainda esta em andlise de dados, assim, estatisticos, de uma forma bem
geral, a pergunta é assim: Ja pensou em criar um projeto social sem fins lucrativos desde o
periodo universitario ou apdés a formagao? 50,7% responderam que nao, 46,6%
responderam que sim. O que esses dados aqui trazem para vocés de percep¢ao? Projeto
social sem fins lucrativos, era bem especifico mesmo voltado para o empreendedorismo
social.

Entrevistada 1: Eu acho que esse modelo, como aproxima do mundo real, da para o aluno
uma consciéncia de mundo. Eu ja ouvi muitos depoimentos ao longo desses 8 anos de que
ele ndo conhecia a cidade, de que ele ndo conhecia a realidade, de que ele ndo se via como
cidadao, e que essa interacdo com o mundo real trouxe essa consciéncia. Eu me lembro
guando a gente tinha o curso de servico social, as meninas foram fazer um projeto sobre
inclusdao e foram numa casa onde tem 10 pessoas com problemas mentais, e resolveram
levar essas pessoas deficientes para um passeio nas Cataratas. E ela me disse, uma das



alunas me disse: “E.1, eu aprendi muito mais sobre inclusdo, sobre politicas publicas e
sobre preconceito nesse passeio do que eu aprendi ao longo dos 5 anos de servico social.”
Entdo eu acho que essa coisa pratica é muito tocante, toca mesmo o aluno.

Entrevistada 5 : Eu acho que alguns projetos integradores e algumas CPP’s ajudam no
desenvolvimento da cidadania ou pelo menos o despertar para o desenvolvimento da
cidadania. Da mesma maneira como alguns professores estimulam mais uma consciéncia
de participag¢dao e de comprometimento do aluno com a sociedade. Isso junto a ética e a
ética social estimula que o aluno veja também a sociedade como algo que ele tem também
um certo dever de ajudar para que ela melhore. Entdao a melhora da sociedade ndo tem a
ver apenas com ag¢des governamentais, mas tem também relagcdo com o papel dele nessa
melhora, o que é que ele pode fazer para que a sociedade melhore, isso a gente estimula,
tanto em alguns projetos integradores, algumas CPP’s e pelo exemplo e pela didatica dos
professores em alguns projetos de sala de aula também. Quando comeca a mostrar para
eles que a insercao social tem um conddo de mudar a prépria sociedade, que eles podem
ter um papel essa mudanca, um papel ativo nessa mudanga.

Entrevistado 7: Vou complementar aqui, Niadjva, colocando o seguinte. Quando a gente
olha esse grafico, falta um pouco de outros dados pra gente conseguir dizer se essa é uma
parcela significativa ou ndo, por exemplo, eu ndo sei qual que é o dado para estudantes de
publicas ou para estudantes de outras instituicdes que ndo tém modelos como o nosso,
mas se a gente pensar de maneira geral nosso estudante ele ingressa para que na
faculdade? Ele ingressa para ter uma profissao, para trabalhar, para ser remunerado, entdo
guando eu vejo esse grafico que 46,6% deles pensam em ter um projeto social que ndo visa
lucro, eu acho que a gente tem uma influéncia bem grande dessas atividades foram
comentadas por E2 e E1, dessa influéncia da CPP, do projeto integrador de extensdo, dessa
formacao cidada. Entdo eu analisando essa imagem, eu fico muito feliz com o trabalho que
a UniAmérica desenvolve.

Entrevistada 5: Eu acho que isso tem muita relagcdo também com que o E.2 trouxe, eu acho
qgue algumas CPPS, projeto integrador, ele vai bem dentro dessa vertente do
empreendedorismo social. Em Engenharia de Software, a gente trabalha com alguns
valores do curso, e uma que a gente mostra para os alunos é a questao da retribuicao, a
gente chama de giveback. E a gente tem trabalhado muito essa questdao nao de projeto
inteiro, mas a gente faz todo ano, o twiki né? Que é ensinar programacdo ou outras
ferramentas para quem nao conhece né? E gratuito. Entdo acho que isso tem muito de
encontro do que a UniAmérica faz, levantar a importancia da cidadania, de cada um dos
alunos, do quanto é importante eles contribuirem para um mundo melhor, uma
comunidade melhor. Entdo eu fico bem feliz de ver esse resultado ai, acho que a gente esta
no caminho certo, acho que isso retrata muito do que a gente faz e fala na UniAmérica.

Entrevistada 4 : S6 para fechar, acho que todo mundo ja falou tudo, mas eu acho que tem
a ver com o elemento especifico projeto integrador. Eu falo da pedagogia, por exemplo, a
gente atende muito mais demanda da comunidade: escolas municipais, da prefeitura e
ONG’s do que empresas propriamente. Entdoo, os alunos acabam desenvolvendo, ouvindo
fragilidades, que podem ser ai assistidas por instituicdes sem fins lucrativos. Entdo eu acho
gue o fato de colocar ele em contato com a realidade, de vulnerabilidade e de fragilidade



da nossa prépria comunidade, ajuda eles a terem uma consciéncia, uma consciéncia
politica, uma consciéncia da prépria sociedade muito maior e uma empatia né? Uma nocao,
uma vontade de assistir, uma vontade de ajudar, de solucionar o problema. E eu,
subjetivamente, eu acho que todo o ecossistema da UniAmérica, o DNA da UniAmérica, as
pessoas que fazem parte da UniAmérica compartilham desse sentimento de alguma forma,
que a E.1 falou antes da questdo de propdsito, do aluno ter uma nogao de propdsito, entao
eu acho esta relacionado a isso, diretamente, especificamente, as demandas de projeto
integrador que vem muito de ONG’s, de contextos de vulnerabilidade, que sensibiliza o
aluno para essa realidade e de forma subjetiva, todo o ecossistema da UniAmérica. As falas
que eles assistem, do préprio bion, o fato da gente ter bolsa sem fins lucrativos, o fato de
nds termos sido uma instituicdao sem fins lucrativos. Entdo tudo isso vai sensibilizando o
aluno para o potencial de uma instituicdo sem fins lucrativos, eu acho que esse ponto da
UniAmérica ter sido uma instituicdo sem fins lucrativos e a gente ter vdarios alunos com
bolsas de estudos que vivenciaram esse processo, eu acho que também faz com que eles
sejam sensibilizados para isso e tenha uma empatia maior em relagao a esse processo da
assisténcia sem geracao de lucro.

Niadjva: Alguém gostaria de falar mais alguma coisa sobre esse ultimo ponto? Alguma
outra conclusdo ou consideracdes finais sobre tudo isso que a gente conversou?

Entrevistada 1: Acho que uma ultima coisa, assim, tentando amarrar tudo, o nosso projeto
é um projeto é muito ousado, é muito audacioso, e acho que ele se torna ainda mais
audacioso por ser numa cidade como Foz do Iguacu, que é uma cidade pequena, com uma
mentalidade interiorana, com questdes de fronteira, com o histérico de baixa estima, da
populacdo e acho que, sim, tudo isso é amarrado na coisa de fazer o aluno pensar grande,
pensar grande, enquanto possibilidade de mudar, de mudar o mundo, de mudar a condigao
em que ele vive, entdo eu penso que é um contexto bem importante essa pretensdo que a
gente tem de mudar o mundo através desse movimento de inovag¢do na educacao.

Entrevistada 3: Talvez a gente esteja aqui falando de empreendedorismo enquanto abrir
empresas né, mas eu acho que a postura empreendedora desenvolvida nestes nossos
alunos, independente dele abrir uma empresa posteriormente ou nao, se da pelo préprio
processo da metodologia da aprendizagem baseada em projetos que desenvolve a
autonomia, protagonismo. Entdo talvez um fator a ser considerado que, se a gente for
olhar os resultados, ah, quantos realmente abrem empresas, abrem ONGs e tal, e talvez
isso se mostre nao tao expressivo, eu ndo sei, mas se a gente falar da postura
empreendedora que vai demandar dele ser um profissional autbnomo empreendedor e
aumentar o nivel de trabalho e habilidade dele depois, eu acho que ai a gente tem um
guantitativa muito maior, entdo eu acho que vale a pena considerar, ndo sé
empreendedorismo no fundo de abrir empresas ou instituicdes, mas da postura
empreendedora dele autogestora e autbnoma no sentido de aumentar a sua
trabalhabilidade ali depois de ele se formar. Eu acho que esse processo da postura
empreendedora é de uma forma geral, eu acho que todo o trabalho com projetos le
desenvolve essa postura empreendedora dos alunos.






APENDICE |l: INQUERITOS POR QUESTIONARIO






Questionario Alunas(os)- Estudo:
"Comportamentos empreendedores
de estudantes universitarias/os:
Influéncia de metodologias ativas de
aprendizagem" - Universidade de
Coimbra

Este questionario destina-se a universitarias/os, com mais de 18 anos, que sao
estudantes ativas/os do Centro Universitario Uniamérica em Foz do Iguagu, Parand, Brasil.

Solicitamos o preenchimento de um questionario sobre a sua experiéncia com as
Metodologias Ativas de Aprendizagem e percepc¢ao sobre empreendedorismo durante a
formacao.

Nao existem respostas corretas nem incorretas. Apenas se pretende obter a sua
verdadeira opinido. As suas respostas sio estritamente confidenciais e anénimas e os
dados serao utilizados em carater de pesquisa, com o intuito de andlise das respostas e
para analise estatistica descritiva dos dados. Ninguém sabera quem respondeu ou como
respondeu, pois ndo serdo recolhidos dados que a/o identifiquem.

A sua participacao neste estudo € voluntaria e pode retirar-se a qualquer altura, ou recusar
participar, sem que tal fato tenha consequéncias para vocé.

A sua colaboracgao é fundamental para esta investigagao.

Niadjva Viveiros

Aluna de Mestrado em Intervencgao Social, Inovagdo e Empreendedorismo da Faculdade de
Psicologia e Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (Portugal).

Orientadora: Prof? Dra. Virginia Ferreira.

Para alguma duvida ou questao: niadjva.viveiros@gmail.com

*Qbrigatorio

Marque todas que se aplicam.

Li e aceito participar tendo sido informada/o das questdes acima.

Curso e semestre

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit


mailto:niadjva.viveiros@gmail.com

2.  Em que curso vocé esta matriculada/o atualmente? *
Marcar apenas uma oval.

Administragao

Agronomia

Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas
Arquitetura e Urbanismo
Biomedicina

Ciéncias Biologicas

Ciéncias Contabeis

Comunicagéo Social (Jornalismo)
Comunicagéo Social (Midias Digitais)
Comunicacgéao Social (Pubilicidade e Propaganda)
Direito

Educacao Fisica

Enfermagem

Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Engenharia de Alimentos
Engenharia de Producéao
Engenharia de Software

Farmacia

Fisioterapia

Gestao de Recursos Humanos
Gestédo Financeira

Marketing

Medicina Veterinaria

Nutricao

Pedagogia

Psicologia

Processos Gerenciais

N&o sei

Nao respondo

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



3. Em qual semestre/periodo da faculdade vocé esta? *
Marcar apenas uma oval.
10-3°
40-60
7°-12°

N&o respondo

Marque sim ou ndo para cada uma

Quais atividades em que costuma/costumava das atividades:

participar na faculdade?

4. Grupos de estudo*

Marcar apenas uma oval.

5. Simpdsios e/ou congressos online ou presenciais *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

6. Eventos culturais (teatros, exposi¢coes)*
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



7. Palestras online ou presenciais*

Marcar apenas uma oval.

Sim

8. Voluntariado *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

9. Monitorias *

Marcar apenas uma oval.

10. Atlética Universitaria*
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Aprendizagem e contexto universitario

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



11. E asua primeira graduag&o? *

Marcar apenas uma oval.

Néao
Sim, mas tenho grau de curso técnico.
N&o respondo

Outro:

12. Prefiro as aulas mais praticas do que as aulas expositivas (quando o professor
expde a matéria) no meu curso de graduacao *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente Concordo totalmente

13. Aprendomelhorquando construo algo na sala de aulado que quando tenho
que estudar por conta propria *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

14. Sintofaltade umametodologia maistradicional de ensino (o(a) professor(a) na
frente da classe ministrando o conteudo) *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



A sua participagao neste estudo é voluntéria e pode retirar-se a qualquer altura, ou

Dificuldades recusar participar, sem que tal fato tenha consequéncias para si.

e adaptacao

ESCALA DE RESPOSTA DA QUESTAO ABAIXO*
ESCALA DE RESPOSTA

1 = Completamente falso, isto &, ndo tem absolutamente nada a ver com o que acontece comigo

2 = Falso na maioria das vezes, isto é, ndo tem quase nada a ver com 0 que acontece comigo

3 = Ligeiramente mais verdadeiro do que falso, isto é, tem ligeiramente a ver com o que acontece comigo
4 = Moderadamente verdadeiro, isto é, tem moderadamente a ver com o que acontece comigo

5 = Verdadeiro a maioria das vezes, isto &, tem muito a ver com o que acontece comigo

6 = Descreve-me perfeitamente, isto é, tem tudo a ver com o que acontece comigo

15. Numa escala de 1 a 6, diga o quanto vocé percebe cada uma dessas
dificuldades de aprendizagem em relacdo ao seu momento atual: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Diiffiiculldade de esttudarr porr
contta prréprriia

Grrande carrga de lleiitturras

Terr que ttrraballharre
esttudarrao mesmo ttempo

Prreffitoque o((@@))
prroffessorr((a)) explliique
Maiis a mattérmiiae iisso
muiittas vezes nao
aconttece

Verrgonha de aprresenttarr
ttrraballhos ou semiinarriios

Prrobllemas pessoaiis e
rrellagdes ffomado conttextto
uniiverrsittarriio iimpacttando
diirettamentte no
aprrendiizado

Diifficulldade de adapttagao

ao Ensiino a diisttanciia
((EAD))

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



16. Avalie a sua adaptacéo as metodologias de ensino da Uniamérica:

Marcar apenas uma oval por linha.

Muito ma Ma Razoavel Boa Muito boa
Ensiino a diisttanciia

Ensiino prresenciiall

17. Em geral prefere trabalhar em grupo ou sozinho? *
Marcar apenas uma oval.

Em grupo
Sozinho

Nao respondo

18. Qual a sua maior dificuldade durante o periodo universitario? *

19. Do que vocé mais gosta na metodologia de ensino da Uniamérica? *

Indique em que medida cada uma das Utilize a escala de 1 a 7 para classificar o
impacto sentido nas seguintes vertentes,

circunstancias que se apresentam em atribuindo o valor de 1 a nenhum impacto e
seguida tem afetado negativamente o seu o valor de 7 a forte impacto.
desempenho académico desde o inicio da

pandemia:

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



20. Falta de concentracéo*

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto Forte impacto

21. Dificuldade de realizar projetos integradores *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto Forte impacto

22. Saude mental (ansiedade, tristeza, stress e outros) *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto Forte impacto

23. Métodos de ensino adaptados ao online *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto Forte impacto

O quanto vocé gosta dos métodos ativos de aprendizagem abaixo?

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



24. Projeto integrador *

Marcar apenas uma oval.

Detesto Adoro

25. Trabalhos em grupo na sala de aula *

Marcar apenas uma oval.

Detesto Adoro

26. Discussao e debates*

Marcar apenas uma oval.

Detesto Adoro

27. Role-Plays (interpretacado de papeis ou teatros que simulam a profissao) *

Marcar apenas uma oval.

Detesto Adoro

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



28. Preceptorias e mentorias*

Marcar apenas uma oval.

Detesto Adoro

. Gostaria agora de abordar agora algumas questdes sobre suas expectativas e
Expectativas . , . , =
praticas no que diz respeito a sua inser¢ao no mercado de trabalho.

profissionais

29. Das saidas profissionais a seguir, qual Ihe parece mais interessante apos a
formacéo? Indiqgue apenas uma.*

Marcar apenas uma oval.

Passar em um concurso publico
Ser contratado pela iniciativa privada
Fundar uma instituicdo sem fins lucrativos (Ex: ONGs)

Ser um(a) profissional autbnomo(a) ou abrir minha prépria empresa (ex: abrir meu
consultério de Psicologia ou Nutrigcao, ser personal trainer ou ter meu préprio escritério
de contabilidade)

Nao sei
Nao respondo

Outro:

30. Ja participou de alguma iniciativa de empreendedorismo ecénomico ou social
(incubacéao, participacdo de concursos de prémios de inovacao...)? *

Marcar apenas uma oval.

Nao

N&o respondo

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



31. Fuiou sou incentivado ao empreendedorismo por parte da minha familia *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

N&o respondo

32. O fato de estudar em uma Instituicdo que aplica metodologias ativas de
aprendizagem fez com que eu notasse um comportamento empreendedor que
antes nao percebia em mim *

Marcar apenas uma oval.

Concordo

Discordo

33. Participo ouja participei enquanto voluntaria/o de alguma instituicdo sem fins
lucrativos *

Marcar apenas uma oval.

Nunca participei

Ja participei, mas atualmente nao participo mais
Ja participei e continuo participando

N&o respondo

Outro:

34. Japensouem criar um projeto social (sem fins lucrativos) desde o periodo
universitario ou apos a formacao? *

Marcar apenas uma oval.

Nao

Nao respondo

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



35. Qual vocé acredita ser o maior desafio de quem empreende durante ou apds a
formacéo? *

Marcar apenas uma oval.

Gestao financeira

Burocracias (juridico e regulagdes)
Criatividade e inovagéao

Marketing e vendas

Gestdo de pessoas

Outro:

36. Vocé tem interesse em empreender apos a formacao ou nao? *

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao
Talvez
Nao sei

Nao respondo

Pular para a pergunta 37

Questionario socioeconémico

37. Sexo*

Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino

Outro:

38. Idade*

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



39. Qual das situacdes abaixo descreve melhor a sua situagao atual? *

Marcar apenas uma oval.

Trabalho e sou o(a) principal responsavel pelo sustento da minha familia.

Nao trabalho e meus gastos séo financiados pela minha familia.

Trabalho e ajudo a minha familia.
Trabalho e recebo ajuda da minha familia.
N&o respondo

Outro:

40. Se trabalha, de que forma trabalha atualmente? *

Marcar apenas uma oval.

Auténoma(o) Pular para a pergunta 50
Empregada(o) em empresa publica (concursada/o) Pular para a pergunta 46
Empregada(o) em empresa privada Pular para a pergunta 46

Empregada(o) em instituicdes sem fins lucrativos (ex: Ongs)
Pular para a pergunta 50

Dona(o) de casa Pular para a pergunta 50

Nao se aplica Pular para a pergunta 50

41. Qual o seu estado civil? *

Marcar apenas uma oval.

Solteiro(a)
Uniao Estavel
Casado(a)
Divorciado(a)
Vidvo(a)

N&o respondo

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



42. Qual aproximadamente € a renda mensal da sua familia, somando todos os
rendimentos de todos os familiares que coabitam com vocé? *

Marcar apenas uma oval.

Até 1 salério minimo (até RS 1045,00)

Até 2 salédrios minimos (até RS 2090,00)

Até 3 salarios minimos (até RS 3135,00)

De 4 a 5 salarios minimos (até RS 5225,00)

Mais de 5 saldrios minimos (Acima de RS 5225,00)
N&o sei

N&o respondo

43. Vocé mora com 0s seus pais? *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Né&o

Nao respondo

44, Qual a ocupacao dos seus pais? Descreva o que fazem (nao se limite a dizer
funcionario publico, por exemplo): *

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit



29/10/2021 13:55 Questionario Alunas(os)- Estudo: "Comportamentos empreendedores de estudantes universitarias/os: influéncia de metodol...

45. Deacordocomas categorias de cor/racado IBGE (Instituto Brasileirode
Geografia e Estatistica), vocé se declara: *

Marcar apenas uma oval.

Branco

Pardo

Preto

Amarelo (de origem asiatica)
Indigena

N&o sei

N&o respondo

Pular para a pergunta 50

Empresa publica ou privada

Caso vocé trabalhe como empregado de uma empresa publica (ex: concursado) ou
privada, qual é(sao) o(s) principal(is) motivo(s)?
Assinale sim ou ndo para cada uma das opgdes.

46. Prefiro ter um emprego com maior estabilidade *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Néao

Talvez

47. Ambiciono desenvolver carreira em uma grande instituicdo/empresa *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Talvez

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit 15/16



48. Prefiro ter um emprego mais duradouro *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Talvez

49. Prefiro ter um emprego com horario fixo *

Marcar apenas uma oval.

Nao

Talvez

Parte final

50. Tem algum comentario adicional ou gostaria de partilhar alguma experiéncia
sobre as questdes abordadas nesse questionario? Se sim, pode fazé-lo neste
espaco:

Agradecemos a sua colaboracdo. Sua resposta sera muito importante para esta

pesquisal
Qualquer duvida, por favor, contacte: niadjva.viveiros@gmail.com

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed


mailto:n%20iadjva.viveiros@gmail.com
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

Questionario Ex Alunas(os)- Estudo:
"Compofiamentos empreendedores
de estudantes universitarias/os:
Inuuéncia de metodologias ativas de
aprendizagem" - Universidade de
Coimbra

Este questionario destina-se a ex alunas/os, com mais de 18 anos, que ja estudaram no
Centro Universitario Uniamérica em Foz do Iguagu, Paran3, Brasil.

Solicitamos o preenchimento de um questionario sobre a sua experiéncia com as
Metodologias Ativas de Aprendizagem e percepgao sobre empreendedorismo durante a
formacao.

N&o existem respostas corretas nem incorretas. Apenas se pretende obter a sua
verdadeira opinido. As suas respostas sdo estritamente confidenciais e anénimas e os
dados serdo utilizados em carater de pesquisa, com o intuito de andlise das respostas e
para andlise estatistica descritiva dos dados. Ninguém sabera quem respondeu ou como
respondeu, pois ndo serdo recolhidos dados que a/o identifiquem.

A sua participacao neste estudo é voluntdria e pode retirar-se a qualquer altura, ou recusar
participar, sem que tal fato tenha consequéncias para vocé.

A sua colaboragao é fundamental para esta investigacao.

Niadjva Viveiros

Aluna de Mestrado em Intervencao Social, Inovagao e Empreendedorismo da Faculdade de
Psicologia e Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (Portugal).

Orientadora: Prof@ Dra. Virginia Ferreira.

Para alguma duvida ou questdo: niadjva.viveiros@gmail.com

*Qbrigatério

Marque todas que se aplicam.

Li e aceito participar tendo sido informada/o das questdes acima.

Curso e semestre

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed


mailto:niadjva.viveiros@gmail.com

2. De qual curso de graduacéo vocé foi aluna/o? *
Marcar apenas uma oval.

Administragao

Agronomia

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Arquitetura e Urbanismo
Biomedicina

Ciéncias Biologicas

Ciéncias Contabeis

Comunicagao Social (Jornalismo)
Comunicagéo Social (Midias Digitais)
Comunicacao Social (Pubilicidade e Propaganda)
Design Grafico Digital

Direito

Educacéo Fisica

Enfermagem

Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Engenharia de Alimentos
Engenharia de Produgao
Engenharia de Software

Farmacia

Fisioterapia

Gestao de Recursos Humanos
Gestao Financeira

Marketing

Medicina Veterinaria

Nutricao

Pedagogia

Psicologia

Processos Gerenciais

Nao respondo

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



3.  Em qual ano vocé se formou na Uniamérica? *

4. Vocé vivenciou o periodo académico durante a pandemia? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 5

Nao Pular para a pergunta 9

Utilize a escala de 1 a 7 para classificar o

. . . impacto sentido nas seguintes vertentes,
circunstancias que se apresentam em seguida atribuindo o valor de 1 a nenhum impacto e o

afetaram negativamente o seu desempenho valor de 7 a forte impacto.

Indique em que medida cada uma das

académico desde o inicio da pandemia:

5. Falta de concentracdo*

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto Forte impacto

6. Dificuldade de realizar projetos integradores *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto Forte impacto

7. Saude mental (ansiedade, tristeza, stress e outros) *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto Forte impacto

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



8. Métodos de ensino adaptados ao online *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto

Quaisatividadesemquecostumava
participar nafaculdade?

9. Grupos de estudo*
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Forte impacto

Marque sim ou nao para cada uma das
atividades:

10. Simpdsios e/ou congressos online ou presenciais *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

11. Eventos culturais (teatros, exposi¢cdes)*

Marcar apenas uma oval.

12. Palestras online ou presenciais*
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



13.  Voluntariado *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

14. Monitorias *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

15. Atlética Universitaria *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Aprendizagem e contexto universitario

16. Vocé esta cursando alguma pos graduagcdo no momento? *
Marcar apenas uma oval.

Sim.
Nao
Nao respondo

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



17. Prefiria as aulas mais praticas do que as aulas expositivas (quando o professor
explicava a matéria) no meu curso de graduacgao *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente Concordo totalmente

18. Eu aprendia melhor quando construia algo na sala de aula do que quando tinha
que estudar por conta propria.*

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

19. Quandoeuestudava naUniamérica, sentiafaltade umametodologia mais
tradicional de ensino (o(a) professor(a) na frente da classe ministrando o
conteudo) *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

O quanto vocé gostava dos métodos ativos de aprendizagem abaixo?

20. Projeto integrador *

Marcar apenas uma oval.

Detestava Adorava

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



21. Trabalhos em grupo na sala de aula *

Marcar apenas uma oval.

Detestava Adorava

22. Discussao e debates*

Marcar apenas uma oval.

Detestava Adorava

23. Role-Plays (interpretacéo de papeis ou teatros que simulam a profissdo) *

Marcar apenas uma oval.

Detestava Adorava

24. Preceptoria e mentorias*

Marcar apenas uma oval.

Detestava Adorava

A sua participagao neste estudo é voluntaria e pode retirar-se a qualquer altura, ou

Dificuldades o N )
recusar participar, sem que tal fato tenha consequéncias para si.

e adaptacao

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



ESCALA DE RESPOSTA DA QUESTAO ABAIXO*
ESCALA DE RESPOSTA

1 = Completamente falso, isto é, ndo tem absolutamente nada a ver com o que acontece comigo

2 = Falso na maioria das vezes, isto é, ndo tem quase nada a ver com o que acontece comigo

3 = Ligeiramente mais verdadeiro do que falso, isto &, tem ligeiramente a ver com o que acontece comigo
4 = Moderadamente verdadeiro, isto é, tem moderadamente a ver com o que acontece comigo

5 = Verdadeiro a maioria das vezes, isto é, tem muito a ver com o que acontece comigo

6 = Descreve-me perfeitamente, isto é, tem tudo a ver com o que acontece comigo

25. Numa escala de 1 a 6, diga o quanto vocé percebe cada uma dessas
dificuldades de aprendizagem em relacdo ao seu periodo universitario: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Diiffiiculldade de esttudarr porr
contta prréprriia

Grrande carrga de lieiitturras

Terr que tiraballharr e
esttudarr ao mesmo ttempo

Preffitoque o((a))
proffessorm((a)) explliique
maiis a mattériia e iisso

muiittas vezes ndo
aconttece

Verrgonha de aprresenttarr
ttrraballhos ou semiindrriios

Prrobllemas pessoaiis e
rrellagdes ffomado conttextto
uniiverrsiittarriio iimpacttando
diirettamentte no
aprrendiizado

Diiffiiculldade de adapttagéo

ao Ensiino a diisttanciia
((EAD))

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



26. Avalie a sua adaptacao as metodologias de ensino da Uniamérica:
Marcar apenas uma oval por linha.

Muito ma Ma Razoavel Boa Muito boa

Ensiino a diisttanciia

Ensiino prresenciiall

27. Em geral preferia trabalhar em grupo ou sozinho? *

Marcar apenas uma oval.

Em grupo
Sozinho

Nao respondo

28. Qual era a sua maior dificuldade na faculdade? *

29. Do que vocé mais gostava na metodologia de ensino da Uniamérica? *

Gostaria agora de abordar algumas questdes sobre suas expectativas e praticas no

Expectativas que diz respeito a sua insergdo no mercado de trabalho.

profissionais

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



30. Das saidas profissionais a seguir, qual vocé optou /esta optando por seguir apos
a formacéo? *

Marcar apenas uma oval.

Passar em um concurso publico
Ser contratado pela iniciativa privada
Fundar uma instituigdo sem fins lucrativos (Ex: ONGs)

Ser um(a) profissional autbnomo(a) ou abrir minha prépria empresa (ex: abrir meu
consultério de Psicologia ou Nutrigao, ser personal trainer ou ter meu proprio escritorio de
contabilidade)

Nao sei
Nao respondo

Outro:

31. Jéparticipou de alguma iniciativa de empreendedorismo ecbnomico ou social
(incubacéo, participacao de concursos de prémios de inovacao...) durante ou
apos a formagao?*

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao respondo

32. Fuiou souincentivado ao empreendedorismo por parte da minha familia *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao respondo

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



33. Vocétem o desejo de empreender em algum momento? *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao respondo

34. O fato de estudar em uma Instituicdo que aplica metodologias ativas de
aprendizagem fez com que eu notasse um comportamento empreendedor que
antes nao percebia em mim *

Marcar apenas uma oval.

Concordo

Discordo

35. Participo ouja participei enquanto voluntaria/o de alguma instituicdo sem fins
lucrativos *

Marcar apenas uma oval.

Nunca participei

Ja participei, mas atualmente nao participo mais
Ja participei e continuo participando

Nao respondo

Outro:

36. Japensouem criarum projeto social (sem fins lucrativos) desde o periodo
universitario ou apos a formagao? *

Marcar apenas uma oval.

Nao

Nao respondo

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



37. Qualvocé acredita ser o maior desafio de quem empreende durante ou apos a
formacao? *

Marcar apenas uma oval.

Gestédo financeira

Burocracias (juridico e regulagoes)
Criatividade e inovagao

Marketing e vendas

Gestdo de pessoas

Outro:

Utilize a escala de 1 a 7 para classificar o impacto
. . 5 sentido nas seguintes vertentes, atribuindo o valor
pontos vivenciados na graduagao de 1 a nenhum impacto e o valor de 7 a forte

tiveram impacto positivo sobre a sua impacto.

Indigue em que medida cada um dos

empregabilidade:

38. Arede de contatos (networking) durante a graduacéo *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto Forte impacto

39. Mais oportunidades no mercado de trabalho *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto Forte impacto

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



40. Mais seguranca frente aos desafios da profissao *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto

41. Mais seguranca ao me comunicar *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto

42. Jater um caminho definido apds a graduagéo *

Marcar apenas uma oval.

Nenhum impacto

Pular para a pergunta 43

Questionario socioecondmico

43. Sexo*

Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino

Outro:

44. |dade *

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed

Forte impacto

Forte impacto

Forte impacto



45. Qual das situacOes abaixo descreve melhor a sua situacao atual? *

Marcar apenas uma oval.

Trabalho e sou o(a) principal responsavel pelo sustento da minha familia.
Nao trabalho e meus gastos sao financiados pela minha familia.
Trabalho e ajudo a minha familia.

Trabalho e recebo ajuda da minha familia.

Nao respondo

Outro:

46. Setrabalha, de que forma trabalha atualmente? *
Marcar apenas uma oval.

Funcionaria(o) publica(o), (concursada/o) Pular para a pergunta 52
Empregada(o) em empresa privada Pular para a pergunta 52

Dona(o) de casa Pular para a pergunta 56

Empregada(o) em instituigdes sem fins lucrativos Pular para a pergunta 56

Nao se aplica Pular para a pergunta 56

47. Qual o seu estado civil? *

Marcar apenas uma oval.

Solteiro(a)
Unido Estavel
Casado(a)
Divorciado(a)
Vitvo(a)

Nao respondo

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



48. Qual aproximadamente é a renda mensal da sua familia, somando todos os
rendimentos de todos os familiares que coabitam com vocé? *

Marcar apenas uma oval.

Até 1 saldrio minimo (até RS 1045,00)

Até 2 saldrios minimos (até RS 2090,00)

Até 3 saldrios minimos (até RS 3135,00)

De 4 a 5 salérios minimos (até RS 5225,00)

Mais de 5 salérios minimos (Acima de RS 5225,00)
Nao sei

Nao respondo

49. Vocé mora com 0s seus pais? *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao respondo

50. Qual a ocupacéo dos seus pais? Descreva o que fazem (néo se limite a dizer
funcionario publico, por exemplo): *

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



29/10/2021 Questiondrio Ex Alunas(os)- Estudo: "Comportamentos empreendedores de estudantes universitarias/os: influéncia de meto...

51. Deacordocomas categorias decor/ragadol|BGE (InstitutoBrasileirode
Geografia e Estatistica), vocé se declara: *

Marcar apenas uma oval.

Branco

Pardo

Preto

Amarelo (de origem asiatica)
Indigena

N&o sei

Nao respondo

Pular para a pergunta 56

Empresa publica ou privada

Caso vocé trabalhe como empregado de uma empresa publica (ex: concursado) ou privada, qual
é(sdo) o(s) principal(is) motivo(s)?
Assinale sim ou ndo para cada uma das opgdes.

52. Prefiro ter um emprego com maior estabilidade *

Marcar apenas uma oval.

Nao

Talvez

53. Ambiciono desenvolver carreira em uma grande instituicdo/empresa *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1pdojQ4hcaljTJaFda8bLGgCSEhJsH8Mxg_HDkgDpfYQ/ed



29/10/2021 13:55 Questionario Alunas(os)- Estudo: "Comportamentos empreendedores de estudantes universitarias/os: influéncia de metodol...
54. Prefiro ter um emprego mais duradouro *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Néo

Talvez

55. Prefiro ter um emprego com horario fixo *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Talvez

Parte final

56. Tem algum comentario adicional ou gostaria de partilhar alguma experiéncia
sobre as questbes abordadas nesse questionario? Se sim, pode fazé-lo neste
espaco:

Agradecemos a sua colaboragao. Sua resposta sera muito importante para esta
pesquisa!
Qualquer duvida, por favor, contacte: niadj_va.viveiros@gmail.com

Este conteldo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1XJOhA8WCw-JR818bNVhR_1to6Hyc7ncCTlaEOAVmMoBs/edit
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