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RESUMO

A idealizacdo da presente tese de dissertagao teve como principio basilar o conhecimento das
dindmicas educativas no concelho de Montemor-o-Velho, através das diferentes perspetivas que os
grandes interlocutores da Educac¢do neste territdrio, poderiam evidenciar.

O enfoque tedrico consistiu numa revisdo da literatura que permitisse dar resposta aos
objetivos deste estudo, dando a conhecer as formas de pensar e agir dos principais intervenientes da
educacao e do territdrio, através de um estudo de caso.

As linhas de acdo pensadas para este projeto, baseadas numa abordagem qualitativa, centrada
na analise de documentos orientadores das escolas e do municipio; na andlise das entrevistas
semiestruturadas realizadas aos diretores das escolas e aos responsaveis pelo pelouro de educac¢do no
concelho e, numa abordagem quantitativa direcionada para o conhecimentos de dados numéricos que
reportam a visdo dos alunos e das empresas em relagdo ao sistema educativo e perspetivas
profissionais, procuraram demonstrar as diferentes visdes que se podem obter num territério
educativo.

Da andlise dos dados concluimos, por um lado, que este tipo de estudos ainda é incémodo
para alguns dos intervenientes, comprovado pela sua falta de participacdo e por outro lado, apesar
das boas praticas que todos julgam estar a cumprir, é preciso aumentar os espacos de conversacao e
de trabalho para que se possa alcancar uma dindmica educativa mais forte, capaz de contribuir para o
desenvolvimento de cada parceiro, em particular e, para o desenvolvimento do territdrio, no geral.

O estabelecimento de parcerias ou mesmo o refor¢o das ja existentes tem por objetivo
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, para a promogao de igualdade de oportunidades e

agora, face as novas orientagdes politicas, para uma verdadeira autonomia e inclusdo social.

Palavras-Chave: Educag¢do; Dinamica Educativa; Territério; Parcerias; Autonomia.

ABSTRACT

The idealization of this dissertation thesis had as a basic principle the knowledge of educational
dynamics in the municipality of Montemor-o-Velho, through the different perspectives that the great
interlocutors of Education in this territory could show.

The theoretical focus consisted of a literature review that allowed to respond to the objectives
of this study, making known the ways of thinking and acting of the main players in education and the

territory, through a case study.



The lines of action designed for this project, based on a qualitative approach, centered on the
analysis of guiding documents from schools and the municipality; in the analysis of semi-structured
interviews carried out with school principals and those responsible for the education department in
the county and, in a quantitative approach directed towards the knowledge of numerical data that
report the view of students and companies in relation to the education system and professional
perspectives, they sought demonstrate the different visions that can be obtained in an educational
territory.

From the analysis of the data, we conclude, on the one hand, that this type of study is still
uncomfortable for some of the stakeholders, evidenced by their lack of participation and, on the other
hand, despite the good practices that everyone believes they are complying with, it is necessary to
increase the spaces of conversation and work so that a stronger educational dynamic can be achieved,
capable of contributing to the development of each partner, in particular, and to the development of
the territory in general.

The establishment of partnerships or even the reinforcement of existing ones is intended to
contribute to improving the quality of education, to promoting equal opportunities and now, given the

new political guidelines, to real autonomy and social inclusion.

Keywords: Education; Educational Dynamics; Territory; Partnerships; Autonomy.
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Capitulo | — Introdugao.
Problematica e metodologia de investigac¢ao.

1.1 - Apresentagao do tema em estudo.

Citando Pinhal (2012, p. 275): “assumindo-se o adeus a ilusdo da existéncia de um
modo de regulagdo Unico a cargo do Estado, constata-se que o nivel local é produtor de uma série de
influéncias de importancia crescente no sistema educativo”.

Deste modo, as escolas e a propria comunidade passam a ter um papel essencial no
desenvolvimento local: “devendo para isso adotar politicas educativas que se adequem as
necessidades e as caracteristicas do territério educativo (Mendes, 2011, p.18).

O projeto de dissertacdo que se apresenta tem como linha de investigacao o tema da Educagdo
e o Territdrio, constituindo questdo de partida:

1. - Que dinamicas se estabelecem entre os estabelecimentos de ensino do concelho de
Montemor-o-Velho e o territério em que se inserem?

Igualmente é foco de atencdo deste estudo a questdo:

2. - Quais as perspetivas das dinamicas educativas que se estabelecem entre os
estabelecimentos de ensino (na ética dos alunos e dos seus diretores), e as instituicdes
que instituem parcerias com estes estabelecimentos (hnomeadamente, as empresas
enquanto instituicGes empregadoras e a autarquia local, enquanto interlocutor das
politicas educativas)?

Deste modo, pretende-se conhecer a(s) relagdo(6es) que as Escolas mantém com as diferentes
instituicdes da Comunidade Local, aferindo o seu grau de envolvéncia e alcance.

Visto durante muito tempo como uma comunidade restrita e fechada, as Escolas sdo hoje
organismos que interagem com o espaco social envolvente, resultado da necessidade de interligacdo
com a comunidade. Esta interagao, onde se incluem varios interlocutores, dos quais, as empresas e a
autarquia, € uma responsabilidade inerente ao envolvimento de todos na representa¢do social da
educacdo., uma vez que formacdo e qualificagdo de recursos humanos impacta o territério envolvente:
“A educagdo constitui uma aposta decisiva, mas dificil, para o futuro de Portugal, sendo essencial que
toda a sociedade esteja empenhada na melhoria da qualidade e das condi¢cdes de equidade que sdo
oferecidas para elevar as qualificagdes dos portugueses e seja possivel construir os consensos
necessarios a sustentabilidade das reformas a realizar” (CNE, 2011, p.6).

O conhecimento destas realidades permite compreender a qualidade do ensino que os
estabelecimentos disponibilizam, contribuindo para a sua melhoria; para um maior envolvimento do

tecido social e sobretudo para uma adequacdo do ensino as necessidades do local.
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1.2 - Objetivos do estudo.

O estudo apresentado tem como objetivo central:
2 - Conhecer as dindmicas educativas estabelecidas entre os estabelecimentos de ensino e o
territério em que estdo inseridos.
A partir deste objetivo central foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1. Caracterizar a oferta educativa dos estabelecimentos escolares do concelho de
Montemor-o-Velho;

2. Avaliar os resultados escolares alcancados pelos alunos que frequentam os
estabelecimentos de ensino, aferindo o grau de eficiéncia do sistema educativo
proporcionado;

3. Identificar as parcerias estabelecidas entre as instituicGes de ensino e a comunidade,
sobretudo no dominio profissional;

4. Estabelecer as correlacées entre os interesses dos alunos e as entidades
empregadoras, no dominio das competéncias profissionais e valores educacionais;

5. Aferir das potencialidades e constrangimentos dos estabelecimentos de ensino em
matéria de resultados académicos e, alcance das parcerias estabelecidas;

6. Aferir o grau de participacdo da Camara Municipal de Montemor-o-Velho no dominio
da Educacdo, tendo em conta as politicas educativas pensadas para o territério;

7. Avaliar os impactos das parcerias estabelecidas entre os estabelecimentos de ensino

e a comunidade local, na dinamica destas institui¢des;

1.3 — Justificagdo do estudo.

As interagdes que se estabelecem entre as escolas e as entidades do territdrio, em
especial, as que integram as politicas educativas e as que sdo recetoras de mao de obra, podem
constituir-se como oportunidades para as escolas e para a comunidade, constituindo um elo
indissociavel entre os subsistemas de formacdo e a economia local/regional, incluindo a capacidade
de investimento e de atracdo de projetos diferenciadores.

O estudo da(s) dinamica(s) educativa(s) que as escolas desenvolvem com o territério e, assim
como dos reflexos que as parcerias tém na organizacdo/gestdo interna das mesmas e na qualidade dos
servicos prestados, apresenta-se como uma necessidade para melhor compreender o fendmeno
educativo e para o melhorar, em especial, no dominio profissional.

Pretendemos assim que este estudo possa servir como ponto de partida para que, através da

partilha de boas praticas; e do conhecimento de interesses mutuos, determinadas estratégias possam
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servir de exemplo para outros territérios, com vista a melhoria da qualidade do ensino e da adequacdo

deste ao contexto de formacgao profissional.

1.4 —Tipologia e estratégia de estudo.

Toda e qualquer investigacdo pode nortear-se por dois caminhos possiveis: a investigacdo
qualitativa e, a investigacdo quantitativa. A escolha de um ou de outro modelo depende das questdes
a que se pretende responder e da natureza do estudo que se pretende efetuar. Deste modo, e porque
0 assunto em causa é deveras complexo e abrangente, entendemos que o maior alcance que o mesmo
poderia  ter, resultaria da conjugacdo dos dois caminhos de investigacao.

Assim, o modelo qualitativo desta investigac¢do, tal como diria Almeida e Freire (2017, p. 68),”
centra-se no estudo da realidade sem a fragmentar e sem a descontextualizar, ao mesmo tempo que
se parte, sobretudo, dos préprios dados e, ndo de teorias prévias, para os compreender ou explicar”.

Portanto, nesta abordagem metodoldgica, incidir-se-a sobre o conhecimento das instituicdes
de ensino através da analise documental e da analise do conteudo de entrevistas semiestruturadas,
realizadas aos diretores dos estabelecimentos de ensino. Do mesmo modo, a entrevista ao responsavel
pelo pelouro da Educacdo do concelho de Montemor-o-Velho constituird uma forma de conhecimento
das politicas educativas do territdrio e, das estratégias de desenvolvimento local.

Neste trabalho, privilegiou-se o estudo de caso como método de investigagdo empirica, que
possibilita estudar um fendmeno no seu contexto real, cabendo ao investigador a capacidade de tentar
apreender a situagdo na sua totalidade; descrever; compreender e interpretar a sua complexidade,
produzindo novo conhecimento sobre o mesmo.

Por ultimo, o caminho quantitativo deste trabalho esta relacionado com a necessidade de
conhecimento das caracteristicas e interesses dos alunos (o motivo central da Educag¢do) e das
empresas sediadas no concelho de Montemor-o-Velho, parceiras no desenvolvimento de
competéncias educativas e profissionais e, possiveis empregadoras de mao de obra, recentemente
formada.

Deste modo foi implementado a realizacdo de questionarios de opinido, por parte dos alunos
que frequentam 0 92 e 0 122 ano de escolaridade do ensino regular e, o ensino profissional. Os dados
recolhidos possibilitam o conhecimento e a avaliagdo das caracteristicas educativas destes alunos e a
sua perspetiva face ao plano profissional.

Por forma a registar as possiveis correlagdes entre estas perspetivas e os interesses das
empresas, o questionario dirigido a estas possibilita 0 conhecimento das suas inten¢des e ages que
se podem comparar com os dados obtidos dos questiondrios realizados pelos alunos.

Face a esta acdo, este estudo de caso desenvolve-se em trés fases distintas:
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12 — Fase exploratdria — é a fase inicial do estudo, em que se tenta definir o objeto de estudo
que pode emergir a partir da analise da literatura sobre o tema a investigar ou que pode surgir da
necessidade de solucionar um determinado problema ou questao. Nesta fase sdo ponderadas as varias
possibilidades e questdes, delimitando e aprofundando o objeto de estudo, a medida que o processo
vai avanc¢ando, de acordo com a pertinéncia do que se pretende estudar.

22 —Fase darecolha de dados — esta é uma fase essencial ao estudo. As informacdes recolhidas
dependem do trabalho de investigacdo no terreno e da colaboracdo dos interlocutores no processo.

32 — Fase de analise e divulgacdo dos dados — nesta fase, os dados recolhidos permitem a
definicao das linhas de pensamento do trabalho e, a definicdo de conclusGes sobre a temdtica do

mesmo.

1.5 - Técnicas e instrumentos de recolha de dados.

A qualidade e o sucesso de qualquer investigacdo dependem das técnicas e dos instrumentos
de recolha de dados utilizados. Assim, para este estudo procurou-se encontrar um conjunto de
informacGes para dar resposta aos objetivos mencionados neste trabalho.

Baseado numa abordagem qualitativa, o mesmo centrou-se na andlise de documentos
orientadores das escolas e do municipio (projetos educativos; relatdrios de avaliacdo; carta educativa,
entre outros). Igualmente foram feitas entrevistas semiestruturadas aos diretores das escolas do
concelho e ao responsdavel pelo pelouro da Educagdo de Montemor-o-Velho, a partir das quais se
retirou o “cerne das questSes” da Educagdo neste territdrio. O inquérito por entrevista € uma das
técnicas mais utilizadas para recolha de informagdes em investigagdo, especialmente quando se
pretende compreender os significados que os entrevistados atribuem a uma determinada questdo ou
situagao, falando o entrevistado, abertamente e, possibilitando alcangar o maximo de objetivos no
estudo em causa.

Os entrevistados foram contactados previamente, de forma a garantir a sua disponibilidade
para participar no estudo e, de modo a explicitar os motivos de terem sido escolhidos. Foram
apresentados os objetivos gerais e especificos do estudo, bem como a importancia da sua participagao.

Feitas as gravacOes das entrevistas, as mesmas foram depois transcritas, fazendo parte dos
anexos deste estudo.

Do ponto de vista quantitativo foram elaborados questionarios (em formato Google Forms,
privilegiando o desenvolvimento tecnoldgico e as facilidades que o mesmo evidéncia na recolha de
dados), destinados a serem respondidos pelos alunos ja referenciados anteriormente. Nestes
questionarios dividiu-se a recolha de dados em trés partes (dados de caracterizacdo; expetativas de

futuro e conhecimento das capacidades, aptidGes e interesses), que visam a recolha de dados de
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informacdo sobre as caracteristicas e posicionamento dos alunos, nos trés momentos de decisdo (do
92 ano de escolaridade para o ensino secundario e do 122 ano e ensino profissional para o
prosseguimento de estudos ou integra¢do na vida profissional).

Os questionadrios foram alvo de preparacado prévia, no sentido de se reconhecer as perspetivas
dos alunos face ao seu futuro.

De referir que para se obter a autorizacao de resposta a estes questiondrios foi elaborado o
documento do Consentimento Informado, Livre e Esclarecido (ANEXO | - CONSENTIMENTO
INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO), no qual era explicado a natureza do estudo que estava a ser
realizado, o seu alcance e a importancia da participacdo dos alunos no mesmo.

Responderam ao questiondrio dos alunos, 39 discentes do ensino secunddrio dos 69 inscritos
(56,52%) e 64 discentes do 92 ano de escolaridade, dos 169 inscritos (37,86%). Do ensino profissional
nenhum aluno respondeu, dada a falta de colaboracdo evidenciada pelo responsdvel pela gestdo deste
estabelecimento de ensino.

De referir que se registou um desfasamento entre o nimero de alunos inscritos nos anos de
escolaridade em estudo e, o nimero de discentes que responderam ao questionario, facto que se
verificou pela simples questdo de que os alunos, em falta, ndo foram autorizados a participar no
estudo, por parte dos seus encarregados de educagdo, o que revela, as grandes dificuldades que se
colocam a estudos desta natureza. Isto, apesar do interesse manifestado nesta investigacdo, pelo
diretor do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho (ANEXO Il — PARECER DO DIRETOR DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTEMOR-O-VELHO), que também se vé muitas vezes
condicionado, nas suas agdes, pelo absentismo dos responsaveis educativos dos alunos, percecionado
nas respostas dadas pelo diretor do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, aquando da sua
entrevista, quando avalia o grau de participa¢do dos pais e encarregados de educagdo nas atividades
desenvolvidas nas escolas.

E de referir que a todos os pais e encarregados de educacdo foi enviado o documento de
Consentimento Informado, Livre e Esclarecido, o qual definia e apresentava o estudo em causa.
Igualmente houve o cuidado de explicar este estudo aos diretores de turma, das turmas envolvidas no
projeto, os quais tiveram também um papel essencial na explicacdo do mesmo, quer junto dos alunos,
guer para com os pais e encarregados de educacao.

Ao nivel das empresas sediadas no territdrio, a auscultagdo da sua opinido/perspetiva foi feita
também através de formuldrio Google Forms, o qual foi dividido em duas partes (dados de
caracterizacdo da empresa e dados sobre caracteristicas vocacionais mais apreciadas por estas).

Foi feito o levantamento de todas as empresas a laborar no concelho através do site elnforma-
Diretdrio de empresas, constatando-se que do total de 2524, muitas representam atividades de

dimensdo muito reduzida (1 a 2 pessoas), estando igualmente contempladas todo o género de

5
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atividades, desde autarquias locais (exemplo: juntas de freguesia), a associa¢des culturais, desportivas
e recreativas e, mesmo, entidades em nome individual, para efeitos fiscais, face a legislacdo de
tributacdo autdénoma (exemplo: recibos verdes).

Assim, foi feita uma analise das maiores empresas do concelho, apurando-se um total de 125.
Foram contactadas por email 87, enviando carta de apresentacdo do projeto, solicitando a sua
participacdo neste estudo, através de resposta as questdes do questiondrio anteriormente
apresentado.

Foram apuradas 12 respostas, transversais a todo o concelho, a todas as dreas do ramo
profissional e, em termos de dimensdo das empresas, correspondendo a 13,7% do universo das
empresas contactadas.

O periodo de realiza¢do desta atividade decorreu entre os meses de abril e julho de 2021.

1.6 — Autorizagao para implementacgao de instrumentos de recolha de dados.

Na presente investigacdo, depois de elaborados os guides das entrevistas e os questionarios, os
mesmos foram postos a analise do orientador com quem se partilhou diferentes ideias e aceitou as
orientacdes necessarias a boa execugao deste estudo.

Para além disso, foi feito o pedido aos diretores dos estabelecimentos de ensino, que
prontamente acederam a participar nesta investigacgao.

Igualmente, e por se tratar de um estudo no espaco escolar, foi instruido, junto da Diregao Geral
de Educag¢do — Monitorizagao de Inquéritos em Meio Escolar, o pedido para a execugdo deste estudo,
nas escolas de Montemor-o-Velho. Foram enviados todos os documentos (questionarios, declaragdo
de consentimento informado, livre e esclarecido e guides de entrevistas), para serem submetidos a
apreciacdo deste organismo, tendo sido recebido parecer favordvel, mediante um conjunto de
condicionantes, que foram escrupulosamente cumpridas (ANEXO IIl — PARECER DA DIRECAO GERAL DE
EDUCACAO).

1.7 — Técnicas de tratamento e analise de dados.

Fundamentais no ramo de investigacdo, a andlise e interpretacdo de dados foi feita por
procedimentos metodoldgicos que procuraram conferir credibilidade aos factos e fendmenos sociais
e humanos.

Assim, neste estudo, apds a transcri¢do das entrevistas, fez-se a analise das mesmas por forma
a identificar as informacgdes a partir das questdes colocadas, estruturando por diferentes areas, os

dados relevantes para as mesmas.
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Igualmente foram analisados os dados quantitativos obtidos através das respostas aos
questionarios, respondidos quer pelos alunos, quer pelas empresas, relacionando as evidéncias mais
significativas para cada tematica em analise.

Para andlise documental, reunimos documentos importantes na organizacdo das escolas e do

municipio, os quais puderam também identificar e clarificar as questdes em estudo.
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Capitulo Il — Os desafios face as realidades atuais de Portugal.
2 - A situagao econdmica e social de Portugal — Plano Estratégico para Portugal 2020-2030.

2.1 - Enquadramento de situagdo.

Na histdria de Portugal, a palavra crise sempre teve um lugar de destaque face as iniUmeras
vezes que a mesma influenciou os diferentes planos deste territério.

Poucas foram as vezes que os portugueses nao souberam conviver com uma realidade
diferente, pelo que, as adaptacdes, os processos para as superar, e em especial, a forma de percecionar
o futuro, tiveram o destaque e a necessaria area de importancia.

Neste campo, a realidade vivida por Portugal, neste inicio de século XXI, ndo foge a regra.

Assim, se a crise econémica/financeira vivida entre 2005 e a atualidade ja ndo era motivo de
preocupacdo, 2020 trouxe com a pandemia Covid-19, uma maior dificuldade para o pais, que vivendo
num contexto mundial e sobretudo de Unido Europeia, ndo pode, nem deve dar uma imagem de falta
de desenvolvimento. Como tal, impGe-se a andlise das situagdes e sobretudo a apresentacdo de
estratégias ou visGes que apontem o caminho que o territério portugués deve trilhar para alcangar o
tdo desejavel desenvolvimento agora mais do que nunca, sustentdvel.

Dos varios estudos consultados nesta matéria, a “Visdo Estratégica para o Plano de
Recuperagdo Econémica de Portugal 2020-2030”, apresentada por Silva (2020), apresenta-se como um
bom modelo de estudo, pelas ideias e desafios que enuncia.

Assim, a questdo “o que fazer no Day After ?” (Silva, 2020, p. 4), constitui-se como ponto de
partida para a andlise da realidade portuguesa, no campo da educac¢do, tema abordado por este
trabalho de mestrado.

Num tempo marcado pela pandemia, a crise sanitaria causada pela doenga Covid-19, ndo sé
traz consigo uma profunda recessdo econémica, como agrava o que a crise econdémico/financeira de
2007/2014 criou.

N3o sendo o tema central deste estudo a analise econédmico/financeira do pais, o importante
passa, por um lado, em indicar as caracteristicas e consequéncias da crise e, 0 que o pais pode fazer
para responder e, por outro, definir alguns principios orientadores das politicas publicas, a par de
algumas ideias e projetos que podem ser estruturantes para a reconstru¢do de Portugal.

Segundo Silva (2020, p. 4), “o pds—pandemia deverd ser acompanhado por um
reposicionamento das sociedades relativamente ao seu modo de organizacdo, comportamentos e
estilos de vida e pela transformacdo da economia nacional, evoluindo para um modelo de crescimento
mais justo, prospero e eficiente, no uso regenerativo dos recursos, e dentro dos limites naturais”.

Assim, a forma como Portugal deve responder a crise, passard pelo reconhecimento das

oportunidades ocultas nas adversidades, valorizando sustentavelmente, as potencialidades do
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territério, quer no campo do crescimento econémico, quer no campo criagdo de emprego, situacao
fundamental para o desenvolvimento.

“Importa referir que a pandemia Covid-19 exp0s as fragilidades da ordem existente, do modelo
de desenvolvimento econdmico e social, da capacidade que ndo temos para antecipar e gerir riscos a
escala global” (Silva, 2020, p. 6). Na verdade, nos tempos que vivemos é notdria a grande dependéncia
de Portugal face a Europa e ao Mundo, que passa por diferentes setores, em especial o do turismo,
gue muito afeta o crescimento econdmico, com qual o pais estava a recuperar.

Mas, igualmente é também preocupante a desindustrializacdo acelerada nas ultimas décadas,
os efeitos da globalizacdo, a forte dependéncia face a Unido Europeia, ao nivel dos fundos de apoio
econdémico.

E preciso pensar a recuperacdo do pais, assente em diferentes areas como a reconversio
industrial, a reindustrializacdo, mas também, a saude, o setor social e a lenta luta contra a pobreza, o

sistema cientifico e de inovacao.

2.2 - A crise “sistémica” de Portugal.
Portugal e o Mundo vivem uma crise global profunda que implicara uma recuperacdo lenta e

dificil. A recessdo econdmica aliou-se a crise sanitaria que estd a deixar marcas profundas nio sé no
sistema econémico, mas também social e demografico.

Devido a crise sanitaria motivada pela Covid-19, o Estado portugués foi obrigado a
implementar medidas restritivas para a atividade econdmica que alteraram os padrdes de interagao
social. Os diferentes estados de emergéncia declarados, com os consequentes pacotes de medidas
sanitarias, que visam atenuar a transmissdo da doenga, proteger os cidaddos, preservar a capacidade
de resposta do Servico Nacional de Saude e, assegurar o normal funcionamento das cadeias de
abastecimento de bens essenciais, representavam no plano econdmico, um choque no modelo da
oferta e da procura, cujos efeitos sdo ainda dificeis de prever. A evolugdo da atividade econdmica
dependera da forma como evoluir a pandemia, algo dificil de prever.

Do ponto de vista econdmico sdo evidentes os efeitos relacionados com as quebras de
producao, o encerramento de atividades, o aumento do desemprego, a diminui¢cdao da produtividade.
Este “choque exdgeno” (Silva, 2020, p. 11), veio dificultar a recuperacdo, embora lenta, que o pais
estava a fazer, do impacto da crise financeira e econémica de 2007/2008 e da crise das dividas
soberanas de 2011/2014.

Neste novo quadro de crise regista-se uma diminuicdo significativa do volume de negdcios da
industria, do comércio externo, dos servigcos, em especial, na area do turismo, a consequente subida
do desemprego; do numero de trabalhadores em layoff e, da deteriora¢do do mercado de mercado de

trabalho.
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Deste modo, as previsGes para Portugal referenciadas no Relatdrio de Primavera do Semestre
Europeu (Comissdo Europeia, 2020), estimam um défice de 6,5% do PIB da Administracdo Publica, em
2020, sendo que em 2021, esse valor passara para 1,8%.

O racio da divida publica/PIB das administracdes publicas sera de 131,6% em 2020, e de
124,4% em 2021. No plano da economia registar-se-dao contra¢des de 6,8% em 2020, recuperando
5,8% em 2021.

Deste modo, estudos apontam para o facto do pais ter de enfrentar uma das piores crises
econdmicas e social ja vividas, na qual se prevé a queda do PIB em 2020 em 12%, a queda do consumo
em 11%, a queda de investimento em 26% e a taxa de desemprego em 11,5%.

A situacgdo vivida no final de 2020 e os novos Estados de Emergéncia determinados no inicio

de 2021, em nada favorecem a recuperacgdo destes dados.

2.3 - Constrangimentos e Oportunidades.
Neste cendrio econdmico e social que o pais atravessa, imp0oe-se pensar um conjunto de a¢oes

ou medidas capazes de alterar alguns dos constrangimentos estruturantes que dificultam o
desenvolvimento do pais.

Segundo Silva (2020, pp. 13-16), algumas destas a¢des deverdo passar por:

- Colocar as empresas no centro da recuperagao da economia, transformando-as no motor real
do crescimento e da criacdo de riqueza, ajudando-as na qualificacdo das suas competéncias digitais,
na qualificagcdo dos recursos humanos;

- Criar condigdes, a partir das bases existentes, para a diversificagdo da economia, tornando-a
mais resiliente, estimulando a reorganizacao das cadeias logisticas e de produgdo, alinhando os
clusters industriais do pais com o conceito de “autonomia estratégica” da Europa;

- Diversificar a economia em articulagdo com a alteragao do perfil de especializagao do
sistema produtivo nacional;

- Responder as limitagGes estruturais através de um investimento forte, na ciéncia, na
investigagdo e no desenvolvimento tecnoldgico; na educacao e formacao; na qualidade da gestdo;
nas infraestruturas de transporte; no apoio a todo o sistema tecnoldgico que suporta a inovagdo
empresarial dos Centros de Investigacdo, Universidades e Politécnicos, aos Centros Tecnoldgicos,
Incubadoras de Empresas e Fundos de Capital de Risco;

- Contrariar as limitagcdes do mercado livre, apostando na criacdo de economias de escala,
resolvendo o problema da fraca presenca de empresas de dimensdo média e grande no tecido
produtivo, definido instrumentos e mecanismos que facilitem a consolidacao das empresas e a criagao
de massa critica; aumentar a qualificacdo das competéncias digitais das empresas para poderem

competir no mercado mais alargado;
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- Enfrentar o envelhecimento da populagdo portuguesa tendo em conta que a demografia
atual reduz a populagdo disponivel para trabalhar, nomeadamente aumentando a capacidade de
fixacdo no territorio nacional de estudantes e profissionais que encontrem no pais perspetivas
interessantes;

- Criar condigBes para construir uma economia inclusiva e aberta que funcione a favor da
maioria das pessoas, utilizando de forma mais eficiente a capacidade produtiva instalada, atraindo
investimento interno e externo e atacando o défice de competitividade com melhor organizacao e
gestao e mais aposta na educagido, no conhecimento e na tecnologia;

- Apoiar a tesouraria das empresas viaveis economicamente, criando mecanismos como a
possibilidade de deducdo dos prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021, aos lucros dos ultimos
exercicios;

- Apostar num Estado com mais qualidade, promovendo as suas competéncias digitais,
melhorando toda a interagdo com os cidadaos e as empresas.

Sendo ténica deste trabalho as questdes relacionadas com a Educagao e o papel que a mesma
poderd desenvolver no esfor¢co de recuperacao do pais, serd dado enfase ao ponto que aborda a
temadtica da qualificacdo da populacdo, através da explicitacdo de um conjunto de informacdes

inerentes ao mesmo.

2.4 - Qualificagao da Populagao.

A Educagdo é um fator de desenvolvimento econdémico, social e cultural das sociedades. Em
geral, quanto maior for o nivel de escolaridade alcangado por um individuo maiores serdo as
oportunidades de aceder a um emprego mais estdvel e melhor remunerado.

Niveis de instrucdo e de qualificacdo mais elevados contribuem para melhorar o desempenho
dos individuos na realizacdo das suas atividades e, a capacidade de intervencdo enquanto cidaddos
mais esclarecidos.

Um nivel de escolarizagcdo mais elevado da populagdo de um pais ou de uma regido, contribui
para melhorar a sua qualidade de vida.

Em termos de mercado de trabalho, uma populagdo com nivel de instru¢do e qualificacdo mais
elevado terd maior capacidade de adaptacdo a inovagcdo e ao desenvolvimento tecnoldgico,
contribuindo para a modernizagao do pais.

Num contexto internacional marcado pela globalizagdo ou mesmo “hiperglobaliza¢gdo”, como
refere Silva (2020, p. 8), e por niveis crescentes de competicdo entre as economias dos diferentes
paises, o futuro de Portugal depende, também, cada vez mais, do esfor¢o realizado ao nivel da

qualidade de formagao da sua populagao.

11



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dinamica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

Apesar dos enormes investimentos feitos nos ultimos tempos em Educacdo e formacao, e da
significativa melhoria de condicGes registadas, a verdade é que Portugal continua a apresentar
grandes debilidades ao nivel da qualificagao profissional e da sua mao de obra.

A qualificagdo profissional estdo associados os baixos niveis de instrugdo da populagdo
situagdo que constitui um obstaculo real ao desenvolvimento do pais, que deixou de poder basear a
sua competitividade nos baixos custos da mao de obra.

As razdes deste atraso sdo conhecidas e estdo relacionadas com a expansao tardia do sistema
escolar. S3o também razoes que justificam esta realidade, a desvalorizagdao do papel da escola no
modelo econdmico, o abandono precoce da escola e, no contexto social e cultural, a pouca exigéncia
ao nivel das competéncias individuais. Atualmente, existe uma rapida evolucdo da sociedade. A
tecnologia evoluiu a um ritmo acelerado e consequentemente, os conhecimentos necessarios para
trabalhar também. Assiste-se, por isso, a uma alteracdo notdvel do mercado de trabalho e das
exigéncias de formacdo que se colocam aos trabalhadores.

O baixo nivel de instru¢do/formagdo da populagio portuguesa coloca-nos enormes
dificuldades para acompanhar o ritmo das transformacdes que atualmente assistimos, até pela forca
das circunstancias impostas pela Covid-19, relegando-nos para uma situacdo de atraso croénico
relativamente aos restantes Estados Europeus.

De acordo com o Relatério 2020 do Semestre Europeu (Comissdo Europeia, 2020), sdo
destacados os progressos do sistema de ensino portugués, em especial, na ultima década. Contudo,
no mesmo estudo sdao apontados ainda alguns problemas que condicionam significativamente os
niveis de produtividade, de crescimento econémico e a capacidade de inovagdo e adaptagdo a
mudanga. Persistem assim, no percurso escolar dos jovens “um elevado nivel de reprovagodes e
taxas ainda significativas de abandono escolar (Silva, 2020, p. 77)".

O mesmo relatério aponta como aspetos negativos uma elevada percentagem de pessoas com
baixos niveis de instrucdo, sendo que metade tem como habilitacdo minima o ensino secundario.

A elevada falta de qualificacdo escolar constitui um fator de desigualdade social e econdmica,
muitas vezes, reproduzida através da desigualdade escolar.

Este problema devera ser combatido através da implementagdo de programas de investimento
orientados para o apoio aos estudantes de familias carenciadas; para a requalificacdo e modernizagdo
da rede escolar, bem como para o rejuvenescimento, formacgao e atualizagdo do corpo docente (Silva,
2020, p. 77).

Deste modo, torna-se importante apostar no refor¢o das qualificagcdes e das competéncias dos
recursos humanos, contribuindo para a sua empregabilidade ou mesmo para o empreendedorismo.

Neste ambito importa apostar nos recursos humanos que disponham das “qualificagdes e
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competéncias necessarias ao desenvolvimento e transformag¢do econdmica, ambiental e social” (Silva
2020, p.77).

Assim, para que tal aconteca é preciso intervir através das seguintes areas de acao:

- Combater o abandono e insucesso escolar;

- Recuperar o défice de escolarizagdo dos adultos, em especial, dos adultos jovens e reforcar
a qualificacdo e formacao profissional;

- Alinhar a qualificacdo dos jovens com as novas especializagdes econdémicas, dando
particular atencdo as competéncias digitais e a sua insercao profissional;

- Promover a formacao continua e a aprendizagem ao longo da vida, incluindo a reconversao
de competéncias dos adultos menos qualificados, facilitando a sua inser¢do no mercado de trabalho;

Criar condi¢Bes para aumentar o nimero de jovens que frequentam, com sucesso, o ensino
superior;

- Promover a formagdo avangada de recursos humanos em todas as areas do conhecimento.

Tendo por base estes pressupostos de acdo, os mesmos constituiram o mote para o estudo da
sua realidade no territério do concelho de Montemor-o-Velho, tendo por base, a estruturas de ensino
ai existentes e, os diferentes intervenientes no processo educativo e de formacgdo/insercdo
profissional.

No capitulo seguinte é feito o enquadramento destas questdes no ambito da Educag¢do, como
forma de entendimento da participagdo dos diferentes atores, nesta realidade.

Voltando a visdo estratégica para o Plano de Recuperagdo Econdmica de Portugal, no que diz
respeito a educacdo é preciso ter também em linha de conta que pesam para o sucesso das estratégias
enunciadas um conjunto de questdes, de ndo menor importancia. Assim, é fundamental a transigdo
digital, como um dos instrumentos essenciais para o desenvolvimento do pais. Apesar dos progressos
ja alcancados, “o atraso no processo de transicdo digital em muitas empresas e organismos da
Administracdo Publica, tornou-se evidente com a crise da Covid-19, em dominios como os da
desmaterializacdo dos processos, organizacdo do teletrabalho ou competéncias de uso das tecnologias
digitais, sobretudo em contextos novos e fora das atividades rotineiras (Silva, 2020, p. 78).

Também aqui, Portugal revela as graves lacunas de ensino e qualificagdo que em nada
concorrem para o desenvolvimento do pais ou para as capacidades de dar uma resposta a altura dos
desafios criados pelas vivéncias atuais.

E preciso ndo esquecer que associado a este novo universo (Tecnologias da Informacio e da
Comunicacdo; sistemas de inteligéncia artificial; tecnologias 5G; computa¢do em nuvem), gravita hoje,
outras areas da economia, como a industria, a transi¢ao energética, o comércio de massas em rede.

Como tal, para além dos investimentos em infraestruturas e equipamentos modernos, importa

também pensar a valorizacdo dos centros tecnolégicos e de gestdo, nomeadamente do nivel das
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escolas, universidades, centros tecnoldgicos e de investigacdo, que podem continuar a apoiar o
crescimento da produtividade e da competitividade das empresas portuguesas, nomeadamente no
desenvolvimento de projetos de investigacdo & desenvolvimento (1&D).

Face a toda esta problematica importa pensar que nesta drea é importante valorizar:

- o reforgo dos programas de qualificagdao de adultos visando generalizar o nivel secundario,
nas dimensdes escolar e profissional;

- 0 aumento do investimento nos programas de ac¢dao social para os ensinos basico,
secundario e superior, estimulando e assegurando o acesso ao ensino por parte das criancas e jovens,
contrariando a tendéncia para o abandono e a diminuicdo de estudantes;

- o investimento na requalificacdo e modernizagdo da rede escolar e centros de formagao
profissional, por forma a adequar os interesses da educacdo aos interesses dos jovens;

- o investimento nos programas de reformas antecipadas negociadas com os professores mais
idosos, alargando o recrutamento aos mais novos, rejuvenescendo o corpo docente;

- a transigado digital, com o alargamento da fibra 6tica que permitira uma maior eficiéncia no
campo tecnolégico e digital.

S6 com a aplicagcdo destas e outras medidas de valorizagdo dos recursos humanos e de
expansado dos processos de gestao e administragdo se conseguira vencer os constrangimentos que o

pais vive.
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Capitulo Ill - A Evolugdo das Politicas Educativas.

3 — Perspetiva evolutiva das politicas educativas.

3.1 — Estado — Educador versus Estado Regulador.
O caracter restrito e fechado das comunidades educativas foi a imagem de marca das Escolas,

durante muito tempo.

O Estado Novo marcou o periodo da centralizacdo e controlo social (Formosinho & Machado,
2013, p. 27), no qual, o mesmo Estado é visto como o responsdvel pela educa¢do em todo o pais, sendo
a organizacdo pedagodgica e administrativa umas das suas responsabilidades, assumindo-se como um
“todo coerente e fortemente articulado de modo a assegurar a confluéncia de todas as valéncias para
uma educacgdo nacional” (Formosinho & Machado, 2013, p. 28).

Assim, o Estado Educador da primeira metade do seculo XX, cria a “escola das certezas”. Esta
era considerada uma “fabrica de produzir cidaddos” (Canario 2005, cit por Ferreira &Teixeira 2010, p.
333) que funcionava segundo um modelo elitista. Como harmonizador da sociedade, a escola garantia
as condicGes necessarias para a prosperidade econdmica; a primeira metade do século XX,
representou o quadro da “escola das certezas” que tinha como referéncia o Estado Educador.

Neste periodo, a escola ao servico das elites estabelecia uma harmonizacao social, garantindo
a prosperidade, as melhores oportunidades educativas e de trabalho para estes grupos.

“Neste contexto social, o local é excluido do espago educativo” como afirma Charlot (1994, cit.
por Ferreira & Teixeira, 2010, p.333).

As “escolas das certezas” da lugar a “escola das promessas” no final dos anos 60. “o fendmeno
da “explosdo escolar”, tal como refere Canario (2008, p. 74), marcado pelo crescimento da oferta
educativa, inicia a democratiza¢do da escola e a acessibilidade desta para todos. Constituindo-se como
gue uma promessa, enquadrado num cendario de otimismo, a escola passa a estar associada a 3
promessas: Desenvolvimento, Mobilidade Social e Igualdade (Canario, 2008 a).

Este é o tempo em que o ideal de desenvolvimento, associado as sociedades industriais e ao
crescimento econdmico definem um Estado Desenvolvimentista. A qualificagdo da populagao tornou-
se condig¢do essencial para a insergao profissional e social.

Assim, as necessidades e os recursos locais tornam-se assuntos no ambito da educacgao.

N3o sendo do conhecimento das estruturas de decisdo central, estas necessidades conduzem
“a legitimacgdo da diversidade e do local”, tal como afirma Oliveira (2000, cit. por Ferreira & Teixeira,
2010, p. 334).

No entanto, este ganho ndo produziu os efeitos esperados no que diz respeito ao sucesso

escolar e a mobilidade social.
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No inicio dos anos 80, face as desigualdades criadas, a escola passa a ser vista como produtora
de injusticas tal como afirma Canario (2008, p. 76).

A mobilidade social e a posse de habilitagdes académicas como sindnimo de emprego nao sao
garantidas pela escola.

O sistema educativo, face as questdes do insucesso e da igualdade de oportunidades, entra
em crise. Face a esta vivéncia o Estado delega parte dos seus poderes no local.

A descentralizacdo da educacdo inicia-se como processo, assumindo o Estado o papel de
regulador.

Neste processo, 0 mesmo Estado, define para si, as areas da definicdo dos objetivos nacionais
e dos contelddos programaticos, a certificacdo dos estudos, o planeamento e gestdo de recursos,
recrutamento, formacdo e gestdo de pessoal. Também neste ultimo item, nos ultimos anos, o Estado
volta a abrir mao das suas competéncias transferindo para as autarquias locais, a gestdo dos recursos
humanos afetos as escolas, no ambito do pessoal ndo docente, valorizando e definindo para si a

componente académica do ensino.

3.2 - A Educagdo e as politicas educativas territoriais.
No ambito das preocupacdes com o ensino em contextos socioecondmicos desfavorecidos, as

primeiras manifestagcdes aconteceram nos Estados Unidos da América na década de 50.

Segundo Ferreira & Teixeira (2010, p. 336), na década de 60, surgem investiga¢des que tém
por objeto de estudo as condi¢cGes de igualdade de oportunidades na educacao.

O Relatoério Coleman, realizado em 1966 nos Estados Unidos da América e o Relatdrio Plowden,
realizado em Inglaterra em 1967, constituiram-se como estudos que pretendiam compreender as
relagbes entre as caracteristicas das escolas e o desempenho dos alunos. Tais estudos comprovaram
que existia uma relagdo entre o desempenho e o sucesso escolar dos alunos e a sua origem e condigdo
socioecondmica. Fatores hereditarios, por um lado e, o limitado efeito que a escola tinha sobre as
aprendizagens realizadas pelos alunos, por outro, foram as conclusées a que chegaram os
investigadores Coleman e Plowden.

Nos Estados Unidos da América, os primeiros Programas de Educagdao Compensatdria, sdo
implementados no final da década de 60, consubstanciados em medidas educativas que tentavam
combater o insucesso escolar, através do principio da “discriminagao positiva”.

Cuidados de salde, alimentacdo e o envolvimento dos pais nos processos educativos, de forma
a potenciar o desenvolvimento fisico e emocional, a linguagem, a literacia e cogni¢do, sdo metas que
pretendem que as criangas adquiram competéncias capazes de responder as exigéncias escolares

(Ferraz, Neves e Nata, 2018).

16



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dinamica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

Se numa primeira fase os programas de Educacdo Compensatdria centravam-se na
necessidade de suprimir as dificuldades evidenciadas pelos alunos mais desfavorecidos,
seguidamente, a preocupagdo passa também pelos programas que procuram ter em consideragdo a
interacdo estabelecida entre os diferentes elementos da comunidade educativa.

Segundo Teixeira e Ferreira (2010, p. 336), a escola tornou-se “um instrumento para promover
a igualdade de oportunidades, de aprendizagem e de recurso e, uma solucdo contra a exclusdo social
e escolar”. Qutros paises como o Reino Unido, Francga, Austrdlia, Israel, Canada e a Nova Zelandia,
seguiram o exemplo ao nivel destes programas.

Em Franca foram criadas as Zonas de Educacdo Prioritdrias, que segundo Moisan e Simon
(1998, cit. por Ferraz el al, 2018, p. 1061) “assentavam no pressuposto de que a concentragdo de
grupos com défices econdmicos, sociais e culturais conduziria a acentuagdo dessa desigualdade, pelo
que urgia garantir recursos materiais e humanos que as compensassem”.

Deste modo, a criagdo das Zonas de Educacgdo Prioritarias acabou por constituir uma forma de
descentralizacdo, valorizando a intervengdo local como solugdo para combater o insucesso escolar.
Esta ideia, esta forma de fazer educacdo é também seguida pelo Brasil que cria os Centros Integrados
de Educacdo Popular (Lopez, 2011, p. 54); pelo Reino Unido com o Programa Education Action Zones
(Ferraz e at., 2018), que acabou por integrar em 2001 o programa Excellence in Cities.

Todos estes programas e ou iniciativas, segundo Curras Fernandéz (1995, cit. por Ferreira &
Teixeira, 2010, p. 338), ndo permitiram atingir na integra os objetivos oficiais da educagdo
compensatoria e a possibilidade de reducdo nas diferengas de desempenho entre os alunos de classes
sociais desfavorecidas, contudo conduziram a uma redugao do “insucesso académico cumulativo dos
alunos que frequentaram programas precoces, coerentes e concentrados essencialmente nos campos

emocional, social e motivacional, sobretudo com uma atengdo personalizada”.

3.3 - A Educagdo Compensatdria em Portugal.
1976 é o ano em que pela primeira vez a expressdao “medidas de compensacdo” é utilizada,

designando-se mais tarde pela expressdo Apoio Pedagdgico Acrescido. Segundo Simdes (1977, cit. por
Ferreira & Teixeira, 2010, p. 340), a educagdo compensatdria era considerada um desafio para
Portugal, ndo pelas dificuldades de aprendizagem, mas porque a maioria das criangas ndo frequentava
ainda a educagdo pré-escolar. A Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n? 46/86 determinava a
escolaridade obrigatdria alargada para os nove anos.

Importa também recordar, neste campo. que no final da década de 80, o combate a reducgado
das taxas de reprovacgao e anulagdo das taxas de abandono escolar e desisténcia, a par do combate ao
insucesso escolar, foram alvo de determinacdo do Governo através da publicacdo da Resolucdo do

Conselho de Ministros de 10 de dezembro de 1987, publicada no Didrio da Republica, Série ll, de 21 de
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janeiro de 1988, através da qual era implementado o Programa Interministerial de Promoc¢do do
Sucesso Educativo ( PIPSE ).

Neste caminho da Escola Compensatdria, o Despacho n2 119, do Ministério da Educacdo, em
1988, regulamenta as condi¢des que determinam a classificacdo de uma Escola como Escola de
Intervencao Prioritdria. Importa recordar que eram valorizadas condi¢cdes como: a localizacdo em areas
degradadas ou isoladas, existéncia de elevado niumero de criangas com dificuldades de aprendizagem
e insucesso e, corpo docente pouco estavel.

Seguidamente, o Programa Educacdo para Todos (PEPT) é criado em 1991, no qual se
pretende, de acordo com o ponto 3, alinea e), “promover atitudes de solidariedade, de parceria e de
cooperacdo entre todos os agentes educativos, designadamente no plano comunitario” (Resolugao do
Conselho de Ministros n2 29/91, de 16 de maio). Deste modo, comecava os alicerces do tempo da
“Escola Comunidade”.

Tal como aconteceu em Franga, no Brasil e no Reino Unido, em Portugal, surgem os Territdrios
Educativos De Intervengdo Prioritaria (TEIP), através do Despacho n2 147-B-ME-96. Através de um
programa de discriminacgdo positiva é proposto um novo modelo de gestdo que idealiza um maior grau
de autonomia das escolas, baseado na articulacdo das atividades desenvolvidas nos estabelecimentos
escolares de um determinado territério com a comunidade onde se insere.

Deste modo eram objetivos garantir a igualdade de acesso a educagdo, a promogao do sucesso
educativo, em especial, no caso das criangas e jovens em risco de exclusdo social e escolar. Igualmente
é feita a aposta na valorizagdo dos intervenientes locais, coma possibilidade de estabelecimento de
parcerias que possibilitem a igualdade de oportunidades “alicercando-se em medidas de
discriminagdo positiva, como a concentra¢cdo de meios em escolas de niveis e ciclos diferentes,
agrupados territorialmente em rede, apela-se a intervencdo de diferentes parceiros da comunidade

local”. (Ferreira & Teixeira, 2010, p. 343).

3.4 - A Autonomia das Escolas e a Territorializagao do ensino.
No panorama educativo portugués faz todo o sentido perceber qual o caminho que foi

percorrido no ambito da autonomia das escolas, com a participagdo dos seus diferentes
intervenientes.
Assim, desde 1976 a 1986, as associagOes de pais e encarregados de educagao vém regulamentadas
as suas intervengdes nas escolas, a par da transferéncia para as autarquias locais de algumas
competéncias relativas a investimentos publicos na drea do ensino e da educacao.

Entre 1986 e 1996, assiste-se a uma descentralizacao de servigos e ao impulso da autonomia
das Escolas. Através da Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n? 46/86, de 14 de outubro, sdo

definidos os principios a que devia obedecer a administracdo e gestado do sistema educativo, dos quais
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se destaca o de “descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e agdes educativas, de modo
a proporcionar uma correta adaptacdo as realidades, um elevado sentido de participacdo das
populag¢des, na adequada inser¢dao no meio comunitdrio e niveis de decisao eficientes” (Formosinho &
Machado, 2013, p. 31).

Deste modo, as escolas passaram a ter maior grau de autonomia, capacidade de decisdao e a
aceitacdo da possibilidade de articulagao da Escola com as institui¢coes locais, através da atribuicdo
de responsabilidades coletivas (Andrade, 2003; Correia, 2004, cit. por Leite, Fernandes, Mouraz &
Sampaio, 2015).

O estabelecimento de parcerias entre a Escola e a comunidade local assume-se como o
caminho a percorrer, sendo o territério visto como um espaco para a implementacdo de politicas
educativas capazes de responder as necessidades da instituicdo escolar envolvendo os atores locais.
As autarquias, as instituicoes, as empresas, entre outros, através de agées concertadas e coletivas
podem, a par com a Escola, melhorar a qualidade educativa do territdrio onde se inserem.

O Decreto-Lei n? 43/89 de 3 de fevereiro, consagra formalmente a autonomia das Escolas.
Neste documento pode ler-se no seu preambulo que “entre os fatores de mudanca da administracdo
educacional inclui-se, como fator preponderante, o refor¢o da autonomia da escola, a qual decorre da
Lei de Bases do Sistema Educativo, do Programa do Governo e das propostas e anseios dos préprios
estabelecimentos de ensino”. No Decreto-Lei n? 43/89, de 3 de fevereiro é referido igualmente que a
“{(...) autonomia da escola concretiza-se na elaboragdo de um Projeto Educativo préprio, constituindo
e executado de forma participada, dentro de principios de responsabiliza¢do dos vdrios intervenientes
na vida escolar e de adequacgdo as caracteristicas e recursos da escola e as solicitagdes e apoios da
comunidade em que se insere” (Decreto-Lei n? 43/89, de 3 de fevereiro).

Deste modo, no processo de autonomia das Escolas ganha relevo a existéncia de um Projeto
Educativo como documento capaz de nortear as a¢oes a desenvolver pelas escolas, aspeto que sera
alvo de analise deste estudo, pela importancia que se reveste no ambito das aprendizagens educativas
a realizar e sucessos educativos que se pretende alcancar.

Em 1996, o Programa dos Territérios Educativos de Intervencgdo Prioritaria, inserido numa
l6gica de desconcentracdo e descentralizacdo da administragcdo, permite aos atores locais a
ponderacdo de solugBes para os problemas educativos da comunidade. Ferreira & Teixeira (2010, p.
343) aponta, neste caso, o conceito de independéncia da autoridade local face a administragao central,
como nucleo essencial da Territorializagdo.

Com o Decreto-Lei n? 115-A/98 de 4 de maio, os diferentes elementos da comunidade
educativa (encarregados de educac¢do, autarquias, instituicdes entre outros elementos locais),
conseguem ter um maior contacto com as orientagdes escolares, através da sua participacdo nas

Assembleias de Escolas.
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Ao mesmo tempo, o mesmo diploma possibilita as escolas a hipdtese de celebracdo de
contratos de autonomia, criando, igualmente, a figura dos Agrupamentos Escolares. Neste campo, os
Agrupamentos Verticais sdo criados pelo Despacho n2 13313/2003, de 8 de julho, ao mesmo tempo
que pelo Decreto-Lei n2 7/2003, de 15 de janeiro, sdo reforcadas as politicas educativas territoriais,
com a transferéncia de competéncias para as autarquias locais. S3o definidos por lei os Conselhos
Municipais de Educacdo e aprovado o processo que possibilita a elaboracao das Cartas Educativas.

De referir que este modelo de politica educativa é intensificada e valorizada ainda mais com a
Lei n2 50/2018, de 16 de agosto (que define o quadro de transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais concretizando os principios da subsidiariedade,
da descentralizacdo administrativa e da autonomia do poder local) e com o Decreto-Lei n2 21/2019,
de 30 de janeiro (que define o quadro de transferéncia de competéncias para os érgdos municipais e
para as entidades intermunicipais no dominio da educacdo), diplomas legais onde se acentua o poder
dos territdrios através da perspetiva de municipalizagdo do ensino.

Também este ponto e a Carta Educativa do concelho de Montemor-o-Velho serdo alvo de
anadlise neste trabalho, sobretudo, ndo sé na vertente politica, mas pelos objetivos que sdo definidos
no ambito da realidade educativa do concelho, alvo de estudo deste trabalho.

Nesta caminhada da transformacgdo do ensino em Portugal, ganha destaque a publicacdo do
Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, o qual procedeu a revisdo do regime juridico da autonomia das
escolas, estabelecido pelo anterior diploma legal, o Decreto—Lei n2 115/A/98. Assim, no artigo 79, o
Decreto Lei que veio substituir o 115-A/98, apresenta a possibilidade de agregacdo de agrupamentos,
constituindo unidades administrativas de maior dimensdo, por agregacao de agrupamentos de escolas
e escolas ndo agrupadas, formando Mega Agrupamentos de Escolas. Uma vez mais a territorialidade
do ensino ganha importancia sobretudo pela capacidade de agregar territdrios em torno da esfera da
Educacao.

A resolucdo do Conselho de Ministros n? 44/2010, de 14 de junho, legitima esta acdo, onde
estd em causa orientagdes para o reordenamento da rede escolar. Esta medida é complementada com
a Portaria n? 1181/2010, de 6 de novembro, que descreve os procedimentos que regulamentam a
criagdo, a alteracdo e a extingdo de agrupamentos de escolas e de estabelecimentos da educacdo Pré-
escolar, do ensino basico e do ensino secundario da rede publica de ensino.

Assim, e tal como refere Sim&es (2005, p. 23), Autonomia e Territério sdo os pilares que
fundamentam a nova tipologia organizacional das Escolas, a qual esta associada a necessidade de
desenvolver rela¢des entre as escolas que ocupam um mesmo territdrio educativo.

Com a constituicdao dos Agrupamentos de Escolas, a Escola, referencial em lato, pode ser vista
como uma comunidade, com a possibilidade de exercer e formular uma vontade coletiva, assente num

Projeto Educativo comum.
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Barroso (2011, p. 38), considera que ao tema da autonomia foi dada muita importancia pelo
Ministério da Educacdo que, contudo, fica muito aquém do entusiasmo governamental, uma vez que
quando se concretizou, ficou a dever-se mais as estratégias e iniciativas da “autonomia construida” do
gue da “autonomia decretada”. O mesmo autor afirma que as intencdes de reforco da autonomia
assumiram mais “uma funcao simbdlica de mobilizacdo para as mudancas a introduzir pelo centro do
poder politico, e de legitima¢do de novas modalidades de controlo” (p. 40).

O contraste verificado entre as inteng¢des politicas e o concretizado na pratica, definiram o
caracter hibrido do sistema educativo portugués, subjacente nos seguintes processos:

- Uma estratégia politica que combina uma ideia de modernizacdo da gestdo publica e da
territorializagdo das politicas educativas com uma pratica conservadora assente numa administracdo
burocratica e centralizadora;

- A vivéncia de um modelo de coordenacdo e controlo baseado na obrigacdo de meios, a par
de outro, baseado na “obrigacdo de resultados”;

- O aparecimento de estruturas intermédias de coordenacao que deveriam apoiar a autonomia
das escolas, mas que acabam por assumir o controlo da sua execugao.

O desgaste dos dispositivos de regulacao institucional por for¢a do jogo e da agdo estratégica
dos intervenientes nas organizagdes que adaptam, alteram e anulam as normas que lhe sdo impostas,
substituindo assim, um processo aparentemente homogéneo, de racionalizagdo “a priori” por uma
diversidade de processos e racionalidades “a posteriori” (Barroso, 2011, pp. 40-41).

Organizado em 2006 pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE), no Debate Nacional sobre
Educacao, foi proposta como solugdo para o fracasso do modelo centralista da Administragao
Educacional, uma descentralizagdao que aposte na autonomia das escolas e das comunidades
educativas, correspondendo a uma maior responsabilidade local que inclua diferentes areas, desde a
pedagdgica, a administrativa até aos recursos fisicos e humanos. De acordo com o Conselho Nacional
de Educacdo este é o caminho certo no paradigma da autonomia das escolas. Este Conselho referiu
que é infrutifero promover mudangas na administracdo da educacdo seguindo o “paradigma da
autonomia decretada, isto é, se as mudancas continuarem a basear-se na mudanca da norma juridica,
em vez de se sustentarem em dindmicas escolares e sociais da assung¢do de responsabilidades, escola
a escola” (CNE, 2007, p.151).

Esta ideia é também defendida por Licinio Lima quando afirma: “quanto mais é invocada como
principio doutrinario, mais adiada tende a ser enquanto politica de descentralizacdo e pratica de
autogoverno das escolas, deixando a vista a profunda e crescente distancia entre retérica e
implementag¢do” (Lima, 2007, cit. por Barroso, 2001, p. 48).

Deste modo, a tdo apregoada autonomia das escolas preconizada pelo governo ou governos,

acaba por constituir um entrave a verdadeira acdo que as Escolas deveriam implementar, constituindo
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este facto como entrave ao desenvolvimento educativo dos alunos, em particular, e ao

desenvolvimento dos territdrios onde estes se inserem, no geral.

3.5 - Projeto Educativo — Territorio versus Desenvolvimento.
3.5.1 - O papel do Projeto Educativo das Escolas.
Pelo Decreto-Lei n2 115-A/98, de 4 de maio, no artigo 99, sdo definidos os 3 documentos que

consagram a autonomia das escolas, a saber: O Projeto Educativo; o Regulamento Interno e o Plano
Anual de Atividades.

Em relacdo ao Regulamento Interno, este documento define as regras ou normas pela qual se
rege o funcionamento da escola, definindo igualmente direitos e deveres dos membros da
comunidade escolar. Ja o Plano Anual de Atividades assume-se como um modelo de planeamento das
atividades a desenvolver nas Escolas, em concordancia com os principios definidos pelo Projeto
Educativo, a base de representacao dos dois documentos anteriores.

Assim, o Projeto Educativo assume-se como o documento mais importante para as Escolas.

Com o Decreto-Lei n? 43/89 de 3 de fevereiro, varios “diplomas legais que formalizam a
administracdo educacional portuguesa, vao acrescentando aos principios da democraticidade, da
participacdo e da autonomia das escolas, a no¢do de Projeto Educativo da Escola, enquanto espaco
estratégico para a operacionalizacdo daqueles principios” (Costa, 2004, pp 85-86). Este, espelha as
prioridades de desenvolvimento pedagdgico, em planos anuais de atividades educativas e na
elaboracdo de regulamentos internos para os principais setores e servicos escolares.

Na elaboracdo deste Projeto Educativo ganha relevo o Conselho Pedagdgico que pelo
Despacho n2 8/SERE/89 tem como obrigacdo o ponto 3.11 “desencadear a¢des e mecanismos para a
constru¢do de um projeto educativo de escola”.

Contudo, devido a falta de uma verdadeira autonomia das escolas, os Projetos Educativos sao
“meros artefactos” que as escolas acabaram por criar para dar resposta as diversas pressdes externas
de ordem normativa, administrativa e inspetiva, tal como refere Costa (2004).

Com o Decreto-Lei n2 172/91, de 10 de maio, que veio instituir um novo modelo de direcio e
gestdo escolar, o Projeto Educativo assume-se como um dos mecanismos instrumentais e funcionais a
nivel de organizacdo e de tomada de decisdo, sendo criadas as condi¢Ges para a integracdo da escola
no territério em que se insere, garantindo a participacdo da comunidade na vida escolar. Neste
diploma estabelece-se as orientacdes respeitantes a elaboragdo e aprovacdo do Projeto Educativo,
nomeadamente através do artigo 322 (cabe ao Conselho Pedagdgico a elaboracdo do Projeto
Educativo), artigo 172 (o Diretor Executivo deve enviar a proposta do Conselho Pedagdgico para o
Conselho de Escola) e, artigo 82 (compete ao Conselho de Escola decidir sobre a aprovacdo da proposta

de Projeto Educativo).
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Apesar de ser atribuida as escolas uma nova dimensao de liberdade e responsabilidade neste
campo, continua, no entanto, a verificar-se uma grande dependéncia em relagdo ao poder central e
regional, no que diz respeito a matéria politico-juridico-legal.

Neste periodo, o Projeto Educativo acaba por ter um valor simbdlico, ndo refletindo a
identidade e a especificidade, em termos organizacional da escola.

O regime de Autonomia, Administracdo e Gestdao dos Estabelecimentos de Educacdo Pré-
escolar e dos Ensinos Basico e Secundario, definido e implementado pelo Decreto-Lei 115-4/98 de 4
de maio, veio conferir uma maior responsabilizacao, através da transferéncia de poderes para a escola.

Embora sem independéncia, é dada a oportunidade as escolas de “construir a sua autonomia,
a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e potencialidades, contando com uma
nova atitude da Administracdao Central, Regional e Local, que possibilite uma melhor resposta aos
desafios da mudancga” (Decreto-Lei 115-A/98, de 4 de maio, Predmbulo).

Vista a autonomia como a forma das escolas melhorarem o servigco publico de educacdo, este
diploma legal coloca o Projeto Educativo de Escola num lugar estratégico, no contexto de uma
organizagao escolar mais auténoma.

Contudo, autores como Costa (2003, p. 1329) e Perrenoud (2002, cit. por Costa, 2003, p. 1329),
defende que esta ideia de Projeto Educativo continua muito ligado a imposi¢do legal, criando deste
modo, uma dicotomia entre “projeto decretado” e “projeto construido”.

Para Barroso (1992, cit. por Costa, 2003, p. 1330), o Projeto de Escola deve contribuir para a
construgdo da sua autonomia e para o melhor funcionamento da mesma, pelo que devera ser visto
em trés dimensoes: a Participacao; a Estratégia e a Liderancga.

Para ser bem-sucedido, um Projeto Educativo deve contar com a participa¢do de todos os
intervenientes, devendo igualmente, a sua elabora¢do e implementacdo resultar de uma atuacdo
conjunta. O Projeto Educativo deve apresentar o sentido da acdo a desenvolver, bem como as metas
a atingir. Para o efeito, é necessario realizar o diagnostico da realidade da escola, definindo os pontos
fortes e os pontos fracos da mesma, para, posteriormente se estabelecer as metas e objetivos que
definiram as estratégias de atuag¢do, bem como os procedimentos de avaliacdo. Para o sucesso do
Projeto Educativo concorre também a lideranca, em todas as suas vertentes (institucional e
intermédias). Neste processo, a par da definicdo de um Projeto Educativo, o Decreto-Lei n? 6/2001,
de 18 de janeiro, veio apresentar o processo de reorganizacdao curricular do ensino basico.
Pretendendo melhorar a qualidade do ensino e dar respostas as necessidades existentes, as altera¢des
a gestdo curricular das escolas foi feita com a introdu¢do dos documentos: Projeto Curricular de Escola
e Projeto Curricular de Turma. Estes documentos, embora elaborados por estruturas diferentes

deverdo articular-se entre si, tendo em vista os pressupostos apresentados anteriormente.
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A “aglutinacdo das escolas” criada pelo Despacho n2 13313/2003, de 8 de agosto, aprovado
pelo Decreto-Lei n2 115-A/98 de 4 de maio, com as alteracGes introduzidas pela Lei n2 24/99, de 22 de
abril, criam a partir de 2003, a necessidade de construcdo de novos Projetos Educativos e Curriculares.

Neste devir da Educacdo portuguesa, as alteracdes sucedem-se a um ritmo vertiginoso. Assim,
em 2008, o Decreto-Lei 75/2008 define as altera¢des ao Regime Juridico de Autonomia, Administracdo
e Gestdo Escolares, tendo como objetivo, o reforco da participacdo das familias e comunidades na
direcdo estratégica dos estabelecimentos de ensino. Por ele é criado um novo 6rgao colegial de
direcdo, composto por elementos da esfera escolar (pessoal docente, ndo docente, alunos e pais e
encarregados de educacdo) e, por elementos da sociedade civil (autarquias e outros elementos da
comunidade local). Designado por Conselho Geral, na sua nova missdo consta ndo s6 o processo de
selecdo e aprovacdo do diretor, mas também a aprovacdao do Regulamento Interno, do Projeto
Educativo e do Plano de Atividades, entre outras atribuicdes.

Deste modo, neste novo campo de autonomia escolar, o Projeto Educativo assume-se como
principal instrumento, tal como se pode ler no ponto 1, do artigo 99, alinea a) do Decreto-Lei n2
75/2008, de 22 de abril: “ O projeto educativo, o regulamento interno, os planos anual e plurianual de
atividades e o orgamento constituem instrumentos do exercicio da autonomia de todos os
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, sendo entendidos para os efeitos do presente
decreto-lei como: a) «Projeto educativo» o documento que consagra a orientagdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndao agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se
propde cumprir a sua fungao educativa”.

A autonomia das Escolas estd agora patente no acompanhamento, coordenagdo,
desenvolvimento e avaliacdo do Projeto Educativo que é feito pelo Conselho Geral.

Na elaboracdo deste documento varias atitudes foram assumidas. Segundo alguns autores,
certos projetos educativos continuaram a evidenciar fragilidades. Costa (1997, cit. por Magalhdes &
Morgado, 2017, p. 5), aponta o Projeto Educativo como um “ritual de legitimacdo”. Barroso (1992) fala
de uma necessidade as exigéncias politico-normativas. Pereira, Costa e Mendes (2004, cit. por
Magalhdes & Morgado, 2017, p. 5) referem que em muitas escolas, equipas de professores elaboraram
o projeto educativo, centrando a sua atengao nas preocupacgdes de caracter mais formal, reduzindo a
possibilidade deste documento refletir acées de mudanga ou praticas educativas inovadoras e,
mesmo, de se criar uma interagdo com o territério, registando-se, deste modo, uma desarticulagdo
entre o Projeto Educativo e as atividades dinamizadas na escola, a par de uma falta de reforgo da

relagao desta com o Local.
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3.5.2 - O caminho para o Projeto Educativo Municipal.
No processo de envolvimento das comunidades locais, em especial, das entidades

relacionadas com a administracado do territério, no ambito da Educacdo, o modelo ndo é apenas visto
das entidades da educac¢do para os municipios, mas também destes para as estruturas de ensino.

Assim, a Cimeira do Milénio, que decorreu em 2000, em Nova lorque, na qual estiveram
presentes os chefes de Estado e de Governo, permitiu a definicdo e aprovacdao da Declaracdo do
Milénio (Nag¢Oes Unidas, 2000). Neste documento, na secgdo lll, salienta-se o tema “Desenvolvimento
e erradicacdo da pobreza” e, no ponto 19, a Educacdo surge como uma prioridade, pretendendo-se,
até 2015, “garantir que, até esse mesmo ano, criangas de todo o Mundo — rapazes e raparigas — possam
concluir um ciclo completo de ensino primario e que as criancas de ambos os sexos tenham igual
acesso a todos os niveis de ensino”.

Desta Declaracdo foram formulados os “Objetivos de Desenvolvimento do Milénio”, dos quais
o numero dois, visa alcancar o que foi referenciado anteriormente.

Deste modo, a Educacdo surge como uma prioridade e um dos fatores essenciais para o
desenvolvimento das nag¢des, em geral, e dos territérios ou comunidades, em particular. Esta ideia de
comunidade como espaco por exceléncia onde se desenvolve a educagao e a transmissao de valores
e principios, sustenta a necessidade de criacio de um projeto Educativo Municipal. Este, a
semelhanca do Projeto Educativo de Escola, é visto numa perspetiva comunitaria, pressupondo o
“envolvimento da comunidade na (re)construcdo de uma efetiva cultura participativa” (Magalhdes &
Morgado, 2017, p. 5).

Nesta dicotomia de documentos, Barroso (1992) defende que um projeto Educativo deve
potenciar uma politica educativa local, constituindo-se como “elemento importante para a definicao
de uma politica local de educag¢do, ao obrigar a concertagdo de recursos entre poder autdrquico,
agentes econdmicos e as proprias escolas” (p. 35).

Ja Magalh3es e Morgado (2017) consideram que o Projeto Educativo Municipal pode ajudar
uma cidade a tornar-se mais humanizada e sustentavel, contribuindo para que seja uma Cidade

Educadora.

3.5.3 - Projeto Educativo Municipal.
A ideia ou conceito de Cidade Educadora definido na Carta das Cidades Educadoras, da

Associacdo Internacional de Cidades Educadoras (AICE, 2004), corresponde ao espago que assume a
funcdo educadora, com a mesma intencionalidade com que assume outras funcgées.
A cidade sera educadora quando reconheca, exercite e desenvolva para além das suas funcdes

tradicionais (econdmica, social, politica e de prestagdo de servicos), uma funcdo educadora; quando
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assuma a intencionalidade e responsabilidade cujo objetivo seja a formacdo, promogdo e
desenvolvimento de todos os seus habitantes, comecando pelas criancas e pelos jovens. (AICE, 2004)

De acordo com Moio e Mendes (2013), investir na educac¢do de cada pessoa, de forma a que
esta possa desenvolver o seu potencial humano; promover as condi¢des de igualdade para que todos
se sintam respeitados e sejam respeitadores; articular diversos fatores para a construcdao de uma
sociedade do conhecimento, sdo alguns dos desafios que se colocam as cidades que devem ser
encaradas como agentes educativos e ndo apenas como recurso ao servigo da Educacdo.

Em Portugal, os municipios, nas suas politicas assumem a responsabilidade em areas como a
cultura, a educacao, apoio social, através da promocao de programas que visam atingir a satisfacdo de
necessidades nestas areas.

Assim, na assuncdo do territdrio como espaco educativo, o municipio deve procurar potenciar
as oportunidades do local e, criar espacos de aprendizagem para os diferentes intervenientes. Deste
modo, ganha importdncia a definicdo de objetivos comuns, capazes de mobilizar os diferentes
intervenientes, bem como a elaboracdo e desenvolvimento de um Projeto Educativo Municipal que
contemple as diferentes parcerias que se podem estabelecer.

Neste projeto devera haver um compromisso coletivo resultante do didlogo e participacao
ativa dos varios intervenientes.

Neste sentido, a Escola e os diferentes atores educativos devem abrir-se a comunidade e
encarar o territdrio como recurso pedagdgico. Para que tal acontega, é preciso, contudo que se
estabeleca uma rede educativa coesa, entre estabelecimentos de ensino, equipamentos publicos,
projetos culturais, servicos publicos e privados, de acordo com a especificidade do meio.

De acordo com Almeida (2014), podem ser objetivos fundamentais de um Projeto Educativo:

- Potencializar as possibilidades de realiza¢cdo educativa das comunidades;

- Clarificar o papel dos diferentes atores na rentabilizacdo das potencialidades
educativas e formativas;

- Racionalizar os recursos educativos existentes, superando a fragmenta¢do e
duplicacdao de redes e servicos e, promovendo o envolvimento cooperativo entre
instituicdes;

- Qualificar as redes de institui¢Ges educativas;

- Consensualizar o projeto educativo municipal como dindmica de afirma¢do da
identidade do territdrio educativo;

- Enquadrar nas estruturas de governo local a regulagdo territorial da educagdo e a
organizagao do sistema educativo;

- Monitorizar e avaliar as politicas e os projetos educativos e delinear propostas de

melhoria;
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- Estimular a aprendizagem e a inovagao, visando o enriquecimento dos cidaddos e a
valorizacdo do seu capital humano;
- Melhorar as qualificagGes e os resultados educativos e formativos dos municipes. (p.
27)
De acordo com Almeida (2014), o Projeto Educativo Municipal deve ter na sua base “principios
de exequibilidade, participacdo, valorizacao e orienta¢do para a acdao, onde as pessoas e as instituicoes

se revejam e se sintam valorizadas e Uteis” (p. 28).

3.5.4 - Projeto Educativo comum a Escola e ao Territério.
No que diz respeito ao Projeto Educativo, documento estruturante em termos de educacgao,

Machado (2014) considera, através do conceito de “projeto educativo comum a escola ao territério”
que se pode verificar uma aproximacdo entre a coordenacao local da educagdo e o modelo de Cidade
Educadora.

Contudo é preciso, para se efetivar esta concretizacdo, reunir um conjunto de condicbes
essenciais, nomeadamente, uma descentralizacdo efetiva e a possibilidade de elaboracdo e
concretizacdo de projetos educativos locais participados.

Barroso (1996, cit, por Machado, 2014, p. 54) defende que os agrupamentos e as escolas
assumem o estatuto de parceiros, ndo se limitando a condi¢do de unidades organicas dependentes
das autarquias, uma vez que tém poderes e formas de intervencgao local.

No ambito da educagdo e formagao, os territérios dotados de unidade geografica e identidade
cultural tém-se apresentado como oportunidades educativas e formativas consistentes, dado
disporem de recursos fundamentais que podem contribuir para as mudancas necessarias.

A dimensdo da educacdo nunca se dissociou dos espacos onde se realiza, sendo condicdo
essencial para as proprias transformagdes que ao longo dos tempos se vao operando no territério.

A escola capaz de ensinar tudo a todos, é algo que os educadores continuam idealizando.

Cordeiro et al. (2001) aponta a educacdo permanente como o resultado da humanizag¢édo do
desenvolvimento, em que a educacdo e a formacdo sdo entendidas como um processo que se estende
ao longo da vida e que vai para além do espaco da escolarizagdo. Assim, qualquer espacgo de vida é
espaco de educacao.

Por este motivo, os municipios tém sido chamados a assumir cada vez mais responsabilidades,
tendo em vista o desenvolvimento local e a sua interven¢do na educacdo, através da definicdo de
politicas educativas (Cartas Educativas e Projetos Educativos Locais). Encargos com a gestao da rede
escolar; apoio social, em especial, aos alunos de estratos sociais mais carenciados; atividades de

enriquecimento curricular, ou mesmo a analise de situagGes criticas, através das estruturas ligadas as
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ComissOes de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ) em risco, sdo cada vez mais competéncias
descentralizadas pelo Estado e assumidas pelas autarquias, que agora, gerem mesmo o quadro de
ativos, ao nivel do pessoal ndo docente das escolas (a municipalizacdo do ensino). Tudo isto legalmente
legislado e acompanhado, através de 6rgdo proprio (Conselho Municipal de Educacdo) e, da
participacao nos drgaos de gestao das escolas (Conselho Geral).

Assim, existe o claro desafio do poder local constituir-se como parceiro e dinamizador do
projeto educativo, como uma verdadeira resposta as necessidades das comunidades e das pessoas
gue as integram, remetendo para o conceito de Cidade Educadora.

Neste principio de projeto Educativo Local, o territdrio assume-se como um espago e recurso
para a educagao e desenvolvimento com uma intencionalidade coletiva. Pensar o territério como um
todo, unindo as diferentes dimensdes da vida, em especial, a econémica e a social, sdo hoje o desafio
que se coloca no plano da educacdo e do emprego.

Assim, neste plano é preciso pensar o territério, mas também as suas comunidades, as quais
o habitam e com ele estabelecem relacGes de vivéncia e mudancga. As comunidades existentes num
territério, sejam elas econémicas, empresariais, profissionais, sociais, culturais, entre outras, devem
contribuir para o desenvolvimento integrado e sustentado do territdrio.

Figura 1 — O desenvolvimento sustentavel e a sua possivel relagio com as politicas territoriais e
educativas.

Elemento Territorial Sustentivel Agenda 21 Local |

[ Garantia das Necessidades dos Cidadios J

|
(o) o) o) o) (o)

|

8

a5

i

%

-
OPEPIIAON |

[
[ Realizagdo Profissional ] [m] [ Cidadania ]

Fonte: Cordeiro, A. M. R., Alcoforado, L., & Ferreira, A. G. (2011). Projeto Educativo Local. Um
processo associado a estratégias de desenvolvimento integrado e sustentdvel. Cadernos de
Geografia, p.309.
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Deste modo, qualquer cidaddo deve ter participacdo ativa, no processo do desenvolvimento
sustentado do territério, processo associado as dimensdes do conhecimento da aprendizagem e da
educac¢do/formacao.

E neste sentido que qualquer Projeto Educativo Local deve disponibilizar as aprendizagens

necessarias que permitam aos individuos alcangarem a qualidade de vida individual e coletiva.

3.6 - A Escola e a Comunidade.
Consagrado nos Principios Universais dos Direitos Humanos (Declaragdo Universal dos Direitos

Humanos), estad a no¢do que “toda a pessoa tem direito a educacdo” (ONU, 1948, artigo 262). E este,
tem sido o caminho que muitos organismos internacionais tém trilhado para que aconteca a melhoria
da educacdo, para todos. Se duvidas houvesse, basta analisar o quarto objetivo, dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

A escola enquanto espaco de aprendizagem e formagdo, no seu longo caminho de
democratizacdo, tem vindo a tornar-se uma realidade cada vez mais abrangente, e agora até inclusiva.
Para tal muito contribuiu a assinatura da Declaracdo de Salamanca (Unesco, 1994), que coloca o foco
no processo educativo e na construcdo de escolas inclusivas, com disponibilidade de meios e de
recursos adequados para combater a discriminagdo e, garantir uma educacdo que dé resposta aos
problemas e necessidades das comunidades educativas. Neste sentido, todos tém responsabilidades
na valorizacdo das escolas e dos territdrios onde estas estdo inseridas.

As escolas ao abrirem-se as comunidades, responsabilizam os diferentes agentes (sociais,
econdmicos, culturais, politicos, entre outros), na constru¢do de um projeto educativo capaz de
responder as necessidades educativas, culturais, sociais e econémicas.

Sendo responsabilidade de todos, a educagao é constituida por diversos parceiros que tém
como missdo, nas suas diferentes parcerias; projetos ou contratos, a elevagao do nivel educacional das
criancas e jovens. Tal como refere Martins (2009, p. 74), “uma educacdo desenvolvida com parcerias
concretiza o envolvimento dos implicados no processo, num assumir de corresponsabilidades e,
seguramente, na rentabilizagcdo de recursos, por conjugacdo de vontades e esforcos, o que se traduz
num fomento cultural, com risco inevitavel de controlo social, minimizado pela formacdo civica e
cultura democrdtica, construidas e promovidas pela realizacdo partenarial”. Neste capitulo, das

parcerias importa realcar a importancia, neste plano, das autarquias e das empresas.

Assim, muito sumariamente, o papel das autarquias, que passa de contribuinte do Estado a parceiro
educativo, estd bem retratado na diferente legislacdo produzida para esse efeito, a qual se
apresenta no quadro sintese, que demonstra a evolugdo das atribuicdes e competéncias formais
dos municipios na educacdo, desde 1974 até a atualidade, com referéncia aos diplomas legais

promulgados.
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Quadro 1 - Evolugdo da regulacao normativa relativa ao reconhecimento da importancia dos

municipios e da natureza dos poderes que lhe estdo implicitos em matéria de educagao.

Fases . . AL LR . - Natureza dos poderes
. Diplomas legais e competencias / Ambito de intervencio L
evolutivas municipais
Decreto-Lei n.° 77/84, de 8 de marco: construcdo. manutencdo e
suporte de despesas correntes na educacio de estabelecimentos de
1.” fase ensino pré-escolar, ensino basico e equipamentos para o - Definicdo de
1974 — 1986 | ensino de adultos. encargos financeiros e

O Municipio

Decreto-Lei n.° 299/84, de 5 de sefembro: organizacio e
financiamento dos transportes escolares.

néo de
competencias.

como Decreto-Lei n.° 399-A/84, de 28 de dezembro: competéncias em
conftribuinte | matéria de acdo social escolar em diversos dominios: criacio. - Contribuinte publico
liquido do manutencdo e administracio dos refeitorios escolares. atribuicdo dos custos
Estado de auxilios economicos e atribuicdo de alojamento em agregado educativos.
familiar. Ensino pré-escolar, basico, ciclo preparatorio TV
(oficial, particular ou cooperativo).
Lei n.° 46/86, de 14 de outubro: Lei de Bases do Sistema - Continuidade do
Educativo: competéncias do municipio no ambito da educacio papel de contribuinte
pré-escolar, profissional, especial e educacdo de adultos e de publico dos custos
52 fase atividades extraescolares. educativos. .
1986 — 1996 | Decreto-Lei n.° 31/87, de 9 de julho: participacio no Conselho - Gestor de inferesses

O Municipio
como agente
educativo
supletivo e
parceiro social

Nacional de Educacéo.

Decreto-Lei n.° 357/88, de 13 de outubro: constituicdo de
parceria no conselho de direcdo de gestdo do fundo de
manutencdo e conservacio dos edificios do 2.° e 3.° ciclos e
ensino secundario.

Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de maio: participacdo no Conselho
de Direcdo de Escolas.

Despacho n.° 147-B/ME/96 de 1 de agosto: constituicdo de
parceria na criacdo escolas TEIP.

privados no dominio
da educacdo com
estatufo idéntico ao
das

restantes instituicdes
privadas.

- Parceiros Sociais
(estatuto que lhe da
acesso ao Conselho
Nacional de
Educacio).

3.7 fase
Apos 1996

O Municipio
COIMO parceiro
educativo
publico

Lei n.° 5/97, de 10 de fevereiro, Lei-Quadro da Educacio Pre-
Escolar e Decreto-Lei n.° 147/97, de 11 de junho: condicdes de
participacdo das autarquias na educacido pré-escolar.

Decreto Regulamentar 12/2000, de 29 de agosto: constitui¢do
de Agrupamentos de Escolas.

Decreto-Lei n.° 7/2003 de 15 de janeiro: criacido obrigatoria dos
Conselhos Municipais de Educacio e elaboracdo da Carta
Educativa Concelhia.

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril: participacdo da
autarquia no Conselho Geral da Escola/Agrupamento.

Decreto-Lei n.” 144/2008, de 28 de julho: definicao do quadro
de transferéncias para as autarquias de competéncias referentes a
pessoal ndo docente do ensino pré-escolar e basico, das atividades
de enriquecimento curricular, da gestdo do parque escolardo 2.° e
3.° ciclos do Ensino Basico, da acdo social escolar do 2.°e 3.°
Ciclos do Ensino Basico e transportes escolares relativos ao 3.°
Ciclo do Ensino Basico.

Decreto-Lei n.° 55/2009, de 2 de marco: acesso ao apoio
financeiro por parte dos municipios no ambito do Programa de
Generalizacido das Refeicdes Escolares para alunos do 1.° Ciclo do
Ensino Basico.

- Confinuidade do
papel de confribuinte
publico dos custos
educativos.

- Com o estatuto de
instituicdo publica €
par do Estado,
elemento participante
e gestor

dos interesses publicos
educativos.
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Continuacio

Lein.” 73/2013, de 3 de setembro: criacdo do Fundo Social
Municipal (FSM).

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro: possibilidade da celebracdo
dos contratos interadministrativos de delegacoes de competéncias,
no ambito das funcdes sociais, nomeadamente as da educacdo.
Decreto-Lei n.” 30/2015, de 12 de fevereiro: estabelecimento do
pacote de competéncias, no ambito da gestao escolar, curricular,
pedagogica. praticas educativas, da gestdo orcamental, dos
recursos humanos e financeiros e no ambito da gestao de
equipamentos e infraestruturas do ensino basico e secundario, que
podem ser delegaveis nos municipios e nas entidades
intermunicipais no dominio de funcdes sociais, nomeadamente da
educacao. através da celebracdo de contratos interadministrativos.

Despacho n.° 8452-A/2015, de 31 de julho: regulamentacdo das
condicdes de aplicacdo das medidas de acdo social escolar por
parte dos municipios nas modalidades de apoio alimentar e
auxilios econdmicos.

- Potencial edificador
de politicas locais
educativas
territorializadas.

Despacho n.° 7255/2018, de 31 de julho: alteracdo do Despacho
n.° 8452-A/2015, de 31 de julho. em que adita aos municipios na
modalidade dos auxilios econdmicos o reforco da oferta das
refeicdes escolares durante as interrupedes do Natal e da Pascoa
com as mesmas condicdes de pagamento do restante ano letivo
para alunos beneficiarios da acdo social escolar; o alargamento do
regime de distribui¢fo gratuita de fruta escolar a todas as criancas
que frequentam a educacéo pré-escolar nos estabelecimentos de
ensino publico e a comparticipacdo dos encargos com as visitas de
estudo programadas.

Portaria n.° 113/2018, de 30 de abril: possibilidade de
candidatura por parte dos municipios a concessao financeira, no
ambito do regime escolar para os alunos do 1.° Ciclo do Ensino
Basico.

Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto: definicdo do quadro da
transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as
entidades infermunicipais, concretizando os principios da
subsidiariedade, da descentralizacdo administrativa e da
autonomia do poder local.

Decreto-Lei n.® 21/2019, de 30 de janeiro: definicdo do quadro
de transferéncia de competéncias para os orgaos municipais e para
as entidades intermunicipais no dominio da educagio.

Fonte: Adaptado de Fernandes (2014, p. 49)

Da andlise da informacdo apresentada é evidente o crescente papel dos municipios na
educacdo e alguma diminuicdo do controlo estatal sobre a educacdo publica. O maior protagonismo
dos municipios no papel da educagdo estd igualmente patente na Estratégia Nacional de Educacgdo
para a Cidadania (ENEC) (Monteiro et al., 2017): a articulagdo com autarquias locais e os municipios,
através do Conselho Municipal de Educagao e do respetivo Plano Estratégico Educativo Municipal,
afigura-se como uma pratica a privilegiar pelas escolas potenciando solu¢ées de complementaridade
e convergéncia capazes de gerar sinergias locais e regionais que de forma contextualizada contribuam

para o desenvolvimento de experiéncias reais de participa¢do e de vivéncia da cidadania (p. 16).
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Em relagdo a participacdo dos pais e familias, enquanto parceiros da educacao, é de salientar
que a familia é o primeiro contexto ambiental que o aluno conhece e com o qual interage. O conjunto
de valores sociais e culturais sdo transmitidos pelas familias, de geracdo em geragao, acabando por
influenciar as rela¢des interpessoais e as competéncias individuais.

As ag¢Oes parentais estao patentes nao sé na comunicagao e trabalho voluntario na escola, mas
também no apoio educativo em casa e na tomada de decisGes sobre o percurso escolar.

Assim, a escola deve promover o envolvimento das familias, definindo estratégias que as
aproximem da escola, de forma a estabelecer relagdes positivas.

Sem minuciar os diferentes diplomas legais constituidos para regulamentar a a¢cdo dos pais na
escola (exemplo: Despacho Normativo n2 122/79, de 1 de junho; Decreto-lei n? 315/84, de 28 de
setembro; Despacho n2 8/SERE/89, de 8 de fevereiro; Decreto-Lei 115-A/98, de 4 de maio; Decreto —
Lei n2 113/2012), estes podem ter uma participacdo na vida escolar, onde se destaca trés principais
formas de intervencao:

- promocgao e participacdo em atividades através dos seus movimentos associativos;

- participacdo no Conselho Geral, érgao de diregdo estratégica dos agrupamentos de escolas,
enquanto representantes das familias;

- cooperagdao com os professores na organizagdo das atividades das turmas enquanto
representantes das familias.

Contudo apesar destas janelas de oportunidades, a participagao dos pais esta, muitas vezes,
condicionada por diferentes fatores intrinsecos as dinamicas da vida dos préprios, ou a
condicionalismos diferentes, tais como, desinteresse pelo exercicio de cargos; adequagcdo aos
tempos de trabalho das escolas ou falta de organiza¢ao entre os préprios pais, nas suas estruturas
de representacao.

Neste ponto, a principal darea de atra¢do dos pais continua a estar na esfera da coordenacdo e
acompanhamento das atividades de aprendizagem dos seus educandos.

Em relagdo as parcerias entre as escolas e o tecido empresarial, esta realidade tem sido
caracterizada por um certo distanciamento, sendo a escola acusada de nao preparar os alunos para
as reais necessidades do mercado de trabalho, e até para as exigéncias do mundo tecnoldgico.

Acusada de promover apenas o conhecimento académico, em vez de valorizar o saber-fazer,
a escola tem sofrido uma desvalorizagdo, com reflexos negativos na inser¢do dos jovens na vida ativa.

Défice de qualificagcdo e de competéncias adequadas ao mercado de trabalho, sdo alguns dos
problemas apontados as escolas, que nao conseguem acompanhar a evolugao tecnoldgica a que as
empresas tém que se adaptar. Assim, torna-se evidente que as parcerias entre as Escolas e as
empresas constituem um passo decisivo ndo sé na valorizacio das aprendizagens, como na

aproximagao destas ao mundo do trabalho, cativando com isto, o interesse e as vontades dos alunos.
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Monteiro (2009) sustentado em Marques (1996), apresenta algumas estratégias de cooperacgao entre
as escolas e as empresas, consideradas relevantes no espirito de parcerias entre estes intervenientes,
a saber:

- arealizacdo de formagao m contexto de trabalho em diferentes modalidades;

- a realizacdo de visitas as empresas;

- o cofinanciamento de bolsas de formacdao noutros paises, designadamente de programas
comunitdrios de estagios no estrangeiro ou de intercambios;

- a possibilidade dos professores poderem fazer um estdgio numa empresa para melhor
conhecerem a realidade empresarial;

- a participacdo direta das empresas na modernizag¢do dos equipamentos da escolas;

- dias de informacdo com a participa¢do das empresas;

- contribuicdo das empresas para a realizagdo de formagdes complementares que facilitem a
insercdao dos jovens no mundo do trabalho;

- cooperagao técnica em matéria de inovagdo tecnolégica, controle de qualidade, estudos de
mercado, numa linha mais global de prestacdo de servicos as empresas por parte das escolas;

- contribui¢cao das empresas para a atualizagdao de contetidos programaticos (documentacdo
técnica; exemplos e aplicagGes; estudos de prospetiva de materiais, entre outros);

- outras ag¢des, mais raras, mas possiveis, como sejam a publicagdo de um jornal; a realizagao
de um filme ou de outros materiais de informag¢do ou promocionais;

- 0 apoio a orientagao escolar e profissional dos alunos, facilitando o conhecimento dos
setores das empresas e das profissoes, por parte destes;

- 0 apoio a aprendizagem de realizagdo de entrevistas na procura de emprego.

Em resumo, como salienta Vilela (2004, cit. por Monteiro, 2011, p. 18), “as relagGes
promovidas pela integracdo entre a escola e a empresa ndo significam apenas uma troca de
relacionamento. Relnem também um processo de transferéncia e transformacgdo dos servigos e

objetivam o crescimento da base de conhecimento de ambos”.

3.7 - Curriculo e Sociedade.

Quando se fala em Educac¢do e Formacao é preciso afirmar que estas realidades situam-se
entre as prioridades sociais mais importantes, no mundo atual.

A Educacdo é um processo, sempre inacabado, pelo que implica interrogar resultados;
colocar em causa modelos; propor reformar e incentivar inovagoes pedagodgicas.

Diferentes estudos, diferentes perspetivas tedricas tém como referéncia temas como a

educacdo, a formacgdo, a qualificacdo nas suas dimensdes sociais, politicas, culturais e educativas.
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De referir, por exemplo, que na atualidade, a comparacao de diferentes sistemas e fatores de
ensino é usada pelas grandes organizagdes internacionais, como a Unesco, a Comissao Europeia, a
OCDE, para relacionar um volume importante de informacdo e medir o nivel de crescimento da
educacao, em diferentes paises. Por exemplo, a organizacdao de “rankings” de escolas e mesmo de
universidades, serve-se de parametros de comparacdo para questionar ou pOr a prova a qualidade dos
sistemas atuais, baseados no conhecimento (curriculos).

Como refere Benavente (citada por Fernandes, et al., 2001, p. 24), as politicas educativas “ou
dificultam a vida, ou, pelo contrario, criam condicdes para que as escolas sejam lugares vivos, com
regras, mas lugares dindmicos, porque assim, a escola é uma instituicdo social com capacidade de
resposta a desafios”.

Nos capitulos seguintes vamos analisar este sentir através da(s) perspetiva(s) que se podem

inferir da(s) dindmica(s) educativa(s) vivida(s) no concelho de Montemor-o-Velho.
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Capitulo IV — O contexto educativo do concelho de Montemor-o-Velho — estudo de caso.
4.1 - Enquadramento territorial.

O interesse de uma qualquer investigacdo estd sujeito a forma como s3do analisados e
interpretados os dados que foram reunidos. Este € o momento mais importante de todo o processo
de investigacdo, uma vez que, da interpretacdo dos dados, alcanga-se as conclusGes sobre os
resultados da investigacdo que se pretende divulgar.

Constituindo as etapas da analise e da interpretacdo momentos presentes em quase todo o
processo de investigacdo, estas ganham mais relevo apés a recolha dos dados ou informacdes. Yin
(2001, pp. 133-134) define duas estratégias que podem ser utilizadas na realizagdo de um estudo de
caso:

12 — fundamentar a andlise dos dados em proposi¢ées tedricas — enquadramento tedrico
referente a temdtica que deu origem ao estudo de caso

22 — desenvolver uma descri¢cdo do caso — abordagem analitica que se baseia na elaboracgdo de
uma estrutura descritiva para organizar o estudo de caso.

Assim, no estudo de caso proposto por este trabalho, come¢camos por caracterizar o territorio
sobre o qual o mesmo incide, para melhor compreensdo do seu espaco, dos seus intervenientes, dos

seus recursos e das suas acdes ou intengoes.

Figura 2 - Enquadramento geografico do concelho de Montemor-o-Velho.
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Fonte: Camara Municipal de Montemor-o-Velho
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O municipio de Montemor-o-Velho localiza-se no centro litoral de Portugal, encontrando-se
inserido na sub-regido — Regido de Coimbra ( NUT Il ), pertencente a Regido Centro ( NUT Il ).

Administrativamente, pertencente ao distrito de Coimbra; tem como limites: a norte, o
concelho de Cantanhede; a este, o concelho de Coimbra; a sudeste, o concelho de Condeixa a Nova; a
sul, o concelho de Soure e a oeste, o concelho da Figueira da Foz .

Figura 3 — Enquadramento geografico de Montemor-o-Velho na Regiao do Baixo Mondego.
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Fonte:Camara Municipal de Montemor-o-Velho

O concelho de Montemor-o-Velho subdivide-se em 9 freguesias ( Arazede; Carapinheira;
Liceia; Meds do Campo; Seixo e Tentugal — todas na margem direita do rio Mondego e, Ereira; Pereira
e Santo Vardao — na margem esquerda do mesmo rio.

Pela reorganizacdo administrativa do territdrio das freguesias ( Lei n? 11-A/2013, de 28 de
janeiro ), contempla ainda a agregacao de freguesias de unides de freguesias, das quais, se destacam:
a Unido de Freguesias de Montemor-o-Velho e Gatdes ( na margem direita do rio Mondego ) e a Unido
de Freguesias de Abrunheira, Verride e Vila Nova da Barca ( na margem esquerda do rio Mondego (ver
figura 2).

Ocupando uma area de 229 Km?, correspondente a cerca de 11,1% da drea do Baixo Mondego
(2063,1 Km?), o municipio de Montemor-o-Velho apresenta como ponto principal de interesse fisico,
a passagem do rio Mondego, pelo seu territdrio, englobando na bacia hidrografica deste rio a

totalidade das diferentes linhas de 4gua do territorio. Constituindo a segunda maior bacia hidrografica,
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integralmente nacional, tem no territério de Montemor-o-Velho um grande interesse do ponto de
vista do ordenamento do territdrio, “ para explicacdo de fendmenos como a ocupagdao humana, por
razdes bioclimaticas e de acessibilidade e, a definicao de leitos de cheia, entre outros aspetos” (Carta
Educativa, p. 22.).

O rio Mondego, neste territorio em estudo, definiu e determinou a dicotomia entre duas areas
distintas, mas também complementares: o campo e o monte. Também ¢é preciso acrescentar que de
algum modo, o “ efeito barreira “ (Carta Educativa, p. 22), criado por este elemento natural, ndo sé
marca a diferenca entre as realidades fisicas das suas margens, como também as dindmicas
socioecondmicas diferentes. Regista-se um menor dinamismo demografico, sécioeconémico do
espaco territorial da margem esquerda, em contraponto ao maior dinamismo dos territérios da
margem direita, nestas vertentes. Contudo a caracteristica da ruralidade é comum e transversal a todo
o territério, sendo que, as formas de ocupacdo de maior urbanidade comecam a desenvolver-se em
torno dos nucleos das maiores freguesias.

Em termos fisicos, o concelho apresenta uma morfologia que maioritariamente se distribui por
altitudes entre os 50 e os 100 metros, dominando grandes extensdes planas, sendo de realgar, no setor
meridional do municipio, a planicie aluvial do rio Mondego.

Figura 4 — Hipsometria do concelho de Montemor-o-Velho.
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Fonte: Camara Municipal de Montemor-o-Velho, Carta Educativa, p. 24.
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A localizacdo de Montemor-o-Velho é muito favoravel a tem permitido assumir importantes
relagdes com os centros urbanos préximos, de média dimensdo, como sejam os casos de Figueira da
Foz e Coimbra. A facilidade de acesso as vias de comunicacdo, tem contribuido por um lado para o
fortalecimento de relagdes com as areas envolventes, mas por outro, tem sido também facilitador da

saida de populagao atraida pelo desenvolvimento e crescimento econémico que falta no concelho.

4.2 - Dinamica socioeconémica do municipio de Montemor-o-Velho.

Segundo os Censos de 2011, os 26 171 habitantes residentes no concelho, distribuiam-se por
229 Km?, representando assim, uma densidade populacional de 114,3 hab/km?, muito acima do valor
da regido centro. A drea que o concelho ocupa equivale a cerca de 11,1% da drea total da sub-regido
do Baixo Mondego e a 0,9% da Regido Centro. Nesta andlise sdo apresentados os dados dos Censos
2021 (dados preliminares, disponibilizados, nos finais de julho de 2021), que permitem, ainda que nado
de uma forma definitiva, perceber as evolu¢ées demogréficas que se registaram nos territérios em

analise.

Quadro 2 — Contextualizagdo nacional da populagao residente ( n2 ) de 2001 a 2021.

Populagcdo Residente (n°)
2001 2011 2021 * TX. Média de

Variacdo anual**

Portugal 10356 117 10562178 10 347 892 (-0.004)
Regido Centro 2348397 2327755 2227912 (-0.26)
Baixo Mondego 340 309 332326 -

Regido de Coimbra . - 429 223

Montemor-o-Velho 25 478 26 171 24 587 (-0.175)

Fonte: Elaboragao do autor, com dados do INE, Censos 2001, 2011 e 2021.* Os dados dos Censos de
2021 correspondem aos dados preliminares publicados em julho de 2021; ** Tx Média de Variagao

Anual= 2021 % *100/n
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Quadro 3 — Contextualiza¢do nacional da densidade populacional (hab/Km2) entre 2001 e 2021.

Densidade Populacional hab/Km?

2001 2011 2021 *
Portugal 112,4 1145 112,2
Regido Centro 83,27 82,6 79,0
Baixo Mondego 164,94 161,1 --
Regido de Coimbra -- -- 100,8
Montemor-o-Velho 111,3 114,3 107,4

Fonte: Elaboragdo do autor, com dados do INE, Censos 2001, 2011 e 2021.
* Os dados dos Censos de 2021 correspondem aos dados preliminares publicados em julho de 2021

Neste concelho, quatro frequesias distinguem-se de entre as restantes com valores acima dos
10% de populagdo residente em 2011, destacando-se como os principais “centros urbanos” do
concelho, tendo em conta a percentagem da populacao residente, relativamente a sua area. Assim,
Arazede (21% de populacdo residente em 23,3% de area), Pereira (12,5% de populagdo residente em
5,4% de area), Montemor-o-Velho (12,1% de populacdo residente em 11,1% de area) e, Carapinheira
(11,1% de populacdo residente em 7% de area), congregam mais de metade da populacdo total do
concelho (56,7%). Os fendmenos de urbanizacdo registados nestas freguesias e o crecimento
econdmico associado, revelam uma forte dicotomia entre um concelho ainda muito marcado pela
ruralidade e uma crescente aproximagao aos modos de vida urbana, influenciado pela
atracdo/expansio das cidades de Coimbra e Figueira da Foz.

Ainda em termos demograficos é de assinalar a evolugdo negativa registada na Regido Centro

e na subregido do Baixo Mondego e Coimbra.

Quadro 4 - Contextualizagao nacional da evolugao da populagao residente entre 2001-2011.

Variacio da populacio residente (%) 2001-2011

Portugal 1.9
Regido Centro -0.9
Baixo Mondego =24
Coimbra -3.6
Montemor-0-Velho 2,72

Fonte: Elaboragdo do autor, com dados do INE, Censos de 2001 e 2011.
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Quadro 5 - Evolugdo da populagdo residente no concelho de Montemor-o-Velho, por freguesias

entre 1981 e 2011.

Variacio da Populacio residente (%)

Freguesia
1981-1991  1991-2001 2001-2011 1981-2011

Abrunheira -5.0 -11.5 -13.3 =272
Arazede -3.5 -3.2 -7.5 -13.7
Carapinheira -1,8 -8 -6.3 -15.4
Gatoes -7.1 -7.5 -4.6 -18.1
Liceia -5.2 -7,2 -7.7 -18.9

Meas do Campo 1,7 -2.6 8,0 7,0
Montemor-o-Velho -8.6 19 10 20,3
Pereira -0.1 -11.7 45,7 28,5
Santo Vardo -1.0 3.1 31.1 33.9
Seixo de Gatoes -3.8 -10.6 1.4 -12.9
Tentugal -2.1 -0.4 -5.9 -8.3
Verride -55.1 -4.2 -16.0 -63.9
Vila Nova da Barca -4.4 -10.9 -20.3 -32.3

Ereira --- -10.6 -9.1
Concelho -33 -34 2,72 -4.0

Fonte: Elaboracdo do autor, com dados do INE, Censos de 1981, 2001 e 2011.

O decréscimo demografico registado no concelho de Montemor-o-Velho nas décadas de 1981-
1991 e 1991-2001 foi ligeiramente invertido em 2011, com uma variagao positiva de 2,72%. Este ligeiro
aumento, consubstanciado, no crescimento das freguesias de Meds do Campo, Montemor-o-Velho,
Pereira, Santo Vardo e Seixo de Gatbes, demonstrou as conclusdes atrds mencionadas . No eixo
Coimbra-Figueira da Foz ganha relevo a crescente urbanizag¢do, associada a melhoria da qualidade de

vida das populagdes e a oferta de servigos de apoio a infancia e a 32 idade.
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Figuras 5 — Variacdo da populagdo residente (%) entre 1981-1991 e 1991-2001.

Variagdo da Populagdo residente (%) 1981-1991.

Variagdo da Populacdo residente (%) 1991-2001.
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Fonte: Elaboragao do autor com dados do INE.

Figuras 6 — Variagao da populagdo residente (%) entre 2001-2011 e 1981-2011.

Variagdo da Populagdo residente (%) 2001-2011.

Variagdo da Populagdo residente (%) 1981-2011.

N

Acszede

¥
.
H

Legenda:
Limites de Freguesia
- >10
Bl oa 10
2a0
| EEP
P

Fonte: Elaboracdo do autor com dados do INE.

Apesar destes dados é também de realgar

as questdes relacionadas com a estrutura etaria, até

pela relagdo que tem com o assunto em causa, neste estudo.
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Entre 2001 e 2011 verificou-se o aumento de efetivos nos grupos etarios dos 65 ou mais anos,
o que indicia o forte envelhecimento nas freguesias do concelho.

Quadro 6 - Variagdo da populagao residente, por grupo etario entre 2001 e 2011.

Populacio residente - Variacio da populacio por grupo etario entre
2001-2011 (%)

0-14 15-24 25-64 65 ou mais

Abrunheira -26,03 -4526 -4.48 9,52
Arazede -26,15 -25,09 -5,13 12. 47
Carapinheira -23.20 -28,93 -5,00 18,07
Gatoes -16,18 -16,18 -6,20 10,69
Liceia -29.11 -29.,53 -3.67 16,39
Meds do Campo 7,94 -16,31 14,16 8,73
Montemor-o-Velho 0,23 7,95 13,65 12,06
Pereira 92,13 17,91 65,86 10,61
Santo Vardo 59,07 9.88 38,95 6,05
Seixo de Gatdes 0,49 -23.37 5,09 8,16
Tentngal -23,93 -21,74 -1,81 6,10
Verride -24.69 -45,98 -20,56 11,93
Vila Nova da Barca -30,23 -42 86 -14.53 -14.89
Ereira 972 -43 82 -5,59 1,13

Concelho -4,36 -20,56 7.65 9,76

Fonte: Elaboragao do autor com dados do INE, Censos 2001 e 2011.

Com poucas excegdes, destaca-se as variagdes negativas na classe etdria dos 0-14 anos e o
crescimento positivo de efetivos no grupo dos 65 e mais anos.

O envelhecimento da populagdo verificado na ultima década ocorreu de forma generalizada
em todo o pais.

O indice de Envelhecimento na Regido Centro passou de cerca de 130 idosos por cada 100
jovens (130,1%) em 2001, para 163 idosos por cada 100 jovens (160,7%), em 2011.

O concelho de Montemor-o-Velho, neste campo, viu aumentar o indice de Envelhecimento
cerca de 20%, de 2001 para 2011. Mesmo nas freguesias de referéncia que aqui ja foram mencionadas,
o aumento do indice de envelhecimento é muito expressivo e preocupante, do ponto de vista da
educacao.

Quadro 7 - indice de Envelhecimento — contexto nacional, 2001 e 2011.

indice de 2001 2011
Envelhecimento Total H M Total H M
Portugal 102,2  83.6 121.8 127.8 104.8 1520
Centro 129.6  108.0 152.1 163.4 1349 193.4
Baixo Mondego 136.5 - - 172.9 - -
Montemor-o-Velho 150.6 - - 173.3 - -

Fonte: Elaboragdo do autor com dados do INE, Censos 2001 e 2011.
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Quadro 8 - indice de Envelhecimento nas freguesias do concelho de Montemor-o-Velho, 2001 e

2011.

Indice de envelhecimento (N.°)

Freguesias

2001 2011

Abrunheira 287.,6 3519
Arazede 133,9 2048
Carapinheira 134,8 2079
Gatdes 192,6 256.1
Liceia 114.5 1894
Meis do Campo 140,8 1421
Montemor-o-Velho 131.1 146,7
Pereira 1929 1117
Santo Vardo 161.3 107.9
Seixo de Gatdes 144,1 155.1
Tentugal 150,9 210,9
Verride 2172 3230
Vila Nova da Barca 218,6 2667
Ereira 2458 2754
Concelho 150,06 1733

Fonte: Elaboracdo do autor com dados do INE, Censos 2001 e 2011.

Ainda neste campo importa, igualmente, analisar as caracteristicas relacionadas com o
emprego e a condicdo econdmica das familias que residem no concelho.

Confirmada a importancia da divisdo social do trabalho face aos efeitos estruturantes que tem
na vida social das pessoas, 0 emprego e o exercicio de uma atividade profissional, assume um caracter
estratégico, uma vez que, é pelo trabalho que é possivel o acesso, quer a um rendimento, quer a
direitos sociais; a um estatuto social ou a uma determinada identidade.

Neste trabalho, o conhecimento destas condi¢Ges possibilita também a compreensdo da
qualidade de vida e, as interferéncias que podem ter no dominio da educagao. Na entrevista com os
responsaveis da autarquia/municipio, foi apresentada esta mesma questdo, como sendo
influenciadora dos resultados escolares alcangados pelos alunos. Assim, face aos Censos de 2011,
registou-se um ligeiro aumento de 1,35% da populagdo empregada no concelho, no periodo
compreendido entre 2001 e 2011, nomeadamente nas freguesias de Ereira, Santo Varado, Pereira, Meas

do Campo e Vila Nova da Barca.
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Quadro 9 — Taxa de emprego da populagdo em idade ativa — contexto nacional, 2001 e 2011.

Taxa de emprego 2001 2011
da populacao em
idade ativa Total H M Total H M
Portugal 5346 62,59 4513 4851 53.65 43,92
Centro 5042 6038 41,34 46,81 52,53 417
Baixo Mondego 50.8 48
Montemor-0-Velho 46.8 48.15

Fonte: Elaboragao do autor com dados do INE, Censos 2001 e 2011.

Figura 7 — Taxa de emprego da populagao em idade ativa nas freguesias do concelho de

Montemor-o-Velho em 2001 e 2011.
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Fonte: Elabora¢do do autor com dados do INE, Censos 2011.

Influenciado por diversos fatores, como o crescimento do setor tercidrio, nomeadamente nas
cidades de Coimbra e Figueira da Foz, acresce igualmente a aposta no setor agricola (Gat&es, Ereira e

Meds do Campo), sobretudo ao nivel de jovens que tém apostado na formacgdo nesta area (com papel
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de destaque, a formacdo realizada na Escola Profissional e Agricola Afonso Duarte, sediada em
Montemor-o-Velho), que tem evoluido em técnicas, mecanizagao e especializacdo em determinadas
producgdes.

Por outro lado é preciso ndo esquecer o crescente aumento das atividades ligadas as IPSS que,
nas diferentes freguesias, prestam o apoio social.

Em relacdo a mobilidade da populagdo, os quadros seguintes mostram os movimentos
pendulares da populacao residente que estuda ou trabalha na sua drea de residéncia ou fora dela.

Estes movimentos dao a nocdo da dinamica que se verifica nos territérios e que se traduz,

também, em desenvolvimento local.

Quadro 10 - Populagdo residente (%) na Regidao Centro e, nos municipios da sub-regido do Baixo

Mondego que entra na unidade territorial para estudar ou trabalhar, em 2001 e 2011.

2001 2011

Regiio Centro 2.4 2,6
Baixo Mondego 9.9 10.8
Cantanhede 8,5 12,3
Coimbra 30 33,0
Condeixa-a-Nova 8,2 8.4
Figueira da Foz 7,5 7,9
Mira 5.3 7,2
Montemor-o-Velho 6,3 6,6
Penacova 4,5 5,0
Soure 4.5 5.8

Fonte: Elaboragdo do autor com dados do INE, Censos 2001 e 2011.

Quadro 11 - Populagdo residente (%) na Regido Centro e, nos municipios da sub-regido do Baixo

Mondego que sai da unidade territorial para estudar ou trabalhar, em 2001 e 2011.

2001 2011
Regiio Centro 4,1 4,3
Baixo Mondego 7 7,2
Cantanhede 16,2 17.5
Commnbra 8,1 8,5
Condeixa-a-Nova 30.2 34,2
Figueira da Foz 113 122
Mira 17,5 18.8
Montemor-o-Velho 24,9 29.4
Penacova 24.6 26.5
Soure 24 4 24.6

Fonte: Elaboragao do autor com dados do INE, Censos 2001 e 2011.

45



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dinamica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

Entre 2001 e 2011 assiste-se a um aumento de entradas de popula¢do residente na Regido
Centro, tal como em Montemor-o-Velho, que passou de 6,3% para 6,6%.

Verifica-se um aumento de saidas da populagdo residente que trabalha ou estuda fora da
unidade territorial, traduzindo-se, no caso do concelho de Montemor-o-Velho num aumento de 24,9%
para 29,4%.

As acessibilidades dos transportes, assim como, as oportunidades de trabalho, ou de estudo,
gue surgem fora da area de residéncia, ja ndo pde em causa a distancia, mas os seus efeitos positivos.

Montemor-o-Velho é um dos concelhos onde se verifica a maior diferenca entre a populagao

que sai e, a populagdo que entra, bem diferente do cenario apresentado por Coimbra ( quadro 12).

Quadro 12 - Saldo da populagao residente (%) que entra e sai da sua unidade territorial par

estudar ou trabalhar, em 2011.

2011 Pop;)lqa;;lque Populsalizio que SALDO
Regido Centro 2,6 43 -1,7
Baixo Mondego 10.8 7,2 3,6
Cantanhede 12,3 17,5 -5,2
Coimbra 33 8,5 24,5
Condeixa-a-Nova 8.4 34,2 -25,8
Figueira da Foz 7.9 12,2 -4,3
Mira 7.2 18.8 -11,6
Montemor-o-Velho 0,6 29.4 -22.8
Penacova 5 26,5 -21,5
Soure 5.8 24,6 -18,8

Fonte: Elaboragao do autor com dados do INE, Censos 2011.

Motivos profissionais e também de educa¢do marcam as saidas do concelho de Montemor-o-
Velho. Dentro deste, as mobilidades prendem-se essencialmente, com motivos de trabalho, educagao
e, com a necessidade de aceder a servigos que existem s6 em determinadas freguesias.

No caso da educacdo é importante referir os fluxos de mobilidade interna para as freguesias
onde se localizam os principais estabelecimentos de ensino (Montemor-o-Velho; Carapinheira, Pereira

e Arazede), o que demonstra também a importancia das escolas e da educacao, neste capitulo social.
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4.3 — O Contexto Educacional.

O quadro 13 apresenta a evolucdo da estrutura do nivel de instrucdo da populacgdo residente,

no concelho de Montemor-o-Velho, comparativamente a regido Centro e ao pais, entre 2001 e 2011.

Quadro 13 — Populagdo residente com 15 e mais anos por nivel de escolaridade completo mais elevado, no

contexto de Portugal, da Regido Centro e do concelho de Montemor-o-Velho, em 2001 e 2011.

2001 2011

Niveis de
Escolaridade Montemor- Regiédo | Portugal | Montemor- | Regido | Portugal

o-Velho Centro o-Velho | Centro
Sem 26.5 220 18,0 143 12,6 10,4
escolaridade
1" Ciclo EB 311 31,3 30,2 285 294 272
2’ CicloEB 149 13,7 13,8 122 121 12,8
3° ciclo EB 144 15,0 16,3 18,7 18,4 19,1
Secundaric 9.8 11,3 13,3 149 14,5 16,7
Médio 0,3 0.6 08 0.8 0,9 10
Superior 3,1 6.1 76 106 121 13,8

Fonte: Elaboragao do autor com dados do INE, Censos 2001 e 2011.

Em Montemor-o-Velho, em 2011, cerca de 42,8% da populagdo nao apresentava nenhum grau
de ensino ou apenas possuia o0 12 ciclo do ensino basico, embora seja de salientar a diminuigdo, desta
realidade, em cerca de 14,8%, em rela¢do a 2001. A populagdo com outros niveis de ensino, superiores
ao 12 ciclo, registou uma frequéncia relativamente inferior em relagdo a média nacional, mas ndo
muito desfasada dos valores apresentados pela Regido Centro, entre estes dois censos. E de salientar
o aumento do nivel de instrucdo, especialmente do 32 ciclo do ensino basico (14,3%); do ensino
secundario (5,1%); do ensino superior (7,5 %) e, sobretudo pela diminui¢do da populagdo sem nenhum
nivel de instrugdo que passou dos 26,5 % para os 14,3 % (- 12,2 %).

A taxa de analfabetismo do concelho, sendo maior que a média nacional e, da Regido Centro,
registou um decréscimo de 6,1%, sendo no entanto de salientar que se resgista um desfasamento de

5,9 %, entre o género masculino e o género feminino.
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Quadro 14 — Taxa de Analfabetismo, no contexto de Portugal, da Regiao Centro e do concelho de

Montemor-o-Velho, em 2001 e 2011.

2001 2011
Taxade Montemor- | Regido | Portugal | Montemor- | Regidao | Portugal
Analfabetismo o-Velho | Centro o-Velho | Centro
Total 136 10,9 9,0 75 6,4 52
Homens 8,4 7.3 6,3 4.4 40 35
Mulheres 18,4 14,2 11,5 10,3 8.5 6.8

Fonte: Elaboracdo do autor com dados do INE, Censos 2001 e 2011.

4.4 — A Rede Escolar no concelho de Montemor-o-Velho.

Tendo por base a Carta Educativa elaborada para o concelho de Montemor-o-Velho,
disponibilizada pela Camara Municipal, no seu site, documento que se encontra em fase de
reestruturacdo, a rede educativa encontra-se distribuida de um modo homogéneo pela quase
totalidade do territdrio, a excecdo da freguesia de Ereira e da Unido de Freguesias de Abrunheira,
Verride e Vila Nova da Barca, tal como se pode constatar pelo quadro seguinte e pelo mapa que

representa a distribui¢do/localizacdo dos estabelecimentos de ensino publico.

Quadro 15 — Numero de estabelecimentos de ensino, por nivel de escolaridade e tipos de

prestador de servigo, em 2021.

Particular | Particular
Nivel de Ensino Publico | sem fins com fins | Total

lucrativos | lucrativos

Jardim de Inféncia / Educacéo

Pré -Escolar 8 6 1 15
1° CEB 11 — — 11
2 /3° CEB 4 — — 4
Secundario 1 — — 1
Profissional — 2 — 2

Fonte: Elaborac¢do do autor com dados da CMMV.
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Figura 8 — Mapa de distribui¢do/localizacdo dos estabelecimentos de ensino publico, em

Montemor-o-Velho.

JI = Jardim de Infancia (8)
1C - 12 Ciclo do Ensino Basico (11)
23C - 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico (4)

SEC - Ensino Secundario (1)

IDENTIFICAGAO DAS ESCOLAS

Letras Nome
A EBS Montemor (Sec + 92 ano)
B EBS Montemor (52 ao 82 anos)
C EBI Pereira
D EB Dr. José Santos Bessa - Carapinheira
E EB 23 de Arazede

MO DAY
FREGUE SIAS OF ABRUSSETA, vERMIDE
VLA NOVA DA BARCA

Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, in site

http://www.aemontemor.pt/on/index.php/38-agrupamento/56-estabelecimentos.

Em relagdo ao ensino profissional publico, o mesmo estd localizado na sede de concelho e os
estabelecimentos de ensino particular localizam-se, preferencialmente nas freguesias da margem
direita do rio Mondego que apresentam maior dinamismo econdmico e social.

Do ponto de vista particular, a oferta educativa centra-se no ensino pré-escolar/creche, com
trés instituicdes a desenvolverem a sua atividade de forma auténoma.

A Associacdo Ferndo Mendes Pinto, instituicdo particular de solidariedade social (IPSS),
constituida em 1977 e, sediada em Montemor-o-Velho, tem como objetivos principais, a prestacdo de
servigos de seguranga e solidariedade social, saude e cuidados continuados, igualdade de género,
desenvolvimento local e economia social, podendo igualmente, desenvolver outras atividades de
natureza educativa; formativa; recreativa; cultural; ambiental e desportiva. Centrando a sua atividade
no concelho de Montemor-o-Velho, presta também servigos nos territérios dos concelhos de Figueira
da Foz, Coimbra e Cantanhede.

Possui 4 estabelecimentos de jardim de infancia (Montemor-o-Velho, Tentugal, Gatdes e
Liceia), 2 creches (Montemor-o-Velho e Tentugal) e, 5 estabelecimentos de Centros de Atividades de
Tempos Livres (CATL), em Montemor-o-Velho, Liceia, Seixo de Gatdes e Arazede.

E sobretudo uma instituigdo voltada para a prestagdo de servicos de apoio as familias, na drea

da educacado, constituindo-se como entidade particular sem fins lucrativos.
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Por ultimo, a rede escolar é constituida ainda pelas instituicGes particulares com fins lucrativos:
“o Ninho da Luz” e “A Compasso”.

O Ninho da Luz é uma instituicdo creche/jardim de infdncia que inicou a sua atividade em
setembro de 2004, estando localizada em Formoselha, freguesia de Santo Varao. Esta instituicdo surge
em funcao do crescimento urbano e populacional que se operou nesta freguesia e, da necessidade de
dar resposta as familias que maioritariamente trabalham em Coimbra, onde os valores que sdo pagos
por este servico sdo muito superiores aos praticados pelo Ninho da Luz, localizada muito perto da linha
do Norte (apeadeiro de Formoselha), acessibilidade ferroviaria a cidade de Coimbra.

Recentemente abriu também na freguesia de Pereira, pelos mesmos motivos anteriormente
apresentados e com as mesmas condi¢Ges de acessibilidade ferrovidria, “A Compasso”, instituicdo
constituida pelas valéncias de creche; jardim de infancia; centro de estudos; academia de artes e apoio
a férias. Inaugurada em 2015, beneficia do crescimento urbanistico da Quinta de Sdo Luiz,
constituindo-se como uma valéncia social, numa freguesia onde tal ndo existia.

Por ultimo, também na freguesia de Carapinheira, desde o ano 2000, esta sediada a creche/
jardim de infancia “Casa da Crianga Maria Leonor Anjos Diniz”, estabelecimento de apoio a familia da
Fundacdo Bissaya Barreto, a qual estabelece acordo de cooperagdo com o Instituto de Seguranca Social
e Ministério da Educagao e apresentando uma capacidade para 25 criangas em regime de creche e 25

criangas em regime de jardim de infancia.

4.5 - Os Projetos Educativos.

Os projetos educativos de uma escola, agrupamento de escolas ou de uma autarquia, sdo
documentos estruturantes que procuram nortear as grandes acdes a desenvolver em educacdo, ou
seja, consagram a orientacdo educativa a implementar num territério, sendo para o efeito, elaborados
e aprovados pelos 6rgdos de administracdo e gestdo, para um periodo de 3 a 4 anos. Neles sdo
explicitados, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais, o agrupamento de escolas ou
escolas ndo agrupadas (e agora também, os municipios), se propéem cumprir a sua funcdo educativa
(alinea a), do ponto 1, do artigo 99, do Decreto-Lei n® 75/2008 de 22 de abril ).

Com base neste diploma é possivel pensar e planificar para a escola, escolas ou comunidade,

um plano de a¢do que tem por base o quadro apresentado na figura seguinte:
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Figura 9 - Légica do Plano de Agdo para a Organizagdo Escolar.

MISSAQ
Porque existimos

ir

VALORES
Em que acreditamos

VISAO
O que queremos ser

L

ESTRATEGIA E PLANEAMENTG
Como vamos fazer

Fonte: Carapeto, Carlos e Fonseca, Fatima (2014) Administracdo Publica modernizacdo, qualidade e
inovacdo, Edigdes Silabo.

Assim, vejamos em particular e, em relagdo a matéria de estudo desta investigacdo, o alcance
dos projetos educativos existentes, dos principais stakeholders, no dominio da educacdo, em

Montemor-o-Velho.

Figura 10 — Capa do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho.

Conhecimento;

Responsabilidade;

Qualidade

PROJETO
EDUCATIVO

2021-2024

Agrupal'\ento
%-5&%4
Montemor-o-Veltro

Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho.
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Em relagdo ao Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, o seu projeto educativo, a par
do regulamento interno foi aprovado para o quadriénio de 2020/2024, constituindo-se como
documentos orientadores da acdo, na extensa comunidade educativa AEMOV — Agrupamento de
Escolas de Montemor-o-Velho, resultado da fusdo de trés agrupamentos ( Montemor-o-Velho /
Pereira — Carapinheira — Arazede), que se articulam entre si, através da intervencdo direta entre a
direcdo deste mega agrupamento e os coordenadores de estabelecimento.

Intrinsecamente ligado a concec¢ao de uma escola publica de qualidade que visa a formacao
integral do aluno, preparando-o para uma cidadania plena e responsavel, o projeto educativo deste
agrupamento, alicerca-se numa série de pressupostos inerentes aos principios e valores associados ao
papel da Escola, considerados fundamentais para o AEMOV, a saber:

* Promocgdo do sucesso educativo;

¢ Garantia de igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares a todos os que
frequentam as escolas do Agrupamento;

¢ Desenvolvimento das literacias da informacdo e de agendas que assegurem a
aprendizagem ao longo da vida e o exercicio da cidadania ativa e responsavel;

¢ Estimulo ao desenvolvimento cultural e civico de toda a comunidade escolar, assim como

da inovagao artistica, tecnologica, cientifica e pedagdgica, incentivando novas praticas que

assentem em critérios de exigéncia, rigor e qualidade;

¢ Dinamizagdo de projetos promotores do sucesso escolar;

e Estimulo a capacidade de iniciativa e de intervengdo na resolu¢do de problemas, gerindo as
situagdes de conflito que possam surgir nas diferentes escolas;

* Promogao da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e da criatividade;

* Promogdo de uma oferta de qualidade de conhecimentos, de atitudes e de valores;

¢ Formacdo do pessoal docente e ndo docente;

¢ Introducdo crescente de tecnologias digitais atualizadas e relevantes em termos pedagdgicos

e organizacionais:
e Assuncdo de um ambiente de respeito mutuo entre todos os elementos da comunidade
educativa;

¢ Envolvimento dos Pais e Encarregados de Educac¢ao no processo educativo e promoc¢ao da sua

formagdo, com vista a uma participacdao cada vez mais ativa e qualitativa;

* Promocgdo de iniciativas que favorecam o bem-estar fisico, psiquico e emocional dos alunos.

Deste modo, foi destacado nos itens atras apresentados, aqueles que mais diretamente estdo
relacionados com o tema deste trabalho, percebendo que embora se aposte no sucesso educativo dos

alunos, ndo existem referéncias quer as novas dinamicas educativas, fortemente condicionadas pela
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visdo da Educacdo, assente na perspetiva tecnoldgica; quer as possibilidades de abertura da escola a
comunidade, apenas referenciada, neste campo, ao nivel da participagdo dos pais e encarregados de
educacdo.

Assim, parece-nos ser um projeto educativo muito restrito, conservador nos principios de
Educacdo e pouco voltado para as questdes da Educacdo/Comunidade.

No que diz respeito a Escola Profissional e de Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego,
instituicao tutelada pela Associacdo Diogo de Azambuja, o seu Projeto Educativo estd aprovado para o
guadriénio 2020-2024.

A Escola Profissional e de Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego é o resultado da
agregacdo das duas escolas profissionais existentes no concelho de Montemor-o-Velho (a Escola
Profissional e Agricola Afonso Duarte e a Escola Profissional de Montemor-o-Velho), tutelada pela
Associacdo Diogo deAzambuja, entidade proprietaria, instituida pelo Decreto Lei n? 4/98 de 8 de
janeiro, criada a 7 de setembro de 1999. Fazem parte desta Associacdo as seguintes entidades: Camara
Municipal de Montemor-o-Velho; Associacdo Ferndo Mendes Pinto; Santa Casa da Misericérdia de
Montemro-o-Velho; Cooperativa Agricola do concelho de Montemor-o-Velho; Caixa de Crédito
Agricola Mutuo de Abrunheira; Associacdo de Beneficidrios da Obra de Fomento Hidroagricola do
Baixo Mondego e Laticoop — Unido de Cooperativas de Produtores de Leite de Entre o Douro e o
Mondego.

Figura 11 — Capa do Projeto Educativo da Escola Profissional e de Desenvolvimento Rural do

Baixo Mondego.

“nova escola profissional de montemor-o-velho™

projeto educativo

2020-2024

4 -

B i 03520

5 - T ¢

Fonte: Escola Profissional e de Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego.
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Do seu projeto educativo, destaca-se a missdo de “criar condi¢cbes para que na regidao onde
nos inserimos exista uma oferta de formagdo e ensino profissionais que vd ao encontro das
necessidades dos jovens e adultos que nela residem e/ou trabalham, potenciando e consolidando a
sua participacao efetiva na sociedade, através de um ensino personalizado em que se trabalha o saber,
o saber-fazer e saber-estar” (Projeto Educativo da Escola Profissional e de Desenvolvimento Rural do
Baixo Mondego, p. 4).

Com quase 30 ano de ensino e formacao profissional, esta nova escola profissional pretende
ser dindmica e dinamizadora, projetando o presente e antecipar as necessidades futuras, fomentando
uma participacao ativa e responsavel.

Na visdo desta “ nova escola profissional “ estdo duas ideias de base: “Voltar a ser uma escola
de referéncia regional e nacional, dindmica e dinamizadora, centrada na prestacdo de servicos de
formacao e na qualificacdo e certificagdo de competéncias académicas e profissionais, com uma gestdo
eficiente dos recursos e, uma aposta crescente na inovagdo, como forma de garantir a sua
sustentatibidade” e; “Ser um escola aberta e virada para o exterior, assumindo-se como centro de
recursos e conhecimento numa rede alargada de parcerias e apostada no sucesso profissional dos seus
alunos”. (Projeto Educativo da Escola Profissional e de Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego, p.
4).

Quanto aos valores que defende, os mesmos centram-se, no uso da liberdade e o respeito
pelo outro e pela diferenga, a par das caracteristicas da inovagdo (procura em cada momento dar
novas respostas, diferentes estratégias e novos modos de trabalhar, como determinante para a
qualidade do ensino ministrado), melhoria continua (adequada aplicacdo de praticas de qualidade na
permanente busca da exceléncia dos servigos prestados e na procura de formagdo continua para os
colaboradores), articulagio com a comunidade (manutencdo de uma relacdo estreita com a
comunidade local e de abertura reciproca, consolidando o papel da escola) e a participagdo (os
membros da comunidade educativa sdo os decisores da sua prépria vida no que toca as suas
necessidades e interesses, sendo por isso, a sua opinidao importante para a organizacao dos servicos
prestados pela escola).

Em termos de qualidade da sua politica educativa, a Escola Profissional e de Desenvolvimento
Rural do Baixo Mondego, estabelece como metas (Projeto Educativo da Escola Profissional e de
Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego, p. 5), que passamos a citar:

e Fomentar a escuta ativa e continua dos nossos “stackholders”. Que sejam estas vozes que
guiem a nossa atuagdo na procura continua da exceléncia dos servigos que prestamos;

e Inovar, pelo estudo, pela observacdo, pelo questionamento constante e pela
experimentacdao fundamentada, aprendendo com os resultados e tendo a capacidade de

mudar o rumo quando necessario;
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e Fomentar o comprometimento de todos os colaboradores com a organiza¢ao, através do
refor¢o de competéncias individuais, da consciéncia da sua responsabilidade pelas suas
acbes e/ou n3o ac¢des, do pensar construtivamente, promovendo uma comunicagio interna
participada no sentido da consolidagao de uma identidade comum;

e Trabalhar na, e para, a comunidade, integrando e promovendo redes de parcerias ativas no
sentido do exercicio consciente de uma responsabilidade social, na procura de solugoes
comuns e na construcdao de uma sociedade inclusiva;

e Promover uma gestdo de recursos eficaz, que permita o equilibrio entre o desenvolvimento
da atividade da organizacdo, o ambiente e o bem-estar de todos os que nela participam;

e Assegurar o cumprimento da legislacdo vigente e dos normativos nacionais e comunitarios.

Apds a andlise destas informacgGes, em particular, das metas de qualidade, atras mencionadas,
é de realcar os principios que se enquadram no ambito deste projeto de investigacdo, registando com
agrado, aquelas que vao para além da simples missdo dos “bons resultados”.

Em relagdo ao municipio de Montemor-o-Velho, da simples consulta da informacgao
disponibilizada, é notdrio que a sua acdo, em termos de Educacdo, se centra no cumprimento das suas
obrigacdes legais, registando como ag¢des/drgdos/documentos estruturantes, apenas a existéncia da
Carta Educativa do concelho; o Conselho Municipal de Educagdo e os servigos que se articulam com as
questdes da Agao Social Escolar e a Comissdao de Protegao de Criangas e Jovens. Pelo exposto é
evidente que ndo existe um Projeto Educativo Local (PEL) e, apenas uma Carta Educativa que foi
homolgada pelo Ministério da Educacdo em maio de 2007. Este documento de planeamento e
ordenamento setorial foi aprovado, por maioria, na sessdo da Assembleia Municipal de 27 de
dezembro de 2006. Apresentado ao Conselho Municipal de Educacdo, onde obteve parecer favoravel,
por unanimidade dos conselheiros, depois de estar submetido a aprecia¢do publica, em novembro de
2006, sem que se tenha registado uma sugestao ou reclamacao, o voto por maioria dos membros da
Assembleia Municipal torna-se incompreensivel e até pouco ético, do ponto de vista politico, dadas as
representagdes simultaneas, nos diferentes drgaos.

Este documento foi elaborado pelo Centro de Estudos Geograficos da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, pretendendo ser a representagao de um sistema educativo, dentro de um
marco geografico, demografico, social e econdmico pré-definido.

Sendo um documento acima de tudo de caracterizacdo das realidades de um territério, em
especial, em termos de Educac¢do, apontava a criagdao de 4 centros educativos (Montemor-o-Velho,

Arazede, Carapinheira e Pereira), dos quais foi apenas concluido o de Montemor-o-Velho.
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Figura 12 — Capa da Carta Educativa do concelho de Montemor-o-Velho.

montemor-o-velho

Fonte: Carta Educativa - Camara Municipal de Montemor-o-Velho

Pelos dados obtidos na entrevista realizada aos elementos que representaram o presidente da
Camara (detentor do pelouro da Educagdo), a Carta Educativa encontra-se em fase de revisdo, pela
mesma instituicdo que a elaborou, aguardando-se os resultados desta atualizagao.

Pelos mesmos intervenientes foi referido que o municipio ndo possui, nem nunca pensou a
necessidade de um projeto educativo, até a presente data, estando em fase de elaboracdo, também
este documento estruturante.

Assim, também neste capitulo as questdes de Educacdo, no territdrio de Montemor-o-Velho,
passaram apenas por uma fase de caracterizacdo da sua realidade, ndo tendo havido uma visdo de
conjunto e uma estratégia de desenvolvimento, enquadrada com as caracteristicas do territério, agora
inserido numa Comunidade Intermunicipal, face aos novos desafios e apostas que devem ser feitas,
em termos da Educacao e da formacgao dos jovens, quer para o contexto nacional, quer para o contexto

internacional.
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Capitulo V — Os Stakeholders do territério em estudo.
Elaboragdo de entrevistas e questionarios para conhecimento de interesses.
5.1 - Os questiondrios.

Em qualquer territério onde é necessario racionalizar recursos e criar sinergias é importante
o papel da cooperacdo e das parcerias, alicercado em principios de democracia e planeamento
participativo e partilhado, que pode ter um papel fundamental no sentido da valorizacdo da
sustentabilidade.

Num estudo de investigacdo e, em particular, este sobre questées de Educacao, a necessidade
de conhecimento das realidades de um territério deve ter em conta a percecdao das populacoes
(alunos) e, das instituicbes (escolas/autarquia) e da sociedade (empresas) — os stakeholders,
fundamentais para compreender os problemas e ajustar os planos. Referenciando o documento das
Cidades Europeias Sustentaveis, “a sustentabilidade é uma responsabilidade partilhada e a gestdo
sustentavel é um processo de aprendizagem” (pp 7 — 22). Citando igualmente Santos (2011, p. 7 -22),
“a valorizacdo da participacdo das partes, com os decisores a tomarem conhecimento das vontades
expressas pela populacdo é fundamental na procura da sustentabilidade, com o intuito de criar um
futuro comum”.

Deste modo, este estudo definiu como os grandes stakeholders para avaliarem as dinamicas
educativas no concelho de Montemor-o-Velho, os alunos que sao a razao de ser da Educagdo e o
garante de uma cidadania e de desenvolvimento do territério. A escolha dos discentes inscritos no 92
ano, no 122 ano de escolaridade e no ultimo ano do ensino profissional teve, tdo s6 a ver com o facto
destes, terem de realizar e efetuar escolhas face ao seu futuro imediato, contrariamente aos alunos
dos restantes anos de escolaridade que seguem um percurso, previamente definido e estabelecido
pelo Ministério da Educacao.

A auscultacdo destes foi feita através de questionario anénimo (ANEXO IV — QUESTIONARIO
DOS ALUNOS), no qual foram inquiridas as suas posicoes e diferentes angulos de analise.

Ainda como stakeholders foram ouvidos em entrevista, o diretor do Agrupamento de Escolas
de Montemor-o-Velho e os representantes do presidente da Camara Municipal de Montemor-o-Velho,
com competéncias delegadas em matéria de Educacdo.

Lamentavelmente, ndo foi possivel obter os pareceres do diretor da Escola Profissional e de
Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego, pese embora as inumeras tentativas feitas nos contactos
presenciais, quer nos contactos por email (ANEXO V — COMUNICACAO EMAIL COM O DIRETOR DA
EPDRBM). Escudando-se atras de um parecer da dire¢do da Associacdo Diogo de Azambuja que
autorizasse a realizacao deste estudo, junto dos alunos e do diretor da escola profissional, a obtenc¢do
de dados junto desta instituicdo teve de se limitar aos documentos e informagdes publicadas na sua

pagina oficial na internet. Deste modo, fica provado que para certos decisores, a procura de solu¢des
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para eventuais constrangimentos ndo é matéria que Ihes interesse ou motive, para ndo apontar outras
causas de maior relevancia.

Por ultimo foram ainda auscultadas algumas empresas, principalmente as que mais se
destacam em termos de implantacao e desenvolvimento econdmico, no territério, processo realizado
também através de formuldrio Google.

A opcdo de adotar estas metodologias passou pela facilidade de desenvolvimento deste
estudo, capaz de responder aos constrangimentos vividos pelo investigador, face a falta de tempo e
as imposicoes definidas pelas questées de seguranca relacionadas com a pandemia Covid-19,
coincidente com o tempo de realizacdo desta investigacao.

Com a auscultacdo dos intervenientes locais, o objetivo centrou-se no querer compreender e
avaliar as suas posicoes; as suas percecoes, relativamente ao seu papel em relagdo ao tema em analise,
no territério em estudo.

Com base nas respostas foi possivel formar uma apreciagdo das perspetivas educativas que
cada stakeholder tem face a educacdo e, desta forma, contribuir para um pensamento analitico e
estratégico, para este setor, identificando as mais valias e os constrangimentos que se devem
considerar.

Outros interlocutores poderiam ter sido ouvidos, como por exemplo, os pais e encarregados
de educacgdo, as estruturas intermédias de gestao das escolas, os professores, entre outros, pelo seu
posicionamento e importancia com a tematica. Contudo, para um estudo de mestrado que pode
constituir-se como ponto de partida para uma investigagdo maior, mesmo em termos académicos, os
stakeholders definidos foram aqueles que mais interesse tinham em ser “escutados” e analisados.

O objetivo primordial deste estudo centrou-se na maior recolha possivel de ideias e perce¢des
dos intervenientes mais ativos e com responsabilidades neste campo, servindo a sua auscultagdo como
oportunidade para estes interlocutores expressarem a sua opinido, participacdo e responsabilidade
sobre a educagdo, o que nem sempre acontece. Lamentavelmente, também neste estudo, aconteceu
e registou-se a inércia e o absentismo de alguns dos escolhidos.

Neste capitulo iremos desenvolver a apresentacdo de dados em duas metodologias diferentes.

Numa primeira parte estabeleceremos a apresentacao dos dados recolhidos junto dos alunos
e das empresas, estabelecendo comparagdes e avaliagbes necessarias em relagdo as questbes que
foram colocadas. Desta forma consegue-se, ndo sé perceber a visdo destes dois stakeholders, mas
também analisar e avaliar as suas convergéncias e divergéncias em matéria de Educac¢do e Formacao.

Numa segunda parte estabelecer-se-d a apresentacdo das grandes linhas de opinido
alcancadas nas entrevistas realizadas com o diretor do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho

e os representantes da drea da Educacdo do municipio, contrapondo as ideias apresentadas face aos

58



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dinamica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

tépicos questionados. Deste modo, uma vez mais é possivel ndo s6 uma visdo personalizada, mas o
sentido de conjunto face as questdes em analise.

Do ponto de vista metodolégico destas ac¢des, as informacgdes necessdrias ao seu
enguadramento e conhecimento ja foram tratadas e apresentadas anteriormente, pelo que, neste
momento importa centrar este estudo na analise das suas questdes fundamentais.

Assim, em tendo por base o seguinte texto que apresentava o questiondrio dos alunos:

Car@ alun@

Este inquérito insere-se num projeto de investigagdo, no dmbito de um Mestrado em

Geografia Humana, populacdo e Territorios Sauddveis, que tem como titulo “Perspetiva(s)

da dindmica(s) Educativa(s) no concelho de Montemor-o-Velho — estudo de caso".

Pretende-se investigar a percecdo dos alunos face as suas perspetivas de futuro e opinides

sobre caracteristicas vocacionais.

Para a concretizagcdo deste trabalho, prepardmos um questiondrio que pedimos o favor de

preencher com o mdximo de rigor e honestidade.

Néo hd respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens, pretendendo-se

apenas a tua opinido pessoal e sincera.

As respostas sGo andnimas e confidenciais. Os resultados obtidos serdo utilizados para fins

exclusivamente cientificos.

O preenchimento do inquérito demorard cerca de 10/15 minutos. Caso tenhas duvidas, por

favor contacte: asmaiaedu@gmail.com ; tel. 96 610 80 46.

A tua colaboragdo é indispensdvel para o sucesso deste projeto.

Muito obrigado pela disponibilidade
foram apurados os seguintes resultados:

- em relacdo as idades e género, responderam maioritariamente alunos compreendidos entre
0s 13 e os 16 anos (no 92 ano de escolaridade) e entre os 17 e os 18 anos (no ensino secundario). No
92 ano de escolaridade responderam maioritariamente alunas, contrariamente ao que se registou no
ensino secundario.

Em relacdo a composicdo do agregado familiar, nos dois niveis de escolaridade,
maioritariamente responderam alunos que vivem com os pais e irmao(s), sendo de realcar a
percentagem de familias com apenas um filho.

Ao nivel da escolaridade dos pais, salienta-se o grande predominio da formagao basica e
secunddria, sendo de ressalvar a percentagem de maes detentoras de curso superior, no caso dos
alunos do 92 ano de escolaridade, comparativamente com o 12 2 ano, o que demonstra a evolugao

educativa dos pais, nas geragdes mais novas.
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Figura 13 — Nivel de escolaridade dos pais dos alunos.

92 ano

122 ano

@ Mio sabe ler nem escrever

@ Sabe ler e escrever mas ndo concluiu o
1° ciclo do Ensino Basico

@ 1°ciclo do Ensino Basico { 4° ano )
@ 2° ciclo do Ensino Basico ( 6° ano )
@ 2° ciclo do Ensino Basico ( 9° ano )
@ Ensino Secundario ( 12° ano )

@ Curso Superior

@ Mestrado ou Doutoramento

Legenda:

Fonte: Elaborado do autor — dados questionarios Google Formularios.

Em termos de indices de reprovac¢do os valores sdo mais baixos nos alunos do 92 ano de
escolaridade (15, 6%), comparativamente com os do 122 ano. Também aqui se faz sentir a
aplicabilidade dos novos diplomas legais que favorecem a transicdo/aprovacdo dos alunos,
nomeadamente os que se encontram nos 12, 22 e 32 ciclos.

Maioritariamente os alunos que reprovaram, fizeram-no apenas uma vez, sendo que nas

respostas dadas pelos alunos do 122 ano, 7,1% referenciou situa¢des de 3 retengdes.
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Figura 14 — Percentagem de reprovagao e nimero de reprovacoes entre os alunos do 92 e 122 anos

de escolaridade.

% de reprovagao Numero de reprovagoes

92 ano
122 ano
® Uma
Legenda ® sim ® Duas
® No O Trés
@ Cuatro

@ Mais de quatro

Fonte: Elaborado do autor — dados questionarios Google Formularios.

Quanto as razées para o insucesso registado pelos alunos, as respostas fragmentam-se muito.
Assim, no caso dos alunos do 92 ano de escolaridade, 40% apontam como razdo para 0 insucesso o
facto da avaliagdo ter sido injusta; 20% apontam como razao, respetivamente, a natureza dificil dos
conteudos das disciplinas; a existéncia de problemas familiares e a perce¢do de ter dificuldades em
termos de aprendizagem.

J4 no 122 ano, a maior razdo para o insucesso centrou-se no facto dos alunos ndo terem
trabalhado/esforcado para aprender (28,6%), a que se soma 14,3% que referem ndo ter estudado, logo
seguido da percec¢do das dificuldades em contelidos programaticos dificeis (21,4%), e dificuldades de
aprendizagem (14,3%). Igualmente é de salientar os 7,1% de alunos que apontaram os problemas
familiares como razdo para o insucesso escolar. Esta situa¢do, a par dos resultados registados pelos
alunos do 92 ano, revela-se preocupante e merecedora de atengao, ndo sé da parte dos responsaveis

educativos, mas também autdrquicos.
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Figura 15 — Razdes para as reprovacgoes alcancadas pelos alunos.

92 ano

122 ano

@ MEo percebia 0 gue 0s professores diziam
0 Algumas matérias eram dificeis
Legenda @ Fui preguicoso e ndo trabalhei /ndo0 me esforcei
@ Faltava muito as aulas
@ Tinha de trabalnar e ndo tinha tempo para estudar
@ Tinha problemas familiares
® MNEo estudava
@ Tinha dificuldades de aprendizagem

@ Mo tinha condicdes em casa para
estudar

@ Tinha problemas de saude
@ Mao tinha amigos na escola
@ A avaliacio Toi injusta
@ Era mal comportado
Fonte: Elaborado do autor — dados questionarios Google Formularios.

Em relagdo ao seu futuro académico ou profissional, quer os alunos do ensino basico, quer os
alunos do ensino secunddrio referiram pensar muitas vezes sobre as escolhas de cursos ou profissées
que poderdo ter (64,1%, no 92 ano e, 51,3% no 122 ano). Para o efeito, numa percentagem
compreendida entre os 90,6% (92 ano) e os 92,3% (122 ano), os alunos referiram ja ter procurado
informagdes sobre cursos ou profissdes.

Neste processo ganham destaque, a familia; os amigos e conhecidos; o psicologo das escolas
ou outros técnicos de ensino, como conselheiros neste projeto. O papel da escola e dos professores
nao se apresenta muito significativo, na ética dos alunos, tal como ndo tem grande expressao, o papel

das empresas neste campo.
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Figura 16 - Elementos que ajudaram os alunos na defini¢do das suas escolhas académicas ou

profissionais.

92 ano

122 ano

@ Familia
@ Amigos / conhecidos
Escola / professores
@ Fsicologo ou outros técnicos de ensing
@ Cufras instituicies de ensine
@ Empresas

Legenda

Fonte: Elaborado do autor — dados questionarios Google Formularios.

Ainda neste ponto é curiosa a resposta dados pelos alunos do ensino secunddrio sobre a
possibilidade de orientacdo dada pelos servigos de psicologia (64,15% referiu ndo ter existido),
contrariamente ao que aconteceu no ensino basico ( 92 ano). Também aqui regista-se um
desfasamento de procediemntos entre estes niveis de ensino, constituindo a orientagdo escolar e
profissional uma condi¢do obrigatdéria no ensino basico, passando para segundo plano no ensino
secunddrio, provavelmente em resultado da escolha ja efetuada pelo aluno, na transicdo entre estes
dois ciclos de aprendizagem.

Esta situacdo é reforcada pela posicdo dos alunos quando categorizam a importancia que este
tipo de ajuda teve, atribuindo-lhe alguma importancia (80%), no secundario e 72,6 % (no 92 ano de
escolaridade).

Os alunos que responderam ao questionario referiram, de forma perentdria, que ja
conversaram sobre os planos para o futuro, assumindo, neste capitulo, importancia a a¢gdo da familia
e dos amigos (63,3% , no 92 ano e 78,4% no 122 ano).

A maioria (93,8%, no 92 ano e, 94,9%, no 122 ano), referiu ter explorado os interesses e

capacidades com vista a escolha de uma profissao futura, indicando como motivo mais importante na
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escolha de uma profissdo, o gosto e o interesse pela mesma. Ainda neste campo é de salientar a
indicacdo da vocacgdo e a clara tendéncia para o exercicio de uma atividade (18,8%, no 92 ano e, 12,8%,
no 122 ano), também o cliché de “ser alguém na vida e ajudar a familia” e ainda, o facto de ter como

IM

referencial “, as muitas saidas profissionais”.

Figura 17 - Motivos apresentados pelos alunos para a escolha de uma profissao.

92 ano
122 ano
@ Forvocagdo, sempre foi @ minha
tendéncia
@ Forgue gosto e acho interessante.
Legenda

Porque & prestigiante e melhora a
minha posicao social.

@ Forgue & umsa profissdo bem paga.

@ Forque tem muitas saidas profissionais
@ Seralguem na vida e ajudar os outros.
@ Forgue guero seguir a profissdo do pais
@ Forgue ndo & muito exigente em estudo

Fonte: Elaborado do autor — dados questiondarios Google Forms.

Quando questionados sobre se consideram que a escola que frequentam os preparam bem
para prosseguir estudos ou integrar um profissdo, a maioria das respostas centra-se no nivel bom (nivel

4), sendo de destacar a maior disparidade de opiniGes entre os alunos do ensino secundario.
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Figura 18 —Avaliacao da escola feita pelos alunos (n9).

40

36 (56,3%)

30

923no0 &
16 (25%)
10 )31 10 (15,6%)
0(0%) (3.1%)
0 |
1 2 3 4 5
20
18 (46,2%)
15
10 11 (28,2%)
122 ano

7 (17.9%)

11(2,6%)

Nivel 1 — Muito Insuficiente
Legenda Nivel 2 — Insuficiente
Nivel 3 — Suficiente
Nivel 4 — Bom
Nivel 5 — Muito Bom
Fonte: Elaborado do autor — dados questiondarios Google Forms.

Em relagcdo a esta matéria, os alunos indicaram como valores ou caracteristicas importantes
na forma como a escola que frequentam os preparam para as escolhas que terdo de fazer no futuro,
as ajudas prestadas no seu acompanhamento, por parte dos professores; as formas de ensino que
ajudam os alunos a prepararem-se para o futuro; a resiliéncia. Neste ponto, fazemos questdo, de
textualmente, expressar a opinido de um(a) aluno(a) que soube demonstrar o seu sentir:

“Penso que a escola que frequento nos prepara bem para as escolhas futuras pois somos
aconselhados e fazemos vdrios testes na psicéloga da escola. Se bem que acho que atualmente o
ensino se foca no "passar todos os alunos" sem se preocupar se estes adquiriram conhecimentos
ou capacidades para integrar uma profisséo, porém este defeito ndo é apenas da nossa escola
mas do ensino em geral”.

Fonte: Retirado dos dados dos questionarios Google Forms —andnimo.

No que respeita aos restantes dados relativos aos questiondrios realizados pelos alunos, os
mesmos serdo analisados e ponderados em comparagdo com a posicao defendida pelas empresas,
sobretudo em questdes que foram colocadas, especificamente, para perceber quais os pontos de

convergéncia ou de divergéncia existentes entre estes interlocutores, em matérias comuns.
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Para chegar a esse nivel importa agora, igualmente conhecer os dados alcangados junto das
empresas que responderam ao questionario que lhes foi dirigido (ANEXO VI — Questiondrio dirigido as
empresas).

Tal como ja foi referenciado, embora o universo das atividades empresariais seja numeroso,
sdo poucas as empresas de grande relevo instaladas no concelho de Montemor-o-Velho. Destas, foram
selecionadas algumas, pela sua importancia econémica, capacidade de empregabilidade e dindmica
de desenvolvimento. Apenas responderam 12, o que demonstra, uma vez mais, o fraco interesse e
motivacdo para pensar e partilhar opinides sobre as questdes da Educacao e Formacgao dos jovens, no
territério em estudo. Constituindo esta amostra de 12 empresas, uma visdo (embora restrita) dos
empregadores sobre a(s) questdo(des) central(ais) deste estudo, ndo podemos deixar de valorizar essa
mesma participacdo, até como ponto de partida para outros tipos de investigacdo que possam ter mais
sucesso, em termos da recetividade e da participagao.

Responderam atividades empresariais localizadas no eixo Tentugal - Montemor-o-Velho,
destacando-se aquelas inseridas nos parques de negdcios constituidos no concelho, demonstrando
deste modo, que este tipo de infraestruturas estd amplamente inserida na comunidade. As empresas
qgue responderam desenvolvem atividades muito diversificadas que vdo desde a climatizagdo,
passando pela prestacdo de servigos, industria e comércio. S3o maioritariamente entidades de
peguena dimensdo (pequenas empresas), sendo os casos de média dimensdo de pouca relevancia,
dado confirmado pelo numero de trabalhadores afetos as mesmas (variando de 1 a 117).

A dimensdo de funcionarios do género masculino e feminino é semelhante; apresentando
estes idades compreendidas entre os 19 e os 57 anos, sendo predominante as idades maiores.

S3ao empresas, na sua maioria, novas face ao seu tempo de existéncia. Quanto a proveniéncia
geografica dos seus funcionarios, regista-se um equilibrio entre os que sdo natuaris do concelho e os
que sdo oriundos de outras areas geograficas.

Registe-se que 75% destas empresas responderam ja ter colaborado com as escolas na
realizacdo de estdgios profissionais, sendo que o nimero de estagidrios recebidos varia entre 1 e 20,
assumindo maior relevancia as situacGes em que a experiéncia profissional foi feita por 3 alunos.
Também a proveniéncia dos alunos em estagio é muito diversificada, sendo referenciadas as seguintes
instituicdes: Escola Profissional de Montemor-o-Velho; Associa¢do Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidad3o Deficiente Mental de Coimbra — delegacdo de Montemor-o-Velho; Escola de Enfermagem de
Coimbra; Instituto Miguel Torga; Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho; Escola Secundaria
Jaime Cortesdo; Escola Secundaria Bernardino Machado; Escola Secundaria Cristina Torres; Escola
Superior de Educacgao; Profitecla; Centro de Formagao Profissional de Pedrulha, entre outros.

Em relagdo aos alunos que frequentaram estagios profissionais, as empresas,

maioritariamente, referiram estar muito satisfeitas com o trabalho desenvolvido pelos mesmos.
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Figura 19 - Grau de satisfacao das empresas face ao trabalho realizado pelos alunos estagiario.

Legenda

@ Nada satisfeito

@ Pouco satisfeito
Satisfeito

@ Nuito satisfeito

@ Flenamente satisfeito

Fonte: Elaborado do autor — dados questiondrios Google Forms.

Tendo por base as caracteristicas que as empresas mais valorizam nos seus funcionarios, ou
possiveis colaboradores a contratar, foi dado um conjunto de hipoteses que as mesmas tinham de
hierarquizar. Assim, os valores e atitudes e, a dedicacdo e entrega a profissdao foram as caracteristicas
gue as empresas mais valorizam, seguindo-se o espirito de sacrificio. A capacidade de lideranca assume
a terceira posicao sendo as competéncias cientificas a que se segue.

O ser capaz de resolver problemas e o respeito pelos seus superiores alcanga a quinta posicao,
sendo a responsabilidade e a competéncia técnica as caracteristicas que se posicional em sexto lugar.

Outra leitura podia ser feita destes dados, mas tal analise revelar-se-ia exaustiva, ndo
acrescentando mais valias ao trabalho em causa. A andlise feita, embora simplista, permitiu uma visdo
clara das intenc¢des dos empregadores face as caracteristicas que os seus colaboradores devem ter.

Em relacdo a Educacdo é evidente a importancia que assume as questées da formagdo de
valores e atitudes e, da formacdo de uma maturidade face as realidades em que os alunos possam
estar inseridos. As competéncias técnicas acabam por ser pouco valorizadas uma vez que as empresas
chamam a si esse papel de formacdo e valorizacdo das mesmas. Apreciam mais o dominio das atitudes
e valores em deterimento do saber fazer.

Na andlise final dos dados apresentados quer pelos alunos, quer pelas empresas, estabeleceu-
se um conjunto de questdes que pretendiam colocar estes interlocutores face as evidéncias
relacionadas com as caracteristicas vocacionais mais apreciadas pelas empresas e mais valorizadas
pelos alunos. A andlise dos dados que a seguir se indicam, permitird conhecer o universo de interesses
e de desinteresses entre ambos, demonstrando as potencialidades e fragilidades de eventuais relagdes
de empregabilidade. Os dados agora apresentados constituem uma reflexdo sobre as opinides que
alunos e empresas tém em relacdo a determinadas caracteristicas vocacionais, mas também podem
constituir um ponto de partida para a definicdo de um modelo de formacao para as escolas ou, quadros
de referéncia para as empresas, no sentido de melhorarem, por uma lado, a qualidade do ensino e,

por outro a produtividade das empresas.
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Assim, a questdo sobre a forma de orientacdo da vida profissional, os alunos, quer do 92 ano,
quer do 1292 ano, responderam maioritariamente a opgao: “ em constante interagdo com as pessoas”,
sendo que as empresas valorizam mais a vivéncia com disciplina e regras definidas. A opcdo
apresentada pelos alunos é considerada em segundo plano pelas empresas, o mesmo verificando-se

no sentido inverso. Regista-se aqui a primeira divergéncia entre estas duas realidades sociais.

Figura 20a — Analise de conhecimento das capacidades, aptiddes e interesses / Dados sobre
caracteristicas vocacionais mais apreciadas pelas empresas.

92 ano 122 ano

Como preferes viver a tua
vida?

Empresas

De que forma prefere que
os seus funcionarios
orientem a sua vida
profissional ?

@ Com pouca rotina e poucas regras.
@ Com disciplina e regras definidas.

@ Em constante interacBo com pessoas.
@ De forma autdnoma.

Legenda

Fonte: Elaborado do autor — dados questiondrios Google Forms.

Face as caracteristicas que os alunos mais valorizam em si e, as empresas valorizam em
termos de recrutamento, os alunos destacaram a sua capacidade pratica e de adaptacdo, opinido

também partilhada pelas empresas.
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Figura 21b — Analise de conhecimento das capacidades, aptiddes e interesses / Dados sobre
caracteristicas vocacionais mais apreciadas pelas empresas.

92 ano 122 ano

18,8%
Consideras-te uma pessoa? A

43.8%

@ Frética e com boa capacidade de
adaptacdo:

Legenda @ Batalhadera, gue sabe sempre o gque
quer.

@ Preocupada especialmente com
fuesties humanas.

@ Com espirito criativo & inventivo.

Empresas

Que caracteristicas valoriza
no recrutamento de
funcionarios ?

® A pratica & a boa capacidade de
adaptacéo.

Legenda @ O espirito batalhador, de quem sabs
SEMpre o que quer.

@ A preocupacdo especialmente com
questdes humanas.

@ O espirito criativo e inventivo.

Fonte: Elaborado do autor — dados questionarios Google Forms.

Os alunos orgulham-se do seu idealismo e disposi¢cdo para compreender os outros, sendo que
as empresas valorizam mais o sentido de dever e a capacidade de dar o exemplo, valor que assume a
segunda posicdo para os alunos do 122 ano e a terceira posi¢do para os alunos do 992 ano de
escolaridade. Também aqui é evidente a diferenca de posicbes entre estes interlocutores. A
capacidade relacional apontada pelos alunos (para o qual sdo formados) contrasta com a necessidade

do cumprimento de deveres e postura assertiva defendida pelas empresas.

69



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dindmica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

Figura 22c - Analise de conhecimento das capacidades, aptidées e interesses / Dados sobre
caracteristicas vocacionais mais apreciadas pelas empresas.

92 ano 122 ano

Quais as caracteristicas que
te orgulhas mais?

Quais as caracteristicas que Empresas
mais valoriza num
funcionario a contratar?

@ Cusadia e facilidade em lidar com o
inesperado.

@ Sentido de dever e capacidade de dar
exemplo.

& |dealismo e disposicdo para
compreender os outros.

@ Engenhosidade e rapidez mental.

Legenda

Fonte: Elaborado do autor — dados questiondrios Google Forms.

A pergunta feita aos alunos sobre o que gostariam de ser e, s empresas o que pretendem que
o seu funciondrio venha a ser, os alunos apontaram a capacidade de ser um perito na profissdo que
escolherem, caracteristica que as empresas apenas valorizam em 25%. Estas destacam mais a
capacidade de cooperagdo, que por curioso, € muito pouco valorizado pelos alunos. Uma vez mais

destaca-se uma dicotomia que afasta estas duas entidades.
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Figura 23d - Andlise de conhecimento das capacidades, aptiddes e interesses / Dados sobre
caracteristicas vocacionais mais apreciadas pelas empresas.

92 ano 122 ano

_ A

Empresas

Gostaria de ser?

Ao contratar um novo
funcionario pretende
que o mesmo venha a

ser:

@ Um perito na profissdo que
desempenhar.

Legenda @ Um executivo bem sucedido.

@ Um profissional de prestigio.
@ Um elemento cooperante.

Fonte: Elaborado do autor — dados questiondrios Google Forms.

Quer alunos e empresas apresentam posi¢cdes semelhantes face a capacidade de lidar com
pessoas de todos os estratos sociais e culturais (lideranca), destacando-se, no entanto, a maior

polivaléncia dos alunos a frequentar o 122 ano de escolaridade.

Figura 24e - Analise de conhecimento das capacidades, aptiddes e interesses / Dados sobre
caracteristicas vocacionais mais apreciadas pelas empresas.

92 ano 122 ano

46,9%

Normalmente és bom a
lidar com:

Empresas
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Que capacidade procura
com mais frequéncia, nos
funcionarios, a contratar ?

@ Ferramentas, Instrumentos e
equipamentos.

Legenda @ Gestdo de tempo, comando e execucio.

@ Pessoas de todos o5 estratos sociais e
culturais.

@ Sistemas de construco.

Fonte: Elaborado do autor — dados questionarios Google Forms.

Perante as situagdes problematicas, ambos consideram relevante a capacidade de analise das

condigcdes e a avaliagdo das consequéncias, encontrando-se aqui uma concordancia de posigoes.

Figura 25f - Analise de conhecimento das capacidades, aptiddes e interesses / Dados sobre
caracteristicas vocacionais mais apreciadas pelas empresas.

92 ano 122 ano

Antes de agires, analisas:

Empresas

Na ética da sua empresa,
ao resolver um problema, o
funcionario antes de agir
deve analisar:

@ 45 vantagens imediatas.

@ As experiéncias de vida que ja tiveste.
O As possibilidades futuras.

@ As condiches e as consequéncias.

Legenda

Fonte: Elaborado do autor — dados questiondrios Google Forms.
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Em termos da motivagao, os alunos apontaram como relevante o facto de terem oportunidade
de ultrapassar os obstaculos, valorizando neste dominio, as empresas, a capacidade de liberdade para

projetar o futuro.

Figura 26g - Analise de conhecimento das capacidades, aptiddes e intereses / Dados sobre

caracteristicas vocacionais mais apreciadas pelas empresas.

92 ano 122 ano

Ficas motivado quando:

@ Tens oportunidade de ultrapassar
obstaculos.

® E:xperimentas estabilidade profissional.
A inspiracdo é o fio condutor.
@ Sentes liberdade para projetar o futuro.

Legenda

Empresas

Na ética da sua empresa de
que forma pode um

funcionario ficar motivado
?

@ Cuando tem a oporfunidade de
ulirapassar os obstaculos.

Legenda @ Cuando experimenta estabilidade
profissional.

Quando sente que a inspiracéo & o fio
condutaor.

@ Cwando sente iberdade para projetar o
futuro.

Fonte: Elaborado do autor — dados questiondrios Google Forms.

Quanto as atividades desenvolvidas em grupo, os alunos do 92 ano valorizam a capacidade de
motivar os outros a darem o melhor, enquanto que os alunos mais velhos referem como opinido, a
capacidade de gerir os recursos e a possibilidade de existéncia de atividades desafiadoras que exijam
acdo rapida. Neste ponto, as empresas aproximam-se mais a posicdo assumida pelos alunos do 129
ano, sendo de realcar esta questdo como importante no espirito de entreajuda partilhada no exercicio

de tarefas.
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Figura 27h - — Andlise de conhecimento das capacidades, aptiddes e interesses / Dados sobre
caracteristicas vocacionais mais apreciadas pelas empresas.

92 ano 122 ano
Em atividade de grupo 34,4%
preferes:
@ Atividades desafiadoras que exigem
acdo rapida.
Legenda @ Gerir os recursos disponiveis.
@ Motivar os outros a darem o melhor.
@ Descartar 3 partida o gue ndo funciona.
Para atividades Empresas

desenvolvidas em grupo,
que caracteristicas procura
num funcionario ?

@ © desenvolvimento de atividades
desafiadoras que exigem acdo rapida.

@ A capacidade de gerir os recursos
disponiveis.

0 A capacidade de motivar os outros a
darem o melhor.

@ A capacidade de descartar & partida o
que néo funciona.

Legenda

Fonte: Elaborado do autor — dados questiondrios Google Forms.

Em termos de lideranca, os alunos repartem a sua opinido pelas diferentes op¢des, sendo que
aquela que as empresas mais valorizam (quando se torna necessario o raciocinio mais estratégico), os
discentes atribuem-lhe apenas percentagens entre os 20,3% e os 23,1%. Também neste ponto das
liderancas regista-se um desfasamento entre as posi¢cdes defendidas pelas empresas e aquelas que os

alunos mais valorizam.

74



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dindmica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

Figura 28i — Analise de conhecimento das capacidades, aptiddes e interesses / Dados sobre
caracteristicas vocacionais mais apreciadas pelas empresas.

92 ano 122 ano

Liderar é algo que gostas de
fazer:

Empresas

Na pergunta " Liderar é
algo que gostas de fazer?",
qual é a afirmagdo que
melhor define o perfil do
funciondrio que a sua
empresa prefere?

@ Curante um curto periodo de tempo e
dependendo da situacio.

Legenda @ Cwando o pode fazer do inicio ao fim.

Quando & preciso identificar e recrutar
pessoas talentosas.

@ Cwando se torna necessario o raciocinio
gstratégico.

Fonte: Elaborado do autor — dados questiondarios Google Forms.

Assim, em jeito de balango final, o desfasamento de opiniGes entre alunos e empresas, regista-
se nos dominios relacionados com a forma de orientacdo da vida profissional; capacidade relacional;
perfil do funcionario pretendido; dominio da auto motivacdo e da capacidade para motivar os outros
(particularmente situagdo que afasta empresas e alunos do 92 ano de escolaridade), e as questdes
relacionadas com a lideranga.

Pelo contrario, verificam-se convergéncias de posicdes em relagdo as caracteristicas dos alunos
que as empresas valorizam em termos de recrutamento; a capacidade de trabalho em universos
indiferenciados e o desempenho perante situagdes problematicas.

Desta forma assinala-se o maior distanciamento entre as caracteristicas de formacao dos
alunos e os seus interesses e, as caracteristicas exigidas pela realidade do tecido empresarial. O
conhecimento desta evidéncia ganha importancia na definicdo dos programas educativos e sobretudo

nas formas de avaliagdo dos alunos, devendo a Escola aproximar-se dos interesses da comunidade civil.
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5.2. - As Entrevistas.

Em relagdo as entrevistas feitas ao diretor do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho
e aos elementos indicados pelo presidente da Camara Municipal, serdo aqui apresentadas as grandes
ideias, as principais opinides que os mesmos defendem em relagdo as diferentes vertentes
equacionadas por este estudo. Os resultados serdo apresentados de forma a estabelecer-se uma
imagem, ou as imagens que os responsaveis pela Educacdo, no concelho de Montemor-o-Velho
formulam.

Uma vez mais pretende-se obter a(s) perspetiva(s) da(s) dinamica(s) educativa(s) num
territério marcado por um conjunto de condicionalismos anteriormente apresentados.

Como nota de rodapé, em relacdo a entrevista realizada com a autarquia, ndo deixa de ser
relevante que as questées de Educacdo ndo tenham sido tratadas com o responsavel politico, eleito
para elas, e tdo s, pelos assessores/adjuntos/chefes (técnicos operacionais ndo eleitos) que foram
mandatados para tal. Deste modo, ndo deixa de ser curioso que as questdes de importancia social e
de desenvolvimento para o concelho tenham sido abordadas num plano de intervencao inferior, facto
que ndo sucedeu com o Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho. A assuncdo de
responsabilidades em dareas e, ou cargos de relevancia social, econdmica, cultural ou de outra
dimensdo ndo pode ser descurada da importancia inerente 3 mesma, sob pena de se passar uma
imagem de menoridade ou de falta de profissionalismo. No entanto, das entrevistas realizadas aos
interlocutores que a seguir se identificam ficou evidente a formagao académica e profissional, dos
mesmos, em matéria de Educagao, bem como o seu envolvimento nesta area social.

Ambos os interlocutores apresentaram as suas realidades orgéanicas e de funcionamento.

Em relagdo ao diretor do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho (Dr. Anténio Joaquim
Esteves), o mesmo destacou: (ANEXO VIl — ENTREVISTA AO DIRETOR DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE MONTEMOR-O-VELHO).

o adimensao do mega agrupamento que dirige; a sua heterogeneidade patenteada nas
diferentes diferencas que se estabelecem em diferentes campos;

e a participacdo da comunidade com as escolas, destacando, nomeadamente, a
participacao dos pais e encarregados de educacao, da autarquia e de outros membros,
com assento nos 6rgdos de decisdo da escola;

e aimagem de um agrupamento com as portas abertas a comunidade, ndo existindo
barreiras ou distanciamento entre a escola e a sociedade civil, mas uma a¢ao conjunta,
de compreensdo e cooperagao;

e 3 acdo positiva desta relagdo que assinalou como imprescindivel, quer do ponto de

vista institucional, mas também do ponto de vista da criacio de documentos
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estruturantes, como o Projeto Educativo que foi recentemente reformulado e
aprovado. O mesmo contou com a participacao e contributos de toda a comunidade
educativa;

a importancia deste Projeto Educativo como documento orientador para o sucesso
educativo dos alunos;

ao nivel das parcerias estabelecidas, a relacdo com a comunidade local, embora
existam também outras com dimensado regional, nacional e mesmo internacional.
Estas acbes sdo consideradas fundamentais, por um lado, como complemento de
servicos que a escola ndo tem e precisa (exemplo: o prolongamento horario — apoio a
familia), dreas onde as IPSS do concelho assumem relevancia e, por outro, a
possibilidade de complementaridade de atuacdo face aos cursos lecionados (exemplo
dos estagios profissionais / formacdo em contexto de trabalho). Também a formacdo
de professores, no contexto nacional e mesmo internacional é valorizado com a
participacdo em projetos de desenvolvimento fomentadores do maior
enriquecimento da oferta educativa;

a visdo do grau de satisfacdo por parte das entidades que estabelecem parcerias com
a escola (exemplo das empresas). Neste campo também é evidente a perspetiva do
diretor para os interesses das empresas, as quais procuram alunos com boa
capacidade de adaptac¢ao e aprendizagem;

a problematica inerente a definicdo da rede escolar em Montemor-o-Velho, muito
comum a outras areas periféricas de Coimbra e Figueira da Foz, que ndo consegue
vencer a capacidade de atragdo de jovens por parte destas cidades que conseguem
oferecer maior nimero de cursos. Esta limitacdo é um dos principais problemas
educativos que sente;

a questao demografica que concorre também neste sentido e que é penalizadora no
concelho;

os impactos positivos criados pelas experiéncias vividas pelos alunos, nas parcerias
que a escola estabelece com as instituicbes (empresas), nomeadamente a valorizagdo
da escola apds a experiéncia em contexto de trabalho. Muitas vezes este impacto é
transmitido aos ouros alunos que ainda ndo a viveram e, com isso, consegue-se a
alteracdo de valores, de padrdes comportamentais e até de valores académicos;

os obstaculos que existem entre a escola e a comunidade, nomeadamente o

desfasamento entre a realidade existente, as ofertas da comunidade e o lado pessoal
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das escolhas dos alunos e das suas familias, a par das perspetivas que os mesmos
pretendem percorrer;

a nog¢do que as parcerias que a escola estabelece devem ser feitas no sentido da
valorizagao dos seus recursos ativos e nunca como concorrenciais aos mesmos;

em relacdo aos cursos ministrados pela escola a nocao de que esta ndo pode oferecer
aquilo que ndo é capaz de oferecer, sentindo-se satisfeito e confortavel com a oferta
gue tem, até pela repercussao que tem sentido na continuagao dos estudos, por parte
dos alunos;

ainda face a lecionacdo dos cursos, a necessidade de mudar as cargas hordrias que
considera “pesadissimas” e a possibilidade de flexibilizar a questao da formagao em
contexto de trabalho. Estabelecer uma relagdo maior entre a formacao da escola e
as empresas. Ainda neste campo é também apontada a questdo do financiamento,
nomeadamente, a definicdo de regras comuns para todos os alunos. Os cursos nao
podem estar dependentes do financiamento do Fundo Social Europeu, mas do
Orcamento de Estado, normalizando esta realidade para os diferentes alunos em
escolaridade obrigatéria;

a ideia da participacdao partilhada entre empresas e escolas, na lecionagao de
determinados cursos, gerindo e valorizando recursos e saberes praticos que muitas
vezes as escolas ndo tém ou ndo conseguem instituir;

no dominio dos resultados escolares alcangados pelos alunos, a posi¢ao alcangada por
exemplo no ranking de escolas, sempre acima da média nacional. Por outro lado,
salientou as baixas taxas de retengdo registadas nos diferentes anos de escolaridade.
Esta satisfacdo nao é partilhada face a qualidade das aprendizagens, uma vez que
existe ainda uma percentagem de discentes que ndo “atinge aquilo que seria a
aprendizagem necessdria para depois prosseguirem a sua vida”,;

a certificacdo feita no ensino profissional (EQAVET), como um bom feedback das
aprendizagens realizadas pelos alunos, do ponto de vista académico e profissional.
Neste processo, concluido no ano letivo 2020/2021, foi também possivel apurar a
necessidade de melhorar os instrumentos de recolha de dados, nomeadamente, apés
a conclusdo dos cursos, por parte dos alunos, no que se refere ao conhecimento da
realidade destes a entrada no mercado de trabalho. E neste sentido que considera
relevante o estabelecimento de parcerias (por exemplo com a autarquia), que
possam monitorizar o acompanhamento dos alunos no ingresso ao primeiro

emprego, ou de encontrar os jovens que ndao estudam nem estejam a trabalhar;
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anocao de que os bons resultados escolares resultam do trabalho e, estes conseguem-
se com tranquilidade, serenidade e confianca que deve existir nas salas de aula. O
estabelecimento de uma relagdo de confianca professor/aluno e vice-versa, para a

qual deve contribuir toda a comunidade que esta a volta da escola.

Da entrevista feita aos representantes do municipio de Montemor-o-Velho (Dr.2 Diana

Andrade — chefe de gabinete do presidente da Camara e, Dr. José Charro — chefe de divisao)

foram registadas as seguintes conclusdes: (ANEXO VIl — ENTREVISTAS AOS RESPONSAVEIS DA

CAMARA MUNICIPAL DE MONTEMOR-O-VELHO).

o Conselho Municipal de Educacdo é o Unico 6rgdo (consultivo), criado pelo
municipio para acompanhar as questdes de Educacdo, a par da divisdo organica de
educacdo/ensino profissional;

0 municipio assume as suas competéncias em matérias de acdo social escolar,
nomeadamente ao nivel das refeicdes escolares, transportes (contratacdo de
servicos), manutencdo de escolas, e agora, gestdo dos recursos humanos, ao nivel do
pessoal operacional e técnico;

as limitagdes sentidas em termos de Educacgdo sao agora menores, que no passado,
sobretudo ao nivel das intervengdes no parque escolar, até como resposta a
necessidades particulares da comunidade que a frequenta. As respostas a este nivel
sdo hoje mais imediatas, ndo dependendo de autorizacdes tuteladas superiormente
e, muitas vezes, entre ministérios diferentes do Estado central. Foi, no entanto,
apontado como limitacdo, o facto das grandes intervengdes continuarem a estar na
esfera do poder central;

acrescentaram, igualmente, como limita¢do, as questdes financeiras, uma vez que a
transferéncia de competéncias, definidas pelo Estado, acarretam um conjunto de
encargos que ndo foram contemplados por este;

identificaram como problemas da Educagdao, no concelho, as questdoes dos
transportes, situagao também pouco definida por legislagdo, passivel de diferentes
interpreta¢des. Para o municipio ndo existe equidade entre aquilo que é um
transporte escolar contratado e o que é um transporte feito em carreira publica,
situagdo que se repete, ano apds ano. Esta situacdo decorre, no entender dos
responsaveis pelo municipio, das caracteristicas geograficas e demograficas do

territorio, constituindo-se como um grande investimento para a autarquia;
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em relacdo aos documentos estruturantes criados pelo municipio, apontaram a Carta
Educativa que permite pensar a Educacdo de forma estratégica, face ao
conhecimento do territério e as respostas que devem ser dadas, até em termos
empresariais, face ao mercado de trabalho. Consideraram o potencial deste
instrumento de trabalho, como forma de comparagdo com a realidade vivida nas
ultimas décadas, estabelecendo-se as estratégias de atuacao adequadas ao territério.
Como constrangimentos apontaram as que foram experimentadas também por este
estudo académico, nomeadamente, a necessidade de participa¢ao de todos os
elementos da Comunidade, na definicdo de opinides sobre a Educacdo, ou seja, o
envolvimento de todos os stakeholders no processo de desenvolvimento deste setor;
reconheceram nao haver necessidade de criar outros documentos que possam pensar
as questdes da Educagdo, embora entendam e aceitem que outros estudos, com este,
podem dar contributos importantes para a valorizacdo da educacgdo no concelho;
guanto a participacdo e envolvimento da autarquia e da comunidade nas atividades
das escolas do concelho, o municipio referiu que a sua intervengao é indissociavel do
seu papel na comunidade educativa, até por forga das responsabilidades que lhe sdo
imputadas. Participam em dareas transversais como a protecdo civil; ambiente;
cidadania; igualdade de género, através de propostas que fazem chegar aos 6rgdos de
gestdo e pedagodgicos das escolas e, também, através da sua representacdo legal, no
Conselho Geral das mesmas. Consideram a capacidade de rentabilizar os recursos
especializados de que dispdem, colocando-os ao servigo das escolas, numa légica de
sinergias, de construcao e de reciprocidade;

avaliaram a participagdo do municipio nestas a¢des como muito positivas e
proveitosas, uma vez que existe abertura por parte das escolas para o efeito e, os
efeitos nas criangas e jovens sente-se na sua capacidade de perspetivar e intervir na
sociedade;

nas relagcdes que o municipio estabelece com o agrupamento de escolas, o principio
basilar é o da instituicdo e ndo o das pessoas que o constituem. Neste sentido,
consideram que o Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho deve olhar para o
municipio como o seu principal parceiro, no processo de desenvolvimento educativo
local, ou seja, no desenvolvimento das atividades que leva a efeito ou que possa
desenvolver. Isto até pela forca da delegacdo de competéncias que agora sao

satisfeitas pela acdo da autarquia e ndo tanto do Ministério da Educacao;
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0 municipio tem consciéncia da sua importancia nas questdes da Educacdo até pela
criacdo de uma equipa multidisciplinar que trabalha em conjunto com a EMAEI
(Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva), das escolas. Reconhecem,
igualmente, o grau de participacdo ativa das escolas na reformulacdo da Carta
Educativa;

reconheceram que com as parcerias que estabelecem, através da participacdo em
atividades que desenvolvem em diferentes areas, tém tido um papel na mudanga da
sociedade, a par do papel importantissimo das escolas também neste dominio.
Partindo de acGes que consideram ser suas, o objetivo do municipio é o de se fazer
abrir a comunidade; entrar na comunidade educativa e, possibilitar a existéncia deste
canal de comunicagao entre as escolas e a sociedade civil;

lamentaram o facto de ndo existir mais atividades propostas pelas escolas, a
desenvolver com o municipio, embora reconhecam que tal facto advém dos planos
gue as escolas tém de cumprir;

reconheceram, embora ndo o consigam mensurar em termos percentuais, que existe
uma melhoria dos resultados educativos no concelho (até comprovados por estudos
efetuados pela CIM — Regido de Coimbra, 6rgdo da qual fazem parte, do ponto de vista
administrativa). Reconheceram, igualmente, esta sua marca na educag¢do até pelos
contactos com os docentes que procuraram o0s servicos do municipio para o
desenvolvimento de determinados projetos ou temdticas (exemplo, comemoracdo do
Dia Internacional da Mulher, relacionado com as questdes da Violéncia Doméstica;
sessGes de trabalho entre alunos e técnicos da autarquia sobre as potencialidades do
curso de gestdo de desporto). Consideraram, contudo, que existe ainda muito para
fazer, neste processo de aproximagao das entidades escola-
comunidade/comunidade-escolas, onde reconhecem a existéncia de “muros”, até
fisicos, na assunc¢do da palavra. Deram como exemplo o caso da Esténia onde as
fronteiras fisicas ndo existem entre as escolas e as comunidades, facto que, no
entanto, consideram impensavel no contexto nacional;

apontaram como sugestdao de desenvolvimento da Educacdo, a necessidade de se
criarem rotinas de discussdao conjuntas, entre o municipio e os estabelecimentos
escolares, capazes de resolverem as grandes questdes da educagdo, comuns entre si;
a criagdo de novos projetos de proximidade que assumam um caracter mais natural,
esbatendo burocracias, até pela forga resultante da transferéncia de competéncias. A

aposta na partilha de recursos humanos, fisicos e materiais e, no entendimento, do
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municipio, € o caminho para o futuro da Educagdao no concelho. Neste ponto, a
autarquia destaca o seu papel no apoio econémico e social as familias, através
também das medidas de reconhecimento do mérito escolar (Projeto de Bolsas de
Estudo).

em relagdo aos cursos ministrados nos estabelecimentos escolares do concelho, a
opinido dos responsaveis autarquicos centra-se particularmente na dificuldade que
os jovens tém em fazer escolhas. Consideram esta, uma falta da comunidade, o facto
de ndo estabelecerem a orientacdo que os jovens precisam na definicdo das suas
escolhas, as quais fazem em funcdo do que existe no imediato, ndo avaliando as
consequéncias futuras destas escolhas. Igualmente, neste dominio foi apontada a
evolucdo das sociedades e a dificuldade, em termos de orientacdo vocacional eficaz,
face a um mercado de trabalho em evolucdo, com o aparecimento de novas
profissdes, que o sistema educativo ndo consegue acompanhar, em virtude das suas
préprias circunstancias. Na opinido dos responsaveis da autarquia que basearam a sua
opinido em estudos jd apresentados nesta matéria, a escola deve deixar a sua forte
dependéncia face aos curriculos e, fomentar a promogao dos Soft Skills. Apesar de, ja
agora, areas como a cidadania ou areas de projeto iniciarem este processo é preciso
valorizar esta vertente. Por outro lado, foi também apontado as quest&es relacionadas
com a demografia do concelho que pela forca das suas limitagbes ndo permite o
mesmo tipo de oferta educativa oferecida pelas areas envolventes de Coimbra e
Figueira da Foz. Este fator de desigualdade concorre a outros niveis, tais como, a
colocagdo de professores;

a propria questdo da rede escolar é sempre pensada numa légica de globalidade tendo
em conta a realidade do territério;

como respostas aos problemas anteriormente expostos, é entendimento da autarquia
que a flexibilidade curricular e a autonomia das escolas possa ser a chave para os
mesmos, embora reconhecam, que neste momento, a questdo esta bloqueada pelo
modelo de ensino e organizacdo escolar definido pelo Estado. Assim, reconhecem
também que apesar do ensino secundario e profissional de Montemor-o-Velho
oferecer hoje, um conjunto diversificado de oportunidades, sem, contudo, essa oferta
educativa estar ajustada as necessidades do territério, facto que se poderia resolver
com a alteragao das regras de organizacdo dos anos escolares;

em relacdo aos resultados escolares alcancados pelos alunos do concelho,

consideram-nos bons, mesmo comparando-os com os resultados apresentados pelas

82



Armando Maia

Perspetiva(s) da(s) Dinamica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

escolas mais atrativas, concorrenciais aos estabelecimentos de ensino do territorio.
Contudo é desejo da autarquia que estes possam melhorar ainda mais. Face aos
resultados dos rankings, reconhecem o bom posicionamento das escolas do
concelho, havendo necessidade de trabalhar para os melhorar. E nesse sentido que a
autarquia disponibilizou uma ferramenta informatica (PISA), que vai permitir ao
agrupamento ter um controlo, uma monitorizacao dos resultados dos alunos, mais
eficiente e eficaz, permitindo a intervencao em dreas que possibilitem alcangar bons
resultados académicos. Por outro lado, voltaram a salientar a importancia da
atribuicdo de prémios de mérito e de exceléncia como incentivadores dos mesmos
resultados. Apesar disto, reconhecem a influéncia das familias e das suas condicGes
socioecondmicas neste ambito. Realcam a ruralidade do territério e a baixa
qualificagdo apresentada pela maioria das familias como problema que afeta o
rendimento escolar dos alunos;

reconheceram o crescimento do niimero de alunos que ingressam o ensino superior,
nao so pela vertente do ensino regular, mas também do ensino profissional;

face ao mercado de trabalho e ao tecido empresarial reconheceram a falta de dados
que permita avaliar o seu impacto em termos da Educagdo. O distanciamento entre
as empresas e as escolas é um obstaculo a vencer nos proximos tempos;

Apontaram como sugestdes para melhorar esta dindmica, a criacdo, com caracter de
regularidade, de momentos de contacto dos alunos com as empresas locais,
aproveitando, igualmente, a questdo central da flexibilidade curricular e a autonomia
das escolas. Neste ponto, a autarquia referiu estar disponivel através dos seus
recursos humanos e da importancia administrativa que detém no territério,
permitindo o conhecimento de uma realidade, desconhecida para a maioria dos

jovens.

Em jeito de balanco final, foi apresentado, pela Dr2 Diana Andrade, o aprec¢o que sentiram por

este momento de reflexdo, apresentando-se aqui a sua intervencao:

“Eu acho que a forma como as perguntas vinham estruturadas e organizadas, vinham de forma

a nds irmos a todos os pontos essenciais da competéncia da autarquia na educacdo, e até um

bocadinho mais, uma vez que que nos levou a refletir além daquilo que é a nossa competéncia, portanto

eu nesta medida acho que foi muito enriquecedor e, deixo também aqui o convite ao senhor professor

no sentido de quando tiver os resultados apresentar os resultados deste estudo no Conselho Municipal

de Educacdo, porque depois de tudo o que aqui ouvi acho que serd enriquecedor para toda a gente as

conclusbes a que vai chegar, para nds percebermos e ficarmos galvanizados nos pontos fortes mas

também para percebermos como é que nds podemos todos melhorar e, nenhum drgéo melhor que o
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Conselho Municipal de Educagéo, onde estd toda a gente representada, precisamente para podemos
todos fazer essa reflexdo em conjunto. Por isso deixou-lhe esse desafio quando estiver o trabalho o
possa partilhar com todas as entidades interessadas na matéria”.

Face ao convite formulado, a resposta apresentada foi a da total disponibilidade para colaborar

na melhoria da Educacdo, no concelho de Montemor-o-Velho.
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Capitulo VI — Areas Estratégicas de Intervencdo Educativa — analise de dados.

A reflexdo sobre a importancia do territdrio na promogado de formas de desenvolvimento
sustentado, embora ndo seja recente, tem vindo a assumir uma progressiva centralidade nos discursos
e nas estratégias politicas e sociais atuais ao nivel da construcdo de respostas para os problemas com
gue a sociedade se vai deparando.

Neste capitulo, pretendemos, de forma ainda que sumaria, apresentar um conjunto de dados,
ou mesmo as opinides apresentadas pelos stakeholders, nas entrevistas, sobre algumas areas
estratégicas de intervencao educativa, dos estabelecimentos de ensino de Montemor-o-Velho.

Deste modo, é objetivo também, perspetivar a realidade do concelho face a situagdes que sao

importantes para conhecermos a sua realidade educativa.

6.1 — Abandono Escolar / Insucesso Escolar.

O abandono escolar é um processo no qual um estudante ndo se adapta aos padrdes exigidos
pela escola e, gradualmente desinteressa-se pelo sistema de ensino. Muitos casos de abandono escolar
acontecem em estudantes que tendo capacidades e inteligéncia para ter sucesso, sdo incapazes ou
nao estdo dispostos a aplicar esses talentos no ambiente escolar. Varias sdo as causas que concorrem
para que os alunos abandonem a escola, tais como: depressao; ansiedade; falta de incentivos; baixas
expetativas parentais; dificuldades de aprendizagem e mesmo fatores sociais como a problematica
relacionada com a falta de condigdes habitacionais; condigdes fisicas e materiais para o estudo;
pobreza e mudanca frequente de escola, por exemplo.

Em 2020, a taxa de abandono escolar entre jovens dos 18 aos 24 anos situou-se nos 8,9%, em
Portugal, sendo de 8,4%, contudo apenas com a populagdo do continente. Esta é uma vitdria do pais
guando comparado este valor com o de perto de 50% de abandono escolar que se registava ha vinte
anos atras.

Em relacdo ao concelho de Montemor-o-Velho, no Agrupamento de Escolas (AEMOV), a taxa
de abandono escolar é 0%.

“No ano letivo de 2019/2020, néo se registou nas escolas do Agrupamento qualquer
situagdo de abandono escolar”. (in projeto Educativo do AEMV, p. 54).

Este valor ja tinha sido referenciado na Carta Educativa do concelho:

“Indice de abandono escolar bastante reduzido, ao contrdrio do que seria de esperar, ou ndo
seja esse municipio eminentemente rural” (in Carta Educativa do concelho de Montemor-o-Velho, p.

265).
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Na Escola Profissional e de Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego, embora ndo existam
dados que se refiram concretamente ao abandono escolar, a leitura do seu Projeto Educativo permite
o conhecimento das taxas de desisténcia registadas entre 2010 e 2019, nos dois estabelecimentos
(EPM e EPAAD). Da leitura da imagem seguinte é notdria as taxas na ordem dos 15% a 44%, em termos
de desisténcia.

Figura 29 - Taxa de desisténcia nas escolas profissionais de Montemor-o-Velho, entre 2010 e 2019.
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20104/ 2013 201132004 200272005 201372016 20142017 201572018 20162009

— E P EPAAD

Fonte: Projeto Educativo da EPDRBM, p. 12.

Apesar destes resultados é preciso ndo esquecer todos os fatores que podem concorrer para
a questdo do abandono escolar e, neste trabalho foi salientado o facto dos alunos tem referenciado
como causa para as retengbes que alguns apresentaram ao longo do seu percurso escolar, os
problemas familiares. Por outro lado, a falta de oportunidades de futuro também no territério pode
ser concorrencial para uma possivel desmotivagdo dos jovens pelas questées da educagdo e
formagdo. Deste modo é preciso atuar nestes dominios de forma a acautelar eventuais retrocessos
neste campo.

O Insucesso Escolar caracteriza-se pela incapacidade das criangas ou jovens corresponderem
aos objetivos e/ou metas tracadas pelas escolas em termos escolares.

E a partir dos anos 60 que se encontra as primeiras manifestacdes desta realidade, quando foi
exigido as escolas, por questdes econdmicas e de igualdade, formas de garantir o sucesso escolar de
todos os alunos. O que era atribuido ao foro individual, depressa se tornou um problema de cariz
social. A par das dificuldades evidenciadas pelo estudante comecaram a ser apontadas, também como
causa para o insucesso escolar, questdes sociais que colocavam a comunidade escolar nas causas
para a falta de sucesso dos alunos, nomeadamente no facto de ndo serem criados os fatores que

motivassem e encaminhassem os jovens para o éxito académico.
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Assim, no Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho registou-se uma clara e evidente
reducdo do insucesso escolar comprovado pela anélise comparativa entre os anos letivos 2014/2015
e 2019/2020.

Figura 30 - Reteng3o por ciclo de ensino, AEMOV, ano letivo 2014 / 2015.
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, Avaliacdo Interna — Relatdrio Anual
2015, p. 9.

Quadro 16 - Taxa de sucesso, no AEMOV, ano letivo 2019 / 2020.

Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, Projeto Educativo, p. 51.

Quadro VIII - Taxa de sucesso
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No mesmo documento é referenciada a seguinte informacao, de relevo para este trabalho:
“Pelos resultados acima apresentados podemos constatar que:
a) Vdrios anos de escolaridade atingiram os 100% de sucesso;
b) Em todos os anos do ensino bdsico e do ensino secunddrio profissional a taxa de sucesso
do agrupamento foi igual ou superior @ média nacional;
¢) Tanto no ensino bdsico como no ensino secunddrio reqular CH (109, 112 e 122 anos) e
profissional a taxa de sucesso é superior a média nacional;
d) O 12.2 ano do ensino secunddrio regular e o terceiro do ensino profissional apresentam
as taxas de sucesso mais baixas 88,00% e 86,36%, respetivamente, tal como acontece a
nivel nacional, mas tém vindo a melhorar”. ( in Projeto Educativo do AEMOV, p. 51).
Na Escola Profissional e de Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego, os resultados
alcangados foram os seguintes:
Figura 31 - Taxa de n3o aprovag¢ido na EPM / EPAAD, entre 2010 e 2019.
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Fonte: Projeto Educativo da EPDRBM, p. 12.

Figura 32 - Taxa de Conclusao Global da EPM E EPAAD, entre 2010 e 2019.
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Fonte: Projeto Educativo da EPDRBM, p. 11.
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Neste ambito, apenas no ensino profissional se registam valores de insucesso com algum
significado. Concorre para tal, o facto de muitos alunos que ndo alcangam sucesso educativo no ensino
regular acabarem por “engrossar” as fileiras do ensino profissional, continuando os fatores que

determinaram o seu insucesso a concorrer para esta realidade.

6.2 — Qualidade do Sucesso Escolar.

Tendo por referencia as orientagdes de politica educativa definidas no programa do XXl
Governo Constitucional; nas Grandes Op¢des do Plano 2016-2029 e na Resolucdo do Conselho de
Ministros n2 23/2016, de 24 de margo, o Programa Nacional de Promoc¢&o do Sucesso Escolar é um
programa orientador das escolas e/ou comunidades educativas para conceberem planos de acdo
estratégica, com o objetivo de melhorar as aprendizagens dos alunos. Tal acontece ndo sé pelos
resultados anteriormente apresentados, mas também pela qualidade do sucesso educativo alcangado.

Assim, no AEMOV esta realidade tem sido uma constante preocupagado, melhorando passo a
passo os resultados, mesmo em comparacdo com as médias nacionais.

Quadro 17 - Resultados do AEMOV em comparag¢ao com os valores nacionais, ano letivo
2014/2015.

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso da UO Nacional
Basico 94,11% 90,83%
Vocacional 100,0% 89,01%
Regular 94,04% 91,00%

1° Ano 100,0% 100.0 %

20 Ano 97,02% 89.5 %

3° Ano 98,31% 954 %

4° Ano 98,77% 97.3 %

59 Ano 90,81% 90.7 %

6° Ano 97,77% 89.6 %

7° Ano 83,57% 83.6 %

8° Ano 90,45% 89.1 %

9° Ano 93,14% 87.0 %

Pré-Escolar 100,0% 94,80%
Secundario 73,83% 79,85%
Regular CH 77,74% 76,86%

10° Ano 76,79% 81.9 %

119 Ano 84,62% 84.6 %

12° Ano 72,62% 62.6 %

Profissional 29,17% 87,73%

3° Ano 29,17% 63.0 %

Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, Avalia¢do Interna — Relatdério Anual
2015, p. 10.
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Quadro 18 - Avalia¢io externa do ensino basico, no AEMOV, anos letivos 2018/2019 e 2019/2020.

9%ano 94,37% 98,64%

Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, Projeto Educativo, p. 52.

Quadro 19 - Taxa de Sucesso Global no AEMOV.

e ez

Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, Projeto Educativo, p. 52.

Quadro 20 - Taxas de sucesso por ciclo e metas para 2024.

Resultados nacionais - Taxas de sucesso por ciclo e metas 2024

Secundario Profissional

Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, Projeto Educativo, p. 53.

Face aos dados apresentados, os alunos do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho
tém alcangado bons resultados escolares, sendo notdrio a eficacia e eficiéncia do seu programa de

promocao do sucesso escolar, apresentando valores muito inspiradores do ponto de vista académico.
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Na Escola Profissional de Montemor-o-Velho, avalidmos este capitulo pelas taxas de execugao
que este estabelecimento de ensino apresentou desde 2012 a 2019, quer nos cursos profissionais,
quer nos cursos de educacao e formagdo de jovens. Deste modo, também sdo evidentes os bons

resultados com valores sempre acima dos 100%.

Quadro 21 - Taxa de Execugao por ciclo de formagao, na EPM, entre 2010 e 2019.

TAXA DE EXECUCAO POR CICLO DE FORMACAO Taa g
Execucao
Cursos Profissionais
2011 - 2012 ciclo de formagdo (2009 - 2012) - Turmas 15, AR, MB, HH
2012 - 2013 ciclo de formagdo (2010 - 2013) - Turmas IT, AS, MC, HI 103, 4%
2013 - 2014 ciclo de formagdo (2011 - 2014) - Turmas IU, MD, H), OEA 102,6%
2014 - 2015 ciclo de formagdo (2012 - 2015) - Turmas ME, HL, OEB 102,0%
2015 - 2016 ciclo de formagdo (2013 - 2016) - Turmas MF, HM, DDA 103,1%
2015 - 2017 ciclo de formagado (2014 - 2017) - Turmas MG, HN 101,2%
2017 - 2018 ciclo de formagdo (2015 - 2018) - Turma MH 101,5%
2012 - 2019 ciclo de formagdo (2016 - 2019) - Turmas IV, MI, ASA 100, 1%
Cursos de Educacio & Formagdo de Jovens

2010 - 2011 ciclo de formagdo (2009 - 2011) - Turma C2B
2011 - 2012 cicle de formagdo (2010 - 2012) - Turma C2C 103, 4%
2012 - 2013 ciclo de formagdo (2011 - 2013) - Turmas C2D, OFA 102,5%
2013 - 2014
2014 - 2015 ciclo de formagdo (2013 - 2015) - Turma OFB 100,9%
2015 - 2016 ciclo de formagdo (2014 - 2016) - Turmas CVMA, CVEB 100,8%
2016 - 2017
2017 - 2018 ciclo de formacdo (2016 - 2018) - Turma C2E 100,9%
2018 - 2019 ciclo de formacgdo (2017 - 2019) - Turma C2F 100, 1%

Fonte: Projeto Educativo da EPDRBM, p. 15.

6.3 — Taxa de entrada no Ensino Superior.

O desenvolvimento de um pais, e por seguinte de um territério, pode ser medido através do
conhecimento e da educac¢do dos seus cidaddos. No processo de formagao pessoal e profissional, o

Estado tem de ser o garante desta vertente, a todos os cidaddos. O caminho para uma populagao mais

qualificada passa sem duvida pela educacgdo e, em particular pelo ensino superior.

Assim, importa conhecer no territdrio em estudo qual a realidade dos jovens que alcangcam

este patamar da sua vida académica.

No Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, esta apresentou uma regressao a partir

de 2008, em resultado da queda demografica, das alteragGes que ocorreram no sistema de ensino ao

nivel do secundario e da atratividade exercida pelas escolas das cidades envolventes.
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Figura 33 - Nimero de alunos do AEMOV que ingressaram no Ensino Superior, 12 fase, entre
2005/2015.

Numero de alunos colocados - 1.2 fase
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, Avaliagdo Interna — Relatdério Anual
2015, p. 10.

Em 2019, os resultados apontaram para uma ligeira melhoria deste indicador, embora se
verifique ainda, um numero significativo de jovens que acabam por desistir desta vertente de

formacao.

Quadro 22 - Acesso ao Ensino Superior, por parte dos alunos do AEMOV, no ano letivo 2019 / 2020.

1s2 67 2439

115 46 161
79 31 110
69 le 85

Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, Projeto Educativo, p. 54.

Face aos dados apresentados pela Escola Profissional de Montemor-o-Velho é possivel

também avaliar esta dimensdo, que tem vindo a crescer nos ultimos anos.
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Quadro 23 - Percentagem de alunos empregados e em prosseguimento de estudos, da EPM.

CICLO DE Empregados Prosseguimento
. de estudos
FORMACAO

EPM EPAAD EPM EPAAD
2010/ 2013
2011/ 2014
2012/ 2015
2013/ 2016
2014/ 2017 £3,8% 66,7% 0,0% 16,7%
2015/ 2018 42,1% 17,6% 10,5% 58,5%
2016/ 2019 45,2% 29,4% 6,5% 23,5%

Fonte: Projeto Educativo da EPDRBM, p. 12.
6.4 — Afericao do grau de satisfagdo dos alunos.

A importancia do ensino e da formacao das criancgas e jovens pode ser avaliado em diferentes
vertentes, sendo que todas concorrem para o conhecimento mais completo das realidades educativas.
Neste campo, a afericdo do grau de satisfacdo dos jovens pelo seu universo escolar é hoje uma
necessidade e uma preocupacao de todos os que dirigem estabelecimentos escolares, na tentativa,
ndo so disponibilizar um bom ambiente educativo, mas também demonstrar e evidenciar as suas
capacidades, capazes de captar o interesse dos alunos.

O trabalho de mensurar esta dimensdo so foi levado a efeito muito recentemente, existindo
ainda, poucos dados que permitam estabelecer grandes comparacdes.

Assim, no Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, no relatério de avaliagdo interna
realizado em 2015 ja foi apontada a satisfagdo da comunidade educativa pelos servicos prestados por
este agrupamento, destacando-se os seguintes dados:

Figura 34 - Avaliagdo do grau de satisfacdo relativo as metodologias usadas no processo de
aprendizagem, feita pelos alunos (2015/2019).

GRAFICO 43
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No tocante a forma como a escola os ensina, 91,4% dos alunos mostram-se satisfeitos (31,9%), muito
satisfeitos (44,8%) ou totalmente satisfeitos (14,7%). Apenas 8,6% consideram estar pouco (5,2%) ou
nada (3,4%) satisfeitos com o processo de ensino, percentagem analoga ao (ltimo periodo de avaliagio.
Nio obstante, ha um maior nimero de alunos que vé, de forma muito positiva, o modo como a escola os
ensina.

Fonte: Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, Avaliacdo Interna — Relatério Anual 2020/21,
p. 48.
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Em relacdo a Escola Profissional, os resultados apresentados no quadro seguinte evidenciam

o saldo positivo que os alunos atribuiram a esta instituicdo, nas diferentes vertentes:

Quadro 24 — Grau de satisfagao dos alunos, na EPM.

. 2013 /2014 2014 f 2015 2017 / 2018
SATISFACAO DOS ALUNOS

+ - 4 +
DRGANIZAI;ECI DO PROCESSD EDUCATIVO
Objetivos do Curso 7 124 5 19 o -
Conteddos do Curso 7 128 2 22 0 o8
Estruturagso do Programa B 123 4 20 o EE
Recursos Didaticos ] 125 2 22 0 99
Dwragdo dos Modulos 11 121 1 23 2 a7
{Oualidade das Instalagdes 7 121 o 24 0 99
Oualidade dos Equipamentos 4 128 1 23 1 98
Meios Audiovisuais 3 128 2 22 o EE
Documentagso 16 135 o 24 o 29
Execucao Plano de Formacgao g 108 1 23 4 95
Apoio Orientador Educativo 5 128 o 24 5 %4
Apoio Coordenador Curso B 125 o 24 2 97
Apoio Diretor da Escola 4 128 1 23 1 33
Apoio na Secretaria B 122 1 23 3 L
Sernvigo de Contabilidade 2 128 o 24 2 97
Apoio Reprografia 5 131 o 24 1 97
Apoio Biblioteca g 120 B 18 17 a2
Apoio Servigo de Psicologia e Orientacao | 12 4 95
DESENVOLVIMENTO DA FDRMM}&D [
Motivagdo para = formacio 10 121 5 29 3 95
{omportamento e Participacao | 127 3 3 2 96
Relacionamento entre alunos -] 135 0 3 2 95
OrganizagSo da formacio 3 128 1 32 4] L
Equilibrio entre teoria & pratica 9 121 1 33 4] L
Atividades Extracurriculares 11 120 3 31 1 97

Fonte: Projeto Educativo da EPDRBM, p. 12.

Deste modo, em jeito de balango, pelos indicadores atrds estudados, a realidade educativa no
territério de Montemor-o-Velho evidencia bons sinais do bom trabalho desenvolvido nos ultimos anos,
pelo que, as perspetivas educativas destes espagos, em nada sdo inferiores aos dos estabelecimentos
que se localizam nas cidades de Coimbra e de Figueira da Foz. Toda esta realidade é reconhecida nao
so pelos alunos, mas também pelos pais e encarregados de educa¢do, estruturas de gestdo e

administracdo escolar e representantes autarquicos.
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6.5 - Avaliacao da realidade do concelho em termos de transi¢ao digital.

Este ultimo item foi deixado para o fim com o propésito de ser um processo de avaliagcdo e de
projecdo do sistema educativo, inerente a realidade digital, que os ultimos tempos vieram determinar.

Atransicdo digital € um dos instrumentos essenciais da estratégia de desenvolvimento do pais,
em alinhamento com os objetivos politicos para os investimentos da Unido Europeia no periodo de
programacao 2021-2027, de acordo com o novo quadro da Politica de Coesao.

A construcdo de uma sociedade digital ¢ assim identificada como uma oportunidade
para reinventar o funcionamento e organizacdo do Estado, orientando-o mais para o cidadao,
para reforcar a competitividade econédmica e para desenvolver um clima favoravel a inovacdo e ao
conhecimento.

Sendo as Escolas os espagos de educacdo e formacdo dos cidaddos, este dominio ndo pode,
nem deve ser descurado, sob pena das mesmas perdem importancia para as novas formas de
Informacgdo e Comunicagao. Neste sentido, o Estado criou o Programa de Digitalizacdo para as Escolas,
no ambito do Plano de Acdo para a Transicdo Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolugdo de Conselho
de Ministros n2 30/2020), o qual prevé o desenvolvimento de um programa de transformacéo digital
das escolas, com a forte aposta no desenvolvimento de competéncias digitais dos docentes (Plano de
Capacitacgdo Digital de Docentes).

Assim, no Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, o seu Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola foi aprovado em Conselho Pedagdgico de julho de 2021 e tem como
periodo de vigéncia os anos letivos de 2021/2022 e 2022/2023.

Feito o diagndstico da realidade e potencialidades digitais do agrupamento, foram apuradas
as seguintes conclusdes:

e Embora ja haja muito trabalho efetuado nesta area, é necessario incrementar a
utilizagao das plataformas. Uma das formas é melhorar a informagao aos novos alunos

e encarregados de educagao e aumentar a divulgagao dos servigos prestados;

e Uma das areas a desenvolver é a desmaterializacdo de processos, informatizando o
tratamento documental dos servicos administrativos;

e Também é necessario desenvolver as oportunidades de forma¢do do pessoal ndao
docente e promover pequenos momentos de formacgdo para pais e alunos.

Em sintese, o Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho pretende ser uma escola
de referéncia na comunidade: uma escola empenhada em integrar a transicdo digital
preconizada pelos documentos europeus e nacionais; uma escola que eduque para a
cidadania; que invista na transversalidade do curriculo; uma escola inclusiva; com praticas

pedagdgicas inovadoras que incluam o digital. Para uma eficaz implementacdo do PADDE, o

95



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dinamica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

recurso a parcerias vai ser importante, ganhando destaque, nesta matéria a autarquia, em
particular na dimensao tecnoldgica e digital; o Centro de Formacdo de Professores — Beira Mar,
no dominio da formacdo, sendo igualmente convidada a Associacdo de Pais, para colaborar
em particular nas medidas orientadas para os responsaveis educativos dos alunos. Assim,
como aspeto relevante a salientar, destaca-se o facto de nao ter sido criado o propdsito, nem
ter sido dada a oportunidade as empresas de participarem neste ambito de formacado, muitas
das quais ja a trabalhar neste dominio.

Em relacdo a Escola Profissional de Montemor-o-Velho, no seu projeto educativo, esta
instituicdo faz a caracterizacdo dos seus recursos materiais e humanos, salientando a importancia que
assume este dominio até, pelos cursos de formacdo que leciona. Contudo apontam a necessidade de
melhorar os equipamentos informaticos de que dispéem.

No que diz respeito a autarquia, ndo se conhece nenhum programa de transicdo digital que
possa ser extensivo a comunidade, tendo apenas sido referenciado, na entrevista realizada com os
interlocutores do municipio, a disponibilizagdo, as escolas, do programa PISA, como instrumento de

monitoriza¢do dos resultados escolares dos alunos.
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Capitulo VII — Analise Swot / Matriz de Tows.

Neste capitulo importa comecar por referir que o recurso a analise SWOT se revela como uma

estratégia de gestdo capaz de realizar um diagndstico estratégico. A identificacdo de Pontos Fortes

(Strenghts), Pontos Fracos (Weaknesses). Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats),

tem como objetivo a possibilidade de se poder efetuar uma sintese das analises internas e

externas, identificando os elementos-chave para uma boa gestdo da temdtica em estudo,

permitindo estabelecer prioridades de atuacdo e, preparar opgdes estratégicas. Por outro lado, é

possivel também visualizar os riscos a ter em conta e quais os problemas a resolver, assim como

as vantagens e as oportunidades a potenciar e explorar.

Assim, de toda a informacdo recolhida, elaborou-se a andlise SWOT, na qual é possivel

adquiri a realidade do territério em estudo.

Quadro 25 - Analise SWOT.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

(2001

Evolucdo demogréafica positiva
2011);

Oferta educativa e formativa diversificada,
adequada ao contexto empresarial local;
Eficicia das liderangas de

topo na

mobilizagdo concertada dos recursos
humanos e no fortalecimento das relagées
com a comunidade, indutora de melhoria no
servi¢o educativo proporcionado aos alunos.
Monitorizacdo  global das atividades
implementadas no ambito das medidas de
promocao de sucesso e conhecimento da sua
eficacia e eventual reorientacdo das medidas
adotadas;

O bom ambiente de trabalho que se vive na
maioria dos estabelecimentos e na
organizacao em geral;

A existéncia de canais de comunicagdo

eficazes entre os diferentes intervenientes

e Aumento do indice de Envelhecimento (2001-
2011);

e Aumento das taxas de desemprego (2001-
2011);

e Baixos indices dos resultados da avaliacdo
externa, no 92 ano e no ensino secundario
regular;

e Falta de variedade de oferta de clubes no
Agrupamento de Escolas de Montemor-o-
Velho, decorrente da falta de crédito horario
para dinamizar os clubes existentes;

e Reduzido envolvimento/participacdo de
alguns pais e encarregados de educacao na
vida escolar dos seus educandos;

e Frequéncia de situagbes de indisciplina e
comportamentos desadequados que, embora

prejudicam a

e de gravidade relativa,

tranquilidade das escolas;
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do processo educativo que permitem, em | e Falta de sistemas de informacdo do percurso

tempo util, a troca da informacgdo necessaria;
Resultados escolares acima dos valores
esperados e mesmo das respetivas médias
nacionais;
Respostas educativas diferenciadas e
integradoras enquanto contributo decisivo
para a igualdade de oportunidades de todos
os alunos no acesso e sucesso escolares;
Cultura de cidadania, com reflexos positivos
na criacdo de um ambiente propicio ao
desenvolvimento de valores civicos dos
alunos e na valorizacdo das escolas pela
comunidade;

Praticas de inclusdo e formacdo dos alunos
com dificuldades especificas, que asseguram
a igualdade de oportunidades e o sucesso
educativo;

A atribuicdo de prémios de mérito;
Protocolos com instituicGes ou servigos para
acompanhamento de alunos com
dificuldades especificas;

Garantia da oferta diferenciada e especifica
de estagios para os alunos dos cursos
profissionais e do ensino bdsico vocacional;
A qualidade da maioria dos espacos
escolares e dos seus equipamentos;
Existéncia de mecanismos que permitem
detetar precocemente  situagdes de
caréncias econdmicas e de risco social e
implementac¢do dos respetivos apoios;
Existéncia de diversos grupos equipa que

promovem a dinamizacdo de encontros,

pessoal e profissional dos alunos apds a
conclusdo dos cursos/niveis de certificacdo;
Falta/dificuldade de transportes auténomos
gue ndao permite a deslocacdo dos
grupos/turma a Escola Sede e a consequente
dificuldade de utilizacao integral dos recursos
de que esta ja dispbe e que disponibiliza aos
outros estabelecimentos do Agrupamento,
bem como a participagdo em eventos fora de
cada escola/ estabelecimento de ensino.
Identificacdo rigorosa dos fatores que
condicionam as aprendizagens dos alunos,
tendo em vista a melhoria do trabalho
pedagdgico e a promogao do sucesso escolar;
Adequacdo das metas para os resultados
académicos a realidade dos alunos, para que
se constituam referenciais de agdo no trabalho
das equipas pedagdgicas, orientando-as para
os resultados;

Refor¢o do trabalho colaborativo entre os
docentes, tendo em vista aprofundar a
articulagdo curricular, a sequencialidade de
conteldos programaticos e a partilha de
praticas cientifico-pedagdgicas, que
contribuam para a melhoria dos processos de
ensino e aprendizagem;

Acompanhamento e supervisdo da pratica
letiva em sala de aula, no sentido de efetivar a
monitorizacdo da ac¢do educativa, a eficacia
das medidas de promog¢do do sucesso escolar
desenvolvimento dos

e o profissional

docentes;
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parcerias ativas com outras escolas e
entidades;

Corpo docente e ndo docente estdvel e
dedicado e resiliente;

Envolvimento em diversas organizacdes de
eventos de ambito local, regional distrital e
nacional e internacional.

e Grau de satisfacdo dos alunos;
e Certificacdo de qualidade (selo EQAVET);

e Enquadramento paisagistico de grande valor
ambiental;

e Potencial para atividades ludicas e desportivas
— reabilitagdo da margem esquerda do rio
Mondego

e Equipamentos desportivos especializados e
espacos ao ar livre - desporto outdoor e lazer;

e Implementagdo de atividades recreativas e
pedagdgicas associadas ao Centro Nautico;

e Oferta ampla e diversificada de equipamentos
culturais e recreativos;

e |[dentidade local e tradicdo de associativismo

e Explicitacdo de um sistema de indicadores

gue permita a avaliacdo dos planos de

trabalho dos grupos/turma, segundo critérios
de eficdcia, coeréncia e pertinéncia, tendo em

vista o desenvolvimento das aprendizagens e

a melhoria dos resultados escolares;

e Promocdao de atividades praticas e

experimentais, designadamente, no ensino

basico, de forma articulada com o

departamento curricular de matematica e

ciéncias experimentais, visando o
desenvolvimento de competéncias especificas
dos alunos e a promocado da literacia cientifica.

e Pouca aposta no setor industrial;

e Mau estado de conservacdo das vias de
acessibilidade, que limitam o contacto entre
algumas freguesias, em especial da margem
direita do rio Mondego;

e Territério concelhio bastante disperso e
descentralizado;

e Apatia institucional e empresarial na utilizacdo

e exploracdo de recursos endégenos;

materializada na existéncia de inumeras
associagdes culturais, desportivas e
recreativas;
Oportunidades Ameacgas
e Localizagdo geografica privilegiada (eixo | e Envelhecimento estrutural e progressivo da

Coimbra — Figueira da Foz);
e Territério integrado na area de influéncia do
Porto Comercial da Figueira da Foz;
A recetividade das instituicdes, empresas e
servicos locais que funcionam como
elementos catalisadores de processos de
aprendizagem e formag¢dao em contexto de

trabalho;

populacdo;
e Diminuicao do n? de alunos;
¢ Financiamento insuficiente;
e Inexisténcia de um Projeto Educativo Local;
e Distanciamento existente entre as escolas e as
em termos da

empresas formacdo

profissional;
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Otimizacdo de recursos materiais e
pedagdgicos;

Disponibilidade da comunidade escolar para
contribuir para melhorar as condi¢cdes de
ensino-aprendizagem;

Estabilidade, capacidade, qualidade e
experiéncia dos recursos humanos ao servico
do agrupamento;

Tecido empresarial crescente;

A fusdo das duas escolas profissionais que
existiam;

Novas competéncias autarquicas no dominio
do ensino e formacao profissional;
Qualidades reconhecidas em infraestruturas
destinadas a exploragdo industrial;
Beneficios pela proximidade de centros
urbanos importantes, com mao de obra
qualificada e especializada nas dreas das
novas tecnologias e da saude;

Vivéncia na ruralidade com qualidade de
vida;

Melhoria das acessibilidades, dentro e para

fora do concelho

¢ Incapacidade para fixar mao de obra jovem e
capacitada para responder eficazmente aos
desafios atuais;

e Crescente despovoamento de algumas
freguesias, com implicacdes no nimero de
alunos a frequentar os varios ciclos de ensino;

oA dispersdo geogrdfica dos diversos
estabelecimentos de ensino que provoca
cortes no fluxo da informacao, dificuldades na
articulacdo pedagodgica e um conhecimento
consistente dos problemas especificos de cada
uma das unidades;

e Rede de transportes publicos no concelho;

e Reduzida utilizacdo das TIC em contexto

pedagdgico;
e Necessidade de intervencdo, com apoio
financeiro e logistico das autoridades

competentes, na estrutura dos edificios para a
manuten¢do da seguran¢ca e do equilibrio
funcional e térmico;

e Condigcbes heterogéneas nos diferentes
equipamentos escolares;

e Progressiva perda de estatuto da escola
publica e dos professores;

e Escassos recursos financeiros;

e A |localizagdo da escola que, pela proximidade
com concelhos vizinhos, se torna pouco
atrativa para os alunos e limita a diversificagao
da oferta educativa;

¢ Progressiva redugdo de recursos humanos.

e Inexisténcia de um plano estratégico que
explore as multifuncionalidades do concelho

na perspetiva de diferentes setores sociais,
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incluindo a educacdo (o desenvolvimento
local);

e Conjuntura atual do pais;

e Dificuldades financeiras pdem em causa a

criacdo de projetos e inibem iniciativas.

Esta andlise SWOT que se considera de particular importancia face aos aspetos mais relevantes
e caracteristicos da realidade educativa no concelho de Montemor-o-Velho sé fica completa com uma
segunda acdo metodoldgica, complementar a andlise anterior, que é a Matriz TOWS, que segue as
mesmas orientacoes, relacionado os dados entre si, de modo a obter estratégias que minimizem os
aspetos fracos ou as ameacgas em pontos fortes ou oportunidades.

A Matriz Analitica das Vantagens Competitivas — Matiz de TOWS é um modelo conceitual para
efetuar andlise sistematicas que facilitem o cruzamento das Oportunidades e Ameagas com os pontos
Fortes e os Pontos Fracos.

A Matiz TOWS mostra como as oportunidades e ameacas externas podem ser ajustadas com as
fraquezas internas, isto resultara em quatro grupos de alternativas estratégias:

SO — é a chamada estratégia ideal, contempla a utilizacdo dos pontos fortes (S), no sentido de
aproveitar as oportunidades (O);

ST — diz respeito a utilizagdo dos pontos fortes para enfrentar com éxito as Ameagas (T),
minimizando-as;

WO — constitui um plano de desenvolvimento que pretende aproveitar as Oportunidades para
superar os Pontos Fracos (W);

WT — pretende reduzir Pontos Fracos e evitar Ameagas.

Assim, eis a Matriz TOWS que se pode alcancar:

Quadro 26 — Matriz TOWS.

Fatores
internos Pontos Fortes (S) Pontos Fracos (W )

Fatores externos

e Criar e reforcar parcerias entre | o Utilizar as infraestruturas
as escolas e diferentes instituicdes | existentes no  concelho na
Oportunidades (O) de forma a promover a formacgdo | valorizacdo e refor¢co da oferta
integral dos jovens, capacitando | educativa, fixando deste modo os

jovens e captando outros;
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para a vida

académica e

profissional;

e Aproximar as

populagoes

escolas das

desenvolvendo

atividades integradoras;

e Incentivar as empresas locais

aproveitando o potencial humano

do territorio e as infraestruturas de

gualidade;

e Promover a oferta educacional e

formativa das escolas junto da

comunidade;

e Promover

formas de

financiamento local capazes de

valorizar a

desenvolvimento de

educacégo e o

projetos

relacionados com o ensino e a

formacdo dos jovens

e Melhorar as acessibilidades do

concelho por forma a facilitar as

deslocagdes dos jovens;

e Apostar nas relagbes entre as

escolas e as empresas

diversificando a oferta de ensino;

Ameacgas (T)

Criacdo de um plano estratégico
(Projeto Educativo Local) que
contribua para um verdadeiro
desenvolvimento do potencial
do territorio;

Promover a posicdo geografica
do territério perante a
proximidade dos centros
urbanos de Coimbra e Figueira
da Foz (criando parcerias);
Aproveitar a existéncia de
determinados equipamentos

(exemplo:  Centro  Nautico;
parque de negdcios) ou mesmo
de projetos de desenvolvimento,

para promover a educacdo e

e Incentivar o desenvolvimento de

encontros regulares entre as
instituicdes de ensino e formagao
no sentido de perspetivarem as
respostas mais eficazes e
eficientes, para a educag¢do no
territério;

Consolidar as apostas feitas e a
concretizar no  crescimento
empresarial no concelho como
forma de criacdo de postos de
trabalho para os jovens,
contribuindo para sua fixacdo no

territério.
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formacao profissional,
contribuindo para a promocdo

do territdrio e o seu crescimento.

103




Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dinamica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

Capitulo VIII — Desafios e propostas para a Educagdo no territério.

Aproximando-se este trabalho do seu fim, eis o momento de langar mais algumas ideias no
sentido de valorizar a Educacdo no territério de Montemor-o-Velho.

As informacgGes apresentadas no capitulo anterior sdo agora complementadas ou reforcadas
com um conjunto de propostas que sdo ao mesmo tempo um desafio, sem contudo, apontar, culpados
ou mesmos responsaveis pela sua possivel aplicabilidade. Importa que todos, dos interlocutores que
participaram neste estudo, aos outros que possam, de uma maneira ou de outra interferir com a
Educacdo, tenham a capacidade de se entender e trabalhar em equipa para encontrar as melhores
intervencdes educativas e formativas para os jovens do concelho de Montemor-o-Velho.

Assim serd preciso:

e  Estabelecer maiores rela¢gboes entre as escolas e o tecido empresarial do concelho,

definindo formas de atuacdo comum em prole de um desenvolvimento mutuo;

e  Melhorar a representatividade de parceiros no dominio da educacdo em espacos
consultivos do municipio;

e Apostar na flexibilizagao curricular e na autonomia das escolas como formas de gestao
capazes de dar resposta aos interesses da comunidade educativa e mesmo civil;

e  Responsabilizar a comunidade educativa na criagdo de ambientes tranquilos, de
serenidade e confianga nas estruturas educativas e no papel por elas desempenhado;

e  Responsabilizar a comunidade educativa (em especial os pais e encarregados de
educac¢do), no acompanhamento dos jovens nos momentos decisivos da realizagdo das
suas escolhas, em termos da prossecucao de estudos ou formagdo profissional,
adequando os seus projetos as realidades do territério e, as circunstancias
socioecondmicas do pais;

e  Pensar e agir na resolucdo dos problemas causados pelos transportes no concelho, em
termos de qualidade e exclusividade, por forma a evitar a influéncia dos concorrentes na
area da educacdo, ao concelho de Montemor-o-Velho;

e Integrar e incentivar a participagdo de todos os intervenientes na Educagdo, na
construcao de documentos estruturantes para o setor (exemplo: Projetos Educativos;
Cartas Educativas; Planos de Atividades, entre outros);

e  Definir projetos educativos que valorizem os alunos como SFOT SKILLS, em
complementaridade com a formacgao académica e profissional;

e  Criar um Projeto Educativo Local que seja, por um lado, um complemento aos projetos

educativos dos estabelecimentos de ensino, c por outro, a definicdo das grandes linhas de
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atuacdo politica e social para o concelho, perspetivando a Educacdo como um dos

motores do desenvolvimento local;
Face a descentralizacdo de competéncias que aproximou as autarquias das escolas,
importa criar espacos de didlogo e de trabalho, tendo em vista a resolucdo de
problemas relacionados com o financiamento e investimento que as escolas precisam;
a colaboracgado da sociedade civil em projetos de desenvolvimento local.
Esbater as barreiras fisicas e organizacionais que impecam o desenvolvimento das boas
praticas educativas;
Criar rotinas de discussdao conjunta de problemas entre o municipio, as escolas, as
empresas e outras organiza¢oes e entidades civis capazes de pensar e resolverem os
problemas globais da educagdo; criando projetos de proximidade que assumam um
caracter mais natural, esbatendo burocracias;
Partilhar recursos entre os grandes interlocutores da Educacdo, potenciando um
desenvolvimento comum e nao competitivo;
Reforcar a atribuicdo de prémios aos alunos pelo seu desempenho académico, mas,
também pela sua vertente de empreendedorismo. Esta acdo deve ser posta em pratica
com a criagio de uma incubadora de empresas que seja capaz de orientar e
implementar projetos de desenvolvimento econémico. Neste processo devem estar
incluidas todas as institui¢des socias, empresas e outros organismos que sejam capazes
de reconhecer e valorizar as aprendizagens dos jovens;
Criar momentos de contactos entre os alunos e o tecido empresarial do concelho,
fomentando a flexibilidade curricular;
Fomentar a aproximagao das empresas as questdes da educagao, definido um quadro
de apoios fiscais e sociais, por parte da autarquia, na valorizagdo dos jovens e
sobretudo, na dinamizagao de iniciativas de empreendedorismo, indo ao encontro da
valorizag¢ao dos SOFT SKILLS;
Melhorar os sistemas de recolha de dados junto das comunidades escolares, por
forma, a identificar, por exemplo, os jovens que evidenciam problemas familiares,
responsaveis pelos maus resultados escolares. Devem as escolas e a autarquia, definir
modos de diagndstico destas situagdes, estabelecendo regras de atuacgdo, no sentido de
se alcancar ganhos de sucesso individual e para o territorio;
Ao nivel da transi¢ao digital, estabelecer formas de envolvimento e atuag¢do das

empresas neste dominio, potencializando os seus recursos na formagao dos jovens;
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e Definir um programa de transicao digital congregador de todas as potencialidades e
constrangimentos do territdrio, capaz de tracar linhas comuns de atuacdo entre os

diferentes atores do sistema educativo e formativo do concelho.
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Capitulo IX = Conclusao.

Ao concluir este trabalho que se constitui como uma tese de dissertacdo de mestrado em
Geografia Humana, Planeamento e Territérios Saudaveis, neste capitulo iremos estruturar as ideias
finais em quatro grandes linhas de pensamento , as quais permitirdo uma apresentacdo mais clara e
concisa de todos os pressupostos em questao: Assim, num trabalho que durou oito meses, de intensas
pesquisas, reflexdes e decisGes, 0 mesmo apresenta-se, ao mesmo tempo, como um ponto de chegada
de opinides ou perspetivas, mas também, como ponto de partida para outras analises ou estudos de
diagndstico mais completos sobre o territério de Montemor-o-Velho.

Assim, na primeira grande linha de pensamento encontramos os Contributos deste estudo que
por si sé ja é um contributo para o conhecimento de uma ou mais realidades de Montemor-o-Velho.
Tendo como ponto central a Educagdo, o mesmo constituiu-se também como um estudo demografico,
gue procurou transmitir dados demograficos e socioeconémicos, atualizados. Ndo esquecer que no
ano em que foi feito este estudo, decorreu nos meses de abril a junho os Censos 2021, cujos resultados
preliminares sé foram disponibilizados ja na fase final de execucdo deste estudo. Contudo o
tratamento dos dados demograficos disponibilizados representa uma mais valia no que diz respeito
aos estudos de populagdo feitos sobre o territério de Montemor-o-Velho, registando-se a preocupacgdo
de efetuar uma contextualizacdo face ao plano dos dados a nivel nacional.

Por outro lado, o grande contributo deste trabalho foi o de reunir um conjunto de informagdes
quantitativas e qualitativas referentes a Educag¢do no concelho de Montemor-o-Velho, perspetivando
a visdo dos principais interlocutores, neste dominio, no territério. E também um contributo deste
simples estudo, a possibilidade que foi dada aos alunos e as empresas de expressarem a sua opinido
sobre um conjunto de temdticas que os individualizam, mas que, ao mesmo tempo, os comparam,
permitindo identificar as convergéncias e divergéncias entre estes atores que estdo “condenados a
viverem juntos”.

O levantamento de dados quantitativos permitiu do ponto de vista pratico encontrar as
grandes linhas de acdo que devem ser estabelecidas entre alunos / escolas / empresas e autarquia, no
sentido de se encontrar a valorizagdo do sistema de ensino e de formagao profissional.

Por outro lado, é mérito deste trabalho ter ido ao encontro dos responsaveis da gestdo das
escolas e da autarquia e ter ouvido as suas preocupagdes, mas, igualmente, as suas convic¢cdes sobre
o que de melhor sabem fazer em Educacdo. Os minutos que se passaram na conversa tida com o
diretor do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho e os adjuntos/ chefes de gabinete ou
mesmo diretor da autarquia com responsabilidades na Educagdo, estabeleceram o principio defendido
neste estudo que é o de criar momentos de didlogo capazes de fazer pensar os problemas e as

potencialidades da Educa¢do, em Montemor-o-Velho.
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Quanto a segunda linha de pensamento, a Originalidade, ela é quase um imperativo do que,
enquanto educador vou pedindo aos meus alunos.

Este estudo revelou a sua originalidade no facto de levar a cabo um trabalho que nunca foi
feito no concelho de Montemor-o-Velho e, tal como foi referido pela Dr.2 Diana Andrade “ uma vez
que que nos levou a refletir além daquilo que é a nossa competéncia, portanto eu nesta medida acho
que foi muito enriquecedor e, deixo também aqui o convite ao senhor professor no sentido de quando
tiver os resultados apresentar os resultados deste estudo no Conselho Municipal de Educagdo, porque
depois de tudo o que aqui ouvi acho que serd enriquecedor para toda a gente as conclusbes a que vai
chegar, para nds percebermos e ficarmos galvanizados nos pontos fortes mas também para
percebermos como é que nds podemos todos melhorar”.

Este estudo, para além de se constituir como um levantamento de dados que substanciam
posicoes, € ao mesmo tempo um contributo em termos de planeamento de a¢Ges que pretendem
perspetivar uma visdo diferente do ensino e da formacdo profissional em Montemor-o-Velho. As
diferentes ideias defendidas e as propostas apresentadas sdo uma das muitas visGes que se podem
estabelecer para o desenvolvimento educativo dos jovens.

Por ultimo e, face ao convite que foi dirigido pela autarquia, este trabalho é também um
contributo de reflexao que espero seja acolhido pelo Conselho Municipal de Educagao do concelho de
Montemor-o-Velho.

Como se costuma dizer, “nao ha bela sem sendo”, constitui o ponto de partida para a terceira
linha de pensamento final — as LimitagGes. Assim, nesta aprecia¢do, identificaremos as grandes
dificuldades e obstdculos que se impuseram ao longo da sua realizagao.

Tendo sido alcangados, de um modo geral, os principais objetivos deste estudo, no entanto
fica a vontade de querer ir mais além, daquilo que foi feito. Entrar em dominios que aqui ndo foram
perspetivados ( exemplo: o que pensam e o que podem fazer os responsaveis das Juntas de Freguesia?;
de onde sdo naturais os alunos, no dominio da educac¢édo?; que modelos se podem estabelecer em
termos de uma gestdo da pratica educativa que se pode estabelecer entre empresas e as escolas?;
como pensar a flexibilizacdo curricular ajustada as caracteristicas do territdrio, nas suas diferentes
vertentes curriculares?). Este é o desafio para uma futura intervencgdo que se disponibiliza aos mais
arrojados.

Mas falar de obstaculos ao trabalho realizado é também pensar nas limitagdes que foram
impostas ao préprio investigador, decorrentes do facto de ter tido a necessidade de conciliar a sua
vontade académica e os imperativos do seu percurso e obriga¢des profissionais. O tempo, que sempre
parece muito, nem sempre chegou para se poder fazer tudo. Isto agravado num quadro de pandemia
definido pela COVID 19 que imp0s o isolamento e a dificuldade de acesso aos locais a estudar e, ao

contacto com os atores que deviam ser ouvidos.
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Para completar todo este cendrio importa também acrescentar a definicao de colaboragao
que alguns stakeholders prometeram, mas que tiveram dificuldade em cumprir. Consistindo a base
deste trabalho a capacidade de avaliar dados e apresentar perspetivas de dinamicas educativas no
concelho de Montemor-o-Velho, nem sempre foi possivel encontrar as linhas de atuagao dos principais
atores, no dominio da educacado, neste territério, ou porque os dados apresentados parecem ser “um
tesouro que deve ser preservado dos olhos alheios” ou, porque as desconfiancas parecem existir,
guando somos questionados sobre o que fazemos, com medo do que possam pensar de nds. Por
ultimo, os dados aqui reunidos podiam ser mais completos em termos de andlise, contudo, face as
limitacdes anteriormente expostas, tem a capacidade de revelar formas de pensar e de agir, em prole
do desenvolvimento da educagdo e da formacgao profissional, em Montemor-o-Velho. Assim, na linha
de pensamento, fica a prdpria perspetiva do investigador referente a matéria em discussdao. Numa
visdo prospetiva, reconhecer que os dados que apresentam o presente sdo aqueles que podem e
devem perspetivar o futuro. Num espaco marcado pela ruralidade, o concelho de Montemor-o-Velho
evidencia as suas potencialidades, mas também os seus condicionalismos marcados pela sua prépria
condicdo geografica, de certa subalternidade em relacdo a Coimbra e a Figueira da Foz. Por outro é
preciso ndo esquecer nesta matéria as escolhas, dos agentes politicos que foram feitas aos longos dos
tempos e que marcam também aquilo que o territdrio apresenta.

Contudo, constituindo este ponto uma forma diferente de ver o concelho, ao nivel da
Educagdo, importa aqui referir que, neste dominio, os atores locais (os stakeholders, neste estudo)
devem assumir uma participagdo conjunta de entendimento capaz de determinar programas de
desenvolvimento educativo que potencializem o crescimento sustentado do territério. A Educagao ndo
deve ser um campo fragmentado de agdes e posi¢des, mas a possibilidade de uma gestdo, partilhada,
articulada e construida capaz de valorizar os recursos enddégenos e captar os interesses exégenos. A
visdo de uma Educacdo forte, capaz de produzir os melhores resultados académicos e profissionais
constréi-se com o entendimento entre todos os interlocutores que potencializem o crescimento de

ambos.
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ANEXOS

ANEXO | - Consentimento Informado Livre e Esclarecido

Ex.mo.(a)s Sr(s)
Encarregado de Educagao

Eu, Armando dos Santos Maia, docente do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho,
do grupo de Geografia ( 420 ), pertencente ao quadro de nomeac¢do da Zona Pedagégica de Coimbra
/ Leiria, encontro-me neste momento a desenvolver uma investigagdo para a dissertacdo de
mestrado em Geografia Humana, Populagdo e Territérios Saudaveis, da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, sob a orientacao do professor Doutor Paulo Nuno Maia da Sousa Nossa.

Este estudo tem como objetivo central conhecer as dindmicas educativas estabelecidas entre
as escolas existentes no concelho de Montemor-o-Velho e o territério em que estdo inseridas,
através de um estudo de caso.

A presente investiga¢do desenvolve-se no Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho e
nas Escolas profissionais do mesmo concelho. Pretende-se que o estudo possa servir como ponto de
partida para que, através das boas praticas, determinadas estratégias possam servir, no futuro, para
melhorar a qualidade dos servicos prestados, quer pelas escolas, quer pelas instituicdes que possam
trabalhar em rede com estes estabelecimentos.

Como instrumento de recolha de dados do estudo, utilizar-se-4 um questionario Google
Forms, que sera preenchido por alunos a frequentar o ensino profissional. O seu consentimento é
indispensavel para a realizacdo desta pesquisa, no entanto, ele pode ser cancelado a qualquer
momento, se assim o entender, sem que isso lhe traga qualquer dano pessoal associado.

O link de acesso ao questiondrio que devera ser preenchido, através do email institucional do
aluno ( email criado pela escola para o aluno ), serd o seguinte:

https://docs.google.com/forms/d/1Wy8AOraW0m84B4aoiCNiryRUSAHNW24FoXM2-C4E8OE/edit

A colaboracdo dos alunos, mediante autorizacdo dos seus encarregados de educagao neste
projeto sera muito util, estando desde ja garantido, sob compromisso de honra, que todos os dados
recolhidos serdo tratados de forma andnima, servindo os mesmos unicamente para fins académicos.
Agradecemos desde ja a sua disponibilidade e colaboragdo no nosso estudo.

Montemor-o-Velho, 14 de abril de 2021
Com os mais respeitosos cumprimentos
Armando dos Santos Maia

Eu, encarregado(a) de educacdo do aluno(a)

do curso profissional de , venho por
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Armando Maia
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este meio informar que Autorizo () / Ndo Autorizo (J ( colocar uma cruz sob a opgao que
escolher ), o meu educando(a) a participar no estudo cientifico sobre Perspetivas Educativas

no Concelho de Montemor-o-Velho — estudo de caso, através do preenchimento de

questionario de opinido.

, de

Assinatura do Encarregado de Educacao

de 2021

ANEXO Il — Parecer do Diretor do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho.

Agrupal

Jent: :
g D RRUCA., | e
Montemor-o-Velto s
Ato PARECER Mandato | [X]

© =
S | N Ano | Letivo |[X
& —

Emissor DIRETOR & cvil |
2 1 | 28/04/2021 2020-2021

DESTINATARIO PUBLICITACAO

] Alunos [X] Pes Docente Jor. [ placard Esc Sede

[JPes N Docente | [] Com. Educativa [Jsite [J placard EB23

[] bGESTE X Email [] Todos Est. Ensino

Assunto | Parecer - docente Armando Maia

Texto

Eu, Anténio Manuel Esteves Joaquim, Diretor do Agrupamento de Escolas de
Montemor-o-Velho, atento o contetido da carta de apresentagdo do projecto de
Investigagdo, apresentada em 21 de abril de 2021 e anexada a este parecer, pelo docente
Armando dos Santos Maia, declaro que hd interesse e disponibilidade do Agrupamento de
Escolas de Montemor-o-Velho em colaborar com o docente.

Montemor-o-Velho, 28 de abril de 2021.

Nota:

Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho

Data

28 de abril de
2021
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ANEXO Il — Parecer da Dire¢do Geral de Educacgdo, a realizagdao de questionario em meio escolar.

Exmo(a)s. Sr(a)s.

O pedido de autorizacdo do inquérito n.2 0782800001, com a designagdo Perspetiva(s) daf(s)

Dindmica(s) Educativas no concelho de Montemor-o-Velho — estudo de caso, registado em 24-04-2021,

foi aprovado.

Avaliagao do inquérito:
Exmo.(a) Senhor(a) Armando dos Santos Maia
Venho por este meio informar que o pedido de realizacdo de inquérito em meio escolar é
autorizado uma vez que, submetido a andlise, cumpre os requisitos, devendo atender-se as
observacoes aduzidas.
Com os melhores cumprimentos
José Vitor Pedroso
Diretor-Geral DGE

Observacées:
a) A realizacdo dos Inquéritos fica sujeita a autorizacdo da Dire¢do do Agrupamento de Escolas
do ensino publico de Montemor-o-Velho, a contactar para a realizacdo do estudo. Merece
especial atencdo o modo, o momento e condicGes de aplicagdo dos instrumentos de recolha
de dados em meio escolar, porque onerosos, devendo fazer-se em estreita articulagdo com a
Dire¢do do Agrupamento e com os encarregados de educagdo ou quem tutele os menores
inquiridos..
b) Deve considerar-se o disposto legal em matéria de garantia de anonimato dos sujeitos, ndo
identificabilidade, confidencialidade, protecao e seguranga dos dados a recolher e tratar no
presente estudo. Considerados os documentos que foram anexados e para efeitos da
protecdo de dados pessoais a recolher junto dos inquiridos, em cumprimento da legislagdo
em vigor, resultam obrigacdes que o responsavel se propde cumprir. Destas deve dar
conhecimento a todos os inquiridos e a quem intervenha na recolha e tratamento de dados.
E obrigatdrio recolher declaracdes de consentimento inequivoco, informado e esclarecido,
junto dos inquiridos, titulares dos dados, no caso dos alunos, junto de seus representantes
legais. As autoriza¢des assinadas devem ficar em poder da Escola/Agrupamento ao qual
pertencem. Nao deve haver cruzamento ou associacao de dados entre os que sao recolhidos
pelos instrumentos de inquiricdo e os constantes das declaragdes de consentimento
informado. Recomenda-se que, dado o exposto, para efeitos do exposto sobre protecdo de
dados e cumprimento do disposto legal nesta matéria, o/a Encarregado/a de Protecdo de

Dados da entidade responsavel pelo estudo (Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra)
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Pode

possa apoiar todo o processo.
c) Ao ser utilizada uma plataforma tecnoldgica para registo de dados junto dos inquiridos,
deve-se acautelar que as questdes colocadas pelos instrumentos de inquiricdo/registo devem
ser respondidas apenas pelo destinatario pretendido (devera proceder-se a inquiricdo através
de um Unico acesso - link da plataforma a utilizar - utilizando-se um ou mais computadores a
disponibilizar para o efeito na escola, ou outra forma considerada adequada aquele
propdsito). Em caso de ser instrumento de livre acesso, ndo é da competéncia da Diregdo-
Geral da Educacdo (DGE) autorizar a sua aplicagdo, uma vez que qualquer pessoa pode
responder.

consultar na Internet toda a informacdo referente a este pedido no

endereco http://mime.gepe.min-edu.pt. Para tal terd de se autenticar fornecendo os dados de acesso

da entidade.
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ANEXO IV — Questionarios Realizado aos alunos ( Formulario Google )

05/08/2021 Questionarios - Alunos 9°/ 12° ano

Questionarios - Alunos 9°/12° ano

Car@ alun@

Este inquérito insere-se num projeto de investigagéo, no ambito de um Mestrado em

Geografia Humana, populagao e Territérios Sauddveis, que tem como titulo “ Perspetiva(s)
= da dinamica(s) Educativa(s) no concelho de Montemor-o-Velho — estudo de caso".

Pretende-se investigar a percegao dos alunos face as suas perspetivas de futuro e

opinides sobre caracteristicas vocacionais.

Para a concretizagdo deste trabalho, prepardmos um questionéario que pedimos o favor de

preencher com o maximo de rigor e honestidade.Questionario a alunos do 9° ano do

Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho

N&o ha respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens, pretendendo-se:

apenas a tua opinido pessoal e sincera.

As respostas s@o anénimas e confidenciais. Os resultados obtidos serdo utilizados para

fins exclusivamente cientificos.

O preenchimento do inquérito demorara cerca de 10/15 minutos. Caso tenhas dividas, por

favor contacte: asmaiaedu@gmail.com ; tel. 96 610 80 46.

A tua colaboragao é indispensdvel para o sucesso deste projeto.

Muito obrigado pela disponibilidade

*Obrigatério

1. Consentimento informado Tendo conhecimento da investiga¢ao acima referida e
da metodologia adotada, declaro que aceito participar no estudo. *

Marcar apenas uma oval.
Sim
2. Data*

Exemplo: 7 de janeiro de 20719

3. Estas a preencher este questionario a pedido de *
Marcar apenas uma oval.

Investigador Armando dos Santos Maia

https://docs.google.com/forms/d/1vxRde7r4Hg3sniMof5SamsDsosoRe3SnzA6hxC-nyMVU/edit 1/10
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05/08/2021 Questionarios - Alunos 9° / 12° ano

. = Os dados recolhidos s@o anénimos e confidenciais.
p Parte | - Dados de Caraterizagcdo

4. |dade*
Marcar apenas uma oval.

13- 14 anos
15-16 anos
17-18 anos
19 - 20 anos

mais de 20 anos

5. Género*
Marcar apenas uma oval.

Masculino

Feminino

6. Ano de escolaridade frequentado *

Marcar apenas uma oval.

9° ano de escolaridade

7. Elementos do agregado familiar a que pertence *
Marcar apenas uma oval.

Pai e mae
Pai / Mae
Pais e irmao(s)

Pais e outros familiares

hitps://docs.google.com/forms/d/1vxRde7r4Hg3snIMof5amsDsosoRe3SnzAGhxC-nyMVU/edit 2/10
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05/08/2021
8. Nivel de Escolaridade do pai *
Marcar apenas uma oval.

Nao sabe ler nem escrever

Questionarios - Alunos 9°/ 12° ano

) Sabe ler e escrever mas nao concluiu o 1° ciclo do Ensino Bésico

2° ciclo do Ensino Bésico ( 6° ano )
3° ciclo do Ensino Basico (9° ano )

Ensino Secundario (12° ano )

Curso Superior

Mestrado ou Doutoramento

9. Nivel de Escolaridade da mae *

Marcar apenas uma oval.

N&o sabe ler nem escrever

_ 1° ciclo do Ensino Bésico ( 4° ano )

Sabe ler e escrever mas nao concluiu o 1° ciclo do Ensino Bésico

1° ciclo do Ensino Bésico (4° ano)
2° ciclo do Ensino Basico ( 6° ano )
3° ciclo do Ensino Bésico (9° ano)

Ensino Secundério (12° ano )

Curso Superior

Mestrado ou Doutoramento

10. Ao longo do teu percurso escolar alguma vez reprovaste? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

https://docs.google.com/forms/d/1vxRde7r4Hg3snIMof5amsDsosoRe3SnzA6hxC-nyMVU/edit 3/10
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05/08/2021 Questionarios - Alunos 9°/ 12° ano

11.  Serespondeste sim, indica quantas vezes reprovaste.

Marcar apenas uma oval.

Uma
Duas
Trés
Quatro

Mais de quatro

12. Se reprovaste alguma vez, indica a razdo que motivou essa situacao

Marcar apenas uma oval.

N&o gostava de andar na escola
Na&o percebia o que os professores diziam

Algumas matérias eram dificeis

Fui preguicoso e ndo trabalhei / ndo me esforcei para aprender

Faltava muito as aulas

Tinha de trabalhar e ndo tinha tempo para estudar
Tinha problemas familiares

N&o estudava

Tinha dificuldades de aprendizagem

N&o tinha condigdes em casa para estudar

Tinha problemas de saude

Nao tinha amigos na escola

A avaliagao foi injusta

Era mal comportado

Expetativas de futuro

https://docs.google.com/forms/d/1vxRde7r4Hg3sniMofSamsDsosoRe3SnzA6hxC-nyMVU/edit
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05/08/2021 Questionarios - Alunos 9°/ 12° ano

13. Durante o ano de escolaridade que frequentas, ja alguma vez pensaste nas
escolhas cursos ou profissdes que poderas ter? *

Marcar apenas uma oval.

Nunca pensei
Pensei algumas vezes

_ Pensei muitas vezes

14. Procuraste informagdes sobre cursos ou profissdes *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Né@o

15. Se respondeste Sim, indica onde / com quem
Marcar apenas uma oval.
Familia
Amigos / conhecidos
Escola / professores
Psicologo ou outros técnicos de ensino

Outras institui¢des de ensino

Empresas

16. Foste orientado pelo psicologo ( Servigo de Psicologia e Orientagdo/SPO) da tua
escola para algum tipo de ensino ou profissao? *

Marcar apenas uma oval.

Sim 1

Nao

https://docs.google.com/forms/d/1vxRde7r4Hg3snIMofSamsDsosoRe3SnzABhxC-nyMVU/edit 5/10

123



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dindmica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

05/08/2021 Questionarios - Alunos 9°/ 12° ano

17.  Se respondeste Sim, indica a importancia que teve / tem essa orientag¢do na tua
escolha?

Marcar apenas uma oval.

Nenhuma
Alguma

Muita

18. Alguma vez conversaste com alguém sobre o teus planos para o futuro? *

Marcar apenas uma oval.

19. Se respondeste sim, indica com quem?
Marcar apenas uma oval.
Familia
Amigos
Familia e amigos
Professores e outros agentes educativos
Psicélogo

QOutros

20. Exploraste os interesses, capacidades com vista a escolha de uma profissdo
futura? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

https://docs.google.com/forms/d/1vxRde7r4Hg3snIMofSamsDsosoRe3SnzA6hxC-nyMVU/edit 6/10
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05/08/2021 Questionarios - Alunos 8° / 12° ano

21.  Indica qual o motivo que consideras mais importante na tua escolha, de uma
profissao. *

Marcar apenas uma oval.

Por vocagao, sempre foi a minha tendéncia
Porque gosto e acho interessante.
Porque é prestigiante e melhora a minha posigéo social.
Porque é uma profissdo bem paga.
Porque tem muitas saidas profissionais e é uma profissdo de futuro.
Ser alguém na vida e ajudar os outros ( exemplo: familia ).
_ Porque quero seguir a profissdo do pai / mae.

Porque ndo é muito exigente em estudos.

22. - Consideras que a escola que frequentas te prepara bem para prosseguir
estudos / integrar uma profissao? *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente Concordo totalmente

23. Indica um valor ou caracteristica que consideras importante na forma como a
escola que frequentas, te prepara para as escolhas que teras de fazer no futuro.

*

Nesta segéo, pretende-se conhecer melhor as tuas

Conhecimento das tuas capacidades, aptiddes e interesses do ponto de vista pessoal e
: sy ional.
capacidades, aptiddes e Yocaciond )
. P dad p Para cada questéo indica a resposta que melhor te caracteriza.
interesses
https://docs.google.com/forms/d/1vxRde7r4Hg3sniMofSamsDsosoRe3SnzA6hxC-nyMVU/edit 7/10
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05/08/2021 Questionarios - Alunos 9°/ 12° ano

24. Como preferes viver a tua vida: *
Marcar apenas uma oval.

Com pouca rotina e poucas regras.
Com disciplina e regras definidas.
Em constante interagdo com pessoas.

De forma auténoma.

25. Consideras-te uma pessoa: *

Marcar apenas uma oval.

Prética e com boa capacidade de adaptagao:
Batalhadora, que sabe sempre o que quer.
| Preocupada especialmente com questdes humanas.

Com espirito criativo e inventivo.

26. Quais as caracteristicas que te orgulhas mais: *

Marcar apenas uma oval.

' Ousadia e facilidade em lidar com o inesperado.
Sentido de dever e capacidade de dar exemplo.
Idealismo e disposigdo para compreender os outros.

Engenhosidade e rapidez mental.

27. Gostariade ser: *
Marcar apenas uma oval.

Um perito na profissdo que escolher. !
Um executivo bem sucedido.
Um profissional de prestigio.

Um elemento cooperante.

https://docs.google.com/forms/d/1vxRde7r4Hg3snIMof5SamsDsosoRe3SnzABhxC-nyMVU/edit 8/10
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.

05/08/2021 Questionarios - Alunos 9°/ 12° ano

28. Normalmente és bom a lidar com: *

Marcar apenas uma oval.

Ferramentas, Instrumentos e equipamentos.
Gesté@o de tempo, comando e execugéo.
N Pessoas de todos os estratos sociais e culturais.

Sistemas de construgao.

29. Antes de agires, analisas: *

Marcar apenas uma oval.

As vantagens imediatas.
As experiéncias de vida que ja tiveste.
As possibilidades futuras.

As condigdes e as consequéncias.

30. Ficas motivado quando: *

Marcar apenas uma oval.

Tens oportunidade de ultrapassar obstaculos.
Experimentas estabilidade profissional.
A inspiracao é o fio condutor.

Sentes liberdade para projetar o futuro.

31. Em atividade de grupo preferes: *

Marcar apenas uma oval.

_ Atividades desafiadoras que exigem agdo rapida.
Gerir os recursos disponiveis.
Motivar os outros a darem o melhor.

Descartar a partida o que nao funciona.

https://docs.google.com/forms/d/1vxRde7r4Hg3snIMof5amsDsosoRe3SnzA6hxC-nyMVU/edit 9/10
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05/08/2021 Questionarios - Alunos 9°/ 12° ano

32. Liderar é algo que gostas de fazer: *

Marcar apenas uma oval.

Durante um curto periodo de tempo e dependendo da situagéo.
Quando podes fazé-lo do inicio ao fim.
Quando é preciso identificar e recrutar pessoas talentosas.

Quando se torna necessario o raciocinio estratégico.

Este contetido n&o foi criado nem aprovado pela Google.

https://docs.google.com/forms/d/1vxRde7r4Hg3sniMofSamsDsosoRe3SnzA6hxC-nyMVU/edit 10/10
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ANEXO V - Comunicagao Email com o Diretor da EPDRBM.

Ex.mo Senhor

Diretor

Na sequéncia da nossa Ultima conversa presencial e, no seguimento das atividades a desenvolver,
junto anexo:

- Carta de apresentacdo do projeto ( estudo académico ), na qual sdo indicados os dados necessarios
ao desenvolvimento deste estudo;

- Entrevista ao senhor diretor da Escola Profissional, a qual podera ser enviada por escrito;

- Documento referente a inquiricdo dos alunos do ultimo ano do Ensino profissional, através de
formulario google. PARA FACILITAR O PROCESSO DE ACESSO AO FORMULARIO, PODERA SER
DISPONIBILIZADO ESTE DOCUMENTO, O QUAL CONTEM O LINK DE ACESSO.

Certo da Sua / Vossa melhor atencdo, agradeco a colaboragio dispensada.

Com os melhores cumprimentos

Armando dos Santos Maia

Estudo académico - Armando Maia © <
Armando Maia <asmaizedu@gmail.coms @& qua,7dejul. 1647  f  dm
i para ada, jcarraco

o S

Na sequéncia da nossa Ultima conversa presencial e, no sequimento das atividades a desenvolver, junto anexo:
- Carta de apresentacdo do projeto ( estudo académico ), na qual sdo indicados os dados necessarios ao desenvolvimento deste estudo;
- Entrevista ao senhor diretor da Escola Profissional, a qual poderd ser enviada por escrito;

- Documento referente & inquiricio dos alunes do dliimo ano do Ensino profissional, através de formulario google. PARA FACILITAR O PROCESSO DE ACESSO AO FORMULARIO, PODERA SER DISPONIBILIZADO ESTE
DOCUMENTO, O QUAL CONTEM O LINK DE ACESSO.

Cerio da Sua/ Vossa melhor atencdo, agradeco a colaboracdo dispensada
Com os melhores cumprimentos

Armando dos Santos Maia

3 anexos

|4

[ carta de Apresenta... . [ Entrevista diretor d... g [ Ensino profissional... .mr
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ANEXO VI — Questionario dirigido as empresas

06/08/2021 Questionario realizado a empresas localizadas na area do concelho de Montemor-o-Velho

Questionario realizado a empresas
localizadas na area do concelho de
Montemor-o-Velho

Ex.mos Senhores

Este questiondrio insere-se num projeto de investigagdo, no ambito de um Mestrado
em Geografia Humana, Populagao e Territorios Saudaveis, que tem como titulo “
Perspetiva(s) da(s) dindmica(s) Educativa(s) no concelho de Montemor-o-Velho - estudo
de caso".

Pretende-se investigar a percecédo dos alunos e empresarios face as perspetivas de
futuro dos alunos e opinides sobre caracteristicas vocacionais necessérias ao
desempenho de uma profisséo.

Neste ambito torna-se imperioso o conhecimento dos interesses e necessidades das
empresas sediadas no concelho de Montemor-o-Velho, como potenciais empregadores da
populag@o escolar formada pelo Agrupamento de Escolas deste concelho.

Para a concretizag@o deste trabalho, prepardmos um questionério que pedimos o
favor de preencher com o maximo de rigor e honestidade.

N&o ha respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens, pretendendo-
se apenas a sua opinido pessoal e sincera.

As respostas sdo anonimas e confidenciais. Os resultados obtidos serdo utilizados
para fins exclusivamente cientificos.

O preenchimento do inquérito demorara cerca de 10 /15 minutos. Caso tenha duvidas,
por favor contacte: asmaiaedu@gmail.com; tel. 96 610 80 46.
A sua colaboragéo é indispenséavel para o sucesso deste projeto.

Muito obrigado pela disponibilidade.
O mestrando: Armando dos Santos Maia

Consentimento informado
Tendo conhecimento da investigagédo acima referida e da metodologia adotada, declaro
que aceito participar no estudo.

*Qbrigatério

hitps://docs.google.com/forms/d/11aH7TB_3p2-1ZpBeDSb43KXF8byHkzy40L-BubJ3MLY/edit 1/8
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06/08/2021 Questionario realizado a empresas localizadas na area do concelho de Montemor-o-Velho

1. Data*

Exemplo: 7 de janeiro de 2019

2. Estaa preencher este questionario a pedido de *
Marcar apenas uma oval.

) Investigador Armando dos Santos Maia

3. Consentimento informado Tendo conhecimento da investigagdo acima referida e
da metodologia adotada, declaro que aceito participar no estudo. *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

Os dados recolhidos s@o anonimos e

Parte | - Dados de Caraterizacao da confidenciais.

Empresa

4. Localizagao *

5. Ramo Profissional *

6. Numero total de funcionarios / colaboradores na empresa *

7. Numero de funcionarios / colaboradores na empresa

hitps://docs.google.com/forms/d/11aH7TB_3p2-ZpBeDSb43KXF8byHkzy40L-BubJ3MLY/edit 218
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06/08/2021 Questionario realizado a empresas localizadas na area do concelho de Montemor-o-Velho

8. Numero de funcionarias / colaboradoras na empresa

9. Média de idade dos funcionarios / colaboradores da empresa

10. Média de idade das funcionarias / colaboradoras da empresa

11.  Tempo de existéncia da empresa ( indicar o nimero de anos de funcionamento
daempresa). *

12.  Numero de funcionarios / colaboradores pertencentes ao concelho de
Montemor-o-Velho. *

13.  Numero de funcionarios / colaboradores que ndo pertencem ao concelho de
Montemor-o-Velho. *

14. Ja alguma vez colaboraram com escolas na realizacao de estagios profissionais
2%

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Ndo

https://docs.google.com/forms/d/11aH7TB_3p2-1ZpBeDSb43KXF8byHkzy40L-BubJ3MLY/edit 3/8
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06/08/2021 Questionario realizado a empresas localizadas na 4rea do concelho de Montemor-o-Velho

15.  Serespondeu, sim, indigue o nimero de alunos que realizaram estagios
profissionais.

16. Serespondeu, sim, indigue qual(ais) a(s) escola(s) de proveniéncia dos alunos.

17.  Emrelac@o aos alunos que frequentaram estagios profissionais, indique o seu
grau de satisfagéo, face ao trabalho por eles desenvolvido.

Marcar apenas uma oval.
Nada satisfeito
Pouco satisfeito
Satisfeito
Muito satisfeito

) Plenamente satisfeito

hitps://docs.google.com/forms/d/11aH7TB_3p2-IZpBeDSb43KXF8byHkzy40L-BubJ3MLY/edit 418
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06/08/2021

18.

Questionario realizado a empresas localizadas na area do concelho de Montemor-o-Velho

Da lista de caracteristicas que a seguir se apresentam, indique as 6 mais
importantes que a sua empresa valoriza nos funcionarios ou possiveis
funcionarios a contratar. Indique por ordem crescente de grandeza ( 12, 23, 32,
43 53¢ 43)

Marcar tudo o que for aplicdvel.

‘l a 23 33 4a sa 63

Valores e atitudes

Responsabilidade

Dedicacdo e entrega a
profissdo bl
Ser capaz de resolver
problemas

Espirito de iniciativa

Ser capaz de trabalhar em
equipa

Ambicao

Respeito pelo seus == ey e —
superiores : :

Espirito de sacrificio [ ]

Ser um lider

Competéncia técnica

Competéncia cientifica.

Parte Il - Dados sobre Em relagdo as questdes seguintes, escolha a resposta que melhor

define os interesses da empresa, relativamente ao perfil dos

caracteristicas funciondrios / colaboradores ou possiveis candidatos a funcionarios /
vocacionais mais BolabamErmeR.

apreciadas pela
empresa

https://docs.google.com/forms/d/11aH7TB_3p2-IZpBeDSb43KXF8byHkzy40L-BubJ3MLY/edit 5/8
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06/08/2021 Questionério realizado a empresas localizadas na érea do concelho de Montemor-o-Velho

19. De que forma prefere que os seus funcionéarios orientem a sua vida profissional
b I

Marcar apenas uma oval.

' ) Com pouca rotina e poucas regras.
"~ ) com disciplina e regras definidas.
) Em constante interagio com pessoas.

) De forma auténoma.

20. Que caracteristicas valoriza no recrutamento de funcionarios ? *
Marcar apenas uma oval.

§ ) A prética e a boa capacidade de adaptagéo.
) 0 espirito batalhador, de quem sabe sempre o que quer.
! A preocupacéo especialmente com guesides humanas.

N0 espirito criativo e inventivo.

21. Quais as caracteristicas que mais valoriza num funcionario a contratar? *

Marcar apenas uma oval.

) A ousadia e facilidade em lidar com o inesperado.
' ) O sentido de dever e capacidade de dar exemplo.
) O idealismo e disposicdo para compreender os outros.

) A engenhosidade e rapidez mental.

hitps://docs.google.com/forms/d/11aH7 TB_3p2-1ZpBeDSh43KXF8byHkzy4 0L -BubJ3MLY/edit 6/8
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06/08/2021 Questionario realizado a empresas localizadas na area do concelho de Montemor-o-Velho

22. Ao contratar um novo funcionario pretende que o mesmo venha a ser: *
Marcar apenas uma oval.

Um perito na profissdo que desempenhar.
() Um executivo bem sucedido.
Um profissional de prestigio.

‘ ) Um elemento cooperante.

23. Que capacidade procura com mais frequéncia, nos funcionarios, a contratar ? *
Marcar apenas uma oval.

,,,,,,,, ) O dominio de ferramentas, instrumentos e equipamentos.
) A gestdo do tempo, comando e execugao.
) Capacidade de trabalho embora indiferenciado.

( _) O conhecimento cientifico e técnico.

24. Na o¢tica da sua empresa, ao resolver um problema, o funcionario antes de agir
deve analisar: *

Marcar apenas uma oval.

As vantagens imediatas.
‘ ) As experiéncias de vida que ja teve.
() As possibilidades futuras.

(") As condigdes e as consequéncias.

25. Na otica da sua empresa de que forma pode um funcionario ficar motivado ? *
Marcar apenas uma oval.

) Quando tem a oportunidade de ultrapassar os obstéculos.
() Quando experimenta estabilidade profissional.
{ Quando sente que a inspirac¢ado é o fio condutor.

(") Quando sente liberdade para projetar o futuro.

https://docs.google.com/forms/d/11aH7TB_3p2-1ZpBeDSb43KXF8byHkzy40L-BubJ3MLY/edit 718

136



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dindmica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

06/08/2021 Questionario realizado a empresas localizadas na area do concelho de Montemor-o-Velho
26. Para atividades desenvolvidas em grupo, que caracteristicas procura num
funcionario 7 *
Marcar apenas uma oval.
k _) O desenvolvimento de atividades desafiadoras que exigem agio rapida.
) A capacidade de gerir os recursos disponiveis.

) A capacidade de motivar os outros a darem o melhor.

) A capacidade de descartar 2 partida o que n3o funciona.

27. Napergunta " Liderar ¢ algo que gostas de fazer?", qual é a afirmagao que
melhor define o perfil do funcionario que a sua empresa prefere: *

Marcar apenas uma oval.

_ Durante um curto periodo de tempo e dependendo da situagéo.
) Quando o pode fazer do inicio ao fim.
) Quando é preciso identificar e recrutar pessoas talentosas.

' Quando se torna necessario o raciocinio estratégico.

O Investigador

Obrigado pela sua colaboracdo ATmAIodN SR0S Ma

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pela Google.
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ANEXO VIl = Entrevista ao Diretor do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho.

Entrevista realizada ao Diretor do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho
Data: 20 de maio de 2021
Local: Escola sede do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho

Diretor do Agrupamento: Dr. Anténio Joaquim Esteves

Armando Maia ( AM ) - Estamos a gravar a entrevista ao senhor diretor do agrupamento de
Escolas de Montemor-o-Velho, que amavelmente aceitou participar neste projeto de investigacao
académica intitulado “Perspetivas das Dinamicas Educativas no concelho de Montemor-o-Velho - um
estudo de caso” e que pretende perceber o lado das escolas, o lado de quem dirige as escolas, na
Educacdo e numa educacgdo inserida num territorio e portanto comegamos com entrevista a partir
deste momento.

Armando Maia ( AM ) - Antes de mais, senhor diretor ja sabe que quando quiser interrompe,
estd sempre a vontade.

AM - Qual é a sua idade?

Diretor de Agrupamento de Escolas De Montemor-o-Velho (AAEMV ) -51.

AM - Como tem sido o seu percurso académico e profissional ?

Diretor do Agrupamento Escola Montemor-o-Velho ( DAEMV ) - Sempre mediato e direto
para a educagao portanto, terminei a faculdade e um més depois estava numa escola e a partir dai nao
sai. Tive um ano apenas equiparacao a bolseiro porque fazer também uma investigacdao, de resto
sempre ao servigo.

AM - Quanto tempo tem de servi¢o no geral?

DAEMV - Hora no geral portanto ja vou ai 27 anos, talvez mais. Comecei aos 21 portanto, tenho
51, 30 anos, ja vou fazer 30 anos de servigo.

AM - Relativamente ao agrupamento de escolas, a este agrupamento, quanto tempo de
servico tem?

DAEMV - Pronto eu aqui entrei aos 25 anos, portanto ha 26 anos que ja estou aqui a neste
agrupamento.

AM - Que cargos tem desempenhado?

DAEMV - Pronto comecei como professor diretor de turma, passei depois logo a assessor da
direcdo para os cursos noturnos, fui coordenador do ensino noturno e depois passei para o conselho
diretivo, na altura, depois para as varias dire¢des a até que, enfim, cheguei a diretor, cargo que ja estou

a exercer ha 5 anos completos.
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AM - O que ja estd a responder precisamente a pergunta seguinte: quanto tempo, ha quanto
tempo desempenha este cargo? Adquiriu esta formacdo especifica, adquiriu alguma formacao
especifica para este cargo?

DAEMV - Adquiri sim.

AM - Como obrigatério, como decorrente da lei.

DAEMV - Certificacdo também nesta drea, pronto, quando fiz a pds graduacao, ja tinha muitos
anos trabalho em diregao.

AM - Esta parte é obviamente a parte de caracterizacdo da pessoa que responde, passaremos
entdo para as perguntas, as questdes relacionadas com a participacdo e envolvimento da comunidade
escolar nas atividades do agrupamento de escolas. Como caracteriza a participacdo da comunidade
escolar na vida do agrupamento de escolas?

DAEMV - Em primeiro lugar é preciso situar, caracterizar um pouco o agrupamento, este
agrupamento ndo é bem uma instituicdo, enfim idéntica as restantes. é um agrupamento muito
grande, corresponde a todo o territério do concelho, e tem criangas desde o pré-escolar até ao 129
ano. Neste ano sdo mais de dois mil, 15 edificios de diferentes e com escolas, até elas prdprias
diferentes, desde um pequeno Jardim de infancia a escolas basicas integradas, desde a infancia até ao
92 ano, até a esta escola bdsica e secundaria tenho depois o ensino secunddrio. Portanto ha muitas
diferencas na participacdo da comunidade em fungdo do nivel de ensino das criangas, isso é uma
diferenga evidente, falando especificamente dos pais eles participam mais nas idades mais baixas e
depois vao se afastando um pouco, até em fungao da autonomia que ganham os préprios alunos. Ha
ai uma diferenga. Depois a nivel dos encarregados de educagdo, portanto hd uma permanente
participacdao mais permanente nas idades mais baixas. Depois em termos de outras instituicdes da
comunidade, como a associa¢do de pais ou a autarquia, ou outros membros eles participam nos érgaos
a que também tém direito, onde estdo representados. Ha reuniGes frequentes com sobretudo a
associacao de pais, vamos cooperando. A comunidade tem sempre aqui a porta aberta.

AM - Nido ha aquele distanciamento entre a comunidade e a escola.

DAEMV - Nao.

AM - H4 aqui uma aqui uma proximidade e ha uma acdo conjunta.

DAEMV - E essa sempre a visdo. H4 sempre duas vertentes ai, por um lado é sempre
importante que eles venham, que a comunidade venha que os pais venham, isso por um lado é
importante. Por outro lado, quando eles ndo veem, isso pode significar que as coisas estdo a correr
bem e, portanto, ndo ha aquela necessidade de questionar diretamente o que é que se passa agora,
as vezes o facto de ndo virem tanto também é um bom sinal, ndo é necessariamente muito mal. Ndo

tenho sentido grande distanciamento, grande dificuldade de cooperagao com a restante comunidade.
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AM - Ja percebemos pela forma como respondeu que ha, ja identificou as dreas em que se
concretizava a participacdo da comunidade. Como é que se avalia, como é que avalia essa
participacdo? Assim de uma forma geral como é que avalia, positiva?

DAEMV - Ah, sim, ela é necessdria, imprescindivel. Nés fazemos até questdo de vez em quando
de chamar alguns parceiros e ouvi-los, depende dos monumentos, etc, mas isso é fundamental. Ha
muita participacdao também voluntdria, ndo é, de vez em quando, os pais questionam, perguntam, e
bem, umas vezes porque alguma coisa funciona menos bem, mas outras vezes também para cooperar
e dar sugestoes e agradecer. Também ha muita participacdo, muita interacdo assim, isto correu bem,
fiquei satisfeito, e é bom sinal também isso. E positiva. E as portas tem que estar sempre abertas para
a comunidade, ndo pode falhar.

AM - Ja vi que é relativamente a forma como fomenta essa participacdo também foi aqui bem
explicito e bem apresentada. Quais as razdes que levam o agrupamento de escolas a procurar envolver
as entidades locais nas atividades educativas? Ha aqui alguma razao que seja institucional que seja um
projeto do préprio agrupamento?

DAEMV - Eu diria, eu se diria o seguinte também aqui a dificuldade de dar resposta é estarmos
a pensar nos destinatarios. Se estivermos a falar de jardins de infancia de idades ou de idades mais
baixas a resposta sera uma, depois as respostas vao mudando. H4 momentos, sobretudo nos mais
baixos niveis, nos niveis mais baixos em que é importante trazer as pessoas para as atividades letivas
até, com a participagdo dos encarregados de educag¢do, de membros das comunidades, as vezes é bem-
vinda por motivos pedagdgicos, porque eles vém apresentar uma tradicdo ou um conhecimento.
Muitas vezes ha pessoas que vém, elementos que vém exatamente por isso, porque eles podem ser
uma mais valia para as atividades letivas com os alunos. Ai hd uma parceria grande hd um incentivo
grande da participacdo, mas temos alguns momentos também de formacdo em que nds gostamos de
transmitir algumas ideias quando chega aqueles momentos mais de passagem de ciclo, onde é preciso
optar por determinadas saidas profissionais, determinadas escolhas, também os chamamos muitas
vezes nessas alturas; pronto também os questionamos, as vezes questionamos quando é preciso
implementar regras, mudar regras, definir agora, por exemplo, hd um més acabamos a revisdo do
regulamento interno; os pais foram convidados a ler, a dar opinido. A mesma coisa com o projeto
educativo que estd agora exatamente também em revisdo. Eu ja tenho ali um e-mail da associa¢do de
pais precisamente com uma série de dicas, a dizer ndo temos aqui esta parte, gostdvamos de ter. Eles
sdo ouvidos sempre para isso. Pronto, hd também um conjunto de pais que também s3do ouvidos
geralmente, na preparagdao do ano, em setembro; hda sempre uma reunido formal com uma
apresentacdo daquilo que nds preparamos para o ano letivo, com a recolha das propostas e das

opinides.
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AM - Devo dizer que esta entrevista é facil consigo até porque tem vindo, nas respostas, acaba
por dar um conjunto de intervengdes e de respostas as perguntas seguintes que era precisamente a
questdo do projeto educativo da escola, e como €&, que que tipo de preocupacdes e que tém em
envolver as entidades e percebeu-se claramente pela resposta que deu que o agrupamento envolve
efetivamente a comunidade no projeto educativo em elaboracao.

DAEMV - O objetivo, os projetos educativos sdo documentos orientadores, sdo documentos
orientadores, mas o grande objetivo do projeto educativo é que a escola esteja sintonizada num
movimento que é obter sucesso educativo para os alunos, portanto, ao envolver as pessoas na
elaboracdo, no conhecimento, neste objetivo, no fundo tem como finalidade esta sintonia em ter bons
resultados com os alunos. Claro que nds temos alguns casos de pais que formalmente vem, colocam
questdes, eles ndo conhecem projeto educativo. Agora recentemente era um pai, depois uma série de
questdes, ele ndo conheceu o regulamento interno. Depois enviei-lhe os documentos para ele, mas
mesmo, esses pais ndo eram pais, No caso tanto um com o outro, que nao conhecem os documentos
orientadores. O que eles querem é aquilo que a escola também quer, pronto e portanto, ainda bem
que eles participam e que de vez em quando também definem o que é que pretendem, o que é que
gostariam que acontecesse para os seus filhos em geral.

AM - Relativamente a essa participagao dos pais como é que descreve a participagdo, como é
que descreve o interesse, quer dos pais quer de outras entidades locais na elaboragdo do projeto
educativo?

DAEMV - L3 estd o os pais, os pais é aquela questdo que eu falei hd pouco porque enfim, um
agrupamento escolas e é um mundo, e quando estamos a falar de escolas, jardins de infancia e escolas
basicas do primeiro ciclo uma coisa e depois, vai sendo diferente. E isso é muito visivel. Nos ja fizemos
até estudos de participagdo dos pais em alguns momentos e é visivel que os pais quanto mais aumenta
a escolaridade menos eles veem, entdo ha um desligar progressivo. E também é verdade que muitas
vezes eles ndo, a associacdo de pais queixa-se muito disso, hd um conjunto de pais que participa e a
outros aos quais € muito dificil chegar. Isso 0os nossos alunos sdo o reflexo dos pais, também temos
aqui alunos absolutamente interessados em aprender evoluir e ha outros em que é mais dificil chegar,
€ mais dificil motiva-los. Isso é resultado das familias, algumas que nds gostavamos que viessem e ndo
vém e ha outras que vem e ndo era preciso vir porque as coisas geralmente correm bem, portanto diria
que é um pouco de tudo, um pouco de tudo. H3 pais que vém com frequéncia e gostam e, sdo
chamados e participam e ha outros que é muito dificil conseguir alcancar resultados.

AM - Certissimo. Quando se fala de uma escola, quando se fala de um agrupamento
obviamente fala-se, digamos de inser¢do dessa escola, desse agrupamento, na comunidade e, ao falar
dessa inser¢do, naturalmente temos de falar em parcerias. O estabelecimento de parcerias é ou ndo

um dos objetivos do agrupamento escolas de Montemor-o-Velho?
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DAEMV - Sim locais? Estamos a falar, estamos a falar de alguns locais, pronto estamos a falar
de algumas que convém que sejam mesmo locais, mas ha outras que ndo, que tem de ter uma
dimensdo mais regional, nacional, pronto.

AM - Isso é interessante, o que estd a dizer é interessante. O facto da escola estabelecer ndo
sO parcerias locais mas ir para além do ambito territorial do conselho onde se insere.

DAEMV - Sim, sim, ha algumas. Esse é um aspeto a melhorar que é um dos aspetos que estd
na também no projeto para melhorar um pouco, que é encontrar a participacdo em mais projetos
nacionais. Vamos comecar pelo local. O que é que nos interessa em termos locais? Nds temos,
interessa-nos sobretudo em dois niveis. Hd um lado que precisamos de parcerias para completar os
servicos que nos nao temos, por exemplo, estava a pensar na questdo da do prolongamento dos
horarios ou, na parte, logo de manhad cedo em que as escolas ndo abriram, esta aqui algumas
associacGes, IPSS que convém que sejam nossas parceiras, que prestam servicos que nds ndo
conseguimos prestar. Depois hd um outro ambito, ja totalmente diferente que é a questdao também
do nosso ensino profissional e ai nés temos apostado em cursos para os quais nds sabemos que
conseguiremos depois obter os estagios, as formacGes em contexto de trabalho, isso tem sido uma
preocupacao, portanto nds ja temos uma série de parceiros com os quais colaboramos; quando nao
temos vamos a procura, por exemplo este ano estamos com um curso a chegar ao 112 ano; é o primeiro
ano em que os alunos vao fazer estagios e nds estamos precisamente agora a contactar algumas
empresas alguns parceiros para receberem alguns alunos e ai come¢amos pelo nivel mais local para
uma questdo de deslocagdo, de facilidade de acesso, mas ai, essas sao as parcerias mais funcionais,
digamos para dar resposta a um complemento mais imediato, mas depois o agrupamento também
ganha se estabelecer parcerias mais regionais ou nacionais, por exemplo, no contexto da formacao de
professores por exemplo, ou no contexto ndo do envolvimento em projetos de ambito pedagdgico que
possam ser muito mais enriquecidos com a participacdo de outras regides e de outras escolas. Agora
recentemente tivemos a experiéncias com projetos internacionais e houve aspetos muitos positivos
também nisso, nds tivemos dois projetos em que fizemos parcerias com varias escolas da Europa e os
alunos foram e outros vieram, e foi excelente, nem tudo foi tudo positivo mas houve aspetos muito,
muito positivos. Agora este ano temos uns projetos Etwinning, também com outras escolas do pais e
internacionais, e isso também tem sido bom. Digamos que a nivel local nds vamos procurar as solugdes
de complemento aos servicos que prestamos. A nivel mais nacional e Internacional vamos tentar
enriquecer a nossa oferta educativa.

AM - Nessas parcerias locais considera que também consegue dar resposta aos objetivos das
instituicdes que fazem parceria com a escola?

DAEMV - Nés comecdmos ha pouca a conversa por ai, ha dois tipos de institui¢des diferentes.

Algumas com as quais conversamos estdo satisfeitas com os alunos porque o que procuram, o que
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essas empresas, ja empresas, se calhar ndo micro, mas ja um bocadinho maiores, o que elas querem
sdo jovens, ndo é, com muita capacidade para aprender. Eles ndo precisam de saber tudo quando
chegam, precisam ter uma boa atitude, uma disponibilidade para se valorizar, precisam de ser capazes
de aprender, ter as ferramentas. Pronto, mas algumas empresas disseram: “ndo se preocupem com a
formacado porque quando eles chegarem nés ensinamos”, e portanto essa parte nds queremos que OS
jovens com boa formacgao, mas isto estamos a falar de uma empresa ja se calhar de uma dimensao nao
micro, portanto alguma que ja pensa se calhar a de uma forma mais ampla. Uma pequena oficina ou
uma pequena empresa familiar mais direcionada para um servico, ai ela quer alguém que se chegue e
saiba fazer, mas esta escola e este concelho também ndo consegue dar resposta a toda a variedade.
Depois ai temos um problema de gestdo de rede e isso é um dos problemas que eu vejo em Montemor
mas que é um problema comum a todas as localidades que se situam na periferia, ndo sei se é a palavra
correta, mas na periferia de Coimbra ou na periferia da Figueira. Estas localidades que tém a atracdo
do nosso lado, de Coimbra ou do outro lado da Figueira, nds ndo conseguimos garantir nunca toda a
oferta necessaria para os alunos, isso é impossivel em termos de gestdo de rede e, portanto, nds nunca
conseguiremos ter uma formacdo muito especializada para dar resposta a todas estas necessidades.
Pronto isso é uma limitacdo deste mas também é uma limitacdo dos concelhos em situac¢des idénticas;
estava a pensar em Condeixa, Penacova, estas que ficam até prépria Mealhada, nao é possivel pronto
porgue nds temos sempre uma limitacao que é a disponibilidade da rede; ndo conseguimos ter alunos
para todas as ofertas. Eu diria a pergunta era o que é que as empresas esperavam dos alunos ndo é,
pronto no caso concreto dos cursos que nés temos e as empresas que nds ouvimos ndo se mostraram
muito incomodadas com o facto do aluno chegar |4 e ndo ter exatamente as competéncias para aquela,
para aquele trabalho; valorizaram mais esta disponibilidade, esta atitude tanto trabalho, ndo é a
capacidade de se valorizar, a disponibilidade, essas essas caracteristicas.

AM - Nestas parcerias estabelecida entre o agrupamento e a comunidade, estas parcerias
partem do interesse da escola e partem por vontade da escola ou também ha parcerias que sdo
apresentadas pela comunidade a prépria escola?

DAEMV — Nos casos que nds temos tem sido sempre a escola a tomar a iniciativa. Ndo me
lembro de nenhum caso que nao tenha sido assim.

AM - Vamos falar destas parcerias que a escola estabelece, gostaria de saber quais sdo os
impactos sentidos no agrupamento escolas em consequéncia dessas mesmas parcerias?

DAEMV - Ha uma consequéncia que eu acho que é visivel e depois vai tendo resultados que é
esta, os alunos ndao é, quando tem a oportunidade de estar algum tempo fora, no contexto da formagao
de trabalho quando regressam valorizam mais a escola portanto, € muito nitido isso, depois deles
fazerem o primeiro periodo de estdgio, segundo periodo de estdgio, quando eles regressam

conseguem valorizar mais as aprendizagens que fazem na escola. Muda um pouco a atitude e tem mais

143



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dinamica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

vontade de aprender coisas novas. E essa mensagem também vai passando para os alunos novos que
entram nos cursos. Isso é uma consequéncia positiva e também outra consequéncia positiva é o facto
de quando eles apresentam os projetos finais e apresentam sempre os projetos finais no final dos
cursos, os projetos que apresentam ja tém mais ligacdo a realidade, ndo sdo apenas projetos
concebidos teoricamente, muitos ja tém dados concretos, quer dos custos envolvidos na criacao
daquele tipo de projeto ou para a realizacdo daquela atividade. Nota-se ja nos projetos que ha
resultado de aprendizagens que eles fizeram fora da escola.

AM - O que eu estava a perceber que hd aqui beneficios do ponto académico que os alunos
vado ganhando mas também do ponto de vista pessoal da prdpria, da sua propria formacao pessoal.

DAEMV - Certo.

AM - E nessas parcerias, que obstaculos é que se colocam ao desenvolvimento? E o seu ponto
de vista. Existem obstaculos que ainda se podem colocar ou que existam entre as escolas e as
instituicdes, escolas e comunidade? Ha obstaculos que possam inviabilizar essas parcerias?

DAEMV - Se hd obstaculos? O que é que eu podia dizer com um obstaculo? Aqui, em termos,
guando falamos aqui das empresas a volta, das instituicdes a nossa volta, ndo vejo obstdculos. Eles
estdo disponiveis, o que ha as vezes, nds temos é nocdo, também ndo é raro termos no¢do de que a
nossa realidade envolvente economicamente tem um tipo de prioridades mas depois essas prioridades
nao vao ao encontro daquilo que sdo os objetivos das familias e dos alunos, isso também se nota, por
exemplo, nds tivemos aqui hd ndo muito tempo um curso comércio, era um profissional da area
comercial e foi uma drea onde havia muita oferta de emprego e de estagio, verificdmos que era o que
as empresas precisavam em termos de trabalhadores e ndo conseguimos abrir novamente o curso,
ndo houve procura. As vezes temos essa no¢do de que era preciso formar mais em determinadas areas,
mas os jovens ndo tém ainda essa capacidade de aprender isso e, as familias também ndo ajudam.
Outra drea onde nds vemos que talvez fosse bom aumentar a oferta, mas depois ndo conseguimos
efetivamente, é na drea dos servicos a comunidade, servigos sociais, de apoio a criancas ou a idosos,
sobretudo aos idosos. e uma area onde ainda ha oferta em termos de parcerias, mas nds ndo
conseguimos motivar os jovens para escolher essas areas. Isso tem a ver com os jovens, tem a ver com
a visdo da sociedade, tem a ver com as familias também, tem a ver com essas coisas. Até aqui eu so
diria que a ameaca é as vezes um desfasamento entre aquilo que sabemos que que a realidade exige
e aquilo que é depois também o lado pessoal das escolhas e das perspetivas e os caminhos que cada
um percorre.

AM - Sendo a escola um local de educagdo, um local de formagdo, a importancia do
estabelecimento de parcerias do ponto de vista educativo, qual é o papel da escola, qual é a neste caso

a posicdo da escola relativamente a estas parcerias, do ponto de vista da Educag¢do?
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DAEMV - Podemos falar da formagdo de professores, ndo sé. Eu sou um pouco critico em
relagdo a isso. Pode haver mais valias em determinados momentos, mas eu sou critico quando alguém,
uma instituicdo qualquer venho aqui propor uma atividade, por exemplo no ambito ambiente, porque
nods temos aqui professores dessa area, da Biologia, com todos os conhecimentos e ser tratado nas
areas curriculares. No fundo também ninguém vai propor ao médico fazer uma consulta em vez dele,
isso ndo faz sentido e portanto, quando vem aqui com projetos eu sou de facto muito critico em relagao
aos projetos, porque os nossos professores muitas vezes fazem isso, fazem-se melhor e pode nao
constituir nenhuma enriquecimento, mas também pode constituir um enriquecimento sobretudo se
os jovens tiverem uma motivacado diferente para aquele projeto ou para atividade. Ai a dificuldade é
saber a qualidade desses projetos, é preciso seleciona-los muito bem e outra regra importante é que
essa necessidade tem que partir da escola e dos alunos, ndo pode partir de alguém que se lembrou
vamos aqui implementar um projeto muito lindo sobre o eucalipto, quando eles vém de fora podem
ser muito bons mas ninguém os pediu, logo a motivagdo para trabalhar com ele é diferente, e nestes
ultimos tempos tem havido um bocadinho disso, tem havido muita oferta que chega de fora as escolas,
de varias entidades convencidas que tem a solugdo para os problemas todos da humanidade e que
agora é que vao resolver o problema, e é uma atitude tremendamente arrogante, porque a escola ndo
é isso. Acho que profissionais das escolas ja estdo dentro, ndo vém ensinar o padre nosso ao cura e,
ha muito infelizmente tem havido nos ultimos tempos diversas instituicGes com esta postura e algumas
até do préprio Ministério. Temos aqui um projeto que é uma gincana Rock In Rio que vai ensinar tudo
0 que tem a ver com a educag¢ao rodoviaria. Os profissionais da educagado ja ca estdao dentro quando
vem alguma coisa de fora tem que ser uma necessidade, tem que resultar de uma necessidade, tem
que partir da escola, dos professores, dos alunos e vamos a procura e vamos encontrar os projetos
bons, A gente ndo pode aceitar tudo o que nos querem, que nos queiram dar mesmo quando nos
querem dar coisas gratuitas, ndo é, e aparentemente emolduradas em molduras de alta qualidade.
Calma ndo é, a escola precisa de regras sim, precisa de calmas, de trabalhar muito serenamente.

AM - Certissimo. Em relacdo aos cursos existentes na escola considera que sdo Uteis, sdo uma
mais valia para o funcionamento da mesma, sdo uma mais valia para o funcionamento da prdpria
sociedade ou pelo contrario tem que existir e portanto sdo escolhidos de forma adaptada as
caracteristicas da prépria escola?

DAEMV- Niao, embora este ndo, a escola também ndo pode oferecer aquilo que ndo é capaz
de oferecer, também tem de haver uma relagdo entre aquilo que a escola consegue fazer e o que
oferece. Mas também é verdade que nds temos caminhado mais para, temos caminhado cada vez
mais as escolas ja tem muitos anos também de experiencia disso, em oferecer curso respondam aquilo
que é procura dos alunos que frequentam o nono ano, e sempre com estas limitagdes todas que temos,

dos concelhos limitrofes, da oferta que existe, do nUmero de alunos que temos, e com esta regra de
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gue 0s nossos cursos nao podem ter uma especializagdo demasiada porque depois também ndo ha
resposta do lado da comunidade e dai também eu ter ficado agradado quando vou consultar, e
conversar com algumas pessoas das empresas e me dizem: “ndo a gente quer é uma formacdo um
pouco de banda larga porque depois especifica nés damos se eles tiverem as caracteristicas
fundamentais”. Nestes Ultimos anos nés estamos a trabalhar com a drea do desporto e com a ultima
e agora mais recentemente com a area das tecnologias através de cursos na drea da informatica e,
estamos satisfeitos neste momento, estamos confortaveis quer com a oferta que temos quer com a
repercussao depois que temos da continuacdo dos estudos, por um lado.

AM - Em relacdo a esses o que é que ndo gosta neles e o que é que gostaria de mudar.

DAEMV - Gostaria de mudar as cargas horarias. Reduzi-las. Gostaria que tivessem menos carga
horaria. De facto, sim, até é porque a carga horaria é pesadissima, sdo horas e horas de formacdo e as
vezes ndo é o numero de horas que faz a diferenga, por um lado gostava de flexibilizar ainda mais a
qguestdo da formagdo em contexto de trabalho. Haver uma relagcdo maior entre a formacao da escola
e nas empresas. Gostava disso, também gostavam e isso é uma questdo que tem a ver com o
funcionamento e que o financiamento, gostava de regras diferentes da financiamento porque o ensino
profissional esta dependente do financiamento do fundo social europeu, enfim que tem uma légica e
tem uma razdo de ser, mas os alunos estd bem escolaridade obrigatdria até aos 18 anos e portanto eu
acho que até aos 18 anos, os alunos deviam ser todos iguais e o funcionamento deviam estar
dependente do orcamento de estado sem haver regras diferentes, para cursos diferentes, mas isso é
outra questdo, ultrapassa muitas vezes as decisdes da escola mas é verdade. Eu como diretor d e um
agrupamento de escolas, como cidadao, eu diria que até aos 18 anos estamos a falar de escolaridade
obrigatdria, regras de funcionamento tem que ser iguais para todos, ndo consigo perceber porque é
que ha regras diferentes no financiamento e consequentemente depois também aqui a nivel interno,
na gestao das despesas.

AM -Tal como na nossa conversa inicial foi dito que este estudo pretende valorizar as boas
praticas no sentido de hoje motivar e ser uma mais valia para os alunos e também para as empresas,
uma pergunta arrojada: o que é que mudaria nas empresas, o que é que mudaria na escola para haver
uma maior adaptacgdo dos alunos a escola e uma maior adaptacdo dos alunos as préprias empresas?

DAEMV - A pergunta é dificil, ou melhor a pergunta é boa, a resposta é que obriga alguma
reflexdo. E assim, de momento para outro, enfim sé me estou a lembrar de uma ideia, talvez ndo seja
a melhor, se calhar lembrei de coisas diferentes, mas ha aqui, determinadas empresas e determinados
cursos onde podia haver, uma quase responsabilizacdo das empresas pela leciona¢do de determinados
maddulos, por acaso era uma boa ideia, por exemplo, sei ld, uma empresa mais na area de recursos
humanos, os nossos alunos tém aqui um mddulo, em que também fala sobre a gestdao de recursos

humanos e, portanto se em vez de estarem aqui a aprender teoricamente se conseguissemos uma
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parceria que fosse uma empresa a lecionar aquele médulo, com exemplos, com uma visao pratica de
como é que as coisas funcionam, isso era um enriquecimento para os alunos. Quem diz isso, diz na
area de informdtica, e agora como estamos aqui na area da gestdo da gestdo de equipamentos
informaticos, se tivermos aqui uma empresa com capacidade para lecionar um médulo, onde os alunos
vado a empresa, trabalham aquele mével ndo sé no objetivo do trabalho, mas na aprendizagem tedrica
e isso podia ser um enrigquecimento.

AM - Deixe-me dar aqui uma dica, apesar de ter dito que a pergunta era dificil mas esteve
muito bem até porque neste estudo, digamos na investigacdo bibliografica que foi feita ha autores
gue defendem precisamente aquilo que diz, que é a empresa poder estar ao servico da escola,
possibilitando uma aprendizagem pratica daquilo que efetivamente elas tém porque até do ponto de
vista tecnolégico, muitas delas acabam por estar melhor apetrechadas do que as préprias escolas e
dai aquilo que referenciou, é efetivamente referenciado também por muitos autores que defendem
precisamente essa ideia.

DAEMV - H3 alguns anos, no tempo das escolas comerciais e industriais, eram as empresas
que iam a escola para usar a tecnologia que estava nas escolas, mas agora ndo, nés ficamos muito para
trds em termos tecnoldgicos, em termos temos oficinais e até em termos de pessoas, de recursos
humanos com a formagao. As escolas perdemos um pouco disso, ficdmos com o material um bocado
mais obsoleto, esta parte tecnoldgica foi decaindo também nas escolas, aqui ndao estamos a falar sé
do ensino profissional, esta vertente tecnolégica nas escolas que tém ficado um pouco esquecida.

AM - Muito bem. Como é que avalia os resultados escolares dos alunos que frequentam o
agrupamento de escolas de Montemor-o-Velho?

DAEMV - Boa, eu preocupo-me sempre com isso, estou sempre a ver isso, parece que amanha
vao sair os resultados dos rankings. Os resultados vao ser completamente diferentes precisamos do
ano passado ndo foram obrigatdrias, portanto, as regras mudaram sim. Mas eu ndo olho para s
rankings, o que eu olho sempre, o dado que eu procuro observar, esse sempre, a conclusdao ou
aprovacdo dos alunos, em cada ano de escolaridade comparando com aquilo que é a média nacional.
Eu faco sempre esse trabalho no final e entdo, ano a ano, desde os pequeninos do segundo ano, no
primeiro ndo ha retencbes, mas no segundo, a partir do segundo ano, terceiro, quarto até décimo
segundo, eu procuro sempre ver qual foi a taxa aqui de aprovacdo ou a taxa de conclusdo de cada ano
de escolaridade e qual é a média nacional para aquele ano. Eu estou satisfeito, nés estamos
sistematicamente acima da média nacional, praticamente ndo ha exceg¢bes a isto e nesse aspeto estou
tranquilo; quer dizer em termos da estatistica estou tranquilo. Em termos da qualidade das
aprendizagens ja ndo estou, porque também é mais dificil; é mais dificil ter dados objetivos sobre a

qualidade das aprendizagens; os sinais ndo sdo maus, mas é evidente também ndo conseguimos atingir
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todos os alunos, hd sempre uma percentagem que nao atinge aquilo que seria a aprendizagem
necessaria para depois prosseguirem a sua vida.

AM - Qual é o impacto das aprendizagens realizadas pelos alunos que frequentam o
agrupamento de escolas de Montemor-o-Velho, do ponto de vista académico, do ponto de vista
profissional?

DAEMV -Temos feedback. Nds acabamos de fazer em janeiro, fevereiro, penso eu, acabamos
de fazer a avaliacdo para a certificacdo da qualidade do ensino profissional. O desencadear desse
processo e depois a avaliacao que foi feita e depois a conclusdao que foi feita, permiti-nos também
detetar alguns pontos a melhorar. Um dos pontos a melhorar é exatamente a recolha de informacao
em alguns periodos, apds a finalizagdo dos cursos, porque nds valorizdvamos sempre e temos sempre
isso medido, ja de ha muitos anos, o ingresso no ensino superior. Isso temos sempre monitorizado,
guantos alunos é que tem tencionavam candidatar-se, quantos é que efetivamente se candidataram;
se entrar na primeira opg¢do, se ndo entraram. NOs temos isso por sistema monitorizado, mas o lado
da entrada no mercado de trabalho era menos valorizado porque, nds é um aspeto, digamos menos
bom, precisa de ser trabalhado. O que nds fizemos depois ja encontrar um modelo para depois ter
continuidade de recolha em periodos ja especificados apds a conclusdo dos cursos, seis meses apos,
um ano apods, dezoito meses apds. Nos temos algum trabalho feito, mas ndao temos grandes
conclusdes, portanto temos, dependendo dos cursos, quando tivemos aqueles cursos na area do
comércio todos os alunos seguiram profissGes nessa drea, mas deste lado do desporto, por exemplo,
a maior parte dos alunos nao segue profissdes de acordo com a formagao que teve. Estamos satisfeitos
com um indicador que é o ingresso no ensino superior. Mesmo alunos que fazem percurso pelo ensino
profissional conseguem, quando é esse o seu objetivo entrar no ensino superior. Nesse lado estamos
tranquilos, do lado do ingresso no mercado de trabalho temos mais hesitacbes, temos mais
desconhecimento também sobre a realidade e, temos também a no¢do de que pelo menos numa das
areas de formacgdo que temos tido, que é o desporto, sabemos que os alunos depois ndo estdo a ter
profissOes ligadas a formacdo que tiveram.

AM - Entdo neste sentido que dinamicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja
existentes ou outras que possam vir a estabelecer?

DAEMV - Ai nés precisamos de ajuda ndo é, com a escola o sentido da escola ndo é
propriamente esse e depois também temos é um lado que é, temos uma dificuldade humana, logistica
para fazer esse acompanhamento. Ai nds precisamos de entidades parceiras que trabalham nessa
area. Aqui no concelho, temos sempre de falar na autarquia, aquilo que a autarquia pode fazer e
também agora recentemente um projeto que faz precisamente esse trabalho e com o qual nés temos
colaborado que é o Emontemor 4G, que tem, exatamente nas suas competéncias, esse

acompanhamento no ingresso do primeiro emprego, de encontrar esses jovens que nem estudem nem

148



Armando Maia Perspetiva(s) da(s) Dinamica(s) Educativa(s) no concelho
de Montemor-o-Velho — Estudo de caso

estejam a trabalhar. Nds pedimos-lhes ajuda e estamos a trabalhar em parceria com essa instituicdo
gue ja veio aqui varias vezes, até a aulas dos alunos que estdo a finalizar os cursos exatamente para os
auxiliarem na procura de trabalho, na construgdo do curriculo, do portfdlio, as regras da insercao de
mercado. Eles vieram e vamos tentar pedir a ajuda deles para este ensino, sendo que nds nos
comprometemos exatamente agora nessa avaliacao da qualidade do ensino profissional, a fazer um
acompanhamento em determinados momentos, com questionarios aos formandos, que deixaram de
ser, que concluiram os cursos, mas também aos empregadores, onde eles estao, e aos empregadores
gue acederam a realizar a formacdao em contexto trabalho com eles. Nds fizemos isso, ainda agora
fizemos isso exatamente nesse ambito. Fizemos um conjunto de questiondrios a empresas onde
existem alunos nossos a trabalhar. Temos um relatério com isso. Lembro da Sociedade de Aperitivos
gue tem uma duzia de trabalhadores que foram aqui alunos, fizeram ensino profissional. Lembro-me
da EmpiFarma, onde ha dois ou trés jovens que estdo a trabalhar e que fizeram aqui. Fizemos-lhes
também entrevistas. Lembro-me também do Intermarché. Hd empresas que nos vem bater a porta,
exatamente para nos entrevistar, mas temos essa dificuldade, com a ajuda das entidades que
trabalham nesta drea do emprego.

AM - H4 pouco quando faldvamos dos resultados escolares, e demonstrou claramente que a
escola consegue bons resultados escolares, o que torna e o que queria uma boa imagem na sociedade,
na comunidade, a pergunta que eu vou fazer é a seguinte: que dinamicas é que estd a pensar ou que
pensa implementar para que os resultados ainda possam melhorar mais?

DAEMV - Bom, eu sou muito, enfim ndo gosto muito de flores, metaforicamente falando, eu
gosto de flores claro, mas para que haja bons resultados lugares nao ha volta, tem de haver trabalho.
E como é que se consegue trabalho? Tem que haver um clima de tranquilidade, serenidade, de
confianga numa sala de aula. Se ndo se trabalhar este lado da disciplina, se ndo houver rigor desde
gue se entra na porta da sala até que se saia, isto é, desde o primeiro ano, se ndo houver um clima de
trabalho, ndo se aprende. E depois ndo é preciso muitas flores, como eu dizia; é preciso é esta relacdo
professor/aluno, de confianca, de tranquilidade, de trabalho. Isso tem que ser pronto, precisamos
também da ajuda aqui da comunidade a volta, porque esse é sempre um trabalho diario. Ha familias
gue ndo cooperam, nem sempre é facil colocar as familias, os alunos e a escola com o mesmo objetivo.
Mas ai sim, se houver um clima de trabalho os resultados melhoram, ndo é preciso grande coisa para
além disso. As instalagGes temos; estamos a trabalhar ndo temos grandes problemas nessa area,
alguma outra escola precisava de melhorias mas ja demos grandes saltos; recursos humanos também
temos enfim, penso que temos as condi¢bes para que haja bons resultados. Depois é este trabalho
didrio.

AM - Muito bem, senhor diretor, acima de tudo a nossa entrevista ja terminou. Foi, digamos

gue, uma conversa agradavel onde conseguiu responder a todas as nossas questdes e todas as nossas
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duvidas e muito lhe agradeco por essa disponibilidade e pela recetividade em participar neste projeto
qgue acredito com a sua intervengdo e o seu contributo terd ou podera produzir os efeitos positivos
que desejamos. Muito obrigado foi bastante agradavel.

DAEMV - No fundo, Armando, se calhar para o teu trabalho, se calhar ndo falei muito das

especificidades de Montemor.

ANEXO VIII - Entrevista aos responsdveis da Cdmara Municipal de Montemor-o-Velho
Entrevista ao representante da Educa¢cdao da Camara Municipal de
Montemor-o-Velho

Dia: 17 de junho de 2021
Local: Edificio dos Pacos do Concelho

Entrevistados: Dr2. Diana Andrade ( Chefe de gabinete ) e Dr. José Charro ( Chefe de Divisdo )

Armando Maia ( AM ) - Boa tarde o meu nome é Armando Maia, estou a realizar um trabalho
de investiga¢cdo académica através da Universidade de Coimbra, intitulado “ Perspetivas das Dinamicas
Educativas no concelho de Montemor-o-Velho. E um estudo coordenado pelo Doutor Paulo Nossa ao
mesmo inserido numa dissertacdo de mestrado na area cientifica de Geografia Humana, Populagdo e
Territérios Sauddveis. De referir que este estudo estd também reconhecido pela Direcdo Geral de
Educacdo, que o aceitou, reconheceu e o considerou valido para ser posto em pratica. A entrevista que
estd pensada ao presidente da Camara Municipal de Montemor-o-Velho ou ao Vereador do Pelouro
da Educacdo da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, insere-se, precisamente na importancia que
o stakeholder municipio, autarquia local, tem nas questdes educativas.

Com o obijetivo geral pretende-se conhecer as dindmicas educativas estabelecidas entre os
estabelecimentos de ensino e o territério em que estdo inseridos, através de um estudo de caso.
Objetivos especificos, conhecer as politicas de educacdo implementadas e desenvolvidas pela
autarquia; caracterizar as parcerias existentes entre a autarquia e os estabelecimentos de ensino
localizados no territdrio em que se encontra inserido; analisar a dinamica educacional decorrente das
parcerias estabelecidas entre estabelecimentos de ensino e o territdrio da sua localizagdo; descrever
projetos educativos resultantes das parcerias atras referidas e, por ultimo avaliar os impactos das

parcerias anteriormente referidas na dinamica educativa dos estabelecimentos de ensino.
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Desde ja agradeco a autarquia, a disponibilidade para participar neste estudo académico. Espero que
possa servir para encontrar aqui um bom caminho para a educa¢do do concelho de Montemor-o-
Velho.

A entrevista vai-se iniciar com uma primeira parte que é a questdo de percurso profissional, cargo /
funcdo desempenhada. Antes de mais o convite tinha sido feito ao presidente da Camara ou ao
vereador do pelouro da Educacgao; penso que nem um nem outro eu tenho aqui, ndo sei se querem
explicar essa substituicdo, até para que fique devidamente frisado.

Esta presente a Dr2. Diana Andrade que é...

Dr2, Diana Andrade ( DA ) - Chefe de Gabinete do senhor presidente.

AM -e o Dr. José Charro, que é...

Dr. José Charro ( JC) - Chefe de Divisado.

AM - N3o sei se durante o estudo querem efetivamente explicar porque é que estdo presentes.

DA - Foi entendimento do senhor presidente, como o senhor professor sabe houve uma
reformulagdo no executivo, e ha algum tempo a esta parte sou eu que coadjuvo e ja tive o pelouro da
Educacdo e, entendeu o senhor presidente que seria um contributo mais efetivo para o estudo
académico que nos tinha sido apresentado e para aquilo que seriam os objetivos que estivessem as
pessoas que estdo diretamente ligadas com a educagao e portanto neste momento sou eu que estou
com eles, coadjuva-lo na educagdo e o senhor professor Charro que é o chefe da divisdo da mesma
area e portanto estaremos a partida a altura de responder as questdes que aqui coloca.

AM - Vou apenas direcionar nesta primeira parte as questdes que sdo mais direcionadas para
a identificagdo da Dr2. Diana Andrade. Qual é a sua idade?

DA - 34 anos.

AM - Como é que tem sido o seu percurso profissional?

DA - Fiz o mestrado na Universidade do Porto, entretanto abriram candidaturas para uma bolsa
de investigacdo, concorri ganhei, portanto, fiz o meu mestrado no ambito de uma bolsa de
investigacdo. Fui convidada para trabalhar nos projetos de investigacdao na Universidade do Porto;
guando sai fui para a Camara Municipal de Tabua, onde estive a trabalhar com a técnica superior de
educacdo e posteriormente vim para a Camara Municipal de Montemor-o-Velho.

AM - Ha quanto tempo desempenho este cargo, esta fungdo?

DA - 2 anos. Esta fungdo direcionada para a educagao.

AM - Vamos entrar entdo agora no capitulo das politicas da autarquia no dominio da educacao.
Quais os drgdos autdrquicos criados no dominio da educagao e, quais as suas fun¢des?

JC = O Conselho Municipal da Educa¢3o que é o Unico 6rgdo criado. E um érgdo consultivo

municipal. A autarquia esta representada noutros féruns. Na autarquia hd uma divisdo que uma
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unidade orgéanica da educagdo / ensino profissional e decorrente da prdpria legislacdo foi criado o
Conselho Municipal de Educagao.

AM - Quais as competéncias que o municipio tem e exerce dominio da educac¢do, neste
momento?

DA — Desde a Acdo Social Escolar, nalguns anos nao na sua totalidade, porque o papel aqui da
autarquia mudou na drea de educacgao no ultimo ano, com a delegacdo de competéncias, portanto
passou para a autarquia um conjunto de competéncias que pertencia ao Ministério da Educacdo e que
neste momento sdo da responsabilidade da Camara Municipal. A Cdmara Municipal prepara desde as
refeicdes que sdo servidas nas escolas que tem de fazer essas contratagdes; assegura os transportes;
faz a manutencao de escolas e é responsavel pelo pessoal operacional e técnico das escolas; portanto
existe aqui um conjunto de competéncias praticas de gestdo das escolas no dia a dia que sdo da
competéncia da Camara Municipal e que foram alargadas com esta delegacdo de competéncias.

AM - Quais as limitagOes que a autarquia sente no dominio da educacdo. Estamos a falar das
limitacOes, o que é que voceés, o que é que a autarquia sente face a educagao?

DA — Sente menos agora do que anteriormente. Era uma limitagdo muito grande e acho que
isto podera ser muito importante, esta perspetiva para o estudo em apreco porque até aqui tinhamos
uma grande limitagao daquilo que eram as competéncias da autarquia e o que eram as competéncias
do Ministério da Educag¢do. Dando um exemplo muito prdatico, nds tinhamos na escola EB 23 Dr. José
Santos Bessa, na Carapinheira, uma crianga com mobilidade reduzida, como o edificio ndo era da
competéncia da Camara Municipal, a Camara Municipal ndo podia intervir 13, era uma ilegalidade estar
a fazer despesa num edificio que ndo era seu. Isto trazia a Unica injustica que era para aquela crianga
e portanto, a partir do momento que neste momento nds temos essas competéncias da nossa parte
conseguimos fazer uma gestao de proximidade e beneficiar muito mais toda a comunidade educativa,
a comecar pelos alunos porque conseguimos dar respostas mais céleres, mais imediatas e mais eficazes
do que até aqui acontecia. Tinhamos que estar a mercé de um orgdo superior, e, portanto, agora as
coisas funcionam de uma forma muito mais célere, muito mais imediato, temos competéncia para
resolver os problemas que até aqui ndo tinhamos e, portanto, diria que foram muitos dos nossos
problemas foram ultrapassados com esta delegacdo de competéncias. Agora claro que vamos ter um
outro problema que serd as grandes intervencdes que temos de continuar a fazer a pressdo que
faziamos até aqui, porque as grandes interveng¢des nas escolas ndo passaram para nés. Nessa medida
continuaremos a fazer o nosso trabalho.

AM - Diria que nesta pergunta quase que ja respondeu a pergunta seguinte que vinha na
sequéncia. Quais os problemas que a autarquia identifica no dominio da educagao?

JC - Eu s6 queria acrescentar uma limitagao que a Dr2. Diana, foi mais ou menos esclarecedora

na resposta, mas nao ficou claro. Apesar de tudo, apesar de hoje nds termos uma intervengdo mais
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direta por via da transferéncia de competéncias, continuamos a ter, porque essa limitacdo também
nos foi transferida, é a limitacdo financeira de intervir. Aquilo que era uma limitacdo do Estado em
resolver os problemas que a Dr2 Diana identificou, também continua a ser uma limitacdo nossa. Na
verdade, a transferéncia de competéncias tras um pacote financeiro, mas o pacote financeiro nao é
diferente daquele que existia antes, e, portanto, as limita¢cdes de intervencdo do ponto de vista
financeiro mantém-se, ou seja, o dinheiro para intervir continua a ser pouco. para todas as
necessidades que existem, nas escolas.

AM - Quais os problemas que a autarquia identifica no dominio da educacao?

DA - Para mim é um problema enormissimo que nds temos é os transportes escolares. A
legislacdo ndo estd atualizada ndo estd feita de forma que nds conseguimos consigamos na pratica dar
uma resposta como gostariamos as criangas do nosso territério porque quando falamos de questées
de transporte em seguranca e de homologacgGes, temos de ir ver na lei, quando perguntamos aos
especialistas a juristas e entidades de for¢a de seguranca ninguém consegue dar uma resposta objetiva
porque se formos interpretar uma lei, € de uma forma, se formos interpretar outra lei é doutra forma,
portanto ha sempre aqui uma lacuna na lei ndo é muito clara relativamente a questdo dos transportes,
portanto nés temos sempre esta duvida e esta dificuldade e achamos que também ndo é justo, porque
nao ha equidade entre aquilo que é um transporte escolar contratado e aquilo que é um transporte
feito em carreira publica e portanto nessa medida diria que é sempre anualmente dos principais para
problemas que nés temos.

JC = Sim eu partilho da opinido da Dr2. Diana, o principal problema que temos relativamente
as competéncias que nos foram transferidas e que ja eram competéncias do municipio é a questdo dos
transportes, que tém uma relagdo muito prépria com as caracteristicas do territdrio, da sua geografia
e da sua demografia. A oferta de servicos de transportes é extremamente limitada que traz
dificuldades que temos vindo a resolver todos os anos e que julgo que temos vindo a resolver de forma
mais qualificada, mas a um preco alto. Os transportes sdo um investimento estrondoso.

AM - Quais foram os documentos (estruturantes) produzidos pela autarquia no dominio da
educacgao?

DA - A Carta Educativa que foi atualizada no ano passado e, neste momento o projeto
educativo que achamos que é um grande passo que nunca tinha sido feito, acho que é um marco
histérico para a educac¢do porque de facto vamos conseguir pensar a educac¢do de forma estratégica
com conhecimento daquilo que temos a data em todo o territdrio ndo sé de respostas de escolas como
ja tive a obter a pouco dizer que temos de resposta educativa mas também em termos empresariais
do mercado de trabalho portanto nessa medida acho que conseguiremos todos aqui articular uma
melhor resposta a todos os niveis. Diria que este sera um documento estruturante para a educagao do

concelho.
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AM - Relativamente a estes documentos, quais sdo as potencialidades e os constrangimentos
que resultam dos mesmos?

DA -As potencialidades sdo precisamente essas que acabei de dizer. Nos conseguirem
canalizar, orientar e servirem como uma base de trabalho, um caminho, uma perspetiva da forma de
caminharmos, no sentido em que sabemos o que podemos a data temos a comparacao de como
estdvamos hd 10 anos em termos demograficos e conseguimos de facto seguir aqui uma estratégia em
termos de escolas de construcdes de renovagdes, criacdao de novos polos, que seja conseguimos ter
uma perspetiva muito factual do que é que precisamos do que é que queremos, do que precisamos
para o territério.

AM - Constrangimentos? Alguns que tenham identificado, assinalado.

JC — H4 varios. Este documento que foi referido, o plano estratégico para a educacdo, vai ser
um documento, a carta educativa é um documento, mas sobretudo sdo instrumentos que num
determinado momento fazem o diagndstico da situacdo e que, neste determinado momento nos
permite intervir numa perspetiva de futuro. Algumas das principais dificuldades que sdo similares as
dificuldades que o professor Armando estd a sentir neste momento que é para que seja um documento
verdadeiramente estratégico ele tem que ser amplamente participado, para ser amplamente
participado nds temos que ser capazes de na metodologia ouvir, recolher a opinidao de um conjunto de
stakeholder que participam, os mais ativamente outros menos, mas que participa diariamente neste
processo de desenvolvimento da educagdo, o processo de desenvolvimento da educag¢dao. Uma das
dificuldades é precisamente essa, é por exemplo sermos capazes neste processo que agora se estd a
iniciar porque a construgao deste instrumento do plano estratégico que ja se iniciou e neste momento
ja estdo a ser levadas a cabo entrevistas, conjunto de entrevistas e inquéritos que estdo a ser
recolhidos, conjunto muito vasto entidades e eu penso que esse é o principal constrangimento assim
gue esse constrangimento estiver ultrapassado sera mais célere a condugdo da estratégia, Parece-me
gue é o principal constrangimento é recolher opinido.

AM - Ok, ainda bem que ha aqui uma certa sintonia que sdo aquelas dificuldades que eu
proprio sinto. Ainda bem é um bom contributo vosso para o meu trabalho.

Na perspetiva da autarquia quais os documentos que faltam criar, se é que existem para um melhor
desenvolvimento das questdes da educagcdo? Na vossa opinido ainda falta criar mais algum
documento, mais algum estudo que possa trazer aqui beneficios para a educagao?

DA - Aquele para o qual estamos a contribuir. Creio que daquilo que ja percebi podera ser
também um contributo muito vdlido para esta estratégia, porque vai trazer-nos uma abordagem
diferente daquela que tem sido feita através da carta educativa que vai ser através do projeto

educativo e, portanto, todos estes trabalhos académicos sao feitos nesta area e, este parece um bom
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exemplo documento que poderd vir a ser muito importante para a educa¢do do concelho de
Montemor-o-Velho.

AM - Da parte que me toca so tenho que agradecer. Vou tentar ver se correspondo as
expectativas. Penso que neste capitulo, ndo sei se querem dizer mais alguma coisa que tenha ficado
por apresentado, na vossa na nossa opiniao.

JC = H3a um documento que eu acho que vale a pena referir também que é feito todos os anos
gue é hoje foi aprovado que é o plano de transportes, que ao fim e ao cabo determina a forma como
o transporte dos alunos ira decorrer no ano seguinte e, é sempre um documento consensualizado por
um conjunto de pessoas, nomeadamente aquelas que estdo no Conselho Municipal de Educacao,
pessoas ndo entidades. Relativamente a necessidade mais premente, a resposta da Dr2. Diana é a mais
indicada, ou seja, este projeto educativo, este plano estratégico para a educa¢do tem uma abrangéncia
tal que em principio cobrird todas as dreas de interven¢do do municipio na educacao e, portanto,
tracard estratégias para todas elas, julgo eu que vai ser esse o fim desse documento.

AM - OK, passamos para um capitulo diferente que é a participacdo e envolvimento, neste
caso da autarquia e da comunidade escolar, nas atividades dos préprios agrupamentos de escolas ou
escolas que existam no concelho. Como é que caracterizam a participacdo da autarquia na vida dos
estabelecimentos de ensino? E nesta pergunta eu vou colocar aqui ja duas sub-questdes: porque é que
participa e como é que participa? Como é que vocés classificam, como é que caracterizam?

DA - Nos participamos porque achamos que é indissocidvel a autarquia da comunidade
educativa e vice-versa. Ndo consigo contemplar uma comunidade educativa, como diz a prdpria
expressao comunidade tem de ser aberta a toda a comunidade e tendo em conta o conjunto de
responsabilidades que a autarquia tem na educagao, ndo podia ser de outra forma, ndo podia ser de
forma diferente. Nds participamos das mais variadissimas formas quer seja através daquilo que sdo as
nossas competéncias quer sejam através de um conjunto de atividades que anualmente apresentamos
na area da protecdo civil, na drea do ambiente, na area da cidadania, da igualdade de género para que
o levamos atempadamente ao conselho pedagdgico, para que o senhor diretor as leve ao conselho
pedagdgico, para que sejam aprovadas e para que possamos dinamiza-las na escola. E no fundo uma
forma de levarmos rentabilizar os recursos que temos aqui especializados e para fazerem atividades
gue possam contribuir para uma cidadania mais responsavel e levarmos também o nosso contributo a
escola, sempre numa ldgica de sinergias e de construgao e de reciprocidade.

AM - Como é que avaliam essa participagao, na vossa perspetiva? Como é que avaliam a vossa
participacao na comunidade educativa?

DA - Eu avalio de forma muito positiva porque é a matéria-prima para este trabalho e nds sé
conseguimos realmente concretizar o que quer que seja se conseguimos trabalhar com as criangas e

com os jovens para transformarmos a sociedade. Temos esta abertura da escola parte da escola
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também é salutar, fagamos os procedimentos como tém de ser. E de salutar, sdo sempre experiéncias
muito enriquecedoras para as criangas daquilo que é a nossa perspetiva e daquilo que conseguimos
também aferir, depois das atividades, e também para nds prdprios acabamos sempre por aprender e
por conseguir canalizar também, saimos sempre da escola com mais ideias para realizarmos mais
atividades.

AM - Que expectativas consideram que as instituicdes de ensino tém no estabelecimento
destas parcerias com a autarquia?

JC — Expetativas ou perspetivas?

AM - Expetativas.

JC — Queres responder Diana.

DA - Podes responder.

JC - Portanto aqui, na pratica fizeste a questdo ao contrario.

AM - A ideia é ter de perceber a vossa opinido em relagdo ao outro lado das parcerias. Eu disse
logo que este estudo é um estudo de perspetivas de dindmicas educativas e, ndo seria légico da minha
parte ndo vos perguntar isto, porque também é importante saber o que é que vocés pensam em
relacdo ao outro lado, independentemente de ser positivo ou negativo.

JC- Euacho que num estudo destes quando nds procuramos saber as expectativas, neste caso
do agrupamento de escolas, que é disso que estamos a falar, devemos olhar para a instituicdo e ndo
para as pessoas e portanto, na minha perspetiva, a expectativa do agrupamento de escola em relagdo
ao municipio, sabe que o municipio deva desempenhar o papel de principal parceiro no processo de
desenvolvimento educativo local, ou seja, o agrupamento de escolas deve olhar para a camara
municipal, para o municipio como o seu principal parceiro no desenvolvimento das suas atividades,
nas diversas atividades que o grupamento possa vir a promover ou promova no ambito da educagao.
Essa deveria ser penso eu e deve ser, e nds achamos que é essa a perspetiva do agrupamento de
escola. Respondi?

AM - Sim, claramente. Devem perceber que o meu trabalho é um bocado este. As vezes estas
perguntas que eu percebi que eram incémodas também sdo importantes até para se conseguir
encontrar verdadeiramente aqueles pontos, |3 esta eu digo menos positivos. Eu ndo chamo negativos,
mas menos positivos que devem ser corrigidos de uma parte, ou de ambas as partes, para podermos
encontrar um bom caminho para as questdes da educagdo.

JC -Queria acrescentar aqui, alguma coisa. E evidente que o processo de transferéncia de
competéncias veio aumentar de forma quase exponencial a perspetiva de que o agrupamento de
escolas olha para o municipio como o seu principal parceiro, porque de facto um conjunto de
competéncias que o agrupamento de escolas via satisfeitas por parte do Ministério da Educacdo, da

tutela central, passa agora a ver satisfeitas pelo parceiro que estd aqui perto, que é um local, que é o
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municipio. Portanto nessa perspetiva também julgo que a forma como somos percecionados, a
autarquia por parte do agrupamento de escolas é precisamente esta, um parceiro central no processo.

AM - Que ac¢des sao levadas a cabo no sentido de envolver quer a escola e neste caso a escola
e a propria autarquia? Vocés fazem parte do Conselho Geral da Educacao, se é um caso. Mais?

JC — Neste momento, participamos no Conselho Geral e no Conselho Municipal de Educacgdo e
esses sdo os dois drgaos em que...

DA - O Conselho Municipal da Juventude esta representado por estes parceiros.

JC - A CPCJ que é também uma questao central aqui.

DA - Em relacdo as a¢Oes sao aquelas que ha pouco disse.

JC - Temos a questdo por exemplo importantissima da equipa multidisciplinar que trabalha em
conjunto com a equipa da EMAEI que esta constituida na escola. Esse também é um contributo didrio
e permanente e, é uma forma de relacdo muito préxima e, depois hd todo um conjunto de questdes
na agdo social escolar, e é tudo aqui.

AM - Ok, em relagdo quer a carta educativa quer a este projeto que esta a ser agora
desenvolvido, como é que vocés consideram, como é que caracterizam o envolvimento dos
estabelecimentos de ensino, e agora estamos a falar de dois, na construcado destes documentos? Como
€ que se caracterizam esse envolvimento? Tem sido sim colaborante, participante?

JC - Como o processo esta a decorrer, nos momentos em que tiveram de participar, a
participacao tem sido positiva. Como o conjunto de dados a recolher é tdo grande, o nimero de
entrevista com o agrupamento e com a escola profissional, sdo varios os momentos. Eu sei que esta a
decorrer com tranquilidade, hd aqui colaboragdo ativa entre os estabelecimentos escolares e o
municipio, no desenvolvimento deste projeto.

AM — Muito bem. Frisava aqui que vocés desenvolvem uma a¢do de cooperacdo e de bom
relacionamento com os estabelecimentos de ensino, propondo um conjunto de agbes que nds
chamamos de parcerias. Qual é o vosso objetivo, o objetivo da autarquia quando estabelece este tipo
de parcerias? A autarquia tem um objetivo, do ponto de vista politico, do ponto de vista social, quando
estabelece quando estabelece essas propostas de trabalho, ou agbes conjuntas com os
estabelecimentos de ensino? H4 aqui uma visdo?

DA — Tem sempre um objetivo. Como referir hd pouco em relagdo as atividades que
desenvolvemos nas diversas dreas é o de nds termos a consciéncia da mudanga da sociedade se faz
através da educagdo, nas escolas. E nds queremos dar o nosso contributo nesse sentido e é por isso é
que anualmente apresentamos ao agrupamento escolas um conjunto muito diversificado de
atividades para podermos implementar 4. E quando falo conjunto de atividades ndo falo s6 de
atividades que sdo desenvolvidas pela cdmara municipal diretamente. Nds temos também a CIM -

Regido de Coimbra que estd permanentemente a produzir conteldos e a oferecer um conjunto
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variadissimo de atividades para serem implementadas nas escolas o objetivo é sempre levar
conhecimento as criangas de uma forma diferente daquela que acontece em contexto de sala de aula,
diversificar ndo sé a aprendizagem como facilitd-la também e levar uma outra perspetiva das coisas
porque é diferente nds irmos fazer uma acao sobre alteracdes climaticas ou sobre primeiros socorros
levando pessoas especializadas, levando um conjunto de equipamentos reais, o que ser explicado no
contexto sala de aula olhando para um livro mostrando imagens e, de certa forma é aproximar, o
objetivo é aproximar as criang¢as da sua realidade. Outra atividade que ja tivemos também aqui no
ambito das parcerias que temos também por exemplo com o Fernando Mendes Pinto com o projeto
ADN fizemos o parlamento fizemos uma iniciativa no ambito do parlamento dos jovens, veio uma
turma assistir a uma reunido de camara, onde as criancgas puderam fazer perguntas relacionadas com
as suas ruas, com as suas vivéncias, com o seu dia a dia e, também lhes foi explicado qual era a
competéncia daquele érgdo o que é que fazia como funcionava porque de facto para que possam
crescer, conhecendo as coisas e conhecendo realmente ndo sé através de livros mas através da
realidade. O nosso objetivo é esse, é abrir a comunidade, entrar na comunidade educativa e abrir a
comunidade a comunidade educativa também.

AM - Ok. Nestas acGes ou parecias o interesse da sua realizacdo partiu de vocés para os
estabelecimentos ou foi uma resposta a necessidades que foram colocadas pelos préprios
estabelecimentos.

DA - N3o, fomos nds que propomos. Nestas atividades que estamos a falar somos nés que
propomos atempadamente calendarizamos e propomos para que possam ser aprovadas nos érgaos
proprios.

AM - Da parte dos estabelecimentos tém tido propostas de a¢gdes ou parcerias que possam ser
desenvolvidas com a autarquia?

JC — Também sdo langados alguns desafios, menos do que aquilo que gostariamos.

DA - Compreendo, também tém um plano para cumprir.

AM - Em relagdo as estas parcerias, estas a¢Oes, qual é a percecdo que a autarquia tem delas,
por exemplo nos resultados escolares, na perspetiva de futuro por exemplo dos jovens, no
desenvolvimento do concelho? Coloco aqui, quero ver e quero perceber a vossa opinido, qual é a ideia
que ficam relativamente as a¢Ges que desenvolvem, as parcerias que estdo a desenvolver com os
estabelecimentos de ensino. O que é que consideram que isso possa ter influéncia ao nivel de trés
areas que eu considero fundamentais: resultados escolares, aquilo que a partida depois definem os
alunos, logo no primeiro plano; depois a perspetiva de futuro, aquilo que serd o futuro do jovem e
aquilo que é o jovem integrado no desenvolvimento do concelho.

DA - Isso é sempre geralmente é conseguido, nés ndo conseguimos mensurar isso termos

percentuais, mas em termos de resultados nés sabemos que eles existem existe uma melhoria com o
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trabalho que é feito na equipa multidisciplinar. Nés em termos percentuais e na légica da CIM, nds
temos os resultados foram-nos apresentados na globalidade no dmbito da CIM efetivamente houve
uma melhoria dos resultados escolares. Depois também sentimos em cada atividade que nods
desenvolvemos temos sempre um feedback e o que é que se transformem o que é que marca.
Recentemente recebi aqui uma senhora professora do agrupamento de escolas que veio aqui reunir
na sequéncia de uma atividade que nds realizamos na escola, ha 2 anos no ambito do dia da sessdo do
Dia Internacional da Mulher em que é a continuidade desse projeto. Ela percebeu que havia uma janela
de interesse e de oportunidade aqui na cdmara municipal no sentido de desenvolver mais atividades
e que de facto ela reportou-nos que aquela atividade foi muito importante ambito da violéncia
domeéstica, todos os alunos que estiveram ali perceberam efetivamente qual é o impacto da violéncia
doméstica e do transtorno a nivel da Unido Europeia, o impacto negativo em termos de mortos e
factualmente o impacto que isso tem. Recentemente também fomos convidados para visitar uma
atividade, uma exposicdo no agrupamento e, ai foi ao contrario, fomos nés que fomos convidados para
visitar e percebemos também que estas atividades que sdo desenvolvidas fora de contexto sala de aula
tem sempre um impacto muito importante na memorizagdo, na assimilacdo do dos factos e nesta
importante senda da Cidadania, porque o trabalho foi-nos apresentado por um aluno que nos
transmitiu que ele préprio ter ficado chocado com um conjunto de coisas que aprendeu a desenvolver
aquela atividade. Chocado com os niumeros, chocado com as realidades, portanto o nosso feedback é
sempre muito, muito positivo porque assimila sempre de uma forma diferente daquilo que acontece
em contexto de sala de aula, portanto acho que é sempre salutar quer sejam de uma iniciativa daqui
ou iniciativa do agrupamento de escola todas estas atividades sdo fundamentais.

JC — Falaste ai naquela de questdo da perspetiva de futuro dos alunos, também muito
recentemente uma professora do agrupamento, ensino profissional veio ter connosco solicitando que
pudéssemos criar uma sessdao com os alunos do ensino profissional de gestdo de desporto, do ultimo
ano, pudéssemos montar uma sessdo, uma aula de duas horas com eles, onde explorassemos, as
profissOes, as fungbes, as tarefas, naquelas areas, que eles estdo a terminar a formacao lhes poderia
abrir no futuro. Entdo, o préprio municipio disponibilizou um conjunto de técnicos, com diferentes
tarefas, com diferentes fungGes e responsabilidades na area do desporto e, eles perceberem os
percursos que cada um fez, o que cada um faz no desporto e o que a formagao teve para esse futuro.
Portanto nesta perspetiva eu julgo que que ainda ha muito por fazer. Eu acho que esta questdo da
aproximacéo das entidades, escola - comunidade / comunidade - escola é um caminho que est3 a fazer,
um caminho que estd a abrir, mas que é preciso explorar, embora haja muito por fazer, por explorar.
E preciso derrubar os muros, como eu digo, muitas vezes é preciso, é preciso olhar para a Esténia por

exemplo em que a escola ndo tem muros. Coisa que em Portugal é impensavel.
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AM - Vocés quase responderam ja a pergunta seguinte que eu tinha que era: qual considera
ser a importancia do estabelecimento de parcerias entre a autarquia e as instituicdes de ensino e acho
gue vocés responderam, ja deram resposta. Eu faria a pergunta seguinte relativamente a este campo:
gue novas dinamicas sugerem para melhorar, digamos esta acdo, que vocés estdo a realizar e aquelas
gue pensam vir a realizar no futuro entre a autarquia e o estabelecimento de ensino? O que é que
vocés apontam como sugestdes para criar aqui uma verdadeira dindmica de trabalho?

JC- Eu acho que esta perspetiva, uma das coisas que eu acho fundamental acontecer é criaram-
se rotinas de discussdo conjunta dos problemas entre o municipio e os estabelecimentos escolares,
porque na pratica sdo estes dois parceiros que sao responsaveis pela existéncia dos estabelecimentos
escolares, pela sua manutencao pela sua gestao, pelo seu funcionamento, e portanto é essencial que
exista uma rotina de participacdo conjunta na resolucdo de problemas, na criacdo de novas medidas,
de novos projetos, julgo que é nisso que eu acredito é nisso que a Dr2 Diana acredita e é nisso que o
municipio também se tem focado na criacdo dessa relagdo de maior proximidade para que essas
rotinas acontecam de uma forma mais natural.

DA - Esbatendo burocracias e acho que também a questdo desta transferéncia de
competéncias para os municipios pode vir ajudar porque sdo dois drgdos que estdo aqui muito
proximo, que tém de se entender, ndo precisam de ir a Coimbra, nem de ir a Lisboa. Estamos aqui
temos que nos entender, tratar das questdes do territério.

JC - Partilhamos um conjunto de recursos, recursos humanos, fisicos, materiais. E impossivel,
diria eu, que esta relagdo ndo se continue a consolidar e que ndo vai ganhando esta rotina de
participacao e de envolvimento conjunto. Nao consigo conceber a coisa de outra forma.

AM - Muito bem, iremos passar para um capitulo, para o ultimo capitulo que é aquele que eu
considero também muito interessante e sobretudo a razao de ser deste trabalho que é a questdo dos
alunos. Aqui eu vou tentar sempre perceber, digamos que a vossa opinido, a vossa perspetiva, digamos
gue o vosso sentido de algumas questdes. As perguntas que eu vou fazer, obviamente sdo perguntas
que eu pretendo que o municipio seja claro, explicito e conciso, faca aquilo que é o seu, a sua visdo
para o concelho e portanto...

JC — Professor, desculpe lembrei-me agora de uma questdo que é extremamente importante
e que aqui ainda ndo foi falado que é, hd uma outra intervengdo importante do municipio em matéria
de educacdo e eu ndo é apenas uma medida, digamos de apoio ao aluno, do ponto de vista econdmico,
é também uma medida do reconhecimento do mérito e portanto do incentivo ao mérito escolar e a
aplicacdo dos alunos na escola, que é o projeto das bolsas de estudo, projeto extremamente
importante na autarquia, que conta hoje com um volume de financiamento relevante e que financia
efetivamente, ou ajuda a financiar ( ajuda a financiar as despesas escolares de muitas familias) e

premeia os bons alunos que apresentam bons resultados escolares. Premeia o mérito escolar e acho
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gue essa é uma medida de trabalho muito interessante que a autarquia da e que tém relevancia para
si, no ambito da educacao.

AM — Muito bem, uma boa medida.

AM -Vamos entdo para a parte final desta entrevista é aquela que eu disse que quando pensei
este trabalho, pensei sobretudo nos alunos que sao a razao de ser da educacdo que sao a razao de ser
muitas vezes das sociedades, das comunidades e a questdo que vos vou colocar é: Consideram que os
cursos que existem nos nossos estabelecimentos de ensino sdo Uteis, e uma mais valia quer para o
funcionamento das escolas, dos estabelecimentos e para a prépria sociedade do concelho, ou pelo
contrdrio, eles tém que existir e fazem parte de um programa que estd previamente definido e
portanto sdo escolhidos para se adaptarem a prépria caracteristica da educacdo em Portugal? Qual é
a vossa opinido?

DA - Vou dizer a minha opinido porque é mesmo isso que esta a perguntar. Eu acho que nesta
altura, nesta idade, nesta altura na vida destes jovens é muito dificil fazer escolhas e talvez ai estejamos
a falhar como comunidade ndo fazermos uma orienta¢do no sentido de mostrar quais podem ser os
caminhos ou quais sdo as possibilidades, muitas vezes fazem-se escolhas em fungao das ofertas que
existem no imediato naquilo que estad disponivel ali, ndo sabe depois na aquilo vai dar. Nos
percebemos, ainda hd pouco o senhor professor falou daquele exemplo que nds tivemos aqui de
técnicos de desporto, alguns alunos foram para técnicos de desporto porque era aquela alternativa
qgue tinham e estando agora na reta final daquele percurso, questionavam-se o que é que vao fazer a
seguir. Eles préoprios ndao sabiam muito bem o que é que o mercado de trabalho tem para oferecer
depois deste curso, e ai se calhar estamos todos a falhar, na globalidade por ndo pensar isto, ndo ajudar
a pensar os jovens previamente no sentido de futuro. Eu acho que ai uma vez mais projeto educativo
podera ser uma mais valia nesta orientagao porque nds vamos ter esta consciéncia e podemos fazer
esse trabalho de retaguarda, de dizer em termos de mercado de trabalho, sdo estas areas que estdo
disponiveis para absorver recursos humanos que estdo a precisar e, ai dizer claramente aos jovens no
futuro é por aqui que poderdo ir, agora é uma escolha vossa. Muitas vezes faz-se em func¢do ndo sabe
do que é que esta a seguir, vdo par o curso que esta disponivel ndo sabe depois meta o que é que esta
para la e, acho que nds conseguimos elucida-los, trabalha-los previamente em termos de perspetivas
de futuro também podera ser mais positivo.

JC - Eu por acaso gostava também de dizer mais alguma coisa, porque essa tematica, de facto,
é recorrente, mas lembro-me de um estudo publicado recentemente, em que um autor dizia uma coisa
muito interessante que é: 40 a 50% dos alunos que estdao a entrar no ensino obrigatério vao ter
profissdes que ainda hoje ndo existem, ou seja, é cada vez mais dificil termos uma orientacao
vocacional eficaz porque a rapidez com que o mercado de trabalho e as novas profissGes acontecem,

muito por via do desenvolvimento tecnoldgico, quase que ndo permite ao sistema educativo
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acompanhar essa evolucdo. Entdo dizia também esse estudioso, e na minha perspetiva muito bem,
gue a escola em particular aquela que se concentra no ensino obrigatdrio até ao 122 ano deve focar-
se essencialmente, sem deixar essencialmente de ter uma preocupagdo nos conteddos programaticos
curriculares importantes, mas deve sobretudo focar-se numa drea que hoje quase nao se focam que é
na promocao do chamado soft skills, em que as nossas escolas efetivamente ainda ndo trabalham bem
essa componente. Comeca agora a surgir com a Cidadania, as Areas Projeto, mas ainda n3o é
suficiente, e, portanto, essa pergunta é muito interessante sé que é mesmo muito dificil responder e
cada vez é mais dificil de responder. Em todo o caso também para responder a essa pergunta é muito
importante que aquele trabalho que esta a ser feito do ponto estratégico educativo esteja concluido
porque esse também nos vai dar um conjunto de sinais, de dados, de informacdes, que nos podem
ajudar a perspetivar a escola de uma outra forma, em particular o ensino profissional porque qual é
que é a grande a grande dificuldade do ensino regular digamos, eu tu conheces bem ou melhor que eu
qgue é: uma escola como a de Montemor, e esta questdo é uma questdo muito importante para o
territdério, nés nunca vamos conseguir ter, na forma como o ensino esta organizado, é muito dificil a
Montemor conseguir ter a mesma oferta, a mesma diversidade de oferta no ensino regular que tem
uma escola de Coimbra, precisamente porque nds ndo conseguimos ter nimero suficiente de alunos
para ter todas as dreas do ensino secunddario. Por exemplo a titulo de exemplo a minha a minha filha
estd agora 122 ano, ela no décimo ano quando foi para escolher economia, ela queria economia e
corria o risco de ndo ter economia na escola. No ano nao tinha havido economia, e porqué, porque
nao havia alunos suficientes inscritos em economia e, naquele ano ela teve a sorte que apareceram 6
ou 7 alunos, 6 ou 7 que depois criaram uma turma mista, ou seja isto também tem muita influéncia,
como sabes, ou seja é muito dificil, com a nossa densidade demogréfica, com a forma como isto estd
feito que nds possamos reivindicar para Montemor uma oferta tdo alargada de ensino secundario e
particular, como se pode verificar numa escola da cidade de Coimbra. E isto é um fator de desigualdade
qgue ndo é facil de resolver porque ISTO implica colocacdo de professores sabes sido profissional
comeca a ganhar bem flexibilidade da escolha olhe é o caminho fazer perguntas, mas ndo passara isto
implica, colocacgdo de professores, como sabes, e implica sobretudo ter alunos. O ensino profissional
comeca a ganhar, e ainda bem, importancia, porque no ensino profissional essa flexibilidade na escolha
é mais facil.

AM - E obvio que a mim ndo me compete estar a opinar, compete-me apenas fazer perguntas.
Mas ndo passara isto também pela oferta educativa que possa ser possivel, por exemplo, no territdrio?
Se conseguimos fazer uma oferta educativa diferente captavam os outros que vinham para aqui, e com
esses, até aqueles do ensino regular, porque as familias, trazendo uns poderiam trazer outros. Mas a
questdo é... eu concordo contigo, e é verdade, é sempre dificil quando efetivamente a demografia

também nado ajuda, também é verdade.
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DA — Também é nessa perspetiva é que nds quando fizemos quando reunimos com a equipa
do projeto educativo, nds pensamos isso, e colocou-se em cima da mesa, precisamente a possibilidade
de nés neste projeto educativo termos em consideragdo as ofertas educativas das escolas limites e
também as respostas empresariais. Isso foi falar precisamente numa légica porque cada vez estamos
a falar de regionalizacdo e de descentralizacdo e a pensar numa légica de trabalho em rede. Pegando
nas palavras que disse o senhor professor Armando foi também colocado em cima da mesa nossa
opinido com o projeto educativo, na sua globalidade.

AM - Eu vinha a baila aquela histéria recorrente todos os anos que é a definicdo da rede escolar
e a questdo das ofertas e, portanto, a pergunta que colocava face aos cursos que muitas vezes sao aqui
apresentados no concelho, no territério pelas escolas acham que eles estdo ajustados, ndo estdo
ajustados; gostam de cursos; tinham propostas diferentes?

JC - LA esta, o que eu disse vai responder a essa pergunta. Hoje a questdo da flexibilidade
curricular e da autonomia, dos agrupamentos parece ser sinal que quer no futuro, se conseguirmos
aumentara percentagem de autonomia, na escolha curricular, talvez nesse momento, possamos
chegar a esse ponto, que é o ponto que eu acho mais relevante que é o territério decidir, com todos
os parceiros que fazem parte do processo, quais seriam as 4 ou 5 dreas curriculares a desenvolver. Mas
neste momento isso ndo é possivel. Da forma como o modelo de ensino e organizagdo escolar estd
neste momento isso é totalmente impossivel. Nés podiamos dizer aqui as dreas que mais nos
interessavam no territério, eram A, B ou C, mas isso ndo iria ter reflexos na organizagdo escolar porque
a proépria escola ndo tem capacidade para fazer essas escolhas. Portante, o que é nés podemos dizer;
olhando o lado, olhando para o conjunto das escolas nacionais e regionais, nds julgamos que ainda
assim, o ensino secundario e profissional de Montemor-o-Velho ja oferece um conjunto diversificado
de oportunidades, e que isso pode ser um contributo importante para que o aluno possa ter mais
escolhas. Se a oferta educativa é a mais adequada as necessidades do territdrio, eu ai ja tenho sérias
duvidas que o possamos dizer com certeza. Acho que ai a um longo caminho a percorrer, mas que s6
é possivel se se alterar as regras de organizacdo escolar.

AM - Excelente, acho que vdo de encontro aquilo que é o meu estudo e os pontos menos
positivos. Bateram no ponto certo. Certissimo, vou passar para a avaliagdo dos resultados de escolares.
Acredito que vocés estejam atentos, a autarquia estd atenta ao percurso escolar dos alunos até mesmo
pela questdo do ranking que é normalmente publicado e, a pergunta é muito simples: como é que
vocés avaliam os resultados escolares dos alunos? Na vossa opinido, consideram que os resultados
alcangados pelos alunos do concelho sdo bons?

DA - Depende da perspetiva, sdo bons quando nds olhamos para outras escolas que
alegadamente sdo mais atrativas e para onde vdo uma grande parte dos alunos do nosso territério

porque acham que s3do as escolas de referéncia pelo conjunto de ideias quando foram sendo
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construidas e, fico feliz quando olho para o ranking e que de facto, a nossa escola, o nosso
agrupamento estd a frente dessas escolas, supostamente superiores. Agora claro que queremos
sempre mais e qualquer descida no ranking deixa-nos desagradado e temos todos que trabalhar para
reverter isto e para conseguirmos dar e ter cada vez melhores resultados. Portanto ha aqui duas
perspetivas de resultados. Queremos sempre mais.

JC — Também acho que quando nés falamos de resultados escolares no territério, de uma
forma geral, tendo como base os rankings, quando falamos em resultados temos que falar em
comparacoes. O resultado sé é positivo quando comparado com um resultado menos positivo e,
portanto, os nossos resultados escolares, nos ultimos anos, tém sido sempre acima, ligeiramente da
média nacional e portanto, nos rankings temos estado bem posicionados, mas isso ndo significa, na
verdade, isso por si s6 ndo basta. Isso é um indicador. Mas com essa preocupac¢do, o0 municipio, muito
recentemente, deu a possibilidade ao agrupamento de escolas de passar a contar com um ferramenta
que fui criada recentemente, que é o PISA, que é uma ferramenta informatica que vai permitir ao
agrupamento, ter um controlo, uma monitorizacdo dos resultados, mais eficiente, mais eficaz e que
pode ajudar, o agrupamento na resolugdo algumas questées que existam do ponto de vista dos
resultados escolares e reagir mais rapidamente e com maior eficiéncia e eficidcia. Sim, o municipio
preocupa-se com os resultados escolares e premeia, através das bolsas de mérito e exceléncia.

AM - Em relacdo as aprendizagens realizadas pelos alunos que frequentam, as nossas escolas...

DA - Queria acrescentar mais ponto aquilo que aqui foi dito em relagao aos resultados. Nao
nos esquegamos que contribui muito para os resultados o fator socioecondmico das familias. E preciso
nao esquecer que estamos num meio rural, onde a escolaridade dos pais e encarregados de educagao
ainda continua a ser baixa na maioria dos agregados familiares e, as questdes das dificuldades sdécio
econdmicas; temos muitos problemas a esses niveis e, depois também a vastissima comunidade de
etnia que nds temos, para quem as referéncias culturais sdo diferentes das nossas, ndo é, a forma de
ver a educacdo é diferente e a verdade é que depois tudo isso contribui para os resultados finais, ndo
é, é que ndo se olha a questdo cultural, tem de estar |4 e tem e muito bem mas depois isso também se
reflete em termos de resultados e é bom, e é por isso que eu dizia, ndo ha uma resposta muito imediata
para essa pergunta porque hd aqui um conjunto de fatores que tém de ser ponderados, era sé isto que
eu queria dizer.

AM - Em rela¢do aos impactos das aprendizagens que sdo realizados pelos alunos nas nossas
escolas, do ponto de vista académico, qual é opinido que o municipio tem? Estamos aqui a pensar,
estou aqui a pensar, por exemplo os alunos chegam ao ensino superior, qual é a vossa percecao? Tem
sido positiva, consideram que tem havido aqui uma evolug¢ao? Qual é a vossa opinido? Vocés proprios

que distribuem as bolsas, tém havido um aumento?
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JC - Se olharmos para as bolsas académicas distribuidas anualmente, se olharmos para as
bolsas de mérito, os numeros apontam para um crescimento que ja se tem vindo a consolidar nos
ultimos 3 a 4 anos. E isso é um bom indicador. Por outro lado, também sabemos que ha no ensino
profissional um conjunto de mildos, também me parece que o nimero tem vindo a crescer nos ultimos
anos, miudos que terminando o 122 anodo ensino profissional, estdo a entrar nas faculdades, nas
universidades. A perspetiva que o municipio tem disso é positiva. E possivel fazer mais e melhor, claro
gue sim, é possivel.

AM - E no mundo empresarial, no mercado profissional, qual é a vossa percecao que aqui no
concelho de Montemor-o-Velho? A relagao dos alunos com o mercado empresarial?

JC — L34 esta, ndo temos dados para avaliar. Julgo que ai estda um longo trabalho a fazer de
aproximacdo, mais uma vez da escola ao mercado empresarial.

AM - Quase que é ja a minha Ultima questdo. Que sugestdes é que vocés apontariam para
que, por exemplo as empresas e obviamente para as escolas para criar, digamos, que esta esta falta
de dados e aqui a questdo de resposta as pretensdes dos alunos.

JC - Eu ai tenho uma sugestdo a apresentar que é, aproveitando efetivamente a questdo da
flexibilizagdo curricular e da autonomia das escolas, criar com cardcter de regularidade, as escolas, em
particular o ensino secundario e no 92 ano, momentos de contactos dos alunos com as empresas locais,
o mercado empresarial local. Em qualquer nivel, ndo tem que ser sé no ensino profissional.

AM - e aqui a autarquia pode dar um contributo?

JC — Obviamente a autarquia se existir essa possibilidade, a autarquia estara disponivel para
colocar os seus recursos ao servigo dessa estratégia. Porque ela é central, os mildos ndo conhecem,
de uma forma geral, o tecido empresarial, como nao conhecem a cultura. Portanto essa aproximagao
e eu olho sempre para a questdo da flexibilizacdo curricular como uma oportunidade, que eu acho que
muitas vezes ndo estd a ser bem aproveitada mas que deveria ser aproveitado com esse tipo de
conteudos, que sdo absolutamente centrais e que vdo fazer verdadeiramente a diferenca se nos
quisermos diferenciar como territdrio educativo.

AM - Certissimo. Eu ndo tenho mais perguntas, deixo aqui um espaco agora para vocés
acrescentarem aquilo que entenderem relativamente a esta tematica que vos apresentei e que pode,
e que nio tenha sido ainda aqui falado. E para vocés demonstrarem o papel da autarquia, do municipio
nesta questdo da educagdo.

DA - Eu acho que a forma como as perguntas vinham estruturadas e organizadas, vinham de
forma a nds irmos a todos os pontos essenciais da competéncia da autarquia na educagao, e até um
bocadinho mais, uma vez que que nos levou a refletir além daquilo que é a nossa competéncia,
portanto eu nesta medida acho que foi muito enriquecedor e, deixo também aqui o convite ao senhor

professor no sentido de quando tiver os resultados apresentar os resultados deste estudo no Conselho
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Municipal de Educacgdo, porque depois de tudo o que aqui ouvi acho que sera enriquecedor para toda
a gente as conclusGes a que vai chegar, para nds percebermos e ficarmos galvanizados nos pontos
fortes mas também para percebermos como é que nés podemos todos melhorar e, nenhum érgao
melhor que o Conselho Municipal de Educacao, onde esta toda a gente representada, precisamente
para podemos todos fazer essa reflexdao em conjunto. Por isso deixou-lhe esse desafio quando estiver
o trabalho o possa partilhar com todas as entidades interessadas na matéria.

AM - Da minha parte foi como eu disse logo de inicio, apesar deste desta tarefa ser uma tarefa
dificil e depender muito da minha disponibilidade, ndo é grande, mas espero conseguir, isto também
é uma intencdo, ha sempre aspetos que se podem interpor neste processo e que complicam a questao,
mas se ele chegar a bom porto eu tenho maior gosto em partilhar com vocés precisamente essas ideias.
Posso dizer em jeito quase de finalizacdo desta entrevista, para mim foi um gosto, ter esta conversa
com vocés, lancados estas perguntas estes desafios que acredito em alguns casos até pode ter sido
incémodo, pode nado ter sido oportuno ou inoportuno, mas que no fundo permitiu ao municipio dar
uma resposta e é uma resposta. Haverd outras respostas e provavelmente até essas outras respostas
poderdo surgir a partir do momento em que estas perguntas que aqui foram feitas ficardo a refletir
sobre estas questdes e poderdo partir para outras solugdes que até ou estdo a ser pensadas ou vao ser
pensadas para chegar a este processo de melhoria da educagdo. Portanto sé me resta agradecer e

reconhecer o vosso contributo neste trabalho. Obrigado.
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