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PREAMBULO

A atual crise sanitaria, — desencadeada pelo Severe Acute Respiratory Sindrome
Corona Virus 2 (abreviadamente, SARS-CoV-2), assim designado pela Organizacdo Mundial
de Saude, que teve a sua origem na cidade de Wuhan, capital da provincia Chinesa de Hubei,
em dezembro de 2019 —, agudizou as preocupagdes socio laborais, dado o seu impacto nefasto
nas dinamicas sociais e familiares. Em dezembro de 2019, poucos seriam aqueles que tinham
a real consciéncia das propor¢fes, econdmicas e sociais, que este virus poderia alcangar. O
aumento galopante de casos positivos levou a Organizacdo Mundial de Saude a declarar
situacdo de Pandemia Covid-19, no dia 11 de marco de 2020. Esta crise social e econémica
subjacente do contexto e emergéncia sanitaria sem precedentes, propagou-se, rapidamente,
por todo o globo e exacerbou as preocupacdes preconizadas pela Unido Europeia, deixando
ainda mais a descoberto muitas das fragilidades dos paises, nas mais diversas areas e setores,
0 que acarretou profundas mudancas, obrigando-nos a ter um novo olhar, novas formas de
atuacdo e capacidade de resiliéncia.

Face a preocupante realidade, proclamou-se a existéncia de um Estado Social forte,
apelo justificado pela gravidade da doenca, pelo surgimento de surtos e facilidade de
transmissao comunitaria, o que obrigou a concecdo de um plano de contingéncia rigoroso,
bem como, a implementacdo de politicas publicas fortes, estratégias e respostas de protecéo
social e do trabalho. Em Portugal, a semelhanca do que se sucedera noutros paises, com
objetivo de conter a propagacdo e o contagio por Covid-19, foi decretado Estado de
Emergéncia, pelo Presidente da Republica, a 18 de marco (Cf. Decreto do Presidente da
Republica n.° 14-A/2020, de 18 de marco) e subsequentemente, declaracdo de Estado de
Calamidade Publica, pelo Governo de Portugal, a 3 de maio. Com o mundo fechado, foram
implementadas medidas (excecionais e temporarias) com o propdsito de prestar protecdo
social, minimizando, desta forma, os impactos na dimensdo humana, economica e social —
«Neste contexto, sem precedentes, o Governo concedeu apoios financeiros as familias,
trabalhadores e empresas, e reforgou os recursos humanos e financeiros dos servigos
publicos» (Cf. Proposta de Lei n.° 33/XIV). Os setores de atividade mais expostos ao risco,
sem acesso a matéria-prima, com o abrandamento da producéo, a reducdo ou inexisténcia de
encomendas e sem clientes, viram-se obrigados a adotar regimes e mecanismos de lay-off

(para manter os postos de trabalho) ou a decretar faléncia ou insolvéncia, deixando muitas



familias em situacdo de precariedade e grave caréncia economica. As situacdes de
desemprego e os pedidos de apoio, por exemplo, de bens alimentares, dispararam, pelo que,
uma vez mais, houve a necessidade de implementar politicas publicas, reajustar e readaptar
intervencdes e delinear estratégias, protegendo-se, assim, 0s mais vulneraveis.

A complexidade e gravidade deste cenério social reforcaram e justificaram a
necessidade de ser dada continuidade a projetos de intervencdo social de proximidade e a
respostas e intervengdes sociais descentralizadas, em agdes de complementaridade com a
Rede Social Local. Exemplo disso, sdo 0s Programas CLDS e os projetos e/ou acbes
subjacentes, conducentes com as caracteristicas e necessidades identificadas no documento
social — Diagndstico Social — de cada territdrio.

Conhecida a perigosidade e letalidade do virus, sobretudo em pessoas que constituem
grupos de risco (Cf. pagina SNS 24), e por forca do aumento de casos positivos de SARS-
CoV-2 em Portugal, foram adotadas medidas de confinamento social por parte do Estado
Portugués, motivando o encerramento e ou condicionamento de espagos e servigos dos
setores. Tais medidas de interdicdo contemplaram a suspensdo da pratica desportiva,
obrigando ao ajustamento da presente investigacdo a conjuntura atual, uma vez que o estudo
tem como objeto central o projeto de inclusdo social através do desporto, Projeto «Rugby no
Bairro». Por sua vez, a Federacdo Portuguesa de Rugby, cumprindo o estipulado no plano de
contingéncia adotado pelo Estado Portugués e as recomendacdes da OMS, suspendeu todas as
competicdes calendarizadas até ao final da época 2019/2020. Também o projeto «Rugby no
Bairro» foi interrompido, obrigando a reestruturacdo do desenho inicial da investigacao,
nomeadamente, ao nivel da operacionalizacdo da pesquisa de investigacdo — amostra (mais
reduzida) e técnicas de recolha de dados. Houve a necessidade de se privilegiar a
comunicacdo a distancia (ndo presencial), emergindo constrangimentos, nomeadamente
tecnoldgicos, uma vez que alguns dos encarregados de educacdo ndo dispunham de acesso a
internet e/ou de equipamento informatico, o que inviabilizou a realizagdo de entrevistas. A
suspensdo do projeto «Rugby no Bairro» inviabilizou, pois, a realizacdo de entrevistas

presenciais e observagdes diretas (em contexto natural).



RESUMO

Os novos desafios sociais requereram a implementacdo de politicas publicas, urgentes
e necessarias, respostas céleres, e novas solucbes e estratégias de atuacdo, conducentes a
mitigacdo dos problemas sociais dos territorios e das comunidades, exigindo-se, pois, um
Estado de Providéncia capaz e politicas sociais promotoras de efetiva protecdo social e
laboral. Sem respostas sociais, suficientes e de qualidade, o Estado redefiniu as suas
responsabilidades sociais para o desenvolvimento local assentes em novas formas de
governacdo, delegando nas organizacbes da Economia Social, a execucdo de politicas
publicas transnacionais — e.g., projeto-piloto Programa Contrato Local de Desenvolvimento
Local (vulgo CLDS), com o propdsito de combater os fenbmenos de Pobreza e Exclusdo
Social.

O estudo em apreco, alicercado no Paradigma Qualitativo, sob a forma de Estudo de
Caso, é suportado pela Teoria do Modelo Bioecoldgico de Desenvolvimento Humano
proposta por Urie Bronfenbrenner, como base tedrico metodoldgico. Parte-se da conce¢do de
desporto enquanto ferramenta de intervencdo social promotora de inclusdo, constituindo-se o
caso concreto do Projeto «Rugby no Bairro» como objeto de estudo. Pretende-se mostrar o
potencial do projeto como ferramenta social promotora da construgdo de percursos de vida
inclusivos e resposta diferenciadora capaz de combater fendémenos de pobreza relativa.
Implementado pelo Programa CLDS Coimbra (Geracdo Mais e Terceira) entre os anos de
2015 e 2019, num territério vulneravel do concelho de Coimbra, Planalto do Ingote, destina-
se a criangas “em risco” por for¢a da residéncia neste territorio, numa acdo pautada pelo

trabalho em rede.

Palavras-chave: Modelo Bioecoldgico de Desenvolvimento Humano, Governanga, Programa
CLDS, Rugby, Incluséo Social.
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SUMMARY

The new social challenges required the implementation of urgent and necessary public
policies, rapid responses, and new solutions and strategies for action, leading to the mitigation
of social problems of territories and communities, thus requiring a capable welfare state and
social policies promoting effective social and labour protection. Without sufficient, high-
quality social responses, the State has redefined its social responsibilities for local
development based on new forms of governance, delegating to Social Economy, the
implementation of transnational public policies - e.g. the pilot project Local Development
Contract Programme (known as CLDS), with the aim of combating the phenomena of Poverty
and Social Exclusion.

This study, based on the Qualitative Paradigm, in the form of a Case Study, is
supported by the Bioecological Model of Human Development Theory proposed by Urie
Bronfenbrenner, as a theoretical and methodological basis. It is based on the conception of
sport as a tool of social intervention that promotes inclusion, being the concrete case of the
Project «Rugby no Bairro» as the object of study. The aim is to show the potential of the
project as a social tool that promotes the construction of inclusive life paths and a
differentiated response capable of combating phenomena of relative poverty. Implemented by
the CLDS Coimbra Programme (Generation Plus and Third) between the years 2015 and
2019, in a vulnerable territory of the municipality of Coimbra, Planalto do Ingote, aimed at

children "at risk™ due to their residence in this territory, in an action guided by networking.

Keywords: Bioecological Model of Human Development, Governance, CLDS Programme,

Rugby, Social Inclusion.
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RESUMEN

Los nuevos desafios sociales exigen la aplicacion de politicas publicas urgentes y
necesarias, respuestas rapidas y nuevas soluciones y estrategias de accion, que conduzcan a la
mitigacion de los problemas sociales de los territorios y las comunidades, lo que requiere un
Estado de bienestar capaz y politicas sociales que promuevan una proteccién social y laboral
eficaz. Sin respuestas sociales suficientes y de calidad, el Estado ha redefinido sus
responsabilidades sociales en materia de desarrollo local sobre la base de nuevas formas de
gobernanza, delegando en la Economia Social, como la aplicacion de politicas publicas
transnacionales -por ejemplo, el proyecto piloto Programa de Contratos de Desarrollo Local
(conocido como CLDS), con el fin de luchar contra los fendmenos de la pobreza y la
exclusion social.

Este estudio, basado en el Paradigma Cualitativo, en forma de Estudio de Caso, se
apoya en el Modelo Bioecoldgico de la Teoria del Desarrollo Humano propuesto por Urie
Bronfenbrenner, como base tedrica y metodoldgica. Se basa en la concepcion del deporte
como herramienta de intervencién social que promueve la inclusion, siendo el caso concreto
del Proyecto «Rugby no Bairro» como objeto de estudio. El objetivo es mostrar el potencial
del proyecto como herramienta social que promueve la construccion de trayectorias de vida
inclusivas y una respuesta diferenciada capaz de combatir los fenémenos de pobreza relativa.
Ejecutado por el Programa CLDS Coimbra (Generacion Plus y Tercera) entre los afios 2015 y
2019, en un territorio vulnerable del municipio de Coimbra, Planalto do Ingote, dirigido a los
nifios "en situacion de riesgo™ debido a su residencia en este territorio, en una accion guiada

por la creacion de redes.

Palabras clave: Modelo Bioecoldgico de Desarrollo Humano, Gobernanza, Programa CLDS,

Rugby, Inclusién Social.
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INTRODUCAO

Perante os emergentes desafios sociais, a Unido Europeia e as Organizagdes
Internacionais concertaram politicas publicas, diretrizes e estratégias que requereram novos
modelos de governacgdo, intervencgdes, respostas e solu¢Bes sociais ajustadas aos territorios e
as caracteristicas das comunidades, vocacionadas para mitigar as ameacas e 0s problemas
sociais, exemplo disso, sdo os Programa CLDS. Todavia, para uma maior abrangéncia e
eficacia nas intervencBes, tornou-se fulcral envolver as organizacbes do Terceiro Setor,
concertar estratégias e articular intervencdes alicercados numa logica de proximidade e
complementaridade, envolvendo-se, desta forma, todos os atores sociais. Da transferéncia de
responsabilidades sociais, o Estado assume o papel de parceiro. Nas agendas politicas
internacionais, os complexos fendmenos de pobreza e exclusdo social, as suas expressoes,
reflexos e impactos nefastos no setor social, particularmente, em areas geogréaficas descritas
como vulneréaveis e multiproblematicas (Antunes, 2015), pela sua importancia e dimenséo,
tornaram-se tematicas centrais de debate e reflexdo. Ademais, de acordo com a doutrina,
constata-se que os fendmenos supra se intensificam com vagas pandémicas, flutuacdes nas
dimensdes econdmicas e financeiras dos paises, afetando fortemente a sociedade, arrolando o
pais para graves recessdes e colocando as familias em declaradas situacdes de dificuldade e
vulnerabilidade, realcando-se, ainda mais, as desigualdades sociais e empobrecimento das
familias.

O estudo em apreco, alicercado no paradigma de construcdo do conhecimento
Qualitativo e suportada no Modelo Bioecologico de Desenvolvimento Humano (MBDH),
proposto por Urie Bronfenbrenner como base tedrico metodoldgico, versa a reflexdo em torno
do Desporto — Modalidade de Rugby — como meio idéneo a Inclusdo Social das criangas,
residentes em territorios estigmatizados e vulneraveis, bem como, a influéncia dos multiplos
sistemas no processo de incluséo e consequente desenvolvimento humano. Assim, 0 mote
central do estudo é o Projeto «Rugby no Bairro», implementado pelo Programa CLDS de

Coimbra — Concelho Solidario e Saudavel, em parceria’, no periodo de 2015 a 2019, nos

! Principais parceiros: Projeto Trampolim E5G, E6G e E7G e o Nucleo de Rugby da Associacdo de Estudantes
da Escola Agraria de Coimbra (AEESAC)



Bairros Sociais e/ou Municipais do Planalto do Ingote, no Concelho de Coimbra. Ademais,
reforgca-se que este projeto-piloto assenta na logica de trabalho em rede e de proximidade,
complementar & Rede Social Local, constituindo-se como politica pablica transnacional,
«ancorada numa forte parceria entre Estado, Autarquias e entidades do sector social e
solidario, com uma importancia crescente das redes locais de economia social» (Cf. doc.
Portugal 2020 — Acordo de parceria 2014-2020; 2014, p.44), com o foco na prossecucao do
combate a problematicas socias, tais como, o desemprego, a pobreza, a exclusao social, entre
outras.

Em conformidade com o explanado, para que ndo se confundam e ndo se verifiqguem
interpretacdes erradas, importa realcar que no presente estudo, cientes de que os conceitos de
Pobreza e Exclusdo Social sdo distintos, e de que combater a pobreza absoluta requer
intervencdes mais musculadas e de politicas mais estruturadas e rigorosas, no projeto em
estudo — Projeto «Rugby no Bairro» —, 0 conceito de Pobreza assume a interpretacdo de
pobreza relativa. Apresenta-se, dai, 0 Projeto «Rugby no Bairro» como uma resposta social
com outra dimensdo, em complementaridade as tipificadas respostas sociais e politicas
publicas de combate a pobreza e exclusédo social, de resposta unidimensional e pecuniéria, nas
quais estd implicito, quase em exclusividade, a protecdo social através da atribuicdo de
subsidios. Como tal, este estudo centra-se numa resposta promovida pela execucdo do
Programa CLDS de Coimbra, que responde a dimensdes que promovem o desenvolvimento
humano e integral através da pratica de desporto, facilitando e proporcionando o0 acesso ao
lazer, ao desporto federado, a confraternizacdo, a aquisicdo de competéncias pessoais,
académicas e sociais.

Ressalva-se que o estudo empirico se centra no hiato de tempo compreendido no
periodo entre 0 ano de 2016 e 2020, alertando-se para a importancia e necessidade da préatica
da modalidade de rugby estar acessivel a todos, independentemente dos fatores de
vulnerabilidade (extrinsecos e intrinsecos). Reforca-se, ainda, que, terminado o periodo de
execucdo da terceira geracdo do Programa CLDS em Coimbra, a época desportiva 2019/2020
foi assegurada pelos parceiros de até entdo.

Por fim, o presente trabalho estrutura-se em duas partes, dedicando-se uma primeira
parte ao referencial tedrico e a segunda ao estudo empirico (desenho do estudo, analise e

discussdo dos dados).



PARTE | - REFERENCIAL TEORICO

1. ABORDAGEM CONCETUAL SOBRE OS PROCESSOS DE INCLUSAO SOCIAL NA
SOCIEDADE ATUAL

Atualmente, decorrente da execucdo de politicas publicas sociais, emergem medidas e
estratégias sociais e inclusivas que possibilitam construir uma sociedade mais justa, regulada
por valores de igualdade, solidariedade e equidade.

Em territério nacional, por via das recomendacfes e diretrizes europeias, Sao
implementados projetos e programas-piloto de intervencdo social, focados nas tematicas e
preocupac0es transversais a sociedade (e.g., a pobreza, a exclusédo social, as desigualdades de
acesso e sucesso, a discriminacdo, entre outras), enquanto ferramentas sociais e politicas
locais que possibilitam superar obstaculos e resisténcias e, consequentemente suprir ou
mitigar os ciclicos problemas e desafios sociais. Estes, assentes no paradigma da incluséo,
visam potenciar a constru¢cdo de pontes e percursos sociais, educacionais, culturais e de
cidadania que assegurem aos cidadaos iguais direitos e deveres.

Em territérios vulneraveis e deprimidos, numa légica de descentralizacdo de
intervencdes e desenvolvimento local, sdo implementados programas e projetos que
constituem verdadeiras estratégias de inclusdo social que permitem a valoracdo do cidadao e
das suas singularidades, a construcdo e o crescimento social coletivo. Concomitantemente,
possibilitam a preparacdo para a vida social e civica, e promovem a participacdo ativa nas
dindmicas da comunidade e da sociedade.

Para um melhor entendimento e leitura desta dissertacao, torna-se necessario conhecer
e distinguir as nogdes de Pobreza, Exclusdo e Inclusdo Social, Territérios Vulneraveis e

Governanca.



1.1. Pobreza (absoluta e relativa) e Exclusao Social

Importa distinguir Pobreza de Exclusdo Social, duas nog¢des distintas embora
complementares (Soares, 2008), mas também, a relacéo entre ambos — «A pobreza representa
sempre uma forma de exclusdo social, ou seja, (...) "ndo hd pobreza sem exclusdo social.
Mas o contrario ndo é verdadeiro, porque existem formas de exclusdo social que n&o
implicam pobreza'» (Soares, 2008, s/p).

De acordo com Caleiras (2008), os conceitos de Pobreza e Exclusdo Social, embora
distintos, encontram-se, tocam-se e entrecruzam-se. E fundamental atuar nas causas destes
problemas sociais, por forma a construir caminhos promotores de equidade e incluséo social.

A nocao de Pobreza estd muitas vezes associada a caréncia de recursos (bens materiais
e financeiros). Segundo a Comissdo sobre os Direitos Sociais, Econémicos e Culturais da
Organizacao das Nacbes Unidas (2001) é «a condicdo humana caracterizada por privagao
sustentada ou crénica de recursos, capacidades, escolhas, seguranca e poder necessarios
para o gozo de um adequado padrdo de vida e outros direitos civis, culturais, econémicos,
politicos e Sociais»; é uma situacao na qual ndo estd garantida a satisfacdo de niveis minimos
de dignidade (Bruto da Costa, 2007; Menezes, 2008), ou seja, € a privacdo das condicdes de
acesso a uma vida digna e ao bem-estar, podendo tratar-se de uma pobreza absoluta ou
relativa — «Pobreza Absoluta» carateriza-se pela privacdo de condi¢fes necessarias de acesso
a uma vida digna; situacdo em que ndo sdo satisfeitas as necessidades mais basicas a sua
sobrevivéncia, como por exemplo a falta de bens alimentares, «adgua potavel ou habitacao
condigna» (EAPN, s/d); e «Pobreza Relativa» remete para as dificuldades para face aos
padrdes sociais em geral, ou seja, o estilo de vida do sujeito encontra-se abaixo dos padrdes
de vida considerados como normais em determinada regido ou pais (Bruto da Costa, 2007).

A persisténcia de elevados niveis de pobreza (relativa ou absoluta) tende a agravar-se
com as flutuagdes politicas, economico e sociais, aumentando drasticamente o nimero de
familias envoltas em severos ciclos de pobreza e/ou exclusdo social, ou seja, arrastam
inimeros agregados familiares declaradamente para situacdes de dificuldade e de fragilidade.
O impacto economico e social da recente crise sanitaria — Pandemia Covid-19 — e as medidas
contencdo implementadas colocaram indmeras familias abaixo do limiar da pobreza,
acentuaram as desigualdades sociais, registando-se um elevado aumento de pedidos de apoio,

nomeadamente, ao nivel de bens-alimentares.



Em Portugal, no ano de 2018, dados do INE demonstravam a redugdo do risco de
pobreza infantil. No entanto, é sublinhado que o risco de pobreza é uma realidade e que s&o o0s
agregados familiares com criangas os mais vulneraveis, em risco de pobreza acrescida,
mormente as familias monoparentais com uma ou mais criancas (33,9%) ou as familias
nucleares com trés ou mais criancas (30,2%). Também as popula¢bes empregadas e
desempregadas, cerca de 17,2%, encontravam-se em risco de pobreza. A preocupante
realidade social, ao contrario do espectavel, agudizou-se com a atual crise. Dados recentes
publicados pelo INE registam que, no més de Junho do ano vigente, comparativamente com o
més de maio, o aumento da populacdo desempregada é de 27,9%, somando aos conhecidos
370,3 mil desempregados mais 80,7 mil pessoas (INE, 2020). Verificou-se, ainda, no que as
importacdes e exportacdes diz respeito, quedas consideraveis. Igual cenario teve o setor do
turismo (baixa procura de bens e servigos), refletindo-se na diminuicdo de contratos de
trabalho sazonais, o que poderd justificar uma parte da perda efetiva de postos de trabalho.

Por seu turno, o conceito de Excluséo Social, segundo Bruto da Costa (2007), remonta
a tradicdo francesa e a interpretacdo dada a pessoas e grupos desfavorecidos, sendo definida
por Robert Castel como «a fase extrema do processo de «marginalizacdo», entendido este
como um percurso «descendente», ao longo do qual se verificam sucessivas rupturas na
relacdo do individuo com a sociedade» (p.10). E, pois, um fendmeno que «resulta de uma
desarticulacdo entre as diferentes partes da sociedade e os individuos» (Rodrigues,
Samagaio, Ferreira, Mendes & Januario, 1999, pp.64-65), gerando discriminacdo, 0 nao
exercicio dos direitos e deveres de cidadania e a participacdo ativa na vida em sociedade. O
autor refere, ainda, que este conceito se «configura como um fenémeno multidimensional?,
como um fendmeno social ou um conjunto de fendmenos sociais interligados que contribuem
para a producdo do excluido» (Rodrigues, Samagaio, Ferreira, Mendes & Januério, pp.64-
65), tendo também um caracter cumulativo e dinamico.

Trata-se, pois, de um fendmeno que produz estigmas e potencia a (auto)excluséo e o
isolamento relacional (Desfiliacdo). Segundo Gentili (2001, p.40), «a condicéo de excluido €
o0 resultado de processo de producéo social de multiplas formas e modalidades de exclusao.
Como processo, como relagdo social, a exclusdo ndo desaparece quando se “atacam” os

seus efeitos, mas sim as causas».

2 E uma «(...) interaccdo desigual da distribuicdo de poder através de 4 dimensdes principais — econoémica,
politica, social e cultural — e a diferentes niveis, individual, doméstico, grupo, comunidade, nacional e global»
(Popay et al, 2008, p. 2; Apud Magalhaes, 2018, p.34).



1.2. Incluséo Social

O termo Incluséo Social caracteriza-se por

Um processo que garante que as pessoas em risco de pobreza e
exclusdo social acedem as oportunidades e aos recursos necessarios
para participarem plenamente nas esferas econdmica, social e
cultural e beneficiarem de um nivel de vida e bem-estar considerado
normal na sociedade em que vivem. Assegura-lhes, pois, uma
participagdo acrescida no processo decisorio que afeta as suas
vidas e o0 acesso aos seus direitos fundamentais (Cf. Relatorio

Conjunto sobre Inclusdo Social, 2003, p.9),

Ou seja, € um processo que proporciona igualdade de oportunidades de acesso e sucesso
(equidade), a plena e ativa participacdo na sociedade, o usufruto de direitos, garantias,
liberdades e iguais deveres. Trata-se pois de uma forma de garantir a coesdo social, 0 acesso a
democracia, a uma sociedade igualitaria e justa, a melhoria do capital humano por via de
acesso a, por exemplo, servicos de educacdo, salde, mercado laboral, entre outros, que
promovam o bem-estar, a qualidade de vida e 0 acesso a uma vida condigna.

As questdes de inclusdo social tiveram um papel relevante nas agendas politicas

europeia e nacional. Em matéria de Inclusdo Social Portugal apresentava

um elevado nimero de pessoas em risco de pobreza e/ou exclusédo
social, apesar da evolucao positiva registada nos Gltimos anos. Esta
situacéo [refletiu-se] em aspectos como. i) pobreza infantil (...), ii)
crescente numero de familias com baixa intensidade de trabalho
(...); iii) a existéncia de grupos especificos particularmente
vulneraveis (...) (Cf. doc. Portugal 2020 — Acordo de parceria 2014-
2020; 2014, pp.34-35).

Refira-se que tais fendmenos se acentuam em areas geograficas multiproblematicas,
marginalizadas e estigmatizadas (e.g., Bairros Sociais e Municipais, guetos, entre outros), o
que despoletou a implementacdo de medidas de combate e prevengéo, inscritas no Acordo de
Parceria que Portugal propds a Unido Europeia — Portugal 2020 —, no qual foram definidas

prioridades de intervencéo no periodo 2014 a 2020.



1.3. Territorios Vulneraveis e Governanca.

Importa, desde ja, decifrar a nocdo de Vulnerabilidade. Esta reporta-se nao s6 as
caracteristicas socioecondmicas mas também a fatores intrinsecos (e.g., sexo, género, idade,
nacionalidade, raga, etnia, crengas religiosas, cultura, etc.) e a caracteristicas demogréficas
(Koga & Alves, s/d). As situacOes de vulnerabilidade e as suas configuracbes podem
potenciar a criacdo de guetos resultantes de situacGes discriminatdrias. De referir que, a
generalidade dos cidaddos, descreve os territorios mais problematicos e vulneraveis como
sendo zonas que, por norma, sdo periféricos a urbe, geralmente, desprovidos ou com
insuficientes respostas e apoios sociais, estigmatizados, carenciados, excluidos,
marginalizados, pautados por conflitos étnicos e culturais, inseguros, perigosos e, muito
associados a criminalidade. Referimo-nos, pois, a territorios vulnerdveis, como zonas
multiproblematicas, nos quais se observam expressGes de desigualdades sociais. Dai a
necessidade de: uma intervencdo cuidada, regular e de proximidade, ajustada as necessidades
da populacdo, respostas sociais sedeadas nestes territorios; e execucdo de projetos de
intervencg&o social que promovam a incluséo social, a ndo discriminagéo, e o desenvolvimento
local e comunitério. Da necessidade supra e de acordo com os problemas sociais, € exigida a
implementacdo de respostas sociais e novos modelos de governacdo (governanca territorial de
base local), nomeadamente, medidas sociais municipais (e.g., Programas CLDS) enquanto
instrumento de proximidade, complementar a intervencdo da Rede Social dos concelhos.

A descentralizacdo de intervenc@es €, sobretudo, impulsionada pelo poder central e
pelo poder local, na qual séo transferidas responsabilidades sociais para o0 Terceiro Setor, em
prol do Desenvolvimento Local e Comunitério e da satisfacdo das necessidades da populacéo.

Emerge, entéo, o conceito de Governanga —

(...) entendida como um sistema democrdtico de gestdo, [que]
assume particular relevancia no contexto da reformulacéo do papel
do estado no quadro das suas relagcdes com a sociedade em geral,
refletindo um novo olhar e uma nova forma de encarar o papel das
organizagBes, dos cidaddos e das autoridades publicas nos

processos de tomada de decisdo (Matos, 2013, p.2),



O processo de descentralizacdo de responsabilidades sociais permite prestar um apoio /
acompanhamento a populacdo de forma mais regular, mais préxima, mais célere e menos
burocratico. Permite, ainda, fruto da articulacdo entre as Organizacdes de Economia Social
(OES) que operam no terreno, conhecer em profundidade as caracteristicas do territorio e as
necessidades / preocupagdes da comunidade, construindo-se, desta forma, intervengdes
ajustadas, mais eficazes e eficientes, promotoras de mudanca e transformacao social.

2. MODELO BIOECOLOGICO DO DESENVOLVIMENTO HUMANO DE BRONFENBRENNER:

A MUDANCA SOCIAL PRECONIZADA PELOS MULTIPLOS AMBIENTES

Na obra «The Ecology of Human Development», publicada no ano de 1979, Urie
Bronfenbrenner, apresenta um modelo sistémico, inovador, explicativo do desenvolvimento
humano, no qual evidencia o desenvolvimento como sendo resultante da interacdo e da inter-
relacdo entre a pessoa e 0 contexto, ou seja, a pessoa (inserida no contexto) e o ambiente
influenciam-se mutuamente — légica de reciprocidade (Bronfenbrenner, 1979; 2002).
Mais tarde, no ano de 1998, reconhecendo que no modelo supra deveriam ser consideradas as
caracteristicas bioldgicas, psicologicas e comportamentais do sujeito, como elementos
preponderantes explicativos do desenvolvimento da pessoa, assim como, a sua intera¢do de
reciprocidade com o contexto, Bronfenbrenner reestruturou o modelo inicial, passando a
designar-se de Modelo Bioecoldgico do Desenvolvimento Humano — «evidencia o papel dos
contextos nos quais a pessoa — um ser bioldgico, psicolégico e social — esta inserida e assume
o0 papel ativo e transformador dos individuos sobre tais contextos, destacando, portanto, sua
capacidade de mudar e melhorar as relagtes sociais» (Bronfenbrenner, 1979; Apud Leme,
Prette, Koller, & Prette, 2016, p.2) ou seja, advoga o sistema Bioecoldgico como elemento
necessario para uma melhor compreensdo do desenvolvimento humano. Um outro aspeto
introduzido «é o construto tedrico “‘processos proximais”, entendido como ‘‘formas
particulares de interagdo entre organismo e ambiente, que operam ao longo do tempo e
compreendemos primeiros mecanismos que produzem o desenvolvimento humano»
(Bronfenbrenner & Morris, 1998, p. 994). Por fim, propde, ainda, uma nova componente /
dimensdo, o Tempo — o Cronossistema (Tegethof, 2007; Johnson, 2008).

O MBDH enfatiza, pois, a necessidade de ser considerado o desenvolvimento humano

como algo dindmico e sistémico, resultante, simultaneamente, de complexas e reciprocas



interacdo e inter-relacbes entre pessoa - contexto e da influéncia exercida pelos multiplos
ambientes / fatores (Bronfenbrenner, 2001; Szymanski, 2004). Este modelo € composto por
quatro componentes — Pessoa, Processo, Tempo e Contexto — e diferentes niveis / ambientes —
micro, meso, exo, macrossistema — dinamicos e interrelacionados (Bronfenbrenner & Morris,
1998). Os distintos niveis e fatores que lhes inerem estdo interligados e em permanente
interacdo com a pessoa (centro do sistema), influenciando, inevitavelmente e de forma
reiterada, o seu desenvolvimento.

Em conformidade, Bronfenbrenner (2002, p.23) referiu que o Desenvolvimento
Humano envolve, pois: «uma mudanca nas caracteristicas da pessoa» que pressupde uma
necessaria e continua reorganizacdo no espaco e no tempo; uma mudanca de desenvolvimento
nos dominios da percecdo e acdo; e, a interconexdo com 0s «niveis do meio ambiente

ecologico», no qual o sujeito surge no centro de um sistema ecoldgico.

2.1. O Desenvolvimento Humano - Componentes do MBDH: Pessoa,

Processo, Tempo e Contexto

Para um melhor entendimento torna-se necessario definir o conceito de
Desenvolvimento Humano a luz do MBDH, como sendo um fendmeno que se desencadeia
naturalmente, ao longo da vida, assente nas peculiaridades e nas idiossincrasias
biopsicossociais da Pessoa, que tende tanto a robustecer a estabilidade, como a fomentar a
dindmica / mudanca e, assim, a evolugdo e 0 progresso, com repercussao prospetiva na
existéncia (Bronfenbrenner & Morris, 1998, p.1011).

Ademais, importa conhecer os quatro componentes / dimensdes que constituem o
MBDH — Pessoa, Processo, Contexto e Tempo - PPCT — que, em constante inter-relacdo e
interdependéncia, propulsionam o desenvolvimento humano, assim como, multiplas
mudancas (Breia, Almeida & Col6a, 2004; Apud Tegethof, 2007):

Pessoa — Molda-se e seleciona o ambiente; é o elemento central no ambiente que se
encontra em constante crescimento e desenvolvimento, fruto da sua relagdo de reciprocidade
com os diferentes contextos, pelo que, se analisam as mudancas e a transformacdo social

numa ldgica de intervencdo sistémica — «Esta é analisada por meio de suas caracteristicas



determinadas biopsicologicamente (experiéncias vividas, habilidades, por exemplo) e aquelas
construidas (demanda social, por exemplo) na sua interacgdo com o ambiente»
(Bronfenbrenner & Morris, 1998), ou seja, as caracteristicas individuais «(...) sdo tanto
produtoras como produtos do desenvolvimento, pois constituem um dos elementos que
influenciam a forma, a forca, o contetdo e a dire¢do dos processos proximais» (Poletto &
Koller, 2008, p.407).

Processo — O processo tem um papel de destaque no desenvolvimento, sendo visto
«como as interagdes reciprocas progressivamente mais complexas do sujeito com as pessoas,
objetos e simbolos presentes no seu ambiente imediato (Bronfenbrenner & Morris, 1998;
Apud Poletto & Koller, 2008, p.407).

Envolve as interacBes exercidas pelo sujeito em desenvolvimento com o contexto
«constituindo os processos proximais, principal motor do desenvolvimento» (Albergaria,
2012, p.5).

Tempo (Cronossistema) — Remete para 0 ambiente em que 0S processos ocorrem,
onde a pessoa se desenvolve e experiéncia vivéncias (pessoais, sociais, académicas, etc.) — «O
termo cronossistema salienta ndo sé a influéncia que as alteracGes que acontecem no
contexto ao longo do tempo véo exercer na pessoa em desenvolvimento ao longo do tempo,

como também a relacdo dindmica entre estes» (Tegethof, 2007, s/p).

Contexto — O contexto é todo e qualquer evento ou fatores externos capazes de
influenciar ou ser influenciados pelo sujeito, ou seja, condi¢cBes externas ao sujeito que
promovem mudancas.

Para perceber a influéncia do contexto no desenvolvimento humano é necessario ter em
consideracdo os ambientes ecoldgicos, classificados por Bronfenbrenner por sistemas: -micro,

-meso, -ex0 e macrossistema

(...), o meio ambiente definido como relevante para os processos
desenvolvimentais ndo se limita a um ambiente Unico, imediato, mas
inclui as interconexdes entre esses ambientes, assim como as
influéncias externas oriundas de meios mais amplos (...). O meio

ambiente ecologico é concebido topologicamente como uma
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organizacdo de encaixe de estruturas concéntricas [com 0 mesmo

centro], cada uma contida na seguinte (Bronfenbrenner, 2002, p.18).

Importa entdo referir que, segundo o autor, o desenvolvimento humano resulta da
conjugacdo das quatro estruturas mencionadas. Estas estruturas — PPCT — permitem
compreender o sujeito no seu todo, ou seja, nesta teoria é reforcado que o desenvolvimento
humano resulta da interacdo e influéncia da pessoa em desenvolvimento, das suas
caracteristicas (biopsicossociais) e do tempo (quantidade) em que esta se encontra exposta ao
processo, aos estimulos e contactos com os multiplos ambientes / contextos. Esta perspetiva
reforca a ideia de desenvolvimento humano enquanto processo (inter)dependente de multiplos
fatores, caracteristicas individuais e contextos. lgualmente é realcada a necessidade de se
considerar e analisar o papel e a qualidade das relagcdes interpessoais no desenvolvimento
humano.

Do exposto, depreende-se que 0s multiplos contextos sdo, simultaneamente,
conducentes e produtores de formas de desenvolvimento diferenciadas (Bronfenbrenner,
2005), evidenciando-se a ideia de complexidade do desenvolvimento, assente em redes de
conexd&o e inter-relagdo que se estabelecem inter e intra ambientes (Bronfenbrenner e Morris,
1998; Apud Leme, Prette, Koller, & Prette, 2016, p.2).

2.2.  Ambientes Ecoldgicos: micro-, meso-, exo- e macrossistema

O meio ambiente ecoldgico, também designado de estrutura ecoldgica ambiental, é
composto por estruturas, interconectadas e encaixadas umas nas outras, havendo alusdo as
bonecas Russas — «Matrioskas» (Vide imagem ilustrativa infra — Figura N.° 1 Sistemas do
MBDH) — a titulo elucidativo, designadas por sistemas (Bronfenbrenner, 2002).

As estruturas ou sistemas, -micro, -meso, -exo e macrossistemas, interrelacionam-se e
interagem (entre eles e dentro deles), em acBes permanentes e reiteradas de interconexdo e
interdependéncia, norteiam e apoiam 0 sujeito em crescimento, promovendo 0 seu

desenvolvimento.



INDIVIDUO

MICROSSISTEMA

MESOSSISTEMA

EXOSSISTEMA

MACROSSISTEMA

CRONOSSISTEMA (Tamgpo)

Figura N.° 1 — Sistemas do MBDH

E a estrutura mais interna do ambiente ecoldgico é o Microssistema. Este sistema é
constituido pelo sujeito e carateriza-se pelo espago / local / contexto no qual se move,
participa e interage diretamente com as pessoas (Bronfenbrenner, 1988).

Segundo Bronfenbrenner (2002, p.18), «Um microssistema € um padrdo de actividades,
papéis e relagdes interpessoais experienciados pela pessoa em desenvolvimento num dado

ambiente com caracteristicas fisicas e materiais especificas».

e.g., a familia, a escola, o local de trabalho, os amigos, a comunidade, a
igreja, entre outros, contextos nos quais a pessoa em desenvolvimento se
relaciona diretamente com terceiros.

O Mesossistema é «um sistema de microssistemas»,

«(...) inclui as inter-relacdes entre dois ou mais ambientes nos quais
a pessoa em desenvolvimento participa ativamente (tais como, para
uma criancga, as relagdes em casa, na escola e com os amigos da
vizinhanga; para um adulto, as relagdes na familia, no trabalho e na

vida social) (Bronfenbrenner, 2002, p.21).
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Neste sistema, e com o estabelecimento de ligacdo a um novo contexto, criam-se
novas relagcdes com as aprendizagens, conhecimentos e experiéncias resultantes de contextos
ja conhecidos / contatados.

Por sua vez, o Exosistema reporta-se «(...) a um ou mais ambientes que ndo envolvem
a pessoa em desenvolvimento como um participante ativo, mas no qual ocorrem eventos que
afetam, ou sédo afetados, por aquilo que acontece no ambiente contendo a pessoa em
desenvolvimento» (Bronfenbrenner, 2002, p.21). O ambiente exerce, pois, uma influéncia

indireta no desenvolvimento do sujeito.

e.g., o local de trabalho dos pais, a sala de aula ou o treino desportivo do
irm&o, os pares do irm&o ou dos pais, 0s meios de comunicacédo, a rede de

apoio social, politicas ptblicas (educacdo, saude, sociais, ...).

Macrossistema:

O Macrossistema «refere[-se] a consisténcias, na forma e conteddo dos sistemas de ordem
inferior (micro-, meso- e exo-) que existem, ou poderiam existir, no nivel da subcultura ou da cultura
como um todo, juntamente com qualquer sistema de crenca ou ideologia subjacente a essas
consisténcias» (Bronfenbrenner, 2002, p.21).

e.g., padrdes e valores sociais, crencas e costumes, ideologias politicas,
organizag0es desportivas (federacdo e as suas regras globais), entre outros.

Consabidamente, o ambiente Familiar constitui-se como o principal contexto de
desenvolvimento da crianca. Todavia, ao longo do seu crescimento e desenvolvimento, €
afetada direta ou indiretamente por outros contextos, como por exemplo, culturais, sociais,
académicos, desportivos, entre outros. Tais contextos, numa logica de reciprocidade, geram
influéncias e interagdes matuas, produzem mudancas e potenciam o desenvolvimento
humano.

Nos primeiros anos de vida a crianga encontra-se inserida em microssistemas e com
eles estabelece relagbes diferenciadas. Neste ambiente, a crianca encontra-se no contexto no
qual realiza as suas atividades diarias, constituindo o contexto no qual a pessoa em
desenvolvimento (a crianga) passa mais tempo, interagindo diretamente com pessoas, objetos

ou caracteristicas / fenomenos / situaces inerentes ao contexto. Daqui advém, ainda, as



interacdes e relagbes com e entre diversos atores (e.g., pais, professores, amigos); entre
outros) e os principais ambientes — e.g., mesossistema Familia-Escola. Na constru¢do do seu
processo de identidade e percurso de vida estabelece comunicacdo, constroi relacfes de
confianca, interage com diversos contextos, influencia e é influenciada na sua construcgéo e
percurso de vida, dependendo, pois, da quantidade de tempo em que esta exposta a estimulos,
conhecimentos, processos e contextos. No seu quotidiano observam e absorvem, capturam
habitos, apreendem ideologias culturais, sociais, religiosas, entre outras, constroem e
consolidam aspetos identitarios. Tais aprendizagens estendem-se ao longo da vida e
influenciam o0s seus comportamentos e atitudes.

Nesta teoria é reconhecida a influéncia social nas dindmicas familiares, resultando,
consequentemente, interferéncia no desenvolvimento e na construcdo pessoal e social da
crianca.

As experiéncias e préaticas associativas, juvenis, culturais e desportivas, de acordo com
a doutrina, contribuem, igualmente, para o desenvolvimento da crianga, a curto, médio e
longo prazo, e para a sua construcdo social, constituindo-se como atividades impulsionadoras
e cruciais para o seu desempenho formativo, civico, familiar e profissional atual e futuro —
interagOes que promovem mudancgas.

Os modelos parentais irdo influenciar, igualmente, o desenvolvimento da crianca, pelo
que, sempre que se verifica a valoracdo do desporto, a sua importancia e os contributos para a
salde, bem-estar e socializacdo, pelos pais, constata-se que também a crianca atribui
significados positivos a pratica desportiva. Também a relacdo com os pares e as multiplas
interacbes com ambientes (diversificados e com caracteristicas proprias), como por exemplo
nas aulas de educacdo fisica ou na pratica desportiva no seio da comunidade (na rua), poderao
exercer influéncia nas escolhas desportivas e na adog¢do de padrBes culturais, desportivos e
sociais.

O caso concreto do desporto, a pratica regular (amadora ou profissional), resultante de
processos educativos formais e informais e de ambientes distintos, € fundamental para o
desenvolvimento integral da crianca e para a aquisi¢do de novas estruturas sociais. Ao praticar
uma modalidade desportiva e integrar um clube ou uma equipa, a crianca (atleta) amplia as
suas relacbes e transporta as suas experiéncias, vivéncias e conhecimentos para outros
contextos, como por exemplo, para o seio familiar, ambiente escolar e para a comunidade

onde esta inserida.
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Fruto da conexdo da crianga e de diferentes ambientes, constata-se a existéncia de
mudangas / transformacdes resultantes desta interagcdo (Pessoa e contexto em mudanga — 0S
contextos influenciam e interferem na construcdo do percurso de vida da crianca e de todos
aqueles com quem interage.

Em conformidade com o exposto, suportada na teoria do MBDH, pretende-se analisar
a importancia da prética desportiva, nomeadamente o contributo da modalidade de Rugby
para a construcdo de padrdes e percursos de vida inclusivos. A implementacdo de medidas e
politicas publicas sociais, concretizadas por via de programas de intervencéo social e projetos
de inclusdo através do desporto, pretendem combater situacdes de desigualdades e
vulnerabilidades, e contribuir para a constru¢do do sujeito. Como tal, a préatica regular e a
possibilidade de interagir com diferentes atores sociais e contextos desportivos, potenciam

mudancas e transformacao social, alicercado em conceitos de equidade, valor e justica social.
2.2.1. Ambiente Ecoldgico adaptado ao estudo empirico

A conjugacdo das fontes de informacdo recolhidas, em consonancia com a teoria
metodoldgica que norteia o estudo empirico em apreco — MBDH de Bronfenbrenner —,
permitiu construir o Ambiente Ecoldgico de Desenvolvimento do Individuo — o atleta do

Projeto «Rugby no Bairro».

INDIVIDUO (atlets)

MICROSSISTEMA
(Familia, ATL, Amigos, Projeto Trampolim 2
Dezporto — Projecto Rugby no Baimo, Escola)

I MESOSSISTEMA

(vizinhos / comunidads)

EXOSSISTEMA

(Camara Municipal d2 Coimbra, Unidez 2
Juntas de Fraguesis, Rede Social, Faderagio
Portuguesa ¢ Rugby @ Comité Ragional Rugby
do Ceantro)

MACROSSISTEMA

{Politicsz Sociasis, Programa CLDS, Programa
Escolhas, WValores, Atitudes, Idsologizz =2
Crengas)

CRONOSSISTEMA (Tempo)

Figura 2 — Modelo Bioecoldgico de Bronfenbrenner (adaptado de Santrock, 2007)



2.3. Desenvolvimento da crianca: a influéncia da Educacéo Informal (desporto)
no desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais

O ser humano instrui-se, apreende (conhecimento, aprendizagens e saberes) e
desenvolve-se nas suas relacOes sociais complexas, por forga das permanentes interacOes (de
diferentes niveis e intensidades) com diversos contextos, sistemas e atores, como por
exemplo, no seio familiar, na comunidade, na escola, com 0s pares ou no exercicio de
atividades (profissionais, formativas, ladicas, culturais, desportivas, religiosas, associativas,
entre outras). As interacGes / conexdes supra permitem a construcéo de trajetdrias e percursos
de vida, mudancas e transformac6es sociais individuais, coletivas e/ou comunitarias.

Constata-se, daqui, que os processos de educacdo (e as aprendizagens que Ihe inerem)
decorrem ao longo da vida, constituindo-se como a chave para o desenvolvimento das
sociedades. De forma sucinta, segundo Paulo Freire (2000), o conceito de «Educac¢do ao
Longo da Vida» refere-se a um processo de ensino e aprendizagem que se estende ao longo de
toda a vida, do nascimento até a morte, e decorre de e em diversos contextos, quer sejam
formais, informais ou ndo formais. Esta implicita a ideia de sujeito enquanto ser inacabado e
incompleto, em permanente construcdo e aprendizagem (aquisicdo de conhecimentos e
competéncias).

Em conformidade com o expendido, é de realcar que o desenvolvimento do ser
humano engloba, entdo, aspetos formais, informais e ndo formais, em constante conexéo e
interacdo (numa logica de reciprocidade). Assim, importa, desde j&, compreender e distinguir
os trés tipos de educacdo: Educacdo Formal, Educacdo Informal e Educacdo Néo Formal.
Segundo, Maria da Gloria Gohn (20086, p. 28),

a educacdo formal [é] aquela desenvolvida nas escolas, com
conteddos previamente demarcados; a [educacdo] informal
[acontece quando] os individuos aprendem durante seu processo de
socializagédo - na familia, bairro, clube, amigos, etc., carregada de
valores e cultura propria, de pertencimento e sentimentos herdados;
e a educacdo ndo formal, a que se aprende “no mundo da vida”, via
os processos de compartilhamento de experiéncias, principalmente

em espacos e ac¢des coletivas cotidianas
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ou seja, a Educacdo Formal possui um caréter institucional, prevé conteldos programaticos e
decorre em espacos proprios (e.g., Escolas, Universidades, etc.); a Educacdo Informal «pode
ocorrer em varios espacos, envolve valores e a cultura propria de cada lugar»; (Cascais,
2014, p.3); por sua vez, Educacdo Ndo Formal ¢é fruto de troca de experiéncias e partilhas
entre sujeitos e as particularidades dos diferentes contextos, acontece fora do contexto escolar.

Em boa verdade, as aprendizagens supra, complementam-se, entrecruzam-se e
relacionam-se, promovendo, simultaneamente, aprendizagens mais eficazes e eficientes e 0
desenvolvimento de inimeras competéncias, conhecimentos e valores, fundamentais para a
participacdo ativa na vida em sociedade e para a construcdo de percursos de vida inclusivos.

Enquanto veiculo de educacgdo informal, o desporto é, muitas vezes, referido, apenas,
pelo seu aspeto recreativo e de lazer. Todavia, é importante realcar o grande potencial pessoal
e social: ao nivel da socializacdo e «aproximacao das pessoas, das culturas e das na¢des»; de
combate a exclusdo social e linguagem envolta em preconceitos étnicos e estere6tipos; de
valorizagéo cultural (Marivoet, 2016, p.195); do desenvolvimento e enriquecimento pessoal e
social; da aquisicdo de postura e conduta socialmente aceite e valores que lhe inerem; de
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e académicas; de aquisicdo de regras e
valores; de promocdo de habitos de vida saudaveis e educacdo para a saude; de mobilizacdo
de habilidades e de praticas; entre outros. Em campo existe a equipa (“Somos um s6” — ideia
de unidade), na qual todos os elementos sdo iguais e tém iguais oportunidades (de acesso e
sucesso), independentemente, da origem cultural ou social, sexo, orientacdo sexual, religido,
condicdo social, idade, estrato social, etc..

Face ao exposto, considera-se, pois, que a pratica de uma modalidade desportiva
regular, individual ou coletiva, possibilita a existéncia de uma permanente construcao pessoal,
social, cultural e desportiva que, consequentemente, se interrelaciona com diversos contextos
e sistemas (e.g., Escola, Familia, Bairro, Clube, etc.), formais ou ndo formais, 0 que potencia
a construcao de percursos de vida alicercados na equidade e numa sociedade justa e inclusiva,
plena de direitos e deveres (uma Sociedade aberta a todos). Assim sendo, e tomando-se em
consideracdo o conhecimento cientifico e evidéncias empiricas, é passivel de se concluir que
o desporto (amador ou profissional) é, sem ddvida, um veiculo potenciador de enriquecimento

e potencial humano.



3. PoOLITICAS PUBLICAS SOCIAIS: REDEFINICAO DAS RESPONSABILIDADES SOCIAIS

PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

O Estado Portugués, ciente da summa importancia da politica de Coesdo Social
Europeia, acolheu e implementou a Estratégia Europeia 2020, vocacionada ao ja antes e
sempre ambicionado desenvolvimento territorial. A repercussdo natural desta dinamizagéo
materializou-se no robustecimento da parceria entre o Poder Local e a Sociedade Civil, e no
reconhecimento do papel crucial das OES. Com efeito, «(...) consciente da importancia [do
sector social e solidario] para a inclusdo social [0 Estado procurou] promover a mudanca,
assumindo a transicdo de uma relagdo de Estado-tutela para Estado-parceiro» (Cf. doc.
Portugal 2020 — Acordo de parceria 2014-2020; 2014, p.44). Num tal sentido, o Estado de
Providéncia, produto da execucao de algumas politicas publicas horizontais, consensualizadas
entre a Administracdo Publica e varias entidades da Sociedade Civil, tem transferido,
crescentemente, para estas, uma parcela significativa das atribuicdes e responsabilidades
sociais, numa ldégica de desconcentragdo e de descentralizagdo dos poderes, assim
desencadeado a prossecucdo dessas tarefas atividade pelos cidaddos e suas associagOes
privadas. Ndo deixa, todavia, a par disso, de regular, orientar e incentivar tal designio
(Oliveira & Dias, 2019). Por conseguinte, o Estado tem-se, nesta modalidade, como um
Estado-parceiro, que, ainda assim e sempre, persegue 0s interesses publicos da protecdo social
e welfare aos cidadaos.

Essa transferéncia de poderes, concretizada através de acles integradas de
desenvolvimento local, conta, conforme se referiu, com a ja vasta e meritdria experiéncia das
OES, que detém um conhecimento profundo do territdrio e da realidade social (regular e de
proximidade), pois que estdo, por principio e na pratica, junto da populacdo mais vulneravel.
Tem-se por certa, nessa exata medida, a solugdo adequada ao contexto e as necessidades
(mais basicas) da populacdo; uma solugdo mais eficaz e eficiente, dirigida aos direitos sociais,
a protecéo social, a seguranca e ao bem-estar. Segundo Teixeira (2009, p. 27) «no ambito do
principio da descentralizacdo da accéo do Estado, encontramos no poder autarquico um
parceiro privilegiado na definicdo de politicas publicas centrais e locais», quer em questdes
sociais ou projetos que fomentam a pratica desportiva acessivel a todos, independentemente,

das suas caracteristicas individuais, crencas, etnia, condigdes socioecondmicas, entre outras.
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Portanto, no territério nacional, sob a égide das Politicas Sociais Europeias de
Desenvolvimento Local — Modelo de Governancga territorial de base local — tem vindo a
estruturar-se um trabalho de proximidade, que, em conformidade o supracitado, envolve o
Estado e a Sociedade Civil. Perante as constantes mudancas e desafios / problemas sociais,
resultantes, sobretudo, da instabilidade econémica e social que se fez sentir desde 2007/2008
— Crise Global Financeira — e mais recentemente com a crise sanitaria — Pandemia Covid-19 —
, torna-se, pois, necessario reajustar as intervencfes as novas realidades para as quais
intervém diversos atores, com o enfoque na satisfacdo das necessidades, e definir politicas
publicas e medidas de combate aos problemas supra, pelo que, tais preocupacdes se tornaram
centrais nas agendas politicas europeias. Para colmatar e ultrapassar tdo nefasto cenario, a

partir do ano de 2007
foram implementadas diversas medidas de Governanga — projectos-
piloto (e.g., Redes Locais de Intervencdo Social — RLIS —, os
Contractos Locais de Desenvolvimento Social — CLDS —, Orgamento
Participativo — Geral ou Jovem — promovidos pelos Municipios,
entre outros), de intervencdo regional e local, com especial enfoque
na capacitacéo das populacgdes, no apoio continuo e de proximidade
das familias, na auto-organizagcdo das comunidades, na promog¢ao
da inclusdo, no desenvolvimento / mudanga social e promocéo do
bem-estar da populacdo sénior (envelhecimento activo, combate ao

isolamento e excluséo social) (Henriques & Almeida, 2019, p. 39).

Surge, entdo, a adocdo e implementacdo de medidas sociais e projetos-piloto assentes
no conceito de Governanca, cuja intervencao assenta no trabalho em rede e de proximidade
com a populacdo, pelo que, emergem projetos, como por exemplo, os Programas CLDS
(Almeida & Almeida, 2018). Estes, instituidos pela Portaria n.° 396/2007, de 2 de Abril, como
estratégia de combate ao desemprego, pobreza infantil e exclusdo social — instrumento de
politica social — assentam no trabalho de proximidade e numa légica de articulagdo e
complementaridade com as respostas sociais ja existentes e visam capacitar as populacoes
(formacdo qualificada e especializada), promover e apoiar a auto-organizacdo das
comunidades, combater ciclos de pobreza, exclusdo e isolamento social, promover o
desenvolvimento local / mudancga social e o bem-estar. Constituem, pois, programas de
intervencao cujo enfoque se centra em todas as vertentes da vida das pessoas e da dinamica da

comunidade.



No ano de 2015, as diretrizes do Conselho da Europa apontam no sentido de serem
implementadas «politicas publicas sustentaveis e evidenciadas que tenham em consideracéo
as situacOes e necessidades especificas de jovens de bairros desfavorecidos. Estas politicas
devem visar a prevencdo e erradicacdo da pobreza, discriminacdo, violéncia e exclusao»
(Conselho da Europa, 2015, p. 9). Tais preocupagdes sdao manifestadas, igualmente, na
Agenda para o Desenvolvimento Sustentdvel 2030, salientando-se a necessidade de se
promoverem «sociedades inclusivas onde todo o individuo possa viver em pleno a sua
cidadania», €, no caso Portugués em concreto, serem delineadas estratégias que possibilitem
«um maior conhecimento sobre as formas de exclusdo social existentes e 0s processos que
podem contribuir, em alternativa, para uma maior inclusdo social e para o exercicio de
diferentes formas de cidadania» (Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia, 2017, s/p.).

Perante tais preocupacOes e delineadas estratégias sociais sdo implementados os Programas
CLDS (instrumentos de politica social de proximidade) em diversos concelhos, definidos
como territorios de intervencdo prioritaria no combate a pobreza infantil e exclusdo social.

Assim, na implementacdo dos sobreditos programas, o Terceiro Setor, em funcdo dos
emergentes problemas sociais, passa a ter um papel de destaque, pelo que, € mencionado nas
agendas politicas e nos discursos técnicos e académicos (Quintdo, 2004) como ator
preponderante na resolucgéo e alcance de solugdes para 0s problemas sociais.

3.1. O Programa CLDS como Instrumento de Politica Social de Proximidade

Os Programas CLDS foram instaurados pela «Portaria n.° 396/2007, de 2 de Abril,
como estratégia de combate ao desemprego, pobreza e exclusdo social», como resposta social
necessaria aos problemas e aos desafios sociais despoletados pelas crises econdmicas,
financeiras e politicas que, a data, se repercutiam de forma nefasta e avassaladora nas
economias internacionais e, sobretudo, no setor social, refor¢cando e gerando novas formas de
pobreza e exclusdo social. O programa supra, instituido e integrado na pratica social enquanto
instrumento de politica social de proximidade — medida social municipal — (para testar
solugbes para complexidade dos problemas sociais), alicerca-se em intervengdes de
proximidade e em rede / parceria com as OES Locais, servigos publicos e poder local, numa

I6gica de intervencao colaborativa e de estreita comunicagéo.
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Constata-se, dai, a necessidade de redefinicdo das responsabilidades sociais e da
descentralizacdo de politicas, programas e projetos sociais em prol do desenvolvimento local
e consequente transformacéo social enquanto realidade que contribui para o desenvolvimento
e valorizacdo social territorial e das suas comunidades, sobretudo, dos territérios mais
ruralizados que ndo dispdem de servicos (publicos, privados e sociais) de proximidade e/ou
carenciados, marginalizados e estigmatizados, pelo que, fruto o potencial transformador que
Ihe fora reconhecido, em 2013, promove-se a continuidade do programa, agora na geracao
mais — CLDS + (Cf. Portaria n.° 135-C/2013, de 28 de Mar¢o).

Mais tarde, no &mbito da Estratégia Europa 2020, o Estado Portugués criou o
Programa Operacional de Inclusdo Social e Emprego (POISE) «com o foco no combate ao
desemprego, pobreza e exclusdo social, promo¢do da competitividade e crescimento
econdmico e social» (Henriques & Almeida, 2019, p.40)., pelo que, em 2015, suportado nas
evidéncias das geragdes anteriores e no grande potencial de transformacdo / mudanca social,
protelou-se a continuidade aos programas CLDS, numa geracdo melhorada, 3.2 geracéo,
cobrindo grande parte do territério nacional, com o propdsito de «promover a incluséo social
dos cidadéos, de forma multissectorial e integrada, através de acfes a executar em parceria,
para combater a pobreza persistente e a exclusdo social» (Cf. Portaria n.°179-B/2015, de 17
de Junho) e potenciar o desenvolvimento local e comunitario. Reconhecido o potencial dos
programas em analise, sdo reconduzidos, patente nas varias geracfes de execucao, pelo que, €
passivel de se concluir que os Programas CLDS, cujo financiamento provém do fundo de

solidariedade da Unido Europeia e orcamento do Estado, constituem

poderosas ferramentas de resposta social, complementares ao
trabalho realizado pelo Estado, Poder Local (Municipios e
Freguesias), Sociedade de Providéncia Formal e Informal, com o
foco na promo¢do do bem-estar e mudanca social na vida das
populagdes mais vulneraveis. O trabalho em parceria e de
proximidade possibilita o conhecimento profundo da comunidade e
do territoério, permitindo delinear programas de intervencdo
ajustados as necessidades e expectativas dos beneficiarios
(Henriques & Almeida, 2019, p.40).

Os desafios lancado ao Estado Democrético e a complexidade dos problemas sociais

emergentes, requerem a definicdo de politicas publicas ajustadas e, para a sua execugdo, 0



socorre-se das OES, sobretudo das Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS)

para implementar e coordenar programas de intervencéo social, pelo que,

(...) articula, financia e delega na Economia Social funcées da sua
competéncia, designadamente de execucdo de politicas sociais e
prestacdo de bem-estar e protecdo social aos grupos mais
vulneraveis. Para fazer face aos constantes desafios torna-se
fundamental recorrer a novas formas de Governacéo» (Henriques &
Almeida, 2019, p.40).

Face ao exposto, e tal como € salientado por Matos (2013), € passivel de se afirmar
gue nos encontramos perante uma nova forma de governacdo efetivada pelo Modelo de
Governanca (gestdo e descentralizacdo de competéncias), no qual é clarividente a redefinicdo
/ reformulacdo do papel do Estado no quadro das suas relac6es (Henriques & Almeida, 2019).

3.2. Transferéncia de Responsabilidades Sociais: Crescentes desafios ao Terceiro

Sector

E, sobretudo, em periodos de maior retracdo do Estado de Providéncia e de escassez
de recursos (técnicos e financeiros) que o Terceiro Setor se destaca ao nivel da intervencéo
social (dimensdo do setor), nomeadamente, através da rapida atuacdo ao nivel da satisfacdo
das necessidades humanas mais béasicas da populacdo e da comunidade, particularmente
dagueles que se encontram em situacdo de grave precariedade e vulnerabilidade (Santos,
1996). O Estado de Providéncia, por forca da inexisténcia de recursos e mecanismos, delega
algumas das suas responsabilidades sociais e contratualiza com o Terceiro Setor (ou setor da
Economia Social), sobretudo, na Sociedade Civil organizada, nas IPSS, as quais passam a ser
exigidas respostas céleres e estratégias de atuacdo, uma atitude renovada e criativa, com
recurso a ferramentas sociais arrojadas e inovadoras. Segundo Defourny (2009, p.158), estas
«(...) organizagdes [pautam-se] de acordo com um conjunto de principios comuns, dos quais
se destaca a finalidade da prestacdo do servico, uma gestdo autonoma e democratica, e a
primazia do social sobre o capital», servindo o interesse geral dos cidadéos, explicando a
sua importancia na sociedade.

Perante as emergentes problemaéticas sociais, as OES, cientes das importantes fungdes

sociais (transferéncia de responsabilidades sociais) que lhe foram adstritas pelo Estado,
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redefinem os seus papéis e restruturam praticas de atuacdo, ajustando-a, pois, & nova realidade
social, necessidades e exigéncias dos cidaddos e dos territorios mais vulneraveis —
a complexidade da resposta [...] é ampliada pelo actual contexto de
agravamento de necessidades sociais antigas e surgimento de novas,
a par com a tendéncia de reducgéo dos apoios publicos, tanto os

prestados directamente as familias como as transferéncias publicas

para as instituicdes sociais (Sousa et al, 2012, p.16).

Em boa verdade, «0 que antes era uma tarefa dos governos passou a ser visto como uma
obrigacdo de todos» (Cardoso, 2004, s/p) e uma responsabilidade das OES. Constata-se, dai,
o relevante papel das OES enquanto atores econdmicos e sociais, promotores de valor e
coesdo social — «as IPSS revelam uma extrema importéancia, pois preenchem as lacunas do
Estado no que se refere as respostas sociais a populagdo, constituindo-se assim, como um
ponto crucial no equilibrio social» (Soares, Fialho, Gagueiro, & Pesatana, 2012, Apud Silva
et. al., 2014, p.15).

Em conformidade, afirma-se que o Terceiro Setor (setor ndo lucrativo) assume um
importante papel na economia e na resolugdo de problemas sociais, intervindo de inimeras
formas, numa relacdo de interdependéncia com o Estado, contribuindo «(...) para um
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, privilegiando a dimensdo humana e a
coesao social» e estimula «o aparecimento de mais solugfes inovadoras que permitam dar
resposta aos problemas sociais prementes (...)» (Cf. doc. Portugal 2020 — Acordo de 2014-
2020; 2014, p.45).

3.2.1. A Sustentabilidade do Terceiro Setor e dos projetos sociais

Na atribuicdo de competéncias por parte do Estado ao Terceiro Setor, as OES
confrontam-se com novos desafios assentes, sobretudo, ao nivel da sustentabilidade
(organizacional e financeira), nomeadamente, dos novos projetos-piloto e programas
financiados que irdo executar, na medida em que, ap6s término do financiamento europeu
e/ou nacional, ndo dispbem de verba para dar continuidade aos mesmos.

Assim, um dos grandes desafios colocados as OES que executam e implementam
politicas publicas ou programas financiados pela Unido Europeia prende-se, entdo, com a

viabilidade e a sustentabilidade financeira. O financiamento da generalidade das entidades



(coordenadoras e/ou executoras), na sua maioria OES provém, segundo Franco (2010) de 1)
financiamento publico; 2) quotas, servicos e produtos; e, 3) mecenato e doacles. Este
financiamento, maioritariamente (se ndo mesmo integralmente), de proveniéncia Estatal
(subvencdes), insuficiente para as crescentes solicitagdes, coloca desafios as OES que se
veem obrigadas a reinventar-se e a restruturar as suas formas de atuacdo e a procurar novas
formas de financiamento para, assim, conseguirem prosseguir com os programas e politicas
publicas, mantendo a sua misséo social no horizonte.

Na generalidade, perante cenarios de fragilidade que surgem inesperadamente e
conhecidas necessidades da populacdo, é necessario priorizar as intervengdes e combater 0s
ciclos de pobreza e desigualdades, sendo que, a continuidade de programas / projetos da
natureza em analise, embora conotados como importantes e complementares a rede social, e
reconhecidos como resposta social necessaria, sao colocados para segundo plano, por falta de
recursos (humanos e financeiros). Muitos destes programas de intervengéo social, por falta de
recursos dos servicos publicos e da rede social, constituem a Unica resposta para muitos
agregados familiares. Todavia, sem fonte de financiamento externo — por meio do Estado e da
Unido Europeia —, terminam, deixando muitas criancas, familias e a comunidades sem
qualquer resposta social, entregues a sua sorte.

Desta forma, tal como mencionado anteriormente, torna-se premente e urgente
proceder a reconfiguracdo da atuacao das OES, para que, uma vez terminado o financiamento,
estas sejam capazes prosseguir, simultaneamente, com a execucdo de tais programas e
veicular o interesse publico que o Estado lhes delega. As OES deverdo, pois, almejar a
sustentacdo (financeira, organizacional e institucional), evitando, desta forma, uma
dependéncia financeira do Estado — subvencdes do Estado —, pelo que, é fundamental
proceder a uma gestdo seguindo «(...) alguns critérios economicos, tornando-Se mais
competitivas ao nivel da eficiéncia [recursos: financeiros, humanos e materiais] e da eficacia
[prossecucéo da missé@o e objeto social]», (Silva et. al., 2014, p.14). Para dar continuidade a
sua missdo social, torna-se fundamental que diligenciem novas formas de captacdo de
recursos, que apostem em novos canais de comunicacdo® e marketing social*, identifiqguem

% O recurso a meios e canais de comunicacdo, como por exemplo as redes sociais, newsletter, etc., ndo envolvem
custos para as OES e constituem uma excelente via de difusdo da organizagdo e do seu trabalho. As campanhas
anuais, eventos e atividades pontuais ganham outra dimensdo e alcangam um maior ndmero de destinatarios
guando veiculados nos meios de comunicagdo supra conciliando-as com outras estratégias de marketing, como
e.g.., blogs, canais de video, radio e televisdo, promogdes, links de patrocinadores associados com descontos
aliciantes (produtos ou servigos); entre outros.
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novas fontes de financiamento e receitas (e.g., mecenato; producdo de bens e produtos;
prestacdo de servicos diferenciadores e de grande qualidade; estabelecimento de parcerias
estratégicas; realizacdo de campanhas solidarias; organizacdo de eventos anuais e atividades
pontuais; Plataformas de Crowdfunding [financiamento colaborativo] ou angariacdo de bens
nas redes sociais; entre outras), capazes de criar valor nas organizagdes e proporcionar a sua
estabilidade organizacional e financeira — «A criagdo de uma nova metodologia/estrutura, que
permita perspectivar a area social de uma forma adaptada ao mercado, facilita a
sustentabilidade do projecto e aplicabilidade do mesmo, noutros contextos, instituicdes e
projectos da area social» (Almeida & IDIM, 2006, p.16). E, igualmente, importante redefinir
processos e procedimentos que acompanhem as constantes mudangas e exigéncias sociais,
efetivando-se através da atualizacdo e qualificacdo de estratégias e formas de atuacdo /
praticas, assim como, monitorizar as intervencdes, avaliar as estratégias e redefini-las se
necessario, aperfeicoar mecanismos de gestdo e implementar sistemas de democratizacdo nos
processos decisorios. Pretende-se, pois, que as OES e 0s seus programas ou projetos tenham a
capacidade de gerar recursos proprios, resilientes e sustentaveis, bem como, criar capacidade
de investimento e adotar ferramentas capazes para prosseguir a missio a que se propuseram-.
Desta forma, a medida que ganham dimensdo (escala), consisténcia e credibilidade, é-lhes
permitido continuar a servir a comunidade e os grupos mais vulneraveis, constituindo-se, dai,
um ator social, parceiro do Estado, no combate aos problemas sociais.

Em suma, para fazer face aos tempos de crise e consequéncias que Ihe inerem, as OES
necessitam descobrir novas oportunidades para a mudanca. Confrontadas com a preocupante
realidade social, também elas se reveem nas dificuldades dos cidadaos, concretamente devido
a dificuldade em angariar recursos econémicos necessarios para prestar protecdo social, bem-
estar e satisfacdo das necessidades basicas dos agregados familiares mais vulneraveis, pelo
que, desta conjuntura resultam, muitas vezes, ideias e solugdes inovadoras, capazes de

potenciar o scalling da organizacdo, através da execucdo de novas estratégias e

‘o Marketing é uma ferramenta do setor lucrativo, tornando-se necessario ajusta-lo ao objeto e missdo social
das OES. Estas distinguem-se e distanciam-se do setor lucrativo devido ao seu fim — «visam o bem-estar das
populacbes e ndo a maximizagdo do lucro, regem-se por principios de equidade, igualdade e justica (...)»
(Carvalho, 2014, p.225); o Marketing social propde formas diferenciadas para (re)pensar os problemas, as
dindmicas das OES e 0s projetos sociais que executam.

® Informacdo retirada do trabalho individual realizado na unidade curricular de Contextos e Praticas de
Empreendedorismo Social, ano letivo 2019/2020.



disponibilizacédo de servicos e produtos potenciadores de autossustentabilidade da OES e dos

programas que executam.

4. O DESPORTO: UMA FERRAMENTA DE INTERVENGCAO SOCIAL FACILITADORA DE
DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO PESSOAL E SOCIAL

A histdria, sobretudo na Europa, revela, comprovadamente, o peculiar contributo do
desporto na transformacdo da sociedade, fazendo face aos constantes desafios e problemas
sociais (Teixeira, 2009).

Com efeito, recorre-se a pratica desportiva, apreendida pelas criangcas como lazer, para
delinear projetos de intervencdo social que propendem a Inclusdo Social e o desenvolvimento
de aptiddes que possibilitem lidar com a complexidade da sociedade.

Segundo Marivoet (2016, p.196), «o desporto tornou-se um dos direitos do cidadao,
no caso portugués, desde 1976 consagrado no Art.° 79 da Constituicdo [da Republica
Portuguesa]» e, mais tarde, no Livro Branco sobre o Desporto (2007) é realcado o seu papel
social. A aprendizagem e a confraternizacdo pelo desporto promovem um sentimento de
pertenca, estreitam lacos e geram valores, regras e limites, que se dirigem ao desenvolvimento
de capacidades e a aquisi¢do de competéncias adequadas aos novos e inclusivos percursos de
vida, ou seja, contribuem para a preparacdo para a vida futura (Gongalves, 2007). Assim,
defende-se que a pratica regular de modalidade desportiva contribui vivamente «(...) para o
desenvolvimento harmonioso e equilibrado das criangas e dos jovens (...)» (Fonseca, Dias &
Corte-Real, 2010, s/p).

Ademais, o desporto, enquanto pratica educativa, apesar de esta ndo constituir a sua
finalidade primordial, assume um relevante papel na dindmica social e nos diferentes
contextos formais e informais. Segundo Levy (1952), o desporto para além da componente
educativa que Ihe inere, contribui para «a socializagdo, a integracdo e para o refor¢o da
estrutura social» (Cabrita, 2011, p.11). Como tal, em conformidade com o exposto, é passivel
de se afirmar que a pratica de desporto, contribui, simultaneamente, com beneficios de saude
fisica e psicoldgica, sucesso desportivo, aquisicdo de competéncias e na construcdo do

individuo enquanto ser social.
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Atribui-se ao desporto o importante papel de promocdo da incluséo social de grupos
vulneraveis (fomenta o sentimento de pertenca a um grupo e a participacdo ativa nas mais
variadas esferas) e de mudanca / transformacédo social (individual e coletiva e em diversos
contextos). Assim, segundo Marivoet (2016), é possivel identificar boas praticas de inclusao

no desporto através da

promocdo da pratica desportiva generalizada, e a presenca de
pessoas tendencialmente excluidas na sociedade no exercicio das
actividades e técnicas, i.e., que ndo seja exercida discriminagdo no
acesso a prética, cargos ou fungdes profissionais no desporto, por
motivos raciais, étnicos, religiosos, deficiéncia, género, orientagdo

sexual, classe social ou outros (p.198).

4.1. Valores do Desporto: Desafios em Territorios Vulneraveis

As cidades sdo, em geral, consideradas como sendo particularmente
facilitadoras da geracdo de processos conducentes a pobreza e a
exclusdo social. Nas areas wurbanas em ‘crise, conjugam-se
contextos territoriais desfavoraveis (bairros degradados, areas
periurbanas sem qualidade urbana, etc.) com segregacdo social
espacial (habitacdo social, operagBes de realojamento, bairros
degradados, etc.) e com frequente estigmatizacdo por razdes de
ordem social ou étnica. Estas areas geram um elevado risco de
pobreza ou exclusdo independentemente da coincidéncia cumulativa
de acontecimentos negativos na trajectdria de vida dos individuos
(...) (Henriques, 2010, p.13).

Perante fendbmenos de pobreza e da exclusdo social e as suas variadas manifestagdes,
enfatizados pelas profundas crises econdmicas, politicas e sociais que assolam, ciclicamente,
0 mundo, sdo exigidas diligéncias urgentes para os combater. Os cidad&dos residentes em
territorios que concentram problemas atuais, resultantes de fatores estruturais de
desenvolvimento, afastados e/ou excluidos dos circuitos de consumo e producdo, deparam-se
com a degradacéo das condicdes de vida e veem o0s seus direitos e deveres fundamentais (Cf.
CRP vigente, Art.° 12.°a0 79.9).



De acordo com o documento produzido pelo Conselho da Europa — Estratégia do
Conselho da Europa sobre os Direitos da Crianga (2016-2021) — as criangas que residem em
territérios vulneraveis, marginalizados e discriminados, embrenhadas em ciclos de pobreza,
«sentem-se alegadamente mais excluidas e estigmatizadas» e «tém menos probabilidade [do
que os pares] em conseguir bons resultados na escola, gozar de boa salde e de realizar todo
0 seu potencial mais tarde na vida» (p.9). E, ainda, referido no documento supra de que «com
os ciclos de pobreza a perdurar ao longo de geracdes, a Europa arrisca-se a produzir uma
“geracdo perdida” de jovens desiludidos, com consequéncias potencialmente graves para a
coesdo das sociedades e da estabilidade econémica» (p.9).

Face as parcas respostas sociais adequadas para os problemas referidos, sobretudo em
territérios vulneraveis com caracteristicas muito proprias — e.g., Bairros Sociais e/ou
Municipais — urge a necessidade de estruturar novas abordagens e intervencdes complexas
ajustadas as caracteristicas dos territorios, criar condi¢cBes que potenciam 0 repensar de
valores, e focalizar recursos, com vista a efetiva correcdo de assimetrias (Henriques, 2010).
Pretende-se, pois, implementar solugdes (criativas, inovadoras e sustentaveis) promotoras de
construcdo de sociedades inclusivas, mais justas, mais participadas, mais democraticas e mais
equitativas, fulcrais no combate de fendmenos de pobreza relativa e exclusdo social e,
simultaneamente, capazes de potenciar a construcdo de percursos de vida consistentes e com
aspiracdes de futuros condignos e participacdo ativa e civica. Os preconceitos e esteredtipos
associados aos territérios vulneraveis geram fenémenos de exclusdo social, exclusivamente
devido a base geogréfica (localizacdo) e a diversidade cultural nele existente, convergindo no
afastamento social e em situagdes de segregacéo.

Recorre-se, dai, ao desporto e aos valores e regras que lhe inerem, enquanto
ferramenta de intervencdo social promotora de inclusdo social, devido: ao comprovado
potencial de transformacdo na reconfiguragdo de percursos se vida (pessoais, sociais,
académicos, laborais, etc.) dos cidaddos; as caracteristicas intrinsecas que concorrem para o
desenvolvimento humano e comunitério; assim como, a capacidade de aproximagao social e
de mobilizagéo da sociedade.

Segundo Marivoet (2018, p. 195) o desporto reine uma série de potencialidades,
«constitui uma manifestacdo cultural (...) [que possibilita a] aproximacéo das pessoas, das
culturas e das nacOes, quer atraves da dinamizacdo de sociabilidades, quer no veicular de

sentidos identitarios, de pertenca, de fazer parte, isto €, de inclusdo». Pauta-se por uma
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filosofia de fair play, uma forma de estar na vida. Mais do que respeitar as regras, esta
filosofia encontra-se associada a principios éticos, condutas de honestidade e respeito, ndo
discriminacdo e inclusdo (valores morais e sociais).

Considera-se, pois, que o0 desporto, enquanto instrumento ludico-pedagdgico, social e
comunicacional, promove a tolerancia; reforca a comunicagdo, as relacbes sociais e a
cooperagdo; promove o respeito pela diversidade cultural e a equidade social (Thomas, 1996;
Apud Cabrita, 2011); contribui para um melhor desempenho académico, pessoal e social;
contribui para a nao discriminacdo; e, potencia a coesdo social — «A interaccdo social em
diversificados contextos sociais contribui para o desenvolvimento da estrutura do individuo
enquanto ser social» (Cabrita, 2011, p. 10). Constata-se, dai, que situacbes de pobreza relativa
e exclusao social poderdo ser combatidas por via da pratica regular de desporto, constituindo-
se este, claro estd, como uma ferramenta de protecdo, de cuidado e de inclusdo das criangas,
em especial das criangas em situagdo de maior fragilidade, caréncia social ou em risco,
atribuindo-se-lhe um importante papel na construcdo social das mesmas. Depreende-se, dai,
que tal como defendido por Elias & Dunning (1986) e, mais tarde, reiterado por Marivoet
(2010; 2018), o desporto se constitui como uma alavanca que potencia a inclusdo social, a
integracdo e a igualdade de oportunidades, promove virtudes, valores e competéncias
conducentes ao fair play (Malho, 2018), bem como, 0 «(...) desenvolvimento e realiza¢do
pessoais. Promove a contribuicdo activa dos cidaddos comunitarios para a sociedade e,

consequentemente, a cidadania activa» (Cf. Livro Branco sobre o Desporto, 2007, p.6).

4.2. O Papel Inclusivo e Social do Rugby

No que concerne a modalidade de Rugby, apds pesquisa documental, constata-se que a
pratica desportiva de Rugby surge pela primeira vez no século XIX — 1830 — na cidade de
Rugby, em Inglaterra (Marivoet, 2006). Desde 1850, uma modalidade praticada
exclusivamente por homens, de classes sociais elevadas, que enaltecia a virilidade masculina
— questdo de afirmacéo e de identidade masculina: hegemonia masculina (Dunning, 1992;
Cabrita, 2011).

S6 mais tarde, no ano de 1863, se constituiu enquanto modalidade desportiva, que se

difundiu por todo o mundo tornando-se uma modalidade popular.



Em Portugal, embora a primeira experiéncia (jogo) seja apontado no ano de 1907, s6
mais tarde, no ano de 1922, se implanta definitivamente em territério nacional, com a
realizacdo do primeiro campeonato em 1926 (Cabrita, 2011). Tipificada como modalidade
masculina, ainda hoje € praticada, na sua maioria, por atletas do sexo masculino. Todavia,
constata-se uma mudanga de mentalidades, refletindo-se, pois, na representacdo de atletas
femininos nos varios escalBes / clubes nacionais e internacionais. Em Portugal, os escaldes
entre 0s Sub8 e Subl4 sdo constituidos por equipas mistas. Por forca da ainda reduzida
participacdo feminina, sem numero suficiente para constituicdo de equipas Subl6, as jovens
atletas iniciam-se (treinos e competicdes) nos escaldes mais elevados e frequentam a selecdo
nacional de Sub18. O Rugby Feminino em Portugal é j& uma realidade e, a semelhanca de
outros paises, tem vindo a expandir-se gradualmente (Federacdo Portuguesa de Rugby).
Segundo a Federacdo Portuguesa de Rugby, na época desportiva 2018/2019, no circuito de
Sevens Feminino, estiveram em competi¢do 15 equipas (Federagdo Portuguesa de Rugby).

A Modalidade de Rugby comeca a ser praticada por atletas de todas as idades, género,
cultura, religido, estatuto ou condicdo socioeconomica.

Todavia, para muitas criangas, sobretudo oriundas de territérios vulneraveis e,
carenciados, € uma modalidade que, por motivos financeiros — escassos recursos do seu
agregado familiar —, se torna inacessivel, o que constitui o principal impedimento para a
pratica da modalidade. Do problema identificado emergem algumas respostas sociais
(nacionais, regionais ou locais), por iniciativa de clubes, IPSS ou programas de intervencdo
social, entre outros, com o propdsito de possibilitar o acesso a modalidade e a sua pratica
regular. Possibilita-se a participacdo regular (treinos) e o acompanhamento técnico, a
socializacdo, a igualdade de acesso e sucesso, e a ndo discriminacdo, promovendo-se, desta
forma, o combate a exclusdo social e pobreza relativa. A modalidade funciona como uma
rampa de langamento para a mudanca e transformacéo social.

O Rugby enquanto modalidade coletiva, para além dos conhecimentos técnicos e
regras de jogo, assume um primordial papel na transmissdo de virtudes; valores éticos, de
companheirismo e amizade; partilha; lealdade; e responsabilidade coletiva; complementada
pelos valores intrinsecos e norteadores da modalidade: paixao (pelo desporto sem intengéo de
lucrar algo em troca), respeito (pelo jogo e pelas regras / leis inerentes, por si, pelo grupo e
pelo adversario), disciplina, integridade (respeito pela seguranca e integridade do proprio e do

adversario) e solidariedade (um jogo em que todos lutam por um bem comum — sucesso
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coletivo) (World Rugby, Programa Rugby Ready). Aferimos que o Rugby é uma escola da
vida, aponta caminhos e ¢ um “ensaio” para a vida que permite formar homens e mulheres

capazes e pro-ativas nos mais diversos contextos (pessoal, social, académico e profissional).

4.2.1. Projetos de intervengdo social em Portugal: Inclusdo Social através de

Rugby — projetos destinados a criancgas residentes em territorios vulneraveis

A inclusdo é um longo processo, um caminho a percorrer e ndo um
destino. Muito pode ser feito em todos os niveis para desenvolver
praticas mais inclusivas (...) (Mittler, 2003, s/p)

Projetos semelhantes ao que se pretende investigar, o Projeto «Rugby no Bairro»,
alicercadas na préatica da modalidade desportiva de Rugby e dos seus valores (integridade,
paixdo, solidariedade, disciplina e respeito), demonstram que a sua implementacdo em
territérios vulneraveis e com criancas em risco, consagra um grande potencial de mudanca e
transformacdo social. Veja-se, por exemplo, os projetos de intervencéo social inovadores®:
Escola de Rugby do Bairro do Cerco — Cercar-te (integrado na Politica Publica — Programa
Escolhas); a Escolinha de Rugby da Galiza; a Escolinha de Rugby da Trofa, implementadas
em Bairros Sociais e/ou Municipais, nos quais a pratica de Rugby potencia o desenvolvimento
local / comunitario, o desenvolvimento individual, a aquisicdo de competéncias, regras,
limites, valores e conhecimentos, promotores de uma sociedade mais justa, alicer¢cada no

respeito e na concretizacdo de direitos socialis.

® Estamos perante Inovacdo Social, na exata medida em que: 1) é uma resposta diferenciada — pratica de rugby —
em territorios sem tradicdo da modalidade, constituindo, pois, uma nova forma de pensar e responder ao
problema social; 2) pressupdem uma atitude critica e o desejo de mudar (acdo deliberada, intencional e
voluntaria); 3) promovem transformagdo e mudanga social de grupos em risco; 4) envolvem os diversos sistemas
e atores sociais; 5) apoiam a constru¢do de percursos de vida inclusivos das criancas (atletas) e respetivas
familias; 6) suportam a intervengdo numa léogica sistémica: é fundamental uma estreita relagdo e comunicagao
entre os diversos sistemas e atores sociais, para que todos contribuam para os objetivos e missdo dos projetos
desportivos em analise e que, simultaneamente, se alcancem, em todos (e.g., escola, casa, treinos, ATL, etc.),
resultados e efetivas mudangas das criangas / filhos(as) / discentes/ atletas; 7) sdo construidas redes de parcerias
(conexdes e sinergias) que potenciam o ganho de dimensdo (escala) aos projetos; 8) e, por fim, promovem a
participacdo e integracdo de atletas em clubes e competicdes federadas que possibilitam combater a (auto)
exclusdo social e as desigualdades (de acesso e sucesso) e a construcdo de novos percursos transformadores e
potenciadores de mudancas. Informacdo retirada do trabalho individual realizado no ambito da unidade
curricular de Contextos e Praticas de Empreendedorismo Social, ano letivo 2019/2020.



O publico-alvo das intervencBes supracitadas — criangas em risco ou em perigo,
residentes em territdrios vulnerdveis —, na sua maioria, encontram-se entregue a sua sorte, sem
qualquer orientacdo, provenientes de familias desestruturadas e multiproblematicas, residentes
em territorios com regras e leis proprias. Em permanente luta pela sobrevivéncia, estdo mais
vulneraveis a entrar em caminhos desviantes e tornam-se alvos faceis. Para além da apreensdo
de regras e interiorizagdo de valores veiculados pela prética de Rugby, destacam-se algumas
das competéncias necessarias a vida em sociedade e ao estabelecimento de relacdes
entrepares, como por exemplo, o espirito de equipa, a entreajuda, a cooperacdo, a aceitacao
pela diferenca, a ndo discriminac&o e a igualdade. E dada énfase & importancia de se pertencer
a um grupo (equipa) / comunidade e ao seu cuidar em prol de uma construcdo coesa,
sustentada e saudavel.

Na generalidade das experiéncias pesquisadas, é identificado um problema ao nivel da
sustentabilidade, na medida em que dependem de subvencgdes do Estado (poder central e/ou
local) ou financiamento da Unido Europeia. Terminando o periodo de execucdo e a verba
alocada aos projetos, também estes terminam, deixando um grupo de criancas sem resposta
social. Torna-se, entdo, necessario criar estratégias de sustentabilidade que passam pelo
envolvimento da comunidade, do mercado (responsabilidade social das empresas) e dos
poderes politicos central e local.
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO

1. EsTubo DE CASO — O PROGRAMA CLDS DE COIMBRA: INTERVENCAO EM
TERRITORIOS VULNERAVEIS

1.1. O Programa CLDS no Concelho de Coimbra

O Programa CLDS surgiu no Concelho de Coimbra pela primeira vez em 2014, sob a
sua modalidade de Geracdo Mais, tendo perdurado pelo periodo de 18 meses, verificando-se,
a posteriori, a sua continuidade na 3.2 Geragédo (Janeiro 2016 a Agosto 2019) e na atual, 4.2
Geracéo.

O Programa CLDS de Coimbra (Mais e 3.2 Gera¢do), financiado por fundos estruturais
e investimento europeu e pelo Orcamento do Estado, contou com a IPSS, Obra de Promocéo
Social do Distrito de Coimbra (OPSDC), reconhecida com estatuto de utilidade publica,
simultaneamente, como Entidade Coordenador Local da Parceria (ECLP) e Entidade Local
Executora da Parceria (ELEP).

A Camara Municipal de Coimbra (CMC), de acordo com as portarias que norteiam o
programa, enderecou o convite a ECLP que, por sua vez, ap6s aceitacdo do mesmo, decide
constituir-se, simultaneamente como ELEP ou endereca convites, até um maximo de trés, a
possiveis ELEP (Cf. Guia de Apoio a Execucédo da Tipologia de Operagdes 3.10 — CLDS). No
entanto, a OPSDC optou, por razdes organicas e de execugdo do programa, por se constituir,
simultaneamente, como ECLP e ELEP. Toda a execucdo, pedidos de alteracdo e resultados
sdo monitorizados pelo Conselho Local de Agéo Social de Coimbra (CLAS/C), em sede
prépria — Plenario do CLAS/C - e, simultaneamente, decorre um acompanhamento /
monitorizacdo de proximidade realizado pelo corpo técnico do Instituto de Seguranca Social
(ISS, 1.P.).

Com atuacdo desde 2014, o Programa CLDS Mais e 3G interveio junto da populagdo
vulneravel residente nas dezoito unidades territoriais (Juntas ou Unibes de Freguesia — JF /

UF) do Concelho de Coimbra (Cf. Doc. de Candidatura da equipa de Coimbra ao Programa



CLDS Mais e 3G). A intervencdo encontra-se alicercada em trés eixos: Eixo 1 - Emprego,
Formacdo e Qualificagdo; Eixo 2 - Intervencdo Familiar e Parental, preventiva de Pobreza
Infantil; e Eixo 3 - Capacitacdo da Comunidade e das Institui¢Ges.

A 3.2 Geracdo do programa, sobre a qual incidira a investigacdo em curso, contou com
um plano de acdo constituido por vinte e trés agdes (vide doc. de candidatura do Programa
CLDS 3G Coimbra), na qual se destaca a agéo n.° 9 — Projeto «Rugby no Bairrox».

Atualmente decorre a 4.2 Geracdo do Programa CLDS, dando-se continuidade a
OPSDC como ECLP e ELEP, numa execucao estipulada para 36 meses, com inicio no més de
Marco de 2020. Esta geracdo tem uma particularidade que a diferencia das restantes geragoes,
uma vez que o concelho de Coimbra acolhe, pela primeira vez, na 4.2 Geragdo do programa
CLDS, duas equipas distintas e respetivas ECLP e EELP, cujas intervencdes se focam em
areas geograficas de intervencao diferentes: o programa CLDS 4G Coimbra — Concelho
Solidario e Saudavel, executado e coordenado pela OPSDC, abrange dezassete das dezoito
unidades territoriais; j& 0 programa executado e coordenado pelo Centro de Apoio ao Sem-
Abrigo (CASA), o CLDS 4G MovimentacGes: Movimentos para uma cidadania ativa,
abrange apenas a UF de Coimbra.

Ademais, decorrente da nova forma de governacdo, o poder executivo e legislativo,
considerou ser necessario proceder a reestruturacdo organica / funcional do programa CLDS,
pelo que, tal como sucedido na geragdo Mais, a CMC assume-se como entidade promotora do
programa e o ISS, I.P., ao invés do POISE na terceira geracao, assume funcdo de Autoridade
Gestora (Cf. Minuta de convite para apresentacdo de candidaturas aviso n° poise-32-2019-09:
3.10 — contractos locais de desenvolvimento social (CLDS 4G)).

Por fim, por forga das prioridades de intervencdo definidas para a nova geragédo, da
natureza das atividades obrigatérias (Cf. Portaria 229/2018, de 14 de Agosto) e indicadores
centrados nas fragilidades sociais das populacdes e dos territdrios estabelecidos pelo NE do
CLASI/C, o Projeto «Rugby no Bairro» ndo integra o PA do CLDS 4G Coimbra — Concelho
Solidario e Saudavel. Todavia, foi garantida a sua continuidade através da dinamizacdo do

mesmo pelos parceiros de até entdo (Vide Capitulo 11, ponto 2.4. - Parcerias).
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1.1.1. Entidade Coordenadora e Executora Local da Parceria: Obra de Promocéao
Social do Distrito de Coimbra’

A OPSDC foi fundada na década de 60 do século XX. Surgiu, portanto, no regime
politico de Estado Novo caracterizado pelo autoritarismo, totalitarismo e repressdo; em que
ndo s6 as medidas de protecdo social eram insipientes, ou mesmo inexistentes, como a
intervencdo das escassas associacOes de caracter social era, constantemente, colocada em
causa (Garrido, 2016). Somente com o advento da Democracia, em Abril de 1974 e,
sobretudo, com a sua subsequente consolidacdo, mormente com a Constituicdo da Republica
Portuguesa, em 1976, é que foi possivel delinear as linhas recetoras de um Estado Social e
Democratico e desenvolver o possivel desse plano fundamental (Dornelas, 2013).

Ora, como facilmente se percebe, durante o periodo salazarista, perante as parcas
respostas sociais e por forca da grave situacdo de caréncia que assolava o pais, urgia suprir
essas necessidades da comunidade, pelo que foi fundada, para o efeito, no dia 14 de Outubro
de 1968 (Cf. Estatutos da OPSDC, aprovados e publicados em 2015), a OPSDC, enquanto
resposta social destinada a populacdo residente em contextos rurais, em situacdo de
vulnerabilidade social, pobreza e excluséo social.

Com o fim da Ditadura, a 25 de Abril de 1974 e com a Constituicdo de 1976, o Estado
passa de «uma funcéo meramente supletiva na proteccdo social para uma fungao interventora
e de garante de um sistema nacional de proteccdo social» (Lopes, 2009, pp. 81-82). Os
desafios sociais decorrentes da conjuntura politica e financeira, e a grave realidade social que
se fazia sentir, requereram a redefini¢do da organizacao e funcionamento da OPSDC.

Esta Associacdo de Solidariedade Social, desde 1985 com estatuto de IPSS — Cf. Art.°
63.°, CRP —, caracteriza-se por forte componente social com um papel relevante ao nivel
local, pautando-se por um trabalho em rede e cultura de proximidade, proporcionando, desta
forma, a valoracdo e a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos seus beneficiarios. A
sua missdo prende-se com o «desenvolvimento de atividades de apoio social nas areas da
Infancia, Juventude e Familia» e (Cf. art.? 2.5, n.° 1 e 2) e objetivo — «prosseguir sua ac¢ao
no campo da seguranca social no Distrito de Coimbra, pautando-se pelos principios
orientadores da economia social, apoiando todos aqueles que, por razbes diversas, se

encontram em situacao de vulnerabilidade social».

! Informacgdo retirada do trabalho individual realizado na unidade curricular de Contextos e Préaticas de

Empreendedorismo Social, 1.° semestre do ano letivo 2019/2020



De acordo com o art.° 2, n.° 2 dos Estatutos (2015), esta entidade estrutura-se em oito
areas de atuacdo. No que concerne a area inerente a Infancia e Juventude, encontram-se em
funcionamento, nos Concelhos de Coimbra e Mira, os equipamentos (creches e jardins de
infancia) «Passo a Passo», «O Paraiso da Crianga», «A Nossa Casinha», Casa da Crianca de
Mira e o Centro de Bem-Estar Infantil do Seixo de Mira. Ja na area da Familia e Comunidade,
no concelho de Coimbra, na UF de Eiras e S. Paulo de Frades, funcionam ainda os
equipamentos de acolhimento residencial de criancas e jovens — Centro de Acolhimento
Temporario, «Centro de Acolhimento do Loreto» e «Casa da Méae».

Desde a sua fundacdo a atualidade, em funcdo das politicas prosseguidas, vai-se
moldando a realidade e as necessidades expressas pelos seus beneficiarios. Exemplo
paradigmatico dessa adaptacdo € o facto de, em virtude do seu posicionamento,
responsabilidade social e intervencéo local, Ihe ter sido outorgada a incumbéncia de entidade
coordenadora e executora do Programa: Contrato Local de Desenvolvimento Social Coimbra
— Concelho Solidario e Saudavel (Geracbes Mais e Terceira, no hiato de tempo entre 2014 e
2019) e, atualmente, da 4.2 Geragdo do programa (2020 a 2023).

1.1.2. Plano de Agdo (PA) do Programa CLDS 3G Coimbra

As 20 acdes obrigatorias / financiadas e 3 ndo financiadas (Cf. Doc. de Candidatura da
equipa de Coimbra ao Programa CLDS 3G e Doc. apresentado no Plenario do CLAS/C, de 10
de Dezembro de 2019) que integram o PA distribuem-se, tal como referido anteriormente, por
trés eixos de intervencdo (Cf. Doc. de candidatura da equipa de Coimbra ao Programa CLDS
3G), respetivamente, 6 (+2 ndo financiadas), 10 e 4 (+1 ndo financiada). Este, delineado
conjuntamente pela ECLP e o NE do CLAS/C, estrutura-se de acordo com a realidade social
do Concelho de Coimbra — caracteristicas do territorio e das necessidades da populacédo (Cf.
Guido de Apoio a Execucdo da Tipologia de Operacbes 3.10 — CLDS, 2016) —, com o
proposito de desenhar intervencBes que, perante a dimensdo dos problemas dos territorios
vulneraveis, valorizem, promovam e desenvolvam o territério e a comunidade. Para tal,
enquanto instrumento de refor¢co da Rede Social, alicerca a sua intervencdo assente numa
I6gica de parceria (trabalho em rede) e de proximidade, envolvendo-se, igualmente, todos 0s
atores sociais (agentes promotores de desenvolvimento) que intervém no territorio e a

comunidade «(... ) com a pretensdo de se promover um desenvolvimento integral e
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equilibrado, refletindo no potencial de mudanca (curto, médio e longo prazo) com

implicacgdes nas geracdes atuais e futuras (Henriques & Almeida, 2019, p.42).

2. O PROJETO «RUGBY NO BAIRRO» —A INFLUENCIA DO RUGBY NA CONSTRUCAO DO
RuUGBY NA CONSTRUCAO DE PERCURSOS INCLUSIVOS DE CRIANCAS RESIDENTES EM
TERRITORIOS VULNERAVEIS

2.1. Descricdo

Das necessidades identificadas e prioridades estabelecidas, na execugdo do Programa
CLDS no Concelho de Coimbra, em 2014, de entre as a¢fes que compunham o plano de acéo,
surgiu o Projeto «Rugby no Bairro», implementado em territorio de intervencao prioritaria /
socialmente vulnerdvel — Planalto do Ingote (zona urbana) — (Cf. Diagndstico Social do
Concelho de Coimbra 2010), para o qual foi necessario estabelecer parcerias estratégicas.

O Projeto de inclusdo social através do desporto «Rugby no Bairro» (Ac¢do n.° 9),
concretizado no ambito do Eixo 2 — Intervencdo Familiar e Parental, preventiva de Pobreza
Infantil —, em parceria com as demais entidades e programas sociais locais — Programa
Escolhas, Projeto Trampolim e Nucleo de Rugby da AEESAC —, encontra-se em execugao no
concelho de Coimbra, desde o ano de 2015, com a missdo de «desenvolver respostas de
integracdo social em contextos desfavorecidos através da constituicdo de equipas
desportivas» (Cf. Relatdrio final de atividade 2016-2019 do Programa CLDS 3G Coimbra).

Ademais, reforca a importancia do desporto nas populagdes mais vulneraveis e
repercute-se na sociedade em geral, na exata medida em que se assume como meio de
transformacio social, 6 um “Ensaio” para a vida (aponta caminhos)®.

Os objetivos orientadores do Projeto «Rugby no Bairro» foram estabelecidos com o

intuito maximo de
prevenir comportamentos de risco e promover estilos de vida
saudaveis; potenciar a inclusdo social de criancas, jovens e as suas
familias (em situacdo de vulnerabilidade acrescida); contribuir para

a formacao, educacdo e integracdo social de jovens carenciados

® Informacéo retirada do trabalho individual realizado na unidade curricular de Contextos e Praticas de
Empreendedorismo Social, ano letivo 2019/2020



residentes em bairros municipais e/ou problematicos através do
desporto; proporcionar a pratica regular de uma modalidade
desportiva (Rugby); consolidar um espago de intervengdo
comunitaria através do Rugby; fomentar o espirito de equipa;
desenvolver competéncias sociais, pessoais, educativas e
desportivas; fomentar a socializa¢cdo e o conhecimento de diversas
realidades através da pratica da modalidade e do convivio que 0
Rugby possibilita; dotar os territérios mais carenciados de
respostas que combatem o abandono, absentismo e insucesso
escolar; motivar através do Rugby a apreensao e interiorizagdo de
regras e valores; e, aumentar a participacédo de criangas, jovens e
das familias nas atividades da comunidade (Cf. Relatério final de
atividade 2016-2019 do Programa CLDS 3G Coimbra).

No primeiro ano de execucdo, 0 grupo contava com atletas dos escaldes Sub8, 10, 12 e
14. Com o decorrer da intervencéo (o passar dos anos) e a fidelizacdo de alguns dos atletas do
Bairro, o projeto ja se encontra representado por um atleta no escaldo Sub16. Todos os atletas
estdo federados pelo clube Rugby Agraria, fruindo, dai, da oportunidade de treinar na Escola
Superior Agraria de Coimbra (ESAC) conjuntamente com os restantes atletas e participar em
torneios e convivios®, «numa légica de inclusdo, proporcionando-lhes a participacdo nos
treinos, socializando e confraternizando com os restantes atletas, do mesmo escaldo e a sua
participacdo em torneios e convivios regionais, nacionais e internacionais» (Henriques &
Almeida, 2019, p.43).

Concretizado semanalmente, as tercas-feiras, entre as 18h30 e as 19h30, no Campo
Polivalente do Bairro da Rosa'®, com treinos de Rughby, reforga a importancia do desporto nas
populacbes mais vulneraveis e repercute-se na sociedade em geral, na exata medida em que se

assume como meio de transformacéo social, um “ensaio” para a vida (aponta caminhos).

® Informacio retirada do trabalho individual realizado na unidade curricular de Contextos e Praticas de
empreendedorismo Social, 1.° semestre do ano letivo 2019/2020

19 Os treinos realizam-se num campo exterior — polidesportivo do Bairro da Rosa —, com pavimento em cimento
e, sempre que se verifiquem condicBes climaticas adversas, os treinos sdo cancelados. Na Escola Agraria os
treinos realizam-se independentemente do mau tempo, dado que, o campo relvado reline as condigdes para a
pratica desportiva. Os treinos semanais e horarios variam consoante o escaldo a que os atletas pertencem.
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2.2. Destinatéarios

Os destinatarios diretos do Projeto «Rugby no Bairro» sdo criancas com idades
compreendidas entre os 6 e 0s 17 anos, residentes em Bairros Sociais e Municipais do
Planalto do Ingote. A intervencdo abrange, ainda, destinatarios indiretos — familia e
comunidade em geral (Cf. Plano de Acdo do Programa CLDS 3G Coimbra).

2.3.  Caracterizacdo do Territério

Os ditos Bairros Sociais e Municipais surgem da necessidade de ser garantido o
Direito a habitacdo, um direito fundamental exaltado na CRP (2005) — «Todos tém direito,
para si e para a sua familia, a uma habitacdo de dimensdo adequada, em condi¢cdes de
higiene e conforto e que preserve a intimidade pessoal e a privacidade familiar» (Cf. Art.°
N.°1) —, direito, este, que se constitui, simultaneamente, como um direito social. Assim,
alicercados em politicas sociais e de habitacdo, foram implementados programas nacionais e
locais, concretizados na construcdo e manutencdo de habitacdes econdmicas e sociais
destinadas a familias desfavorecidas, garantindo-se, desta forma, a responsabilidade do Estado
na sua protec¢do social e, consequentemente, a inexisténcia de discriminacéo social.

O Planalto do Ingote inscreve-se no supracitado, constituindo-se como um territorio

com predominio da modalidade de habitagdo social™

, ImOveis que sdo propriedade do Estado.
Das 813 habitagdes sociais / municipais existentes no concelho de Coimbra, 440 localizam-se
no territério em apreco, nas quais residem agregados familiares oriundos de vérias culturas e
nacionalidades (Cf. Diagndéstico Social do Concelho de Coimbra, 2018).

E, de fato, um territorio que alberga situacdes de criminalidade variadas e no qual as
habitacdes (tipologia dos edificios em prédio) ndo séo estimadas pelos seus residentes, pelo
que, em algumas situagdes, se encontram degradadas (e.g., portas e vidros partidos, prédios
sem porta, etc.). Acresce que a construgdo destas habitacbes remonta aos anos de 1975 e 1984
(Cf. Diagnéstico Social do Concelho de Coimbra, 2018). Em redor das habitaces constata-se
a falta de zelo ou dificuldade da comunidade em manter o territorio cuidado, com as devidas

condic@es de salubridade.

' Entenda-se por habitacdo social «(...) as habitacoes de custos controlados promovidas pelas camaras
municipais, cooperativas de habitagdo econdmica, pelas instituicdes particulares de solidariedade social e pela
iniciativa privada com o apoio financeiro do Estado e destinadas a venda ou ao arrendamento nas condicfes de
acesso estabelecidas no presente diploma.» (Cf. Portaria N.° 580/83 de 17 de maio)



Falamos de um territério marcado pela diversidade cultural dos seus residentes, com
diferentes padrdes idiossincraticos, envolto em estigmas e preconceitos, muito por forca das
familias que nele residem: «(...) familias multiproblematicas, desestruturadas, carenciadas,
migrantes e de etnia cigana», desempregadas ou a beneficiar da prestacdo social do

Rendimento Social de Insercdo (RSI

), com baixas habilitacGes académicas, com trajetorias
de vida desviantes e impactantes, e comportamentos desajustados (Cf. Candidatura do Projeto
Trampolim E7G). Estamos perante um territorio no qual «(...) existem fatores de
vulnerabilidade social que potenciam a exclusdo e a autoexclusdo, a descriminagdo e,
consequentemente, catapultam estas familias para ciclos de pobreza e ciclos viciosos de
apoios provenientes do Estado e/ou OES»™.

Em conformidade com o exposto, com base nos instrumentos sociais do concelho de
Coimbra, em particular do Diagndstico Social (2010 e 2018) e nas prioridades de intervencao
social e areas geograficas neles identificadas (e.g., combate ao abandono e absentismo
escolar, combate a situagdes de exclusdo social, etc.), surge, o Projeto «Rugby no Bairro»,
com o foco da sua intervencdo nos Bairros Sociais e Municipais do Planalto do Ingote'* e nos
seus residentes. Assim, o desporto, mais concretamente a modalidade de Rugby, enquanto
ferramenta de intervencdo social, assume um importante papel na prevencao de situacdes de
exclusdo social, na promogéo da aquisicéo e desenvolvimento de competéncias, bem como, na

promocdo de mecanismos de conhecimento dos sujeitos e das suas interacoes.

2.4. Parcerias

Para além das regras ditadas pela Uni&o Europeu e diretrizes do
Estado Portugués, a implementacdo dos Programas CLDS-3G,
pressupde parcerias (formais e informais), onde os parceiros
envolvidos poderdo ter uma participacdo mais ou menos relevante e
ativa (Henriques & Almeida, 2019, p.40).

20 Diagnostico Social do Concelho de Coimbra (2018) refere que o n.° de beneficiarios da prestacdo de RSI é
mais expressiva na UF de Eiras e Sao Paulo de Frades.

13 Informac&o do trabalho de grupo (constituicdo: Catarina Henriques, Carla Mendes e Maria Jodo Carvalho) na
unidade curricular de Laboratérios de Novas Tecnologias Aplicadas, 1.° semestre do ano letivo 2019/2020.

Y Territorio da abrangéncia da UF de Eiras e Sdo Paulo de Frades.
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No que concerne a execucao do Projeto «Rugby no Bairro» tornou-se fundamental e
imprescindivel estabelecer parcerias estratégicas, envolver atores sociais detentores de um
conhecimento profundo da realidade social em anélise — Intervencéo Sistémica —, por forma a
mitigar ou suprir os problemas complexos. A parceria foi estabelecida com o Programa
Escolhas — Projeto Trampolim E5G, E6G e E7G — e o Nucleo de Rugby da Associacdo de
Estudantes da Escola Agraria de Coimbra. Tais parcerias parecem mostrar-se uma mais-valia
na execucdo do projeto, beneficiando da interacdo e aprendizagens dos restantes ambientes
(sistemas) e, consequentemente, uma ferramenta com capacidade de transformar. Para além
do poder local — Cadmara Municipal de Coimbra e UF de Eiras e S&o Paulo de Frades —, outros
parceiros se aliaram ao projeto, como por exemplo, o Comité Regional de Rugby do Centro e
a Federacdo Portuguesa de Rugby:

(...) o sucesso do programa CLDS depende numa medida
importante da qualidade do relacionamento entre os parceiros
envolvidos. Ou seja, 0 aumento da capacidade de estes parceiros
comunicarem e partilharem informacdo e conhecimento sobre o
territorio e 0 aumento da capacidade de planificarem e executarem
em conjunto um quadro coerente e complementar de intervengGes
s40 ao mesmo tempo objetivos de execucdo de um contrato CLDS e
condicBes para que alcance o seu objetivo (Cf. Relatério de
Avaliacdo de Impacto dos Contractos Locais de Desenvolvimento
Social (CLDS))

Simultaneamente, também as familias e a comunidade foram, progressivamente,
envolvidas, apelando-se ao seu contributo na resolucdo de problemas comuns (e.g., problemas
comportamentais das criancgas, inacessibilidade de praticar um desporto — rugby —, etc.) e,
consequentemente, a sua participagdo mais pro-ativa na dindmica da social (na comunidade —
bairro -, na familia, na escola, ...), assente numa logica de colaborag¢do, cooperagdo (e
entreajuda), coresponsabilizacgdo e respeito.

Face ao exposto, reafirma-se que a execucéo e a continuidade do projeto decorrem, em
grande parte, da eficacia das parcerias estabelecidas e da logica de trabalho em rede

(colaborativo) e de proximidade que lhes inere.



2.4.1. Programa Escolhas — Projeto Trampolim E7G

Promovido pela Presidéncia do Conselho de Ministros e integrado no Alto
Comissariado para as Migragdes, surge no ano de 2001 o programa governamental de ambito
nacional — o «Programa Escolhas» —, «cuja missdo é promover a incluséo social de criangas e
jovens de contextos socioecondmicos vulneraveis, visando a igualdade de oportunidades e o
reforco da coesdo social» (Programa Escolhas). Em 2004, o Concelho de Coimbra foi
abrangido pela medida, aquando da 2.2 Geracdo do programa, emergindo 0 projeto
Trampolim, atualmente na 7.2 Geracdo Escolhas (2019-2020) e cuja implementacdo é da
responsabilidade do consércio encabecado pela Camara Municipal de Coimbra (entidade
promotora) e Centro de Apoio Social de Pais e Amigos da Escola N° 10 (entidade gestora) em
parceria com: a CPCJ de Coimbra; o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P.; o
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel; a Escola Secundéria com 3.° Ciclo D. Dinis; a
Unido de Freguesias de Eiras e S. Paulo de Frades; o Centro de Formacdo e de Inovacéo
Tecnologica - Inovinter; o Cearte - Centro de Formacdo Profissional para o Artesanato e
Patrimdnio e a Caritas Diocesana de Coimbra (Cf. Doc. de Candidatura do Projeto Trampolim
E7G, 2018). Tais programas sdo implementados em territérios considerados de intervencéo
prioritaria da cidade de Coimbra: o Planalto do Ingote, desde 2004 e o Centro de Estagio
Habitacional, desde 2013, territdrios estes caracterizados pelo «multiculturalismo,
precariedade socioeconomica, conduzindo ao agravamento das condi¢Bes de vida. Os
principais problemas identificados nos Bairros da Rosa e Ingote sdo o Tréfico, o Consumo, o
Desemprego e Absentismo escolar» (Diagndstico da Rede Social de Coimbra, 2010, p. 71 e
Candidatura Projeto Trampolim E7G).

O Projeto Trampolim E7G tem como objetivos orientadores: 1) objetivo geral:
«promover a inclusdo social e o didalogo intercultural” e 2) objetivos especificos: «Contribuir
para o sucesso escolar e/ou profissional »; «Contribuir para o desenvolvimento comunitario
atraves da dinamizacdo de agfes centradas na educacdo para a cidadania e gestao
emocional» (Doc. de Candidatura do Projeto Trampolim E7G, 2018), alicercados em duas
medidas/areas Estratégicas de Intervencdo: Medida | — Educacédo e Formacéo; e Medida 111 —
Desenvolvimento Comunitario e Cidadania. E nesta medida que se inscrevem as atividades de

desporto ativo, enquadrando-se, pois, 0 projeto «Rugby no Bairro» (Trampolim E7G).
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2.4.2. Nucleo de Rugby da Associacdo de Estudantes da Escola Superior Agréria
de Coimbra

A pratica desportiva da modalidade de Rugby teve inicio no ano de 1965 na entdo
Escola de Regentes Agricolas de Coimbra, atual Escola Superior Agréaria de Coimbra
(ESAC). Mais tarde, volvidos quatro anos, é realizada a primeira inscricdo da equipa de
Rugby na Federacdo Portuguesa de Rugby. Constituida uma equipa desportiva federada e
dado o envolvimento e dedicacdo dos atletas e das entidades envolvidas, tornou-se necessario
formalizar a situacdo criando-se, na época desportiva de 1992/1993, o Nucleo de Rugby da
Associacdo de Estudantes da Escola Superior Agraria de Coimbra (AEESAC). Inicialmente a
modalidade Rugby era praticada, exclusivamente, por homens, sobretudo pelos alunos que
frequentavam os cursos da ESAC. Na época desportiva 2000/2001, contrariamente a realidade
/ tradicdo / monopdlio do sexo masculino na préatica de rugby e acompanhando-se a tendéncia
internacional e nacional, surge a primeira equipa feminina do clube, numa atitude assertiva
sobre o posicionamento do sexo feminino numa modalidade dominada pelo sexo masculino.
Seguiu-se, no ano de 2007, a criacdo dos Escaldes Sub8, 10, 12 e 14 (equipas mistas),
constituindo-se a equipa dos “Charruazitos” ¢ a estreia em convivios nacionais.

A pratica da modalidade de rugby oferece muito mais do que a pratica de uma
atividade fisica, na medida em que se escuda em valores de solidariedade, integridade, paixé&o,
disciplina e respeito, como pilares fundamentais para a pratica desportiva. Pela sua natureza e
valores orientadores, o Nucleo de Rugby da AEESAC desenvolve iniciativas e eventos
solidarios, facilita e financia a inclusdo de criangas acolhidas em Lares de Infancia e
Juventude — LIJ — (abrangidas por Processos de Promocdo e Prote¢do) e apoia agregados
familiares que, por razdes inesperadas, se viram envoltos em situagdes de vulnerabilidade

social

. Ademais, o clube que tem na sua genese as preocupacdes e responsabilidade sociais
e que sempre se regulou pela légica do trabalho em rede, desde de logo aceitou o repto
langcado para colaborar na execucdo do Projeto «Rugby no Bairro». Trata-se de um clube que

valoriza as parcerias e desde sempre estabeleceu parcerias estratégicas com entidades

!> Informacéo retirada do trabalho de Grupo (constituido por Catarina Henriques, Carla Mendes e Maria Jodo
Carvalho) da unidade curricular de Laboratério de Novas Tecnologias Aplicadas, 1.° semestre do ano letivo
2019/2020



publicas, privadas e do terceiro sector, como forma de alcancar a sustentabilidade
organizacional e financeira, visibilidade, credibilidade e notoriedade.

3. METODOLOGIA

3.1. Paradigma de Construcao do Conhecimento

Para uma melhor compreensdo do assunto em apreco, revela-se adequada uma breve
elucidacdo dos Paradigmas de construcdo do conhecimento: Positivista (Quantitativo) — os
investigadores quantitativos «recolhem os factos e estudam a relagdo entre eles” (Bell, 1994,
pp.19-20) com vista a quantificar a ocorréncia de um ou mais fenémenos, dai resultando
dados que sdo tratados com recurso a técnicas estatisticas; o Socio-critico — «é caracterizado
pela natureza dialético-critica da construcdo do conhecimento e pelo papel da ideologia no
processo cientifico» (Coelin, Pirez, Gonzalez & Heck, 2017, s/ p.) e o Interpretativo
(Qualitativo) — «caracter descritivo, interpretativo e compreensivo com que se analisa o
social, valorizando o significado da acédo e o papel dos sujeitos na construcdo social da
realidade» (Silva, 2013, p. 77). Bogdan & Bicklen (1994) atribuem as seguintes
caracteristicas ao Paradigma Qualitativo: a) realizam-se em meio natural, valorizando os
contextos e os significados; b) recorre a distintas técnicas de recolha de dados; c) o
investigador € participante e o principal instrumento de recolha de dados; e, d) valoriza a
narrativa, a construcdo e descoberta dos factos (descreve e interpreta factos).

A investigacdo assenta no Paradigma Qualitativo, cujo plano de investigacao utilizado
é 0 Estudo de Caso — «consiste na observacdo detalhada de um contexto especifico, ou
individuo, de uma Unica fonte de documentos ou de um acontecimento especifico» (Merriam,
1988, Apud Bogdan & Biklen, 1994, p. 89), ou seja, é analisado o caso de forma detalhada,
em contexto natural, com recurso a diferentes técnicas e fontes, adquirindo-se, desta forma,
um conhecimento em profundidade e as complexidades do contexto e do grupo-alvo
(Coutinho, 2018). No estudo de caso, o investigador € o principal instrumento de recolha e

analise de dados.
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3.2.  Objetivos

O Projeto «Rugby no Bairro», implementado desde o ano de 2015, esteve sob al¢ada
do Programa CLDS 3G Coimbra até ao més de Agosto de 2019. A partir da época desportiva
2019/2020, a execucgédo do projeto passou a ser da inteira responsabilidade dos parceiros de
sempre — Rughy AEESAC e Trampolim E7G.

Tal decisdo de continuidade deveu-se a grande aceitacdo e ao reconhecimento por
parte das familias, da comunidade local, da “familia” do Rugby da AEESAC e de entidades
locais.

O presente estudo exploratério sobre o Projeto «Rugby no Bairro» tem como objetivos
gerais, conhecer o contributo da pratica desportiva de Rugby na construcdo de percursos de
inclusdo social de puablicos vulneraveis (criancas) residentes no Planalto do Ingote; e
compreender a importancia da implementagdo de projetos de intervencdo social
financeiramente sustentaveis para a prossecucdo de intervengdes de inclusdo através do
desporto em territdrios e com populacdes vulneraveis.

Uma vez estabelecidos os objetivos gerais, importa elencar os objetivos especificos:

- Conhecer as mudancas experienciadas pelas criancas (atletas), que estdo diretamente
relacionadas com a préatica de Rugby;

- Compreender a importancia das relacdes sociais (entre pares) na construcdo de
percursos de incluséo;

- Conhecer o significado atribuido pelos atletas e as familias a pratica de Rugby;

- Explorar o contributo do Rugby, na sua dimensdo social e educativa, enquanto
agente promotor de desenvolvimento de territorios socialmente vulneraveis; e,

- Refletir sobre a importancia de serem desenvolvidas estratégias de sustentabilidade
necessarias para a continuidade dos projetos sociais financiados pela UE e/ou pelo Estado
portugués e/ou poder local apds o seu termino.

Com os objetivos supracitados pretendeu-se reunir evidéncias sobre o papel do Projeto
«Rugby no Bairro» no desenvolvimento e construcdo de percursos de vida inclusivos das
criancas e das suas familias, bem como, os impactos produzidos numa perspetiva transversal
(e.g., pessoal, familiar, escolar e comunitario), reforcando-se, desta forma, a necessidade de
ser dada continuidade a projetos de intervencdo social em territorios vulneraveis, apoiados e
acompanhadas pelo poder local e financiadas por entidades locais do setor privado, apelando-
se a responsabilidade social.



3.3. Técnicas de Recolha de Dados

O presente estudo, sustentado no MBDH proposto por Urie Bronfenbrenner, justifica-
se pela necessidade de se compreender qual o contributo do Rugby nos diversos sistemas,
partiu da assuncéo de logica sistémica, de interdependéncia e interconexao entre os ambientes
e as pessoas. Para o efeito recorreu-se a triangulacéo de técnicas, com o proposito de reunir
informacdo e dados de varias proveniéncias, condizente e explicativa da realidade social. Esta
combinacdo de técnicas e fontes possibilitou percecionar os diferentes olhares, perspetivas,
contextos e fendmenos sociais, bem como, alcangar um conhecimento profundo e mais
detalhado da realidade em andlise e, consequentemente, melhor compreender o contributo do
Rugby no desenvolvimento das criangas e dos diversos contextos.

Assim, para a concretizacdo do estudo, recorreu-se a técnicas de observacao (com
anotacgdes de campo, observagdo em meio natural, ndo estrutura), entrevistas semiestruturadas
e analise documental como ferramentas de recolha de dados de eleicdo. As Entrevistas
permitiram recolher informacdo junto dos diversos atores sociais (técnicos e voluntario do
projeto de rugby, escola, ATL e familia), uma vez que se constata a estreita comunicagdo /
relacdo entre os diferentes ambientes e se reconhece a sua influéncia na construgéo dos
percursos de vida das criangas. Por sua vez, andlise documental possibilitou documentar,
complementar e validar (ou ndo) a informacdo proveniente das técnicas de recolha de dados
supra.

Numa primeira fase foi realizada observac¢do ndo estruturada, em contexto natural —
Planalto do Ingote — e, a posteriori, de acordo com 0s objetivos tracados, observacdes em
contexto de convivios / torneios, nos quais os atletas integram a equipa principal do Clube de
Rugby Agraria, de acordo com o escaldo — Sub8, Sub10 ou Subl2 Pretendeu-se, ainda,
conhecer e perceber os percursos de vida dos agregados familiares, reunir e analisar as suas
representacdes (sociais) / interpretacdes inerentes ao projeto, por forma a captar em que
medida é que a prética regular de rugby produziu mudangas nos percursos de vida das
criangas, na familia e na comunidade, e aferir a sua percecdo do projeto desde que as criangas
o integraram (e.g., receios e as desconfiangas, a visdo dos técnicos, a importancia que
atribuem a pratica desportiva e ao rugby, as mudancas que percecionaram sobre nas varias
dimensGes em analise — vide Quadro N.°4); o recurso entrevistas (semiestruturadas) de estudo
de caso permitiu recolher informagbes importantes junto dos principais intervenientes

(Bogdan & Biklen, 1994). A informagdo foi complementada com a andlise de processos
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sociais (confidenciais e para os quais foi, previamente, solicitada autorizacdo de consulta
junto do Projeto Trampolim E7G e a OPSDC). Paralelamente foram realizadas entrevistas a
elementos do Projeto Trampolim E7G, do Rugby AEESAC e do ATL da Céritas Diocesana.
Foram, ainda, analisadas vérias fontes, como por exemplo, documentacdo inerente a
planificacdo, execugdo, monitorizacdo e avaliagdo do Projeto «Rugby no Bairro» e imagens
disponibilizadas pelas ECLP e EELP do Programa CLDS 3G Coimbra.

Por fim, importa reforcar a ideia de que o investigador se constitui como a principal
“ferramenta” de pesquisa e recolha de dados, com o fito de reunir um leque alargado de
informacao, consistente, resultando na producéo de saber conducente a conclusdes fidedignas.
Para tal, é fundamental promover a sua interagdo com o campo de investigacdo e com 0s

individuos no seu contexto natural.



3.3.1. Entrevistas: articulacdo entre objetivos de investigacdo e as questdes que integram os guides de entrevistas

Quadro n.°1: Correspondéncia de objetivos de investigacao e questdes das entrevistas

(vide Anexo | — Guibes de Entrevistas)

OBJETIVOS DE INVESTIGAGAO

Conhecer as mudancas
experienciadas pelas criangas
(atletas), que estdo diretamente

relacionadas com a pratica de

Rugby;

QUESTHES
- De que forma a participacdo do(a) seu/sua filho(a) no «Projeto Rugby no Bairro» influencia o
comportamento e a forma de estar em casa?

- Quais os comportamentos na relacdo com os colegas que salienta como sendo mais positivos e resultado da

participacdo no «Projeto Rugby no Bairro?

- Que mudanca constatou no(a) seu/sua filho(a) e na comunidade que considera serem resultado da
intervencéo realizada através do «Projeto Rugby no Bairro»?

- Quais as principais mudancas (nos treinos no Bairro e nos convivios / torneios) que destaca no grupo e que
considera ser resultado da pratica regular de rugby no Bairro?

- Em contexto escolar, como descreve o comportamento das criangas que integram «Projeto Rugby no
Bairro» antes e ap0s a sua integracdo no projeto?

- E possivel identificar diferencas comportamentais, antes e ap6s a sua integracdo no projeto, em contexto
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escolar, das criangas que integram o «Projeto Rugby no Bairro»?
- De que forma é que a participacdo do(a) seu/sua filho nos convivios / torneios contribui para o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, sobretudo na convivéncia com criangas que ndo residem

no Bairro?

- Como analisa a possibilidade do(a) seu/sua filho(a) poder treinar na Escola Agraria conjuntamente com 0s

restantes atletas da equipa?

- Como € que o(a) seu/sua filho(a) descreve a participacdo nos convivios / torneios?

- Qual a importancia de promover o convivio / socializagdo entre atletas do Bairro e os da Escola Agréaria?

Compreender a importéancia das

el el el Bl (Slieel el e e - Como € que os atletas do clube percecionam a integracdo e participacéo dos atletas do bairro nos treinos e
construgdo de percursos de WEEREsliloEI({¢eol:Yg

incluséo;
- Como descreveria a interagdo e relagfes interpessoais entre atletas do bairro e do clube nos treinos e nos

convivios?

- Nos convivios / torneios todos os atletas estdo equipados de igual forma. No decurso de um jogo consegue-
se identificar e diferenciar atletas provenientes do bairro e dos atletas que treinam exclusivamente na Escola
Agréria?

- De que forma é que a pratica de rugby contribui para o combate a exclusdo social, constituindo-se uma
ferramenta de intervencdo social promotora de mudanga e Inclusdo Social?




Conhecer o significado atribuido
pelos atletas e as familias a

pratica de Rugby;

Explorar o contributo do Rugby,

na sua dimenséo social e
educativa, enquanto agente
promotor de desenvolvimento de
territérios socialmente

vulneraveis;

- De que forma é que os treinos regulares de rugby no Bairro contribuem para a constru¢do de percursos
inclusivos e mudancas sociais nas criangas, nas familias e na comunidade em geral?
- Qual a sua opinido sobre a pratica regular de um desporto?

- Qual o motivo que o(a) levou a inscrever o(a) seu/sua filho(a) neste projeto?
- Qual a importancia dos treinos de Rugby no Bairro da Rosa?

- Como descreve a modalidade de Rugby?
- Como € que o projeto € visto pela comunidade?

- Qual a importancia da implementagdo do projeto em territorios vulneraveis (Bairros Sociais ou Municipais)
e junto de familias carenciadas ou desestruturadas?

- De que forma a prética desportiva de Rugby contribui para o crescimento pessoal e social de criangas
residentes no Planalto do Ingote?

- Como descreveria o grupo antes da implementacéo do «Projeto Rugby no Bairro»?

- Qual a sua opinido sobre a importancia da préatica regular de desporto e se existe relagdo entre a préatica de
desporto e 0 sucesso escolar?

- De acordo com as avaliagOes escolares, quais as mudangas de comportamento identificadas pela professora
que poderdo ser resultado da pratica desportiva de Rugby e da participagdo em convivios /torneios?

- O projeto Rugby no Bairro, conjuntamente com a intervencdo realizada na Escola e Projeto Trampolim,
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Refletir sobre a importancia de
serem desenvolvidas estratégias
de sustentabilidade de recursos

necessarias para a continuidade

dos projetos sociais financiados

pela UE e/ou pelo Estado apds o

seu término.

contribuiu para o desenvolvimento de competéncias (pessoais, sociais e académicas), aquisicao de valores,
regras e limites dos discentes / atletas?

- Quais os constrangimentos que identifica no projeto?

- Como descreve as parcerias entre entidades envolvidas no projeto e de que forma estas constituem uma
potencialidade?

- Como avalia o projeto?
- Quais as alteracdes que deveriam ser feitas na organizacdo e funcionamento do «Projeto Rugby no Bairro»?
- O que deveria ser melhorado na organizagéo e funcionamento do «Projeto Rugby no Bairro»?

- Este projeto integrou o plano de acdo de um programa piloto — Programa CLDS Coimbra —, financiado pelo
fundo social europeu. Na atual época desportiva esta sob alcada do Programa Escolhas — Projeto Trampolim
E7G e do Nucleo de Rugby da Associacdo da Estudantes da Escola Superior Agraria de Coimbra. Surge, pois,
a preocupacdo inerente a questdo da continuidade do projeto — sustentabilidade. Como perspetiva a
continuidade do «Projeto Rugby no Bairro»?

) Questdes mais significativas que permitem recolher informacéo e dados necessarios para alcancar os objetivos tracados para a investigagao.




3.4. Procedimentos de Pesquisa
3.4.1. Amostra

Relativamente & amostragem, esta é ndo probabilistica, por conveniéncia, na medida
em que o grupo é conhecido e encontra-se constituido (N=18)".

O grupo, N=18 criancas (atletas), contempla o nimero de criancas envolvidas e
fidelizadas ao Projeto «Rugby no Bairro», desde o inicio da 3.2 geracdo do CLDS, ano de
2016. No entanto, nem todas preenchem o0s requisitos de participacdo no estudo,
nomeadamente: por terem uma idade superior a 12 anos; e/ou baixa assiduidade; e/ou nédo
residirem no Planalto do Ingote (zona urbana); e/ou, devido a desisténcia do projeto; e/ou,
ainda, pelo facto de serem acompanhados ao nivel das medidas de Promogdo e Protecdo —
dada a proximidade e o envolvimento da equipa técnica nos Processos de Promocao e
Protecdo (PPP) que concernem a algumas das criangas —, daqui resultam questdes éticas e
deontoldgicas que inviabilizam a sua participacao.

Como tal, a amostra inicialmente prevista seria constituida por: 10 criangas (criangas
com idades compreendidas entre 0s 6 e 0s 12 anos, residentes no Planalto do Ingote), 6 pais /
encarregados de educagdo / tutores legais; e, 6 técnicos envolvidos (Rugby Agréria,
Trampolim E7G, ATL, Escola e VVoluntario), sendo que, as entrevistas se destinavam apenas a
adultos, ou seja, pais / encarregados de educacdo / tutores legais e técnicos.

Por fim, um altimo critério prendeu-se com o fato de o atleta ter integrado o Projeto
«Rugby no Bairro» na 3.2 Geracdo e permanecer fidelizado na época desportiva 2019/2020 —
escalbes desportivos Sub8, Sub10 e Subl12 —, agora sob algada do Rugby AEESAC e Projeto
Trampolim E7G.

Devido as caracteristicas da comunidade residente, muitas vezes, fruto da descrenca da
atuacao /resposta dos servicos publicos e do terceiro setor, verifica-se um desinvestimento por
parte das familias, que se reflete no crescimento e desenvolvimento das criangas. Estas
acabam por adotar os «modelos parentais desadequados e desajustados socialmente» (Doc.
de candidatura ao Programa Escolhas E7G — Projeto Trampolim, 2018), pois constituem a

Unica referencia que conhecem, refletindo-se na sua conduta social e no percurso escolar.

!¢ Tomando-se por referéncia o hiato entre os anos 2016 e 2020; o grupo é constituido por criancas com idades
compreendidas entre os 6 e 0s 17 anos, sendo que duas das criangas ndo residem no Planalto do Ingote e/ou séo
abrangidos por PPP.
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3.5.  Aspetos éticos

Dada a relacdo profissional efetivada pelo meu vinculo a equipa técnica do Programa
CLDS Mais e 3.2 Geracdo de Coimbra, foi solicitada a autorizacao para aceder e utilizar toda
a informacéo (dados) inerente a planificacdo, execug¢do, monitorizacéo e avaliacdo do Projeto
«Rugby no Bairro», seguindo-se a estruturacdo / organizagdo do estudo. Foi, igualmente,
enderecado um e-mail ao consércio do Projeto Trampolim E7G, no qual foi transmitida a
intencdo de realizar o estudo do Projeto «Rugby no Bairro», para a qual foi solicita a
colaboracdo, sobretudo, ao nivel da cedéncia de informacdo inerente ao projeto e as familias
dos atletas — e.g., consulta dos processos sociais.

Por razdes de ordem ética e deontoldgica, a amostra selecionada, cuja participacao é
de carater voluntario, foi transmitida toda a informacéo inerente a investigacdo e solicitada a
autorizacdo — Declaracdo de Consentimento Informado (vide Anexo Il — Declaragcdo de
consentimento informado). Em todo o processo foi garantido o direito a privacidade, a
protecdo e a confidencialidade dos dados (Bogdan & Biklen, 1994).

Por fim, a informacao recolhida por meio de registo audio e/ou escrito (transcricdes de
entrevistas, de entrevistas, caderno de campo) e/ou registo fotografico, mantendo-se a
confidencialidade dos dados e identidade dos participantes, sera disponibilizada para

auditorias, caso existam.

3.6. Andlise dos dados

Os procedimentos de anélise de dados que, segundo, Amado (2014, p. 299) «é central
na investigagdo. N&o basta recolher dados, € preciso saber analisa-los e interpreta-los». No
estudo em questdo sera privilegiada a Analise de Conteudo «por ser uma técnica que aposta
claramente na possibilidade de fazer inferéncias interpretativas» que se insere «no conjunto
das metodologias de analise de dados na investigacao social» (Amado, 2014, pp. 300-301).

No que concerne a questdes epistemologicas, segundo Coutinho (2018, p. 231)

é fundamental que todo o investigador em CSH se preocupe com a
questdo da fiabilidade e validade dos métodos a que recorre sejam
eles de cariz quantitativo ou qualitativo, porque, tal como referem
Morse et. al. (2002, p. 2), sem rigor a investiga¢do “ndo tem valor,

torna-se ficcdo e perde a sua utilidade.



Pretendeu-se, pois, a luz do baradigma de construcdo de conhecimento Qualitativo, recolher
informagao / dados que permitam compreender a realidade social alvo de estudo, «do ponto
de vista de quem a vive» (Mertens, 1998,p.11, Apud Coutinho, 2018, p. 234), baseado nas
narrativas e representacdes sociais contadas na primeira pessoa — Criancas que integram o
Projeto «Rugby no Bairro» e respetivas familias, e equipas técnicas que acompanham 0s
agregados familiares.

O Paradigma Qualitativo «defende uma légica indutiva no processo de investigacao»,
partindo-se do pressuposto que «o conhecimento profundo de um fenémeno e dos seus
resultados s6 podem ser obtidos com insights sobre as experiencias pessoais dos
intervenientes / participantes (Coutinho, 2018, p. 234).

Neste sentido, recorrendo-se as técnicas supra e, através da sua articulacdo /
complementaridade, pretende-se alcancar um conhecimento profundo da realidade vivida no
Planalto do Ingote (e.g., experiéncias pessoais, sociais, percursos de vida, expectativas, etc.),
narrativas / diversidade de representaces sociais que sustentam toda a investigacdo e que
permitam dar respostas fidedignas aos objetivos tracados para a presente investigacao e,
futuramente, se delinearem estratégias, medidas e projetos / programas de intervencdo social
ajustados a realidade e ao publico em anélise.

Segundo diversos autores, nomeadamente, Egon Guba & Yvonna Lincoln, a
semelhanca do Paradigma Quantitativo, é necessario adotar critérios de rigor nas
Investigagdes Qualitativas (Coutinho, 2018). Ou seja, a investigacdo deverd ser bem
fundamentada, tedrica e empiricamente, cuidada e de elevado rigor, suportados em teorias,
quadros normativos e legais, revisdes sistematicas, investigacdes cientificas ou projetos de
intervenc&o social que Ihe conferem credibilidade e confiabilidade.

Recorrer-se-4, ainda, a Triangulacdo de pontos de vista / fontes de dados, por forma a
«acrescentar rigor, amplitude e profundidade & investigagcdo» (Denzin & Lincoln, 2000, p.5,
Apud Coutinho, 2018, p. 239).

4. ANALISE E CONFRONTACAO DOS DADOS

Nota introdutéria:

Tal como referido anteriormente, o desenho inicial da investigacdo sofreu alteragdes,
obrigando ao ajustamento das técnicas de recolha de dados & conjuntura atual, uma crise
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Sanitéria e social sem precedentes. Previamente & declaragdo de Pandemia Covid-19, ja
haviam sido realizadas 3 entrevistas presenciais, outras, com a imposi¢do do isolamento e
distanciamento social, realizaram-se via correio eletronico, nomeadamente aos tecnicos e ao
elemento do ATL, valéncia da Caritas Diocesana de Coimbra.

Ademais, por forca dos procedimentos implementados pelo Ministério da Educacéo
para o 3.° Periodo letivo 2019/2020, suspensas as aulas presenciais e com o aumento da
exigéncia imposta pelo ensino a distancia, ndo foi possivel recolher dados inerentes ao
contexto escolar, concretizado por via de entrevistas a dois professores titulares de turma.

As observacdes em contexto natural (observacdo direta) ficaram, igualmente,
comprometidas e interrompidas, pelo que, serdo apenas consideradas as observacoes
decorridas entre setembro de 2019 e fevereiro de 2020. Também os treinos foram suspensos
por tempo indeterminado (quer no Bairro quer na Escola Agréaria), bem como, todas as

competi¢des (convivios / torneios) a partir do inicio do més de Margo de 2020.

4.1. Recolha de dados
4.1.1. Entrevistas

Foram realizadas sete (7) entrevistas, conforme ilustra o quadro:

Quadro n.°2: Entrevistas Semiestruturadas

DESTINATARIOS N.° DE ENTREVISTAS
3

N&do foi possivel entrevistar os professores titulares de turma da EB1 do Ingote.
Todavia, foram realizadas varias tentativas de contacto, via endereco eletrénico.



4.1.2. Observagoes

As observacOes visaram observar comportamentos e atitudes, interacdo entre pares,
equipa técnica e pais; e confirmar dados disponibilizados e recolhidos por meio das
entrevistas. Estas realizaram-se no hiato de tempo entre setembro de 2019 e fevereiro de
2020:

Quadro n.°3: Observacdes

CONTEXTOS DE OBSERVAGCAO N.° DE OBSERVAGOES
11
1
3

Aguando dos treinos no campo do Bairro da Rosa, constatou-se uma maior
assiduidade dos atletas (Cf. Doc. de registo de presengas do Projeto Trampolim E7G). Em
média participaram 10 a 12 criangas por treino.

Relativamente a participacdo nos convivios / torneios (aos fins-de-semana), 0 nimero

de participantes oscilou entre 5 e 10.

4.2.  Apresentacdo e Interpretacdo dos Dados

O Projeto «Rugby no Bairro» surgiu, em primeira instancia, para proporcionar o
contacto e a prética desportiva generalizada da modalidade de rugby a grupos socialmente
excluidos, em muito devido a area geografica onde habitam e as problematicas associadas.

Pretendeu-se criar uma resposta integradora de todos os que nela quisessem participar,
sem diferenga ou distincéo.

Trata-se de uma intervencdo ndo s6 na area desportiva (através dos treinos semanais),
mas também nas &reas comportamental (promocdo dos valores do rugby dentro e fora de
campo), pedagogica (acompanha o percurso escolar dos atletas; verifica-se articulacdo entre
equipas técnicas e destas com a Escola e ATL), salde (exames médicos desportivos;
consciencializacdo de habitos de vida e alimentacdo saudaveis — alimentacdo adequada para
treinos e torneios/convivios), outros apoios sociais e/ou encaminhamento para OES e familiar
(protela-se pelo envolvimento das familias).

56



As criancas desde cedo demonstraram curiosidade e interesse. Por momentos havia a
ideia de que o projeto estava a usurpar um espaco que Ihes pertencia — o campo de jogos. Os
diversos olhares e desconfiancas da comunidade em geral foram-se desvanecendo
gradualmente, pelo que, atualmente o projeto de rugby é por muitos considerado como algo
intrinseco ao bairro — «No inicio havia alguma desconfianca porque ndo conheciam as
pessoas e o projeto. O Rugby faz parte da vida do Bairro» (GM, 2020)"". Muitas foram as
criancas que experimentaram a modalidade e que pegaram pela primeira vez na bola

(carinhosamente apelidada de meldo devido ao seu formato).
4.2.1. Funcionamento dos Treinos no Bairro

No Bairro, para além das atividades desenvolvidas pelo Projeto Trampolim, nao
existiam respostas (ou eram opg¢des muito limitadas).

Agquando da implementacdo do projeto, deparamo-nos com «Um grupo isolado, (...)
perdidos sem um rumo e sem vontade de fazer algo (LGV, 2020) que ndo estava habituado «a
cumprir regras e estavam sempre a desafiar a “autoridade” do treinador, pensando que o
treino era mais um momento de brincadeira livre no seu espaco de lazer. Apresentavam
constantemente atitudes agressivas» (BJA, 2020). Tratava-se de um grupo que, na
generalidade, com lacunas ao nivel do cumprimentos de regras sociais basicas; criancas que
ndo estavam habituadas a ser contrariadas e pouco resilientes.

Ao longo da execugdo do projeto, observaram-se significativas mudancas
comportamentais (pessoais e sociais): «Com o rugby existiu uma unido, o verdadeiro grupo
com vontade de fazer desporto e de aprender mais» (LGV, 2020). De entre algumas
mudangas, ressaltam «(...) o respeito por figuras de autoridade; unido; trabalho em equipa;
capacidade de fair play; responsabilidade (...);a aquisi¢do de competéncias pessoais e
sociais (higiene, autonomia, resiliéncia, toleréncia a frustragao, gestao de conflitos, relacdes

interpessoais,...)», ideia partilhada pelos técnicos entrevistados.

" Em seis anos de execucdo, muitas foram as criangas, cerca de 100, (Cf. dados do projeto «Rugby no Bairro»)
que tiveram oportunidade de experimentar a pratica de rugby. Ainda assim, sé6 um pequeno grupo se fidelizou,
sendo atualmente constituido por 12 criancas, todas federadas pelo Rugby Agréria. Ndo havendo evidéncias e
justificacdo para a assiduidade de um grupo restrito, acreditamos que tal se podera dever as caracteristicas e
identidade da comunidade (crengas, cultura, etnia,...). O receio do desconhecido, da vida fora do Bairro, a
possibilidade de trilharem novos caminhos distintos dos expectaveis, podera ser um impedimento para a
participacdo das criancas nas competicOes regionais e nacionais



Parte das mudancas supra expendidas resultam da forma como foi e é projetada a
intervencgdo. Desde ja pela dimensdo do grupo, o que permite uma maior interacdo (dos atletas
entre si e com os treinadores), a consolidacdo de aprendizagens e uma maior motivacdo. Os
treinos foram estruturados / divididos em trés momentos: pré-treino, treino e o pds-treino. O
inicio dos treinos era marcado por uma conversa, na qual os atletas tinham oportunidade de
relatar situagOes, acontecimentos, conflitos ou outros assuntos decorridos nos diversos
contextos (e.g., na escola, no ATL, em casa, na rua, entre outros). Fruto da articulacao
(permanente interconexdo e inter-relacdo) com os varios contextos e sistemas, 0s atletas eram
convidados a falar sobre 0s seus comportamentos e atitudes na casa e na escola. Tais
momentos permitiram a tomada de consciéncia relativa aos comportamentos e atitudes num
determinado local, quer fosse na escola, em casa ou no ATL, teriam impacto no rugby e vice-
versa. Reforca-se, pois, a ideia de estreita comunicacdo e articulacdo entre os elementos do
microssistema. O quebrar de regras ou de comportamentos comprometeria, pois, as suas
participacGes em convivios / torneios (e.g., tempo de jogo, jogar na equipa inicial, etc.); os
“bons” comportamentos eram igualmente reconhecidos com a atribui¢do de um “prémio”
simbdlico (refor¢o positivo) — e.g., dar o grito da equipa no final do treino.

A Ultima parte do treino era dedicada ao dialogo e reflexdo. Tratava-se do momento
no qual todos tinham a oportunidade de participar e, numa analise conjunta, avaliavam os seus
comportamentos e atitudes no treino. Os treinadores aproveitavam para reforcar ideias e
taticas de jogos, bem como, consolidar algumas das especificidades técnicas (individuais e

coletivas). O mesmo se sucedia no dia das competicdes.
4.2.2. Treinos e Convivios / Torneios

Tomando-se a analise do projeto supra a luz do MBDH, constata-se, primeiramente,
que, no decurso dos treinos e convivios/ torneios, as criangas (atletas) existem diades® de
desenvolvimento, sob duas formas funcionais: diade de atividade conjunta e diade
observacional.

Consabidamente as criancas aprendem por observacdo. Em contexto desportivo, é
muito recorrente que os atletas observem os colegas de equipa e 0s adversarios, e escutem 0s

treinadores, numa situacdo de treino ou jogo. Uma simples observacdo e os comentarios /

8 Entenda-se por diade: «Sempre que uma pessoa em um ambiente presta atencdo as actividades de uma outra
pessoa, ou delas participa, existe uma relacéo (Bronfenbrenner, 2012, p.46)».
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dicas transmitidas s@o o «bloco construtor basico do microssistema» (Bronfenbrenner, 2012,
p.46). Estamos perante uma diade observacional.

No trabalho em equipa, quer seja durante um treino ou um jogo, dois atletas, embora
da mesma equipa e num mesmo jogo, realizam tarefas e funcdes distintas da tatica de jogo,
complementando o trabalho do grupo, rumo a concretizagdo do objetivo — diade de atividade
conjunta. Na modalidade de rugby passa por marcar um ensaio (ponto). Aquando a existéncia
de uma atividade conjunta — pratica da modalidade de rugby nas suas diversas formas -,
existe uma relacéo diatica, no qual os atletas interagem e se influenciam mutuamente (ideia
de reciprocidade).

O desenvolvimento integral do atleta pressupde a existéncia das quatro componentes
do desenvolvimento humano proposto por Bronfenbrenner: Pessoa, Processo, Contexto e
Tempo (em constante interacdo): o atleta em desenvolvimento interage com outras pessoas
(atletas, treinadores, familiares, adversarios); estabelece relacfes e interconexdes regulares
com o ambiente (treinos semanais) que se tornam mais complexos (participagdo em convivios
/ torneios, treino de técnicas e taticas mais complexas); as regras e orienta¢fes inerentes a
pratica da modalidade — treinos e/ou jogos — potenciam o desenvolvimento de competéncias /
caracteristicas de desenvolvimento (individuais e sociais), estimulam ou desencorajam
posicdes, atitudes e reacdes; as caracteristicas do contexto (do territorio vulneravel, o Bairro,
e nos locais onde se realizam os convivios / torneios) influenciam e séo influenciadas pelas
caracteristicas individuais do atleta; o processo de desenvolvimento e as mudancas
(individuais, coletivas, familiares e comunitarias) ocorrem ao longo da execucdo do projeto
(dimensdo temporal) «Rugby no Bairro».

Assim, os processos de desenvolvimento (pleno e harmonioso) e crescimento, segundo
a perspetiva ecologica, resultam da interacdo reciproca do atleta (da pessoa em
desenvolvimento) com os varios contextos e ambientes ecolégicos. Estes padrdes de interacdo
poderdo tornar-se cada vez mais complexos e reciprocos produzindo, dai, desenvolvimento
humano. Através da pratica regular da modalidade, o atleta realiza interagGes cada vez mais
complexas, participa ativamente nos ambientes ecoldgicos (microssistema e mesossistema),
constroi-se e aprende de acordo com as suas motivacdes; aumenta a participacdo na pratica
regular da modalidade de rugby e assiduidade nos convivios / torneios. Ganha um sentimento
de pertenca, num desporto que se pauta pelo trabalho em equipa, na qual todos tém o seu

lugar. Este é o segredo do sucesso, pelo que, nos treinos, para além da técnica e estratégias de



jogo, é igualmente trabalhado o sentimento de pertenca ao grupo, onde «todos tém o seu
lugar», ideia que devera ser interiorizada desde o primeiro dia — (...) todos os praticantes
aprendem que todos sdo precisos, todos tém o seu lugar no campo e na equipa (...) (BJA,
2020).

4.2.3. Dimensoes

Para uma melhor analise, interpretacdo e compreensdo, houve a necessidade de
agrupar os objetivos de investigacdo, agrega-los em categorias de analise — dimensdes: 1.
Comportamento e forma de estar em casa; 2. Comportamento e forma de estar na escola; 3.
Consciéncia familiar, técnica e comunitaria; 4. Construcao pessoal, coletiva e relacionamento

interpessoal; 5. Inclusdo Social; e, 6. Funcionamento, organizacao e parcerias.

4.2.3.1. Comportamento e forma de estar em casa

Os encarregados de educacdo referem existir mudangas comportamentais:

- «Saliento a entreajuda, mesmo em casa funcionam como equipa. Ajudam-se em tudo, coisa
que antes ndo acontecia» (HC, 2020).

- «Acho que comecgou a ganhar mais responsabilidade, comegou a ter mais (...) regras e a
aceitar mais o que a gente lhe diz» (GM, 2020) e,

- «Acho que eles tém mais regras em casa» (VA, 2020).

Em conformidade, é realcado que o desporto, particularmente o rugby, contribuiu para
reforcar e/ou consolidar regras; favoreceu a existéncia de mais momentos de interacdo em
contexto familiar e proximidade entre familiares, uma maior participacdo nas dinamicas e
tarefas familiares: criaram-se rotinas e uma maior (auto) disciplina. Segundo a perspetiva
ecologica, as caracteristicas dos ambientes influenciam o processo de desenvolvimento. A
participacdo regular no projeto «Rugby no Bairro» permite, pois, adquirir, interiorizar e
consolidar aprendizagens, competéncias, regras e valores que acabam por transitar e fazer
sentido noutros contextos, como por exemplo em casa. Constata-se, daqui, a interacéo e a

reciprocidade entre os varios elementos do microssistema.
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4.2.3.2. Comportamento e forma de estar na escola

A doutrina assume que o desporto desempenha dimensdes social, cultural e recreativa
(Livro Branco sobre o Desporto, 2007); promove conceitos de vida ativa e saudavel, a
participacdo civica (cidadania ativa), a justica social e a equidade. Os valores do desporto e do
Rugby contribuem para o desenvolvimento de conhecimentos, de aprendizagens, aquisi¢éo e
reforco de competéncias (pessoais e sociais) e de habilidades.

Os varios constrangimentos com que nos deparamos, nao permitiram entrevistar 0s
professores da EB1 do Ingote, pelo que, ndo foi possivel recolher dados concretos e refletir
sobre a influéncia do rugby no contexto escolar.

Os encarregados de educacdo entrevistados referem que os atletas se «Comportam
como todas as outras criancas e sempre tiveram boas notas» VA ou «Ele é um bom aluno»
MG; que ndo mudaram muito HC. Ainda assim, com a prética regular de rugby a crianca /
aluno /atleta/ cidaddo ganhou «Mais confianca nele préprio» MG.

De referir que no ano letivo 2017/2018, no que concerne aos atletas a frequentar o 1.°
Ciclo do Ensino Basico, na EB1 do Ingote, registou-se 100% de sucesso escolar (Cf. Dados
Projeto Trampolim E6G). A data somente trés atletas frequentavam outros ciclos de ensino.
Ainda assim, ndo reunimos evidéncias suficientes para afirmar e atribuir o sucesso escolar

supra a pratica continuada de rugby.

4.2.3.3. Construcéo pessoal e coletiva, e relacionamento interpessoal

O Rugby é uma modalidade que assenta em pilares / valores proprios tdo necessarios
qguanto a destreza fisica e competéncias tecnicas, referimo-nos, pois, aos valores de
Solidariedade, Disciplina, Respeito, Paixao e Integridade.

Os valores supra foram gradualmente apreendidos e interiorizados ao longo dos 6
anos de intervencdo. Estes estdo patentes nas afirmagdes expressas pelos encarregados de
educacéo e pela equipa técnica do projeto, como por exemplo, Paixdo: «Ele adora participar,
ele gosta [do rugby, dos torneios / convivios e dos treinos]» (GM, 2020) e Disciplina: «Ja
sabem que as regras sdo para cumprir, que aquele espaco € de treino e ndo de recreio»

(BJA, 2020). Estes principios basilares do rugby foram transmitidos, em jeito de brincadeira



(educacdo informal), no decurso dos treinos e das dindmicas e exercicios adotados. Foram, na
sua maioria, interiorizados e naturalizados pelos atletas.

E de salientar que, fruto das observagdes, quer no Bairro quer nos convivios / torneios,
foram observadas atitudes e comportamentos que comprovam a tomada de consciéncia e a
interiorizacdo dos valores mencionados. O companheirismo, a entreajuda, a unido, a partilha,
0 respeito, a solidariedade e a paixao descrevem o ambiente vivido nos torneios / convivios. E
uma evidéncia a real interacdo e comunicacao entre os elementos do microssistema em que 0
atleta esta inserido — para com os atletas do Bairro «(...) houve sempre espirito de equipa,
uma entreajuda dos atletas da Agraria sobre os atletas do Bairro» (LGV, 2020) e a
aproximagcéo e confraternizacao entre os familiares dos atletas (sobretudo daqueles que estéo,
semanalmente, presentes nos treinos no Bairro da Rosa).

No que concerne ao relacionamento interpessoal, € unanime entre o0s entrevistados,
que o projeto reforcou lagos, construiu espacos e momentos de partilha e unido. Foi, ainda,
realgada a importancia do rugby enquanto ferramenta que promove o respeito, sendo que foi
visivel que os atletas respeitaram e fizeram-se respeitar — «As criancas respeitam-se e ja
partilham o mesmo espaco sem guerras» (VA, 2020).

Quando questionados sobre a importancia da participacdo em convivios / torneios, 0s
encarregados de educacdo realcam que estes proporcionam novas oportunidades, como por
exemplo, conhecer novas realidades e contextos; realgam a importancia do contacto social
(socializacdo) com outras criancgas e respetivas familias; e como meio de os atletas do bairro
se darem a conhecer (na sua esséncia e enquanto atleta). A luz da perspetiva ecoldgica, de
acordo com o suprarreferido, depreende-se que o atleta (pessoa em desenvolvimento)
participa em mais do que um ambiente. J& no &mbito do mesossistema, a crianca / atleta do
Bairro interage com atletas e treinadores do clube Agréaria; com outros atletas e clubes
adversarios; com as familias dos colegas de equipa; com a estrutura técnica do clube Agraria;
entre outros. Paralelamente, dada a periocidade mensal de competicdes, as interacdes
aumentaram e tornaram-se cada vez mais complexas, o que permitiu a criacdo de vinculos.

Os encarregados de educagédo reconhecem a importancia das competi¢des (convivios /
torneios) e os treinos na Escola Agraria, uma vez que possibilitam desenvolver as técnicas e
taticas do rugby de uma forma mais eficaz (consolidacao e reforco do trabalho desenvolvido
nos treinos do Bairro), bem como intensificar o trabalho em equipa e as regras (sociais e

intrinsecas a modalidade) trabalhadas no Bairro. Todos os entrevistados partilham da opinido
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de que os atletas participam nos convivios / torneios com muita satisfacio — «E espetacular.
Ele adora participar, ele gosta» (GM, 2020); «Ficam todos contentes mesmo quando perdem
(...). Eles sentem-se parte da equipa» (HC, 2020); e «Eles gostam muito de ir aos torneios
(...) raramente dizem que ndo gostaram dos treinos ou dos torneios (...)» (VA, 2020).
Resultado da interacdo e construgdo coletiva, os atletas do bairro almejam, cada vez mais,
participar nas competicOes, independentemente do resultado final, constatando-se um
crescimento pessoal e social, bem como aprendizagens diversas — a equipa agraria (inclui os
atletas do Bairro) «[tem] uma relacdo muito saudavel, de amizade, companheirismo, como
verdadeiros colegas de equipa. Para melhorar, s6 mesmo com mais convivio/contacto» (BJA,
2020).

Face ao expendido, afirma-se que a pratica de Rugby (amador / federado) e as
“brincadeiras” que lhe inerem nos treinos semanais servem de mote a uma intervengao
profunda e cuidada, atraves da qual se desenvolvem competéncias, se adquirem regras, se
transmitem valores, se constroem e trilham percursos diferenciadores e transformadores, e se
estabelecem objetivos de vida (a curto, médio e longo prazo) — «o rugby é um desporto
diferente, com uma bola e regras diferentes. Acho que as criangcas aprendem muito o que as
ajudara no futuro» (GM, 2020).

4.2.3.4. Consciéncia familiar, técnica e comunitaria

A implementacdo do projeto no Planalto do Ingote ¢ relevante e importante...
- «E muito importante porque se ndo forem 14 aos treinos, aqueles mitidos néo treinam» (HC,
2020).
- «E uma mais-valia para as criangas, para que possam ter uma atividade desportiva» (VA,
2020).

Tornou-se, inclusive, algo intrinseco as dindmicas locais / comunitarias: «No inicio
havia alguma desconfianca porque ndo conheciam as pessoas € o projeto. O Rughby faz parte
da vida do Bairro. As vezes espreitam da janela para ver as criancas a jogar e para ver se
estdo bem» (GM, 2020).

Também os encarregados de educacdo manifestam o maior envolvimento nas

atividades extra curriculares e uma maior interacdo entre adultos: «Foi positivo, muito



positivo. A relacdo dos pais, com 0s treinos e 0s convivios, permite mais comunicagao,
empatia, mais unido. Ja nos conhecemos, ja nos juntamos de vez em quando» (HC, 2020).

Constitui uma resposta social, alicercada no trabalho de parcerias; contribui para o
desenvolvimento individual e coletivo, combate esteredtipos e preconceitos, ultrapassa
barreiras, promove a autodisciplina e a autoconfianca.

Trata-se de um projeto que promove o desenvolvimento comunitério, reforcado
através de um trabalho concertado em rede (parceiros), que apela a ndo discriminacao, dialogo
intercultural e promove a igualdade de género, isto é, responde a problematicas identificadas
no territério de intervencdo, contribuindo para a minimizagdo dos mesmos. Revela-se

«importante na promocdo de responsabilidade parental e
envolvimento das familias em projetos de vida dos seus educandos,
mas também sendo de acesso gratuito, proporciona a igualdade de
direitos e oportunidades as criancas, mas também familiares, que

sendo carenciados ao nivel econémico, ndo teriam possibilidade de

proporcionar a frequéncia aos seus educandos» (MCT, 2020).

Acredita-se no projeto de rugby como ferramenta social e de utilidade e
desenvolvimento local, «uma vez que atraveés dele conseguimos colocar regras aos
participantes, transmitir valores, avaliar comportamentos de risco e envolve-los no espirito
de equipa e camaradagem» (BJA, 2020). Num territério onde os riscos e as problematicas se
encontram a cada esquina, importa procurar alertar e sensibilizar os atletas para os riscos e
perigos de residirem num territério com muitas vulnerabilidades associadas. Para tal, €
necessario dota-los de capacidades e “armas” construtivas, capazes de os auxiliar no seu

percurso de vida.

4.2.3.5. Inclusao social

A incluséo social através do desporto remete para o
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais, motoras ou
outras, em que as boas praticas se dirigem a promoc¢ao do desporto
formativo, i.e., privilegiando os principios éticos do desporto e
valores associados junto de criancas e jovens em meio escolar, ou
em situacOes de risco de discriminagéo (Marivoet, 2016, p.199).

Os encarregados de educacdo entrevistados reconhecem que 0s convivios constituem

um veiculo de combate a exclusdo social e estigmas sociais — «(...) ajuda/m] a quebrar as
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barreiras e as ideias erradas que as pessoas tém do Bairro e das pessoas que la vivem» (VA,
2020). Estas competicGes sdo promotoras de igualdade (igual acesso e sucesso, direitos e
deveres) e ndo discriminacdo: «Nao sofrem estigma de viver num bairro social, somos
diferentes por isso. Antes pelo contrario, somos iguais e temos oportunidades iguais (...)
(VA, 2020).

Os técnicos quando questionados sobre o potencial e funcdo inclusiva do projeto
«Rugby no Bairro» realcam a existéncia de inclusdo plena, reforgando que «Quando vejo
fotografias ou videos sé@o todos de uma equipa sem diferenciacéo da sua origem cultural ou
territorial» (MCT, 2020) e que nas competicGes todos os atletas estdo equipados de igual
forma, ndo sendo possivel distinguir a sua proveniéncia territorial, condi¢cdo socioecondmica e

cultural (vide Anexo Ill — Registo Fotogréafico) —

O Rugby enquanto pratica desportiva promove a integracdo de
criangas e jovens em equipas sem discriminacéo social, cultural ou
territorial; cria oportunidades de conhecimento de outras
realidades e contextos, bem como promove relagdes interpessoais e

competéncias essenciais na vida (MCT, 2020).

Aos atletas do Bairro é permitido o contacto com novas ideologias e realidades,
conceitos e vivéncias — «conhecem outras criangas (...) cidades, (...) culturas, tradi¢édes.»
(HC, 2020); «Pelo que me dizem, 0s outros meninos aceitam-nos bem» (VA, 2020) e assim
percecionam que existe vida para além do bairro, desafios e oportunidades — «(...)
perceberem que [a] vida [pode ser] diferente da expectavel» (MCT, 2020), ou seja, do
percurso de vida que lhes € definido a priori por forca da sua condi¢do socioeconémica e
territorio onde residem; das baixas expetativas e crencas nos seus percursos educativos e
profissional.

A confraternizacdo entre criancas / atletas, familias, contextos e ambientes é
considerada como «muito importante para os dois grupos, uma vez gque todos conseguem
perceber que sdo iguais, podem ter todos as mesmas oportunidades, S0 tem que as aproveitar
e continuar a trabalhar, a respeitar o outro, a partilha entre equipa» (BJA, 2020).

Afirma-se, daqui, que

no Rugby todos sdo precisos, 0 magro e o forte, o alto e o baixo, o
rapido e o lento... todos tém o seu lugar, contribuindo para a
inclusdo social do jovem tecnicamente menos apto para a pratica

desportiva, além do que é um desporto muito facil de praticar, quer

pelo manuseamento da bola, quer pela facilidade de marcar pontos,



todos conseguem jogar e ter sucesso facilmente (...) todos os
praticantes aprendem que todos sdo precisos, todos tém o seu lugar

no campo e na equipa (...) (BJA, 2020)

Das observacgoes e informacao recolhida junto da equipa técnica do projeto, constata-
se que nos treinos que se realizam na Escola Agraria ou em convivios / torneios se verificou a
boa aceitacdo dos atletas do Bairro por parte dos atletas da agraria — «Sabem que fazem parte
do clube e da sua equipa, apesar de nem sempre treinarem com a equipa» (BJA, 2020).

Os dados sugerem o significativo contributo do desporto, em particular, do Rugby, no
desenvolvimento completo e integral da crianca e na promogéo da incluséo social.

Verifica-se, ainda, a nocdo de fair play e sentimento de pertenca: «Ficam todos

contentes mesmo quando perdem. Eles sentem-se parte da equipa» (HC, 2020).

4.2.3.6. Funcionamento, organizacao e sustentabilidade

No que concerne a sustentabilidade do projeto € transversal a preocupacao inerente a
sua continuidade, sobretudo, devido a constrangimentos financeiros e recursos humanos. A
incerteza da promulgacdo de respostas sociais — Programa CLDS e Programa Escolhas —,
financiadas por instancias Nacionais e Europeias, constituem uma ameaca a continuidade do
projeto «Rugby no Bairro».

O ideal de sustentabilidade passa efetivamente por autonomizar o projeto enquanto
equipa, mas que, na perspetiva dos técnicos, consiste, ainda, num longo caminho a percorrer
(MCT, 2020).

Os encarregados de educacdo consideram ser importante e uma mais-valia a aquisi¢do
de um autocarro, permitindo, desta forma, a participacdo regular nos treinos na Escola
Agraria, complementando-se a intervencao realizada a terca-feira no Bairro. Esta necessidade
deve-se a maioria das familias ndo possuir viatura propria e a insuficiente e/ou
incompatibilidade de horarios da rede de transporte publicos.

Os treinos no Bairro sdo importantes «porque é mais perto para nos, principalmente
para quem ndo tem transporte, e para ver se as criangas também comecam a ter qualquer
tipo de desporto, porque aqui ndo havia nada» (GM, 2020).

Em 2019, sob a responsabilidade do POISE, realizou-se um estudo da avaliagcdo de
impacto dos CLDS coordenado pelo consércio IESE/ISCTE/Improve Consult/PPLL Consult.

O estudo conclui que séo raras as vezes em que as atividades sdo asseguradas, a posteriori,
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pelas entidades locais — «os indicios de sustentabilidade das intervengdes CLDS séo fracos.
Em geral, os servigos e atividades desenvolvidos pelos CLDS acabam por terminar com o fim
do programa» (Cf. Relatdrio de Avaliacdo de Impacto dos CLDS). O mesmo se sucede com
0s projetos implementados ao abrigo do Programa Escolhas.

Assim, a sustentabilidade dos programas e do projeto constitui uma dimenséo
problemética e preocupante. A generalidade dos programas ou projetos sdo coordenados por
OES, entidades que ndo dispde de recursos (humanos, fisicos e financeiros) para prosseguir
com as intervencdes, pelo que, uma solucdo exequivel, urgente e necessaria, passara pela
redefinicdo dos servigos, produtos, formas de atuacdo e comunicagdo, através da
implementacdo de solugdes inovadoras, diferenciadoras, do estabelecimento de parcerias
estratégicas e da angariacdo de novas formas de financiamento.

Para a sua execucdo do projeto «Rugby no Bairro», houve a necessidade da equipa
CLDS concertar esforcos e estabelecer parcerias estratégicas, envolvendo-se, dai, um projeto
detentor de conhecimento profundo do territério e das caracteristicas da comunidade — Projeto
Trampolim (diversas geracGes) — e um clube desportivo promotor da pratica da modalidade de
Rugby — Rugby Agréria:

As parcerias envolvidas sdo efetivamente uma potencialidade pois
por um lado temos uma entidade detentora de conhecimento
profissional da pratica desportiva de rugby e reconhecida no
panorama nacional no &mbito desta prética, por outro lado projetos

de intervengdo social, conhecedores do contexto de intervengéo.
(...) (MCT, 2020).

Trata-se de um trabalho complementar onde cada entidade envolvida desempenha

fungdes muito préprias, das quais resulta o sucesso e a continuidade do projeto:

Cada uma das entidades esta a fazer muito bem o seu papel, uma a
dar o apoio e acompanhamento no terreno — CLDS; outra no
contacto direto com os encarregados de educagdo e no
recrutamento junto da comunidade e da escola — Trampolim; e a
outra no treino e convivios — Treinadores. (...) o Rugby Agrdria
sozinho tera dificuldades em chegar tdo facilmente aos atletas e
suas familias. (...) Da parte do rugby agraria, ndo esta perspetivado
o fim deste projeto, pois ja faz parte do nosso clube e das nossas
equipas! (BJA, 2020).



Por fim, é importante salientar que, para além de todo o trabalho técnico de rugby,
existiu um grande envolvimento e muita generosidade dos treinadores, pois colaboraram em

regime de voluntario.
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CONSIDERACOES FINAIS

Decorrente do contributo da doutrina, da minha experiéncia profissional, e desta
experiéncia investigativa constata-se que a emergéncia de novos desafios sociais, resultantes,
particularmente, das crises economico-financeiras e da atual crise social subsequente da crise
sanitaria — Pandemia Covid-19 —, potenciam o agravamento das condi¢des de vida, o
empobrecimento da populagéo, perpetuam desigualdades sociais e potenciam a existéncia de
fendmenos de exclusdo social. Tal afirmacdo € suportada em dados oficiais (nacionais e
internacionais) que permitem aferir a existéncia de uma maior incidéncia de situacdes de
desemprego e de pobreza em periodos de crise.

Para fazer face aos problemas sociais, existem politicas publicas sociais e praticas
sociais que asseguram a construcdo do Estado Social, concebidas e executadas para garantir
protecdo social dos individuos, combater situacdes de pobreza, sobretudo, situacdes de
pobreza absoluta (e.g., RSI, Subsidio Social de Desemprego, Abonos de Familia, entre
outros), através das quais sdo atribuidos apoios monetérios (de acordo com critérios
estabelecidos). Em algumas situacdes, por inexisténcia e/ou escassas praticas sociais, ou
ineficicia e/ou sobrelotacdo dos servicos e das respostas, tais apoios promovem situacoes de
subsidiodependéncia, perpetuando-se os ciclos de pobreza e excluséo social. Identifica-se a
necessidade de serem executadas praticas de combate a situacGes de pobreza relativa, focadas
nos territorios e na comunidade local, através da definicdo das prioridades e orientadas em
funcdo da escala da dimensédo do problema e da populagdo residente, como resposta
complementar aos apoios sociais supra, permitindo, desta forma, facultar ferramentas
pessoais e sociais estruturantes para minimizar ou romper com os ciclos de pobreza. Exemplo
disso sdo os projetos e programas de intervencdo social, assentes nos modelos de governanga
territorial de base local, numa ldgica de descentralizagdo, de trabalho regular e de
proximidade, nos quais sdo envolvidos todos os atores sociais locais (trabalho complementar
e em rede), numa sinergia de meios e forcas capazes de capacitar e promover mudangas e
desenvolvimento humano e comunitario.

O estudo exploratério em apreco, apresenta um exemplo de intervencdo focada no
combate a pobreza relativa, no qual se constata que o programa CLDS e as atividades que



integram o PA constituem «(...) um instrumento de refor¢co da rede social(...)» (Cf. doc.
Avaliacdo do Impacto dos CLDS), complementar aos servigos sociais adstritos ao Estado e ao
poder local, de combate a exclusdo social e pobreza relativa, efetivando-se como alternativas
as conhecidas politicas publicas supracitadas, unidimensionais e pecuniarias. No Concelho de
Coimbra, de entre multiplas atividades do PA, implementou-se o projeto de inclusdo social
através do desporto — Projeto «Rugby no Bairro» —, cujo objeto é o combate a pobreza infantil
(conceito de pobreza relativa) e a exclusdo social de pablicos e territérios vulneraveis.

Os dados recolhidos demonstram que o Projeto «Rugby no Bairro» promoveu a pratica
desportiva generalizada, acessivel a todos, num territério com publicos tendencialmente
excluidos. Ideia reiterada pelos dados recolhidos por via de entrevistas, de observacdes diretas
e analise documental. Ademais, € reconhecida a importancia de, simultaneamente a
intervencdo do bairro e de forma complementar, envolver e fidelizar os atletas do bairro ao
clube Rugby Agraria, numa estratégia que, de acordo com os entrevistados, observacdes e
registo fotografico, constituiu uma pratica bem-sucedida, promotora de efetiva incluséo
social. Realce-se que no decurso de competicdes (torneios / convivios), pela harmoniosa
relacdo e comunicacdo entre atletas, familias e treinadores, pessoas desconhecedoras do
projeto, ndo conseguem identificar e/ou distinguir os atletas do bairro do restante grupo,
provando-se, uma vez mais, a inclusdo plena dos atletas.

Em competicdes organizadas, vestidos a rigor e todos de igual forma (com igual
equipamento), pela unido do grupo e aceitacdo da diferenca, ndo é possivel diferenciar atletas
pelo territorio e condi¢do socioecondmica. O mesmo acontece sempre que os atletas se
reinem em competi¢Bes informais ou treinos em comum. Alias, sempre que se encontram,
baseado nas observacdes realizadas, manifestam entusiasmo e alegria em confraternizar e
treinar com os colegas de equipa. E disto que se trata, somente existe uma equipa, todos s&o
amadores / federados e disp6em de iguais direitos, deveres e garantias.

Constata-se, pois, 0 ja comprovado potencial de incluséo social atribuido ao desporto,
particularmente, pelo seu importante papel na criagdo de redes de sociabilidade e como
espaco de interagdo e aprendizagens multiplas, sobretudo, em territorios socialmente
vulneraveis. O Rugby assume um importante contributo na construcdo pessoal, social e civica
dos atletas e das respetivas familias, na exata medida em que, gradualmente se foram
imiscuindo na dinamica e na vida do projeto. Evidencia-se o caracter formativo, orientado por

valores e principios éticos, capaz de promover a interiorizacdo de competéncias morais e
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sociais e desenvolvimento humano. Segundo Gongalves (2006, Apud Cabrita, 2011, p.12)
«(...) a pratica desportiva nos jovens é incentivada, uma VezZ que as suas capacidades
formativas (caracter e disciplina) contribuem para a sua preparacéo para a vida».

Na impossibilidade de recolher informacéo referente a influéncia da pratica regular de
Rugby em contexto escolar, baseado na multiplicidade de estudos cientificos, acredita-se que
os valores e a disciplina inerentes & modalidade em questdo influenciam a forma de ser, de
estar e de aprender, repercutindo-se nos comportamentos e atitudes, na prestacdo e sucesso
escolar, bem como, refletindo-se na relacdo e comunicacdo com 0s pares e com 0s adultos.
Segundo Bento (1991, p.7) a «Escola e [os] Clube[s] tém, pois, que viver em simbiose de
perspetivas e alargar a sua cooperagdo no sentido dos objetivos comuns (...)», quer se trate
ao nivel do desenvolvimento de competéncias desportivas, quer ao nivel do desempenho e
sucesso escolar. Esta interconexdo entre ambientes € uma das premissas orientadoras do
projeto «Rugby no Bairro», concretizando-se através da permanente comunicagao entre atores
sociais: Escola — Projeto Trampolim; e Projeto Trampolim — Rugby no Bairro — Encarregados
de Educacéo.

Em conformidade, suportado em evidéncias, podemos afirmar existir a interferéncia
do rugby no desenvolvimento fisico e intelectual dos atletas, bem como a evolucdo dos seus
percursos de vida em varias dimensdes e contextos. Assim, e de acordo com o MBDH
proposto por Bronfenbrenner, acredita-se que o Rugby interfere no microssistema da familia e
da escola, e mostram a interferéncia, a interconexdo e a influéncia nos e entre microssistemas,
ideias aprovadas pelos pais e pela equipa técnica. Os dados sugerem, ainda, que uma atividade
no mesossistema (e.g., as competicdes — torneios / convivios) pode exercer influéncia nos
varios microssistemas; a interacdo entre elementos do micro- e mesossistemas, apontam o
rugby como solugédo para o combate & pobreza relativa e exclusdo social.

E unanime que, suportado nos dados e na doutrina, 0 desporto potencia a construgéo
de percursos inclusivos, desenvolvimento humano e combate a pobreza relativa, muito por
forca da sua natureza e da permanente interconexao e inter-relagdo com os diferentes atores
sociais e ambientes. O projeto «Rugby no Bairro» € em si uma resposta complementar as ja
existentes, apontando-o como percursor de desenvolvimento pessoal e social dos atletas e das
respetivas familias, influenciador e influenciado pelos maltiplos sistemas (micro-, meso-, exo-

e macrossistema).



Segundo MCT (2020), trata-se de um projeto que transmite valores, responde a
problematicas sociais, promove o desenvolvimento local e comunitario — «proporciona a
igualdade de direitos e oportunidades as criancas, mas também familiares, que sendo
carenciados ao nivel econdmico, néo teriam possibilidade de proporcionar a frequéncia aos
seus educandos», que tem contribuido para minorar as diferencas e as desigualdades sociais,
para quebrar estereGtipos e preconceitos associados as comunidades e aos territorios
vulneraveis dos quais sdo oriundos, para consolidar a tolerancia, o respeito e a solidariedade
entre atletas e respetivas familias.

Todavia, embora reconhecido o papel transformador e social do projeto «Rugby no
Bairro», a questdo em torno da sustentabilidade é uma dimensdo problematica e preocupante.
O estudo de Avaliacdo de Impacto dos CLDS realizado em 2019 revela que «os indicios de
sustentabilidade das intervencdes CLDS sdo fracos. Em geral, os servi¢os e actividades
desenvolvidos pelo CLDS terminam com o fim do programa». Por forma a garantir a
sustentabilidade do programa CLDS, urge a necessidade de redesenhar politicas publicas e
restruturar o Programa CLDS (melhora-lo e ajusta-lo a cada geracdo), e reforcar a
Colaboracdo, Coarticulacdo e a Coproducdo de respostas sociais ajustadas as caracteristicas e
necessidades dos territorios e das populacdes (reforcar a seletividade dos territorios de
intervencdo baseados em referenciais). Ora, perante tais resultados, ressalta a ineficacia das
politicas publicas definidas de forma tradicional, em muito relacionadas meramente com
questdes econdmicas (e.g., prestacdes sociais monetarias).

Face ao supra expendido, deveriam ser implementadas novas e/ou renovadas politicas
publicas, com enfoque mais individualizado, capazes de combater a pobreza relativa. Neste
campo, a luz do MBDH, o macrossistema revela-se ineficaz e insuficiente, aludindo a
necessidade de se restruturarem as politicas publicas de combate a novos tipos e
manifestacOes de pobreza e exclusdo social, proceder a reformas institucionais, e estabelecer
objetivos estratégicos, almejando-se a integracdo de medidas que permitam a sustentabilidade
das OES e dos programas ou projetos sociais que implementam. E, pois, necessario perceber e
avaliar o que tem sido feito para erradicar a pobreza e a exclusdo social, bem como o impacto
das intervencdes, pelo que, no ambito da execucdo de projetos, programas e servigos sociais
(financiados, cofinanciados ou ndo financiados por subvengbes do Estado ou da Unido
Europeia) é cada vez mais pertinente avaliar e refletir sobre as intervenges, restruturando-as

sempre que essencial em fungéo das necessidades territoriais (de ambito nacional, regional ou
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local), da comunidade e dos cidadaos. Por fim, torna-se urgente e necessario estabelecer e
promover o dialogo social, articulacdo e coordenar politicas e praticas entre a Administracdo
Publica (que prossegue o interesse publico e a satisfacdo dos interesses e necessidades da
comunidade local e do seu territorio) e a sociedade civil, instituicdes e grupos sociais,
convergindo-se forgas capazes de combater situacbes de pobreza e exclusdo social, bem
como, formar uma consciéncia coletiva sobre os fendmenos sociais (novas necessidades e
riscos): como devemos e podemos intervir, e a forma como estes afetam os percursos de vida

a curto, médio e longo prazo das pessoas.
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ANEXOS



ANEXO I - GUIOES DE ENTREVISTA



COIMBRA

PAIS / ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Cddigo da entrevista:

1- Hé& quanto tempo reside no Planalto do Ingote?

2 - Qual a sua opinido sobre a préatica regular de um desporto?

3- Como teve conhecimento do «Projeto Rugby no Bairro»?

4 - Qual foi 0 motivo que o(a) levou a inscrever o(a) seu/sua filho(a) neste projeto?

5- Em que ano é que o(a) seu/sua filho(a) integrou o projeto?

6 - Qual a importancia dos treinos de Rugby no Bairro da Rosa?

7 - Como descreve a modalidade de Rugby?

8 - Diga-me de que forma a participacdo do(a) seu/sua filho(a) no «Projeto Rugby no

Bairro» influencia o comportamento e a forma de estar em casa?

9- Quais os comportamentos na relacdo com os colegas que salienta como sendo mais
positivos e resultado da participacdo no «Projeto Rugby no Bairro?

10- De que forma é que a participacdo do(a) seu/sua filho nos convivios / torneios
contribui para o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, sobretudo na
convivéncia com criancas que nao residem no Bairro?

11- Como € que o(a) seu/sua filho(a) descreve a participagdo nos convivios / torneios?

12 - Como analisa a possibilidade do(a) seu/sua filho(a) poder treinar na Escola Agraria
conjuntamente com os restantes atletas da equipa?

13- De acordo com as avaliagdes escolares, quais as mudangas de comportamento
identificadas pela professora que poderdo ser resultado da préatica desportiva de Rugby e da
participacdo em convivios /torneios?

14 - Que mudanca constatou no(a) seu/sua filho(a) e na comunidade que considera serem
resultado da intervencdo realizada atraves do «Projeto Rugby no Bairro»?

15- Como é que o projeto € visto pela comunidade?



16 - Quais as alteracbes que deveriam ser feitas na organizagdo e funcionamento do
«Projeto Rugby no Bairro»?

17 - E da opinido que a realizacdo de um treino semanal com a duracdo de uma hora é
adequada?

18- Como avalia o desempenho das equipas técnicas que estdo envolvidas no projeto?



NAVRAS A 1
COIMBRA

TECNICOS
Caodigo da entrevista:
1- H& quantos anos esta envolvido(a) no «Projeto Rugby no Bairro»?
2 - Como descreve 0 «Projeto Rugby no Bairro»?
3- Qual a importancia da implementacdo do projeto em territérios vulneraveis (Bairros

Sociais ou Municipais) e junto de familias carenciadas ou desestruturadas?

4 - De que forma a pratica desportiva de Rugby contribui para o crescimento pessoal e
social de criancas residentes no Planalto do Ingote?

5- Como descreveria o grupo antes da implementacéo do «Projeto Rugby no Bairro»?

6 - Quais as principais mudancas (nos treinos no Bairro e nos convivios / torneios) que
destaca no grupo e que considera ser resultado da pratica regular de rugby no Bairro?

7 - Qual a importancia de promover o convivio / socializacdo entre atletas do Bairro e 0s
da Escola Agréria?

8 - Considera que houve uma boa aceitacdo do «Projeto Rugby do Bairro» por parte dos
restantes atletas do clube e respetivos pais?

9- Como € que os atletas do clube percecionam a integracdo e participacdo dos atletas do
bairro nos treinos e nas competigdes?

10-  Como descreveria a interacdo e relagOes interpessoais entre atletas do bairro e do
clube nos treinos e nos convivios?

11- Nos convivios / torneios todos os atletas estdo equipados de igual forma. No decurso
de um jogo consegue-se identificar e diferenciar atletas provenientes do bairro e dos atletas
que treinam exclusivamente na Escola Agraria?

12 - E da opinifo que a realizacdo de um treino semanal com a duracdo de uma hora é
suficiente?

13- O que deveria ser melhorado na organizacao e funcionamento do «Projeto Rugby no
Bairro»?

14 - Quais os constrangimentos que identifica no projeto?



15-  Como descreve as parcerias entre entidades envolvidas no projeto e de que forma estas
constituem uma potencialidade?

16 - Como avalia o projeto?

17 -  Este projeto integrou o plano de acdo de um programa piloto — Programa CLDS
Coimbra —, financiado pelo fundo social europeu. Na atual época desportiva esta sob algada
do Programa Escolhas — Projeto Trampolim E7G e do Ndcleo de Rugby da Associacdo da
Estudantes da Escola Superior Agraria de Coimbra. Surge, pois, a preocupacdo inerente a
questdo da continuidade do projeto — sustentabilidade. Como perspetiva a continuidade do
«Projeto Rugby no Bairro»?

18- De que forma é que a pratica de rugby contribui para 0 combate a exclusdo social,
constituindo-se uma ferramenta de intervencdo social promotora de mudanca e Inclusdo

Social?

Vi



VRS AT 1)
COIMBRA

ESCOLA E ATL

Caodigo da entrevista:

1- Qual a sua opinido sobre a importancia da pratica regular de desporto e se existe
relacdo entre a pratica de desporto e o sucesso escolar?

2 - Conhece o «Projeto Rugby no Bairro» implementado no Planalto do Ingote e os
objetivos orientadores?

3- Como teve conhecimento do «Projeto Rugby no Bairro»?

4 - Em contexto escolar, como descreve 0 comportamento das criangas que integram
«Projeto Rugby no Bairro» antes e ap0s a sua integragdo no projeto?

5- E possivel identificar diferencas comportamentais, antes e apds a sua integracio no
projeto, em contexto escolar, das criancas que integram «Projeto Rugby no Bairro»?

6 - Como é que os(as) seus/suas alunos(as) descrevem a participacdo no projeto e a
pratica semanal de rugby no Bairro?

7 - E da opinido que o projeto Rugby no Bairro, conjuntamente com a intervencio
realizada na Escola e Projeto Trampolim, contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
(pessoais, sociais e académicas), aquisicdo de valores, regras e limites dos discentes / atletas?
8 - De que forma é que os treinos regulares de rugby no Bairro contribuem para a
construcdo de percursos inclusivos e mudangas sociais nas criangas, nas familias e na

comunidade em geral?
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DECLARACAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

«DESAFI0S DA INTERVENGAO SOCIAL EM TERRITORIOS VULNERAVEIS:
A importancia da pratica de Rugby para a Incluséo Social e para a Construcédo de Percursos de Vida das

Criangas»

Esta declaracéo destina-se a solicitar 0 seu contributo para a realiza¢do do estudo que adiante se apresenta e
nela se fornece a informacéo acerca da recolha e do tratamento de dados. O estudo em causa realiza-se no
4mbito do Mestrado em Intervencdo Social, Inovacio e Empreendedorismo. E elaborado pela aluna Catarina
Ofélia de Carvalho Henriques (entrevistadora), sob a orientacdo da Doutora Joana Carla Marques Vale
Mendes Guerra, Professora Auxiliar da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagéo da Universidade
de Coimbra. Tem como objetivo a anélise da pratica desportiva do Rugby como meio potenciador da Inclusdo

Social de criancas residentes em territorios vulneraveis. Para o efeito, analisa-se o Projeto «Rugby no Bairro».

Enquadramento do Projeto «Rugby no Bairro»: O Projeto «Rugby no Bairro», que vem sendo executado
no Planalto do Ingote, foi promovido pelo Programa Contrato Local de Desenvolvimento Social de Coimbra
(CLDS Coimbra), entre 2015 e 2019, em parceria com o Projeto Trampolim e o Nicleo de Rugby da
Associacdo de Estudantes da Escola Superior Agréaria de Coimbra. Na época desportiva 2019/2020,

terminado o projeto CLDS Coimbra, é promovido pelos parceiros acima referidos.

Recolha de Dados: Os dados serdo recolhidos por via de observagdo dos treinos, entrevistas (escrita ou
gravada em audio, para facilitar a sua transcri¢do), fundo documental, imagens e registo fotogréfico e/ou
video. As entrevistas realizam-se em data e local a combinar com os entrevistados, de forma a causar o
minimo transtorno. As observacdes e o registo fotografico decorrem nos dias dos treinos — campo de jogos do

Bairro da Rosa — e /ou nos convivios / torneios.

Confidencialidade e Anonimato: O estudo ndo envolve qualquer recompensa financeira, pelo que a sua
participacéo é voluntaria e gratuita, sendo livre de aceitar ou recusar. Em todo o processo é garantido o direito
a privacidade, a protecdo e a confidencialidade dos dados. As informacbes que prestar destinam-se,
exclusivamente, para a realizacao do estudo.

Se tiver outras perguntas sobre o estudo, deve contactar a investigadora,

Catarina Henriques | Telemdvel: 91 35 66 089 | endereco eletrdnico: cati_henriques26@hotmail.com
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Por favor, leia o documento com atencdo. Se achar que algo esta incorreto ou que ndo esta claro, podera
solicitar mais informac@es junto da investigadora. Se concorda com o que lhe foi apresentado, assine este

documento.

1. Declaro ter lido e entendido o documento, bem como as informacgdes que me foram
prestadas pela investigadora.

2. Declaro que aceito participar neste estudo de forma voluntaria.

3. Fui devidamente informado(a) da natureza e objetivos do estudo, bem como do que é
esperado da minha parte.

4. Tive a oportunidade de fazer perguntas sobre o estudo e percebi as respostas e as
informagdes que me foram dadas.

5. Fui informado que a qualquer momento posso fazer mais perguntas sobre o estudo e que me
serd prestada toda a informacdo.

6. Foi-me garantida a confidencialidade dos dados e 0 anonimato.

7. Foi-me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem
qualquer tipo de consequéncias.

8. Enquanto representante legal do(s) menor(es) e

autorizo a captacdo de imagem durante os treinos

e convivios / torneios.

Nome do Participante:

Assinatura; Data: / /
Nome da Entrevistadora:
Assinatura; Data: / /
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Fig.1 — Convivio no Estadio Universitario de Coimbra, época 2019/2020

Fig.2 — Convivio no Estadio Universitario de Coimbra, época 2019/2020
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Fig. 3 — Convivio na PAvoa de Varzim, época 2019/2020
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Fig. 4 — Treino do Escaldo Sub 8, na Escola Superior Agréaria de Coimbra



Fig. 5 — Treino no campo desportivo do Bairro da Rosa

Fig. 6 — Treino no campo desportivo do Bairro da Rosa
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