UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU

DICIONARIO
DAS CRISES E DAS

ALTERNATIVAS

ALMEDINA @Ces



Centro de Estudos Sociais

Dicionario das Crises
e das Alternativas

ALMEDINA ; C e S La buramnu assoiljdrfn



DICIONARIO DAS CRISES E DAS ALTERNATIVAS
AUTOR

Centro de Estudos Sociais — Laboratério Associado
Universidade de Coimbra

EDITOR

EDIQOES ALMEDINA, S.A.

Rua Fernandes Tomids, n* 76, 78 € 79
3000-167 Coimbra

Tel.: 239 851 904 - Fax: 239 851 901
www.almedina.net - editora@almedina.net
DESIGN DE CAPA

FBA

REVISAO

Victor Ferreira

PRE-IMPRESSAO

EDICOES ALMEDINA, S.A.
IMPRESSAO E ACABAMENTO

G.C. - GRAFICA DE COIMBRA, LDA.
Palheira Assafarge, 3001-453 Coimbra
producao@graficadecoimbra.pt

Abril, 2012

DEPOSITO LEGAL

Os dados e as opinides inseridos na presente publicacio sio da exclusiva res-
ponsabilidade do(s) seu(s) autor(es).

Toda a reprodugio desta obra, por fotoc6pia ou outro qualquer processo,
sem prévia autorizagio escrita do Editor, ¢ ilicita e passivel de procedimento
judicial contra o infractor.

GRUPOALMEDINA

ALMEDINA

BIBLIOTECA NACIONAL DE PORTUGAL — CATALOGAGAO NA PUBLICAGAO
Centro de Estudos Sociais — Laboratério Associado
Universidade de Coimbra
DICIONARIO DAS CRISES E DAS ALTERNATIVAS
ISBN 978-972-40-4820-8
CDU 316
338



158 DICIONARIO DAS CRISES E DAS ALTERNATIVAS

Patronato

Duas imagens, por vezes sobrepostas, estdo associadas 4 nogdo de patro-
nato. Por um lado, uma imagem de recorte ideolégico conotada com a
figura do patrdo e mais ligada a comportamentos assentes em relacdes de
poder pessoal e autoridade hierirquica exercidas sobre subordinados. Na
linguagem comum (e em especial no seio de discursos sindicais mais arrei-
gados), o termo patrdo continua a ser muito utilizado. Além disso, o facto
de mais de 90% do tecido produtivo portugués ser composto por pequenas
e médias empresas faz supor, na pratica, que comportamentos paternalistas
continuam a condicionar o mapa das rela¢ées laborais. Por outro lado, uma
imagem porventura mais arejada e inscrita num discurso normativo esta
associada a figura do empregador, que contribui para a criacdo de oportuni-
dades de emprego em mercados competitivos. Por vezes fala-se também em
empresario, como forma de destacar ndo apenas o papel de dire¢do empre-
sarial, em que se incluem as vertentes da propriedade da empresa e das suas
modalidades de gestio.

Ambas as imagens (em especial a segunda) convocam a presenca de um
elemento associativo, capaz de salvaguardar interesses patronais, ainda que
a iniciativa liberal subjacente a agdo patronal possa privilegiar a concorrén-
cia individual em detrimento da dinimica associativa.

Em contexto de crise de criagdo de empregos e de encerramento de
empresas, nio surpreende que o patronato reclame do poder politico as
melhores condigbes para a retoma econémica. Porém, mesmo nao se aguar-
dando dos responsédveis patronais um discurso de socializacio da riqueza
ou de aceitagdo do “apelo de Warren Buffett” (de taxar as grandes fortunas
e os lucros das grandes empresas), esperar-se-ia do associativismo patro-
nal ndo tanto o abragar de medidas de flexibilizagio do mercado laboral
(onde pontificam redugdes de indemnizag¢ées em caso de despedimento e
uma maior facilidade em despedir), mas sobretudo a adogdo de estratégias
onde seja mais facil contratar pessoas. Um patronato de “rosto humano”,
ciente da necessidade de partilhar recursos e responsabilidades de gestdo
de modo distributivo e socialmente responsével, impde-se como necessi-
dade urgente.

Hermes Augusto Costa



