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RESUMO

“A Gestdo, Produgdo e Sustentabilidade das Organizagoes Culturais™

Com este relatério de estagio pretende-se abordar as politicas culturais em Portugal
Continental, e de que forma as mesmas influenciam de forma negativa e positiva a
sustentabilidade das organizagdes culturais, como estudado no caso pratico da “Jangada
Teatro”. Percebe-se que durante muitos anos, os dirigentes culturais prendem-se na luta pela
universalidade e democratizacdo no acesso aos bens culturais, defesa do patriménio e da
identidade cultural e o estimulo a criacdo artistica. Nao é uma tarefa facil, visto que os
interesses do Estado e das suas organizacGes ainda divergem dos interesses dos gestores e

artistas. A rentabilidade dos sectores ainda € o ponto mais relevante para a cedéncia de apoios.

Analisaram-se ainda dois casos praticos, 0 da companhia de teatro a qual realizei uma
entrevista “A Escola da Noite” e o espago e companhia onde realizei o meu estagio curricular,
o Auditorio Municipal de Lousada e a “Jangada Teatro”. Assistimos a dois casos, o primeiro
de insucesso nas suas politicas de gestdo, levando a uma geréncia ndo sustentavel, colocando
em risco o término de actividade. O segundo caso, o qual pude observar em primeira méo,
segue quase o ideal de boa gestdo cultural. Tornou-se um marco reconhecido no mundo do
teatro independentemente da localizacdo descentralizada, une-se com a autarquia no
enaltecimento da vertente cultural do municipio e representa o ideal de uma cooperativa,
cooperacdo de um grupo de pessoas em funcdo de um objectivo. A problemaética da
sustentabilidade assombra também a “Jangada Teatro”, permitindo-me assim colocar em
pratica algumas estratégias que me eram possiveis como estagiario, visando melhorias na

situacdo da companhia.

Pretende-se dessa forma, ao longo deste relatdrio elaborar e fundamentar um grupo de
estratégias e necessidades que visem a melhoria das politicas culturais que futuramente
possam ser aplicadas de forma ndo evasiva, garantindo a sustentabilidade das organizacdes de

cultura.

Palavras-chave: Politicas Culturais, Cultura, Sustentabilidade, Organizacdes

Culturais, Jangada Teatro



ABSTRACT

"The Management, Production and Sustainability of Cultural Organizations"

With this internship report we intend to address cultural policies in mainland
Portugal, and how they influence the sustainability of cultural organizations in a negative and
positive way. We realize that for many years, cultural leaders are engaged in the struggle for
universality and democratization in access to cultural assets, defense of cultural heritage and
identity, and encouragement of artistic creation. If this were not an easy battle, the interests of
the state and its organizations still differ greatly from the minimum demand of managers and

artists, as they vary according to the profitability of the sectors.

We also analyzed two practical cases, the Theater Company to which | conducted an
interview "A Escola da Noite" and the space and company where | completed my curricular
internship, the Municipal Auditorium of Lousada and the "Jangada Teatro". We witnessed
two cases, the first one of failure in its management policies, leading to unsustainable
management, putting at risk the end of activity. The second case, which | was able to observe
firsthand, follows almost the ideal of good cultural management. It has become a recognized
landmark in the world of theater regardless of the decentralized location; unites with the
municipality in order to enhance the cultural aspect of the municipality and represents the
ideal of a cooperative, cooperation of a group of people in function of an objective. The
problem of sustainability also haunts the "Jangada Teatro", allowing me to put into practice
some strategies that were allowed me as a trainee, aiming at improvements in the company's

situation.

Through this report we intend to elaborate and support a group of strategies and
needs aimed at improving cultural policies that can be applied in a non-evasive way,
guaranteeing the sustainability of cultural organizations.

Keywords: Cultural Policies, Culture, Sustainability, Cultural Organizations, Jangada Teatro
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1. Introducao

A sustentabilidade e gestdo culturais constituem um binémio que, cada vez mais, se tem
vindo a aperfeicoar, tornando-se no pilar mais importante da industria cultural. Com o passar do
tempo, chegou-se em Portugal a uma uniformizacdo e padronizacdo das politicas de
sustentabilidade e de progressdo cultural, embora, como é de notar pela grande insatisfacdo que

se traduz em manifestacdes ao longo do pais, ndo se tenha alcancado ainda o ideal da boa gestéo.

Vaérios estudos tém apontado para a importancia de uma boa gestéo cultural e, bem assim,
da implementacdo de politicas que permitam tanto a qualidade, como a sustentabilidade deste
campo complexo. Neste contexto, importa conhecer os problemas atuais do espaco e da gestdo
culturais, as perspectivas dos 6rgdos de poder sobre esta matéria, sem descurar a questdo da
auséncia de educacdo cultural do povo portugués, ainda jovem a nivel artistico, no campo
europeu. Para este efeito foi realizado um ponto da situacéo critico a partir de varios autores que
procuraram analisar e propor solugdes para estes problemas. Posteriormente a esta recolha de
informacdo, relacionamos a necessidade de uma boa formacdo cultural — a qual pode ser
implementada através da insercdo de disciplinas de arte nos planos curriculares, workshops,
formagdes, exposi¢des e actividades praticas abertas — e as melhorias de sustentabilidade das
organizages culturais. E nossa convicgdo de que, apds uma correcta formagio da populacéo,
sera possivel tornar mais claro aos 6rgdos de soberania a importancia de efectuar um apoio
equitativo entre os diversos sectores (o cultural incluido), facto que permitird que algo
indispensavel a vida pessoal e social contribua para uma melhoria na qualidade de vida dos
cidad&os.

Concluiu-se que, para a solucdo do problema, ou seja, a melhoria do estado cultural do
pais, é necessaria a predisposicdo de toda a sociedade em geral. Apesar de Portugal ser um pais
democraticamente jovem e com algum défice nesta area em relacdo ao resto da Europa, ha
razBGes para acreditar que ha tempo suficiente para melhorar e acompanhar a qualidade cultural

do Velho Continente.

O que nos leva a reflectir nesta problematica é o facto de que, hoje em dia, 0 espaco
cultural portugués se veja reduzido a um nivel de discusséo inadmissivel em comparacdo com 0s
restantes campos sociais. Apds a analise de casos praticos e do estudo de varios autores,
verificamos que os 6rgdos de poder perspectivam e reflectem muito pouco sobre esta tematica,

bem como sobre a falta de educacgdo cultural. Deve-se salientar que, quando afirmamos que o
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povo portugués ¢ “ainda jovem no espaco europeu”, estd em causa uma perspectiva cultural e
artistica, e 0 modo como estas areas estdo difundidas de forma mais madura na restante Unido
Europeia. Com efeito, apds o estudo e andlise desta realidade sentimos a necessidade de elaborar

um grupo de estratégias para tentar solucionar esta dificuldade.

O objectivo deste Relatério de Estagio é, pois, expor os principais problemas existentes
na Gestdo e Sustentabilidade da &rea cultural (problemas esses que assombram os dias dos
produtores culturais), enquanto avancamos uma Série de propostas para tentar amenizar as
consequéncias menos boas que deles resultam. Desta forma, iremos apresentar os principais
objectivos e solucdes encontrados, e ao longo do relatério explicaremos como determinam as

respectivas conclusoes.
Eis, portanto, os objectivos que nos propomos neste trabalho:

e ldentificar os problemas de gestdo e sustentabilidade culturais em Portugal;
e Alertar sobre a importancia da cultura na educacédo e na vida social e pessoal dos
portugueses;
e Criar uma lista de necessidades e politicas que sejam consequentes com esta
problematica:
o a exigéncia de qualificacdo dos agentes culturais e artisticos, ou seja:
produtores, gestores e artistas;
o a exigéncia de uma forte participacdo cultural da populacdo, podendo
criar, usufruir dela e aprendé-la;
o a exigéncia de internacionalizacdo relacionada com a formacdo de redes
de cooperacdo e intercdmbios de espectaculos e masterclass;
o a exigéncia de formas financeiras de sustentabilidade e incentivo para
projectos ja iniciados ou que venham futuramente a realizar-se, através de
privatizacdo, mecenatos, patrocinios, isencdo de impostos, deducbes

tributarias, gestdo de receitas proprias e negocios paralelos.
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2. Politicas Culturais e a Problematica da Sustentabilidade em Portugal.

O assunto que vai ser alvo de analise e reflexdo sao as politicas culturais, a sustentabilidade e
gestdo culturais em contexto portugués autarquico. Numa segunda parte, iremos afunilar a nossa
andlise nas cooperativas, aproximando-nos assim daquele que serd o cerne da parte pratica do

relatorio de estagio.

Segundo a Direccdo Geral de Cooperacdo e Comunicacdo Cultural do Ministério da Cultura
Portugués, as politicas culturais sdo “definidas como 0 conjunto estruturado de accOes e praticas
sociais de Orgdos publicos e outros agentes sociais e culturais, na cultura; sendo este ultimo
compreendido tanto em sua versao restrita, quanto no sector especifico de actividades culturais e
artisticas, mas também considerando-o de maneira ampla, como o0 universo simbolico

compartilhado pela comunidade.™

Politicas e planos de sustentabilidade estdo constantemente a enfrentar novos desafios,
multiplas orientacGes, vitimas do tempo, da evolucéo tecnoldgica, de mudancgas financeiras, de
ideais e gestbes. (HENRIQUES, 2002) entende perfeitamente quais sdo 0s interesses e as
prioridades dos gestores e figuras de poder. Os ideais do autor prendem-se na luta pela
universalidade e democratizacdo no acesso aos bens culturais, defesa do patriménio e da
identidade cultural e o estimulo & criagdo artistica. Ele entende e expde que nunca seria tao linear
propor e aplicar os seus ideais sem que existisse algum tipo de oposicdo. Parece-nos que 0s
interesses do Estado e das suas organizacdes ainda divergem muito do minimo de condicGes e
apoios pedidos pelos gestores e artistas, sendo que podem variar consoante sejam mais rentaveis
ou ndo. Ja outros autores reflectem sobre esta problemética dos discursos minimalistas em
relacdo ao lugar da cultura. (VARGAS, 2012) defende que o poder esta reflectido em vérias
instituicbes disciplinares e é perfeitamente capaz de impor significados, produzir crencas e
remover legitimidade. No seu artigo, Pinho Vargas refere-se a forma como as institui¢des e as
escolas elevam o canone portugués para que tudo o resto seja descredibilizado e subalterno. Ora,
este discurso também se pode aplicar a0 que é ou ndo relevante para um governo como o
portugués. J& (CARRILHO, 2013), ex-Ministro da Cultura, dizia que as areas de incidéncia do
estado na cultura eram outras que ndo a formacéo, apoios gerais e mais elevados e a criacdo de

redes e cooperacgdes. Ele destaca como preocupacgdes centrais a questdo do livro e da leitura, a

! Direcgéo Geral de Cooperagdo e Comunicacdo Cultural do Ministério da Cultura Espanhol, 2013
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construcdo de bibliotecas e museus, assim como 0 apoio a tudo o resto antes da cultura.
Entendemos que tudo é derivado de uma educagdo manipulada, onde a cultura deve ocupar
apenas uma pequena percentagem do todo que representa um pais. Algo que, segundo Vargas, é
dificil de ser combatido, tendo em conta os discursos ocultos, dissimulados e invisiveis que se

concretizam sem serem percepcionados como tal.

Manuel Maria Carrilho acredita que o Ministério da Cultura Portugués deve ter como primeiro
grande dominio o patrimonio, na perspectiva da valorizacdo do mesmo. Contra esta ideia falamos,
pois que antes de dinamizar o patrimonio cultural é necessario formar a populacdo sobre o valor
desse mesmo patrimonio. De outra forma nunca serd entendido o valor de uma cultura e o

patriménio rico como 0 caso portugués.

A descentralizacdo foi, segundo Manuel Maria Carrilho, um factor importante, ideia que
acompanhamos de perto. O conhecimento da oferta cultural e patrimonial que o pais tem para
oferecer, fora dos grandes centros urbanos, deriva precisamente dessa alteracdo de paradigma. Um
primeiro passo para a descentralizagdo serd, a nosso ver, a formacdo de redes e parcerias entre

museus, bibliotecas, salas de espectaculos, teatros e autarquias.

(SOUSA E SILVA, 2011) entendem que o primeiro passo para a sustentabilidade cultural — que,
nas suas Vvisoes, se refere ao equilibrio entre o respeito pela tradicdo e inovacao e a capacidade de
realizacdo de um projeto nacional Unico — é “ampliar a capacidade de estabelecer parcerias
consistentes ¢ de longa duragdo”. Esta visdo ressalta da necessidade de uma interaccdo mais
flexivel entre governos, mercado e sociedade civil. Sousa e Silva compreendem esta cooperacao
como sendo a articulagio de diversos agentes. E muito importante que todas as entidades parceiras
tenham objetivos ou afinidades comuns e unam esfor¢cos de maneira cooperativa, sempre com a

finalidade de produzir resultados positivos nos trabalhos desenvolvidos.

A cultura, na Odptica dos 6rgdos de poder nacionais (excepto certos casos de ideais
vanguardistas e culturalmente vantajosos), ainda é vista como mais um meio para o
desenvolvimento do pais ou de um concelho, ou seja, uma forma de produzir receitas e
financiamento, gastando o menos possivel e aproveitando 0 maximo; em certos casos raros
podem mesmo ser entendidos como um obstaculo para o crescimento econdmico. E importante
gue seja notado que, hoje em dia, a cultura é uma componente indispensavel a qualidade de vida

e ao espaco onde esta acontece.
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Concordamos com (SOUSA E SILVA, 2011) quando defendem que a melhor forma de
sustentabilidade cultural pode estar na capacidade e na forma de participar na cultura, de a criar e
de a transmitir. Isso levara a criacdo de um povo bem formado culturalmente, como € visto em
paises vizinhos ao nosso, 0 que, por sua vez, proporciona melhorias sociais, politicas e econdémicas

significativas.

Sobre esta problematica, ja em finais dos anos 90, Manuel Maria Carrilho defendia que, além
da visdo estrateégica dos lideres e seus executivos, sdo muito relevantes e até indispensaveis as
equipas. Ele acredita que os recursos humanos sao muito mal aproveitados, tanto na cultura em

termos de producdo, como em questdes de avaliacdo de situagdes e gestdo de competéncias.

As melhores politicas culturais e formas inovadoras de gerir a cultura vém de quem mais
domina o assunto e esta confortavel nesse ambiente. Muitas vezes, o cargo de ministro da cultura
tende a ser ocupado por todo o tipo de profissionais, desde politicos, juristas, advogados,
professores e, em casos raros em Portugal, por artistas, musicos, escritores e gestores.
(CARRILHO, 2013) defende que um dos grandes problemas a ser resolvido na politica e na
gestdo é o facto de, na cultura, raramente serem escolhidos gestores do respectivo sector. Os
melhores gestores sdo 0s produtores e criadores culturais. Em Portugal persiste a ideia de
procurar especialistas de outras areas para gerir as instituicdes da cultura. E nesta afirmacao
Carrilho fala contra si mesmo, um professor. E s6 a partir de 2009 que comecam a ser eleitos
para a gestdo da cultura portuguesa pessoas como Gabriela Canavilhas (pianista), Jodo Soares

(editor literario) e Luis Filipe Castro Mendes (escritor, poeta e ficcionista).

Quando nos deparamos com uma organizacdo do poder elaborada desta forma, a
problematica surge das solucfes que sdo criadas como forma de solucionar a multiplicidade de
dificuldades que assombram a gestdo correta da cultura e a sua sustentabilidade. Ao contrario do
que é mais claro de se concluir, defendemos que o problema néo esta na cultura produzida, mas

nas politicas que a alimentam.

O campo da cultura esta dividido em varios sectores. (COSTA, 1997) faz a separacdo da
seguinte forma: o sector erudito, o das industrias culturais de massas, o sector das subculturas
emergentes (as associacdes), 0 sector colectivo e o sector doméstico (TV, artesanato). Ele distingue
também os modos de relacdo do ser humano com os bens culturais. Estes sdo: criacdo, expressao
cultural, participacdo (producdo e apoios), e recepcdo (publico). Parece-nos evidente que estes

modos de relacdo, juntamente com 0s espacos, geram um ambiente cultural extremamente



Tiago Marques A Gestado, Producdo e Sustentabilidade das OrganizagGes Culturais

complexo, o qual esta nutrido de fronteiras, oportunidades e problemas que levam a pensar, por
exemplo, nos tipos de politicas culturais e meios de sustentabilidade cultural que trariam resultados

num mercado tdo complexo e sistematizado como este.

Como seria de esperar, com um mercado desta complexidade existem problemas para

solucionar.

(AZEVEDO, 2014) apresenta alguns aspectos que poderdo ser resultado das intervencdes
politicas incapazes dos Ultimos 15 anos anteriores a escrita do artigo. Enumera a relacéo entre as
politicas culturais e os processos de desenvolvimento em contexto territorial local e
metropolitano. A autora acredita que ndo existe articulacdo entre os discursos politicos dos
eleitos e as representa¢des da cultura e do turismo cultural como elementos das préticas politicas.
Entendemos que existe uma dificuldade do lado dos gestores, vereadores e ministros em articular
solucdes juridicas, financeiras e politicas para arquitectar uma estratégia integrada no campo das
culturas e artes que cumpra muitas vezes o prometido em época de elei¢cdes. Segue abaixo um

resumo das descritas no artigo.

Ja (MARTINS, 2018), antiga directora do Diario de Noticias, em entrevista ao Observador

salienta este problema no contexto actual. Anabela Martins diz o seguinte:

“Antonio Costa quis mostrar-se uma pessoa grata. Depois de a Cultura ter apostado nele
para primeiro-ministro, ele fez da Cultura uma das suas apostas mal conseguiu chegar ao
Governo. Com direito a ministério e tudo. S6 que esta espécie de troca comegou mal e parece
que vai acabar ainda pior. Depois daquele manifesto de tanta gente culta e intelectual que
apareceu ao seu lado em Lisboa para o incentivar primeiro a roubar o PS a Seguro e depois a
ganhar o Governo a Passos, Costa errou na primeira tentativa de agradecimento. A escolha-

’

surpresa de Jodo Soares para ministro ndo resistiu mais que quatro meses.’

Natalia Azevedo acredita que é necessaria a implantacdo de observatdrios locais para analisar
as realidades culturais dos concelhos. Ou seja: o trabalho que deveria ser praticado pelas
autarquias em relacdo a cultura ndo esta a ser feito. Natalia defende que outros concelhos mais
pequenos do que os grandes centros urbanos tendem por vezes a ter politicas culturais mais bem
trabalhadas e desenvolvidas. Talvez isto seja um reflexo da realidade politica destes municipios,
onde existe uma dualidade entre os principios e os objectivos dos autarcas, a diversidade cultural
dos concelhos e as potencialidades presentes nos discursos politicos quotidianos e na oferta

cultural destes espacos.
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Posto isto, é necessario alcangar solugdes para os problemas como a ma gestdo cultural, atribuicéo
injusta de apoios e falta de sustentabilidade cultural. Vérios autores elaboraram propostas de

politicas culturais que poderiam, segundo eles, solucionar estes problemas.

Em relacdo aos problemas de injustica e falta de apoios, (HENRIQUES, 2002) direcciona as
suas propostas para as Fundacdes e para a privatizacdo como forma de auto-sustentagdo. Antes
de 2002, ou seja, antes da proposta destas solucdes, a privatizacdo era algo raro. O mais perto
onde se chegou a época foi a privatizacdo do Teatro Nacional Sdo Carlos em 1992, antes da
tomada de posse como Ministro da Cultura de Manuel Maria Carrilho em 1995. O Teatro passou
a fundagdo em 1993, denominada Fundagdo S&o Carlos, entidade privada. A fundagéo tinha
como principais objetivos a preservagdo do teatro, a producdo de espectaculos de Opera e a
manutencdo da Orquestra Municipal Portuguesa e da Companhia Nacional de Teatro. A meta
desta fundacdo seria o autofinanciamento. Parece-nos que uma das falhas desta conversdo esta
nos objectivos. Fixar um objectivo como a producdo de Operas pode levar a uma falta de
equilibrio financeiro, uma vez que o publico da épera é reduzido e o investimento é muito alto.
Como ja foi referido, antes de sobrecarregar o publico com certos tipos de cultura, digamos, mais
erudita, € necessario formar esse publico para uma melhor aceitacdo e compreensdo. Ndo é um

processo rapido nem de solucdo facil, mas é agudamente imprescindivel.

Os resultados ndo foram animadores, o que revela que grande parte dos contratempos
culturais e patrimoniais esta na ma gestdo dos espacos e na escolha de politicas consentaneas
com a realidade vivida. No caso da Fundacdo S&do Carlos, tal orientacdo reflectiu-se de modo

negativo nas contas do Estado, que continuava a ser o seu principal financiador.

Como muitos outros, Henriques defende que o aparecimento de mecenatos e patrocinadores
foi um ponto de viragem para o sucesso de maltiplas instituicfes, organizacdes e projectos de
ambito socio-cultural. Com o aparecimento destes, também institui¢cées Publico-Privadas (Estado
em Parceria com outro organismo) comegaram a surgir. Estas sdo, a nosso ver, as parcerias que

melhor funcionam, devido essencialmente a pluralidade de apoios.

O autor apresenta alguns exemplos, tais como: 0 CCB (Fundacgéo das Descobertas), a Casa

de Serralves (Fundacéo Serralves) e a Orquestra Metropolitana de Lisboa.

A introducdo de critérios comerciais € uma solucdo satisfatoria no que toca a eficiéncia e
produtividade da gestao cultural. Do ponto de vista da autonomia e da sobrevivéncia de privados,

é uma medida que permite gerar receitas e financiamento proprio em todos os tipos de entidades



Tiago Marques A Gestado, Producdo e Sustentabilidade das OrganizagGes Culturais

(privadas, publicas e publico-privadas). Um exemplo paradigmatico sdo os museus. Os museus
ttm investido na renovagdo e criacdo de restaurantes, bares, lojas especializadas e
merchandising. Estes investimentos apresentam inUmeras vantagens do ponto de vista da
sustentabilidade destas infra-estruturas, permitindo a diversificacdo das fontes de financiamento
e gerando, além do rendimento obtido nas visitas, receitas proprias provenientes destes meios
inovadores. Muitos casos de insucesso na gestdo de organizagdes culturais estdo o mais das
vezes na falta de aproveitamento e desenvolvimento de negdcios paralelos. Outro exemplo sdo
os cursos e aulas de musica, teatro e danca. E de ressaltar que, de momento, este é um método
muito presente na realidade cultural do nosso pais. Nao é mais possivel para uma companhia de
teatro ou uma orquestra serem totalmente auto-sustentaveis; deste modo utilizam cursos e
workshops como forma de aumentar o rendimento anual das suas instituicGes. A musica sabe
usar o recurso a aulas e cursos intensivos em beneficio proprio, mas por outro lado os gestores de

teatro e produtores de cinema optam por evitar.

Também (SOUSA E SILVA, 2011) fazem as suas apostas quanto as politicas culturais.
Acreditam que solucGes como aprimorar a capacidade de estabelecer parcerias consistentes e de
longa duracdo levam a uma interaccdo mais flexivel e a uma melhoria de relagdes entre governos,
mercado e sociedade; estruturar as instituicdes culturais de forma a desenvolverem trabalhos
seguindo planos, programas e projetos. Isto permite o fortalecimento e articulacdo entre as varias
accOes implementadas. Para o sucesso deste ponto é essencial que os érgaos de poder exijam e
contratem recursos humanos com uma visdo de médio ou longo prazo, com objetivos bem
definidos. De modo a obter um financiamento cultural consistente e diversificado que junte o poder
publico, a iniciativa privada e o proprio campo da gestdo cultural devem aprofundar uma campanha
nacional que lute pelos recursos publicos para iniciativas que ndo apenas de massas, mas destinados
a culturas emergentes e com menor visibilidade. Sousa e Silva sugerem ainda o fortalecimento de
linhas de financiamento especificas para a pesquisa e formacdo, 0 que permite o avanco na

qualidade de estruturagdo do campo como sector produtivo.

(ENRIQUE SARAIVA, 1999) traz uma solucdo pertinente, aplicada em varios paises por
todo o mundo. Saraiva incentiva a isencdo de impostos ou deducgdes tributarias. Defende que é
uma férmula bastante difundida ha muitos anos na Europa e nos EUA. Trata-se da isengéo total
ou parcial de impostos ou taxas, concedida as pessoas que financiam actividades culturais, tendo
um papel de mecenato em relacdo as instituicdes, fundagdes e projectos apoiados. Segundo o

autor, a Italia € dos paises que melhor desenvolve esta férmula:
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“Autorizar a dedugdo do imposto devido, sem limita¢do de valor, dos gastos destinados a
conservacao e restauracdo de bens culturais; doacfes em favor do Estado, de entes publicos,
fundacdes e associacdes sem fins lucrativos que destinam essa doacéo a aquisi¢ao, conservagao
e restauracdo daqueles bens e organizacdo de mostras e exposi¢cdes de interesse cultural

relevante”.

Também em Franca e no Chile o Estado permite que as empresas descontem dos seus
impostos para fins culturais. Este tipo de formulas vem reforcar a ideia defendida das parcerias e

mecenatos.

Este autor alerta-nos também para a importancia da sustentabilidade cultural. E relevante que
todas estas estratégias tenham uma visdo de futuro, e que tenham como principal objectivo o
bom funcionamento ¢ financiamento a longo prazo. Enrique Saraiva demonstra “O Fundo
Internacional para a Promogao da Cultura”. Este fundo tem como principal objectivo a promoc¢ao
das culturas nacionais, os valores representados nelas e as suas formas de expressdo que
asseguram autenticidade e identidade. A finalidade deste fundo é constituir rapidamente uma
fundacdo europeia da cultura, com o objectivo de desenvolver e manter uma compreensdo de
solidariedade democratica entre as populacGes europeias, incentivando as actividades culturais e
educativas de interesse comum. Como ja referimos, este fundo funciona através da isencéo de

impostos empresariais publicos e privados de multiplos locais dos EUA e Europa.

(SOUSA E SILVA, 2011), como Enrique Saraiva, apontam uma iniciativa que visa a
sustentabilidade cultural, o Programa Cultura Viva. Este programa funciona como uma entidade
ao qual estdo associados projectos, com vantagens ao nivel do enquadramento em editais
publicos e de leis de incentivo a cultura, visando o financiamento dos seus projetos culturais por
forma a desenvolverem a capacidade de gerar receitas proprias. Estas podem basear-se em

receitas provenientes da venda de produtos, espectaculos, oficinas, CDs, livros.

Acreditamos que existem quatro vertentes que confrontam directamente as politicas culturais
em Portugal. Estas sdo fronteiras que precisam urgentemente de ser ultrapassadas com vista a um
futuro cultural sustentavel, justo e politicamente relevante. Assim sendo, propomos as seguintes
exigéncias/politicas para a contribuicdo da resolucdo desta problematica: a exigéncia de
qualificagdo dos agentes culturais e artisticos, ou seja, produtores, gestores e artistas; a exigéncia
de uma forte participacédo cultural, para que a populagéo possa cria-la, usufruir dela e aprendé-la;

a exigéncia de internacionalizacdo relacionada com a formacdo de redes de cooperagdo e
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intercambios de espectaculos e masterclass; e, por ultimo, a exigéncia de formas de

sustentabilidade e incentivo para projectos ja iniciados ou que venham futuramente a realizar-se.
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3. A Descentralizacdo e Democratizagdo da Cultura

(LOURENCO E GOMES, 2009), no Inquérito que realizaram sobre os Servicos Educativos
em Portugal no ambito do artigo denominado “Democratizacdo Cultural e Formacdo de
Publico”, defendem que a Democratizagdo na Cultura ¢ resultado de um crescimento e de uma
descentralizacdo da oferta cultural e das caracteristicas sociais dos praticantes. Este resultado

deve ser reconhecido como democratiza¢do do meio cultural.

Segundo (CARRILHO, 2013), a democratizacdo envolve a definicdo de principios de
igualdade perante os membros de uma comunidade, bem como uma disponibilizacdo equitativa
de meios e estruturas. Para que exista democracia na cultura, é indispenséavel que as organizagoes
e autarquias estejam conscientes da relevancia da partilha e da disponibilizacéo justa de valores,

meios, servigos e edificios culturais.

E de notar que, perante o conselho de (LOURENCO E GOMES, 2009) ap6s 0 inquérito,
ambos pretendem alertar a comunidade de que ainda permanecemos num momento de
Centralizacdo Cultural. Esta, cremos, caracteriza-se por uma distribuicdo de meios de forma

elitista da parte dos 6rgaos de soberania e, por sua vez, pelos criadores artisticos.

E indispensavel que haja uma preocupacdo com esta realidade, pois ndo s6 manifesta os
problemas existentes na cultura popular, como demonstra que existe uma falta, mais alarmante,
de coesdo social e territorial. Num mundo desejavelmente perfeito, existe uma homogeneizacao

entre territério, comunidade e cultura.

Concluimos que existindo uma distribuicdo igual dos bens culturais e patrimoniais, sera
possivel que ndo s6 os habitantes de grandes centros urbanos tenham acesso a cultura como
também os municipios mais afastados adquiram o mesmo tipo de formacdo cultural permitindo

que exista uma descentralizacdo da cultura.

3.1.0 Papel das Autarquias na Cultura

No seu artigo, (MARQUES, 1995) relata que, apos o 25 de Abril e o final da Primeira
Republica Portuguesa, Portugal passou por um momento de centralizagdo. Com o passar do
tempo, concorremos por uma descentralizacdo cada vez mais visivel até aos dias de hoje. Como

consta do Diario da Republica, Lei n° 116/84, o regime de organizacdo e funcionamento dos
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servicos administrativos das autarquias € revisto, a cultura passa a ter um lugar nas autarquias e
torna-se um pelouro municipal. Esta mudanca foi aplicada a todas as autarquias do pais, embora
subsista uma diversidade de praticas e situacbes. O conjunto de politicas culturais,
administrativas e sociais, foi variando, dependendo da especificidade de cada municipio, sendo

gerido por um vereador que a rea da cultura pode juntar-lhe outros sectores relacionados.

A partir daqui, no seio das autarquias, foi introduzido o termo ‘legitimidade’, algo até entdo
inexistente. O facto de as autarquias ganharem legitimidade na tomada de decisGes trouxe, além
de autonomia, um elevado nimero de responsabilidades acrescidas. Desde logo, porque o0s
eleitos para os cargos publicos passaram a ser julgados pelos municipes, que sdo quem melhor
sabe avaliar o trabalho realizado. Num momento em que as exigéncias eram de natureza
priméria, este ponto de viragem das necessidades — Fisiologia, Seguranca, Sociedade, Estima e
Auto-realizacdo — deixou de corresponder apenas aos mais baixos indicadores da piramide de
Maslow (Anexo A).

O resultado desta insatisfacdo da parte da comunidade levou a uma necessidade abrupta de as
autarquias elevarem o nivel da qualidade a um patamar mais sofisticado. Seguindo este
raciocinio (MARQUES, 1995), as op¢des feitas pelas camaras municipais adquiriram um outro
nivel de complexidade. A criacdo de pelouros direccionados para as mais variadas areas, tais
como a Cultura, Ambiente e Desporto, que até entdo ndo tinham conquistado nenhum tipo de

relevancia, sdo provas claras de inovagdo na forma de estabelecer politicas autarquicas.

O passo mais alargado na melhoria da qualidade da oferta agora praticada deve-se, na nossa
opinido, a elevada relevancia dada a contratacdo de recursos humanos com maior grau de
qualificacdo ou até mesmo formacdo especifica. Parece-nos que esta mudanca permitiu as
autarquias a possibilidade de realizar uma distribuicdo mais eficiente do poder de deciséo,
permitindo uma transferéncia de competéncias entre presidente e vereadores. A qualidade e
complexidade existente nos varios pelouros em que se divide um municipio receberam um realce

que nunca haviam alcanc¢ado no passado.

E, portanto, correcto afirmar que as autarquias preenchem um lugar extremamente relevante

na base cultural de uma comunidade.

Na seguinte tabela, organizada com informacdes cedidas pelo PORDATA — Base de Dados

Portugal Contemporaneo, podemos observar a forma como o nimero de espectadores por mil
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habitantes tem vindo a aumentar durante o periodo de 2007 até 2017 (data mais actual, cedida

pelo site):

Anos N° de Espectadores por cada mil habitantes
2007 167.2
2008 175.3
2009 171.9
2010 153.3
2011 138.3
2012 143.5
2013 148.5
2014 165.4
2015 181.7
2016 241.8
2017 244.0

Tabela 1 — Numero de Espectadores por cada mil habitantes entre 2007 e 2017.

Podemos observar que, efectivamente, houve um aumento do numero de espectadores ao
longo dos anos, pelo que é justo concluir que a aplicagdo de politicas culturais de incentivo a
participacdo por parte da comunidade e o incentivo a educagao cultural e artistica dos jovens traz
resultados positivos. A melhoria das condigdes economicas é também, com certeza, um factor

determinante para o progresso dos nimeros analisados.
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Um aspecto que se destaca é a quebra de publico entre 0 ano de 2008 e 2014. Nesse hiato
temporal ocorreu uma grave crise internacional, com consequéncias inegéveis para a economia e
as financas puablicas. A diminuicdo abrupta dos rendimentos e do investimento publico
provocaram a debandada dos espectadores, com o teatro & cabeca. E de salientar ainda que,
durante grande parte deste periodo, Portugal ndo teve um Ministério da Cultura, o que revela ndo

apenas contencgéo financeira, mas principalmente subalternizacdo da cultura.

Segundo (SARAIVA, 2014), apoiando-se em (GOMES E LOURENCO, 2009), o processo
de democratizacdo cultural que tem permitido atingir estas melhorias ao longo dos anos funda os

seus alicerces nas trés vias para a democratizacao, a saber:

“1) o incentivo a criagdo e requalificag¢do de servigos educativos nos equipamentos culturais, ii)
0 estimulo ao desenvolvimento de actividades desta natureza junto dos agentes culturais e
artisticos através de legislacdo especifica; iii) as tentativas de reequacionamento da

aprendizagem e do contacto com as artes nas escolas do ensino regular”

Estas trés vias asseguram até hoje o desenvolvimento uniforme das politicas culturais
aplicadas a uma comunidade municipal. (SARAIVA, 2009) defende que existe uma sequéncia
I6gica por tras destes trés pontos, a0 mesmo tempo que acredita que estas vias devem ser
repensadas. Saraiva afirma existir uma fase anterior, que se apoia na edificacdo de espacos de
consumo cultural e na requalificagdo de espacos ja existentes. Podemos definir esta fase como o
ponto inicial de onde devem partir as politicas culturais, uma vez que, sem considerar 0s
fundamentos, é provavel que a forma como a gestdo cultural ¢ feita esteja incompleta. Parece ser
consensual que sem a existéncia de espacos culturais ou com programacéo cultural ndo podemos

passar as fases seguintes.

(RODRIGUES, 2009), em relacdo ao investimento em equipamentos culturais no pais, diz no
seu artigo denominado “Descentralizacdo. A Rede. As Politicas Culturais — Quatro Ensaios a
Boca de Cena: para uma politica teatral e da programagao” que este investimento foi uma grande
contribuicdo para o sector da construcdo civil. Esta critica e muitas outras do mesmo tipo devem-
se ao facto de se realizarem investimentos milionarios em novas instalagfes culturais em vez de
se requalificar espacos. A maior parte destes investimentos é realizado em municipios que até ali
eram detentores de infraestruturas culturais mais antigas passiveis de ser renovadas, reduzindo
assim as despesas do municipio. Pelo contrario, parece-nos que o problema esta na dinamizacao

cultural e n&o no valor gasto na construcéo de espagos.
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Todos estes problemas se devem a falta de consideragdo dada & quarta via definida por
(SARAIVA, 2014), apresentada anteriormente. Existe uma necessidade viciante das autarquias
em edificar em vez de programar, o0 que pde em causa a seriedade e idoneidade dos titulares na

maneira como gerem e aplicam os investimentos na cultura.

Como j& referimos, actualmente é dado um maior reconhecimento a contratacdo de
funcionarios qualificados para gerir 0s espacos culturais, embora ainda sejamos um pais que
apenas recentemente esta atento a estas preocupacdes. Para que o nimero de espectadores seja
cada vez maior sera necessario gque, da parte dos Vereadores da Cultura haja uma determinacao
mais focada na programacdo cultural — uma programacdo capaz de ser reconhecida pela
comunidade — do que na valorizacdo exacerbada e ndo raras vezes excéntrica da obra feita. E
bom lembrar que nem sé de edificios arquitectonicos mais ou menos meritérios se faz o

patrimonio cultural de um pais.
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4. Cooperativas, Associacoes e Empresas

Observando a realidade actual da cultura em Portugal (LAMEIRA, 2006) — realidade que, em
comparagao com o resto dos paises da unido europeia, apresenta algumas dificuldades indeléveis
—, é facto que as companbhias artisticas vém-se muitas vezes obrigadas a utilizar outros modelos

organizacionais por questdes de sobrevivéncia.

Tendo presente esta constatacdo, pretendemos levar a cabo uma reflexdo sobre os modelos
organizacionais mais comuns nas companhias artisticas. Aproximando-nos do cerne deste
trabalho, 0 nosso objectivo € analisar especificamente o caso das companhias de teatro e 0s casos
especificos das empresas, associacOes e cooperativas de teatro. Alias, é de ressaltar que, na
maioria dos casos, as companhias artisticas sdo obrigadas a declararem-se como cooperativas,

facto gue tem as suas vantagens e desvantagens.

No caso especifico da companhia de teatro na qual realizdmos estagio, a Jangada Teatro,
trata-se de uma Cooperativa de Teatro Profissional, pelo que iremos incidir mais neste modelo.
Em contexto de gestdo e sustentabilidade cultural, esta escolha sera a mais vantajosa, embora ao
mesmo tempo apresente um grupo de desvantagens que podem ser questionaveis. No entanto,

este lado subjectivo sera abordado com maior pormenor no capitulo 6 deste relatorio.

No seguimento desta opc¢éo, iremos definir associacdo, cooperativa e empresa, bem como
procuraremos demonstrar as diferencas, vantagens e desvantagens de cada uma delas. Em
primeiro lugar iremos proceder a comparacao entre os dois modelos que, de certo modo, podem

ser mais facilmente confundiveis. Estes sdo as Cooperativas e as Associacoes.

Segundo (GAMELEIRA, 2016), International Master Trainer do Empretec?, a confusdo que
muitas vezes é gerada na distincdo entre cooperativa e associacdo reside no facto de ambas serem
modelos sem fins lucrativos e obrigarem a uma aprovacdo em assembleia geral dos associados
ou socios (no caso das cooperativas) e a eleicdo de um director e de um conselho fiscal. E aqui
terminam as semelhancas entre os dois modelos. (GAMELEIRA, 2016) acredita que, embora

exista um grupo de diferencas inerentes nos varios tipos de organizacdo, as empresas e as

% O Empretec trata-se de um programa criado pela Conferéncia das Naces Unidas. O programa é sobre 0 Comércio
e Desenvolvimento com o objectivo de promover a criagdo de pequenas e médias empresas sustentaveis e
inovadoras.
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cooperativas tém um fio condutor comum; os objectivos bem definidos no momento de escolha

do modelo s&o também outro ponto comum.

Com esta afirmacdo, (GAMELEIRA, 2016) pretende salientar a necessidade de saber que
ndo é possivel montar uma empresa ou uma cooperativa se nao houver a certeza (ou, pelo menos,

fortes indicios) de que a organizacéo vai ter capacidade de vender produtos ou prestar servicos.

Isto significa que as associagOes tendem a assumir uma finalidade mais social, com um
contexto por vezes politico, de defesa e progresso de classes e sectores, enquanto que as
cooperativas, neste aspecto mais proximas das empresas, ttm uma finalidade mais econdmica,
direccionadas para a prestacOes de bens e servigos — tal é o caso da Jangada Teatro, Cooperativa
de Teatro Profissional. Outra diferenca de grande relevancia entre associacdes e cooperativas é a
forma como cooperados e associados lidam com os bens da organizacdo, ou seja, no caso das
cooperativas, que podem ter um maximo de cinco sécios cooperados, todos 0s membros sao
detentores dos bens pertencentes a essa cooperativa, a0 passo que nas associagdes nenhum
associado é dono dos bens dessa associacdo (de tal sorte que, em caso de cessamento de

actividade da associacdo, todos os bens séo, por lei, distribuidos por outras associacgdes).

Vamos, agora, analisar em pormenor o0 modelo Cooperativa, que € 0 que mais nos interessa
tendo em conta o0 nosso estagio. Como foi referido, a Jangada Teatro, Companhia Profissional de
Teatro apresenta um modelo de cooperativa. Durante o estagio foi possivel perceber as
vantagens e desvantagens que este modelo apresenta em relacdo aos outros, embora, de todo o

modo, seja mais vantajoso para organizagdes artisticas que sao apoiadas pelo estado portugués.

Segundo o GDEE (Gabinete de Desenvolvimento Econdémico e Empresarial) a definigdo
oficial de cooperativa €, e passo a citar:

“Uma associagcdo auténoma de pessoas que se unem, voluntariamente, para satisfazer
aspiracdes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, através de uma empresa de

’

propriedade comum e democraticamente gerida.’

(VELOSO, 2014) aprofunda um pouco mais esta defini¢do, defendendo que, no caso das
cooperativas de primeiro grau, € uma organizacao de pelo menos cinco pessoas, e no caso das
cooperativas de grau superior sdo normalmente duas pessoas; segundo esta classificagdo, a
Jangada Teatro € uma cooperativa de primeiro grau. As cooperativas apresentam um Ramo da

Cultura, o qual centra a sua area de intervencao nas areas culturais e tém por base a criatividade,
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a informagdo, a animacédo, a dinamizagdo e a difusdo. As suas areas de trabalho podem ser,
segundo (GDEE), cooperativas cinematogréaficas, musicais, teatrais (Jangada Teatro), circenses,
audiovisuais, editoriais e artes plasticas. Como ja foi referido, existem leis monetéarias para a
criagdo de uma cooperativa e, com isso, um valor minimo de entrada por cooperador/a, que
segundo (GAMELEIRA, 2016) deve ser, no minimo, 15,00€, sendo que o capital social minimo

para a criagdo de uma cooperativa cultural sao 250,00€.

Uma grande vantagem para as organizacdes artisticas € o facto de assentar nas pessoas da
organizacdo, nao fixando nenhum tipo de limitador criativo; desta forma, podem concentrar-se
nas necessidades comuns, unindo meios nas mesmas actividades. Estas organizagdes permitem
que exista entreajuda e sdo normalmente controladas pelos seus membros. O normal no contexto
portugués artistico — e que acontece muito com organizacdes artisticas como companhias de
teatro, orquestras e museus — sd0 as parcerias e 0s acordos com outras organizacdes,
promovendo a entrada de capitais externos (maioritariamente estatais ou mecenato). No caso do
Estado, a principal organismo de apoio a cultura em Portugal é a DGArtes (Direccdo-Geral das
Artes), servico central de administracdo que, segundo o site do Governo Portugués, é
responsavel por todo o apoio capital a organizacGes artisticas e coordena e executa todas as
politicas culturais de apoio as mesmas, tendo como objectivo primordial qualificar e valorizar a
producdo artistica portuguesa, mantendo uma fruicdo uniforme. No caso dos mecenatos, a lei do
mecenato para cooperativas apenas permite que tenham um mecenato apos trés anos de receita

positiva, 0 que muitas vezes dificulta o acesso a este tipo de apoios.

4.1.Valores e Principios de uma Cooperativa

Para uma Cooperativa Cultural, sdo inerentes a sua forma de ser os valores e principios
praticados pela mesma. Com efeito, estas organizaces valorizaram o respeito pelos principios
criativos que, ao longo de muito tempo de trabalho, se tornam a sua imagem no mercado
nacional, impedindo qualquer entidade que desrespeite estes valores de contribuir na tomada de

decisoes.

Muitas vezes, estas organizacOes assentam maioritariamente em valores de apoio e
comprometimento proprio, igualdade de opiniBes e equidade. No nosso entender, os valores que
fazem das cooperativas 0 modelo ideal para qualquer organizacao artistica € o valor atribuido a

responsabilidade social e a preocupacdo pelos outros; a exigéncia de uma forte participagdo
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cultural da populacdo, podendo criar, usufruir e aprender, permite as mesmas uma maior
liberdade no momento de interagir com o social, ou seja, com as pessoas que estdo fora do

espectro artistico mas que, a0 mesmo tempo, devem ser parte integrante dele.

Em 2014 foi divulgado um relatério pela Secretaria de Estado da Cultura (que, por sua vez,
estd incluido no presente no plano nacional para a cultura) denominado: “Mapear os recursos,
Levantamento da Legislagdo, Caracterizagdo dos Atores, Comparagdo internacional”. Este
relatorio visava estimular a populacdo ao envolvimento com as vérias formas de cultura popular
e cooperativismo social e cultural. Nele, a Secretaria de Estado incitava as autarquias,
cooperativas culturais e associa¢fes culturais a conjugagdo do cooperativismo e associativismo
dos municipes com a cultura popular; incitava que fossem desenvolvidos programas e workshops
de formacdo, participacdo e comunicacdo cultural, e também aconselhava a necessidade de haver
uma multiplicidade de edificios e meios culturais bem distribuidos pelo territério, permitindo a

populacdo um envolvimento com a cultura que de outra forma seria impraticavel.

Com efeito, existe uma lista de principios cooperativos que mais ndao sdo do que linhas
orientadoras no momento de decisdo do modelo organizacional e que, a fortiori, levam a pratica
destas caracteristicas tipicas de uma cooperativa. Segundo o GDEE, as cooperativas devem

seguir estes principios, adoptados pela Alianca Cooperativa Internacional.

Os principios séo: primeiro, a Adesdao Voluntéria e Livre; as cooperativas, sendo voluntérias,
estdo abertas a todos os recursos humanos que estejam habilitados a utilizar os seus servicos, na
medida em que cada um deve estar disposto a assumir as suas responsabilidades como futuro
membro. Em segundo lugar, a Gestdo Democratica pelos Membros, ou seja, a representatividade
electiva do poder na hora de formular propostas culturais e tomar decisdes; no caso das

cooperativas de primeiro grau, o direito de voto é igual para todos os membros.

O terceiro principio, que ja foi abordado anteriormente, relaciona-se com a Participacéao
Econdmica Equitativa dos Membros, pois todos os membros devem contribuir de forma justa e
balanceada para o capital das cooperativas (sendo o minimo individual de 15,00€). E facto que
parte desse capital é propriedade comum da cooperativa; em casos de cooperativas de teatro
apoiadas pelo estado (Jangada Teatro, Rasgo e Faulha), todo o lucro que ultrapasse o valor do
apoio deve reverter ao estado (desde que, evidentemente, o lucro venha da mesma fonte para
onde foi dirigido o apoio). No entanto, os cooperadores podem direccionar todos 0s outros

excedentes de forma a criar uma reserva de investimento, permitindo assim o desenvolvimento
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da organizacdo. Esta €, enquanto entidade cultural, uma caracteristica clara no momento de optar
por um modelo de cooperativa, pois permite que haja um fundo para desenvolvimento e de

sustentabilidade.

O quarto principio refere-se a Autonomia e Independéncia. No caso de uma cooperativa
entrar em acordo com uma organizagdo externa, como, por exemplo, a DGArtes, mantém toda a
sua autonomia a nivel de controlo democratico da organizacdo. Seguindo a reflexdo de
(VELOSO, 2014) para uma organizacao cultural, o poder de tomar as proprias decisdes artisticas

é algo que deve ser sempre preservado.

O quinto principio trata da questdo da formacdo e educacdo dos recursos humanos como
forma de desenvolvimento cultural de um pais. Acreditamos que a formacdo de recursos
humanos nas diferentes areas culturais permitira, a longo prazo, um crescimento da receita e da
nivelacdo em relacdo aos restantes paises da Unido Europeia. Essa formacdo permitird uma
qualificacdo dos dirigentes, representantes e trabalhadores, levando a que 0s mesmos possam
contribuir de forma mais competente para o desenvolvimento das suas cooperativas. Um dos
principais problemas destas organizacdes €, precisamente, a inexisténcia de uma preocupagdo em
formar os seus funcionarios. As mesmas vém-se obrigadas a efectuar contratacdes a recibos
verdes de profissionais, quando, na verdade, ap6és uma formacdo adequada, muitos deles
poderiam executar tarefas técnicas e de bilheteira de uma forma completamente qualificada e

especifica ao trabalho da companhia.

Dando o exemplo da cooperativa de teatro Jangada Teatro, verificamos que a companhia tem
contratado um técnico de som — que, para além do seu conhecimento de sonoplastia, desempenha
funcdes de director financeiro — e um técnico de luz préprio, que se formou na area do desenho
de luz apds ter ingressado a companhia; técnico este que, apds observacdo, demonstrou ser de
alta qualidade na area do desenho de luz em teatro. Com este tipo de recursos humanos,
formados na companhia (tal como os atores, os dramaturgos, os figurinistas e 0s encenadores),

esta evita despesas em contratacfes normalmente dispendiosas.

Os ultimos dois principios das cooperativas relacionam-se com as questdes da Inter-
cooperacdo e do Interesse pela Comunidade. Ambos os pontos sdo, a nosso ver, a base do
sucesso das cooperativas e 0 que permitira as mesmas construir uma histéria solida ao longo dos

anos de trabalho.
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Com o GDEE, defendemos que os membros de uma cooperativa devem trabalhar de uma
forma unida na busca de uma cada vez melhor eficiéncia; a inexisténcia de uma cooperacédo entre
0s membros resultara, inevitavelmente, no insucesso da organizacdo, criando um mau ambiente
entre os varios elementos que a constituem. Além desta forma de inter-cooperacao interna dos
recursos humanos, parece-nos também essencial uma cooperagdo com autarquias,
patrocinadores, empresas e cidaddos, com vista a uma rede de apoio que permita uma base de

seguranca na hora da tomada de decisdes mais arrojadas.

Mas para obter esta resposta da comunidade e dos parceiros € necessario, antes de mais, 0
interesse e empenho dos mesmos. O apice de uma cooperativa deve ser sempre a satisfacdo da
comunidade acima da satisfacdo dos préprios interesses, pois € desta que aquelas sobrevivem,
servindo-a.
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5. O Exemplo da Companhia de Teatro a “Escola da Noite”.

No ambito da escrita deste relatério de estagio, e para melhor demonstrar alguns dos
problemas de gestdo e sustentabilidade sofridos por organizacbes culturais, decidimos
realizar uma entrevista ao director da companhia profissional de teatro “Escola da Noite”,
dirigida actualmente por Pedro Rodrigues. A escolha deveu-se ao facto de, apds uma
reflexdo sobre os varios seminarios da disciplina de Mestrado denominada Gestdo e
Producao Cultural, concluirmos que o seminario da Escola da Noite (Teatro da Cerca de Sao
Bernardo) foi aquele que tornou mais patente a problemaética tratada neste relatorio, tanto pela
forma real, verdadeira e sincera da apresentacdo, como pela pertinéncia da interpretacdo da
problematica abordada nas aulas e dos assuntos que precisam de ser analisados e revistos —

como, por exemplo, a falta de financiamentos a cultura.

Assim sendo, nesta entrevista serdo abordadas questdes relacionadas com a historia do
espaco, da programacgdo, do financiamento, dos projectos e afins. Pedro Rodrigues é
actualmente membro da direc¢do da Escola da Noite e € o responsavel pela administracédo e
gestdo de projectos. A sua entrada na companhia deu-se em 2000, exercendo fun¢des na

area da gestdo de projectos.

A entrevista realizou-se no dia 13 de Abril de 2018 pelas dezassete horas, no Teatro da Cerca

de S&o Bernardo (que funciona como sede da companhia de teatro).

Pedro Rodrigues comecou por expor um pouco da historia da companhia de teatro. Segundo
0 orador, a companhia iniciou-se em 1992 com um conjunto de treze pessoas, sendo na sua
maioria pessoas provenientes do TEUC (Teatro Estudantil da Universidade de Coimbra). Os
fundadores da Escola da Noite moviam-se pela vontade de fazer teatro, de tal forma que
chegavam a ir mais além do simples teatro universitario. Segundo a pagina da companhia,
realizaram-se, em 1991, antes da formacdo da Escola da Noite, algumas reunides com o
objectivo de criar uma companhia de teatro.

Esse grupo decidiu, apds o término dos estudos académicos, fundar uma companhia de teatro
em Coimbra, e da vontade fez-se obra, ou seja, criaram a primeira companhia profissional de

teatro em Coimbra.

Algo que marcou esta companhia de teatro foi o facto de, no ano da sua criagdo, Coimbra ser
seleccionada para Capital Nacional do Teatro. Essa nomeacdo permitiu que a Escola da Noite
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assegurasse as condi¢fes necessarias para a sua formacéo efectiva, e a um nivel elevado que ndo

seria possivel de outra forma.

Com a nomeacdo da cidade de Coimbra como Capital Nacional do Teatro, deu-se a
implementacdo de um regulamento que sensibilizava a Camara Municipal da cidade a atribuir
um financiamento igual ao méximo aplicavel nesse ano. Como referido por Pedro Rodrigues, o
financiamento da camara em 1996 permitiu ndo s a sobrevivéncia da companhia, mas também o

seu lancamento a nivel regional e, mais tarde, nacional.

A companhia apresentou sete espectaculos nos dois primeiros anos de existéncia.
Apresentou dois no ano de 1992 e cinco no ano de 1993. O primeiro espectaculo desenvolvido
pela companhia foi, segundo Pedro Rodrigues, “Amado Mostro”, de Javier Tomeo, espectaculo
que teve a sua estreia no Teatro Académico Gil Vicente, actualmente dirigido pelo Doutor

Fernando Matos Oliveira.

5.1. A Problematica da Sustentabilidade de uma companhia Municipal de Teatro

Neste subcapitulo entraremos na parte da entrevista onde Pedro Rodrigues relata todos os
problemas de Gestdo que envolvem a companhia. O entrevistado declarou que, no quarto ano de
actividade, em 1996, a Camara Municipal de Coimbra cedeu uma garagem a companhia de
teatro para estes poderem ensaiar e preparar 0s seus espectaculos; até entdo era dificil para a
companhia ensaiar e preparar-se bem devido a falta de um espaco fisico. Isto permitiu a Escola
da Noite ter meios para a realizacdo de todo um trabalho necessario de uma companhia de teatro,

nomeadamente o planeamento, a organizagdo, 0s ensaios e a apresentacdo de espectéaculos.

Segundo Pedro Rodrigues, a Camara Municipal de Coimbra ndo parecia ter nos seus planos
imediatos o apoio aquela que era a primeira companhia de teatro profissional da cidade. Apenas
quatro anos depois, em 1996, é que a Camara decidiu prestar apoio, comec¢ando a financiar a
companhia de teatro.

Pedro Rodrigues referiu que, mais tarde, outras companhias foram surgindo, das quais
mencionou a titulo de exemplo o Teatrdo. Estas duas companhias (Escola da Noite e Teatrdo)
tiveram direito a espacos proprios cedidos pela Camara de Coimbra (que ndo uma garagem
improvisada). Estas novas instalagdes foram criadas sob dois pilares fundamentais: recurso
logistico para a realizagdo dos espectaculos e, ao mesmo tempo, condi¢Ges ergondmicas que
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permitissem ao publico cada vez mais numeroso aprecia-los devidamente. Foram mandados
construir dois teatros para serem a sede de ambas as companhias de teatro. Segundo o orador, o
Teatrdo teria direito a uma estrutura pre-construida, enquanto a Escola da Noite iria ter como
sede um edificio novo de raiz na Cerca de S&o Bernardo (mais tarde renomeado Teatro da Cerca
de S&o Bernardo). Durante a construgdo deste, a companhia da Escola da Noite esteve,
juntamente com o Teatrdo, a usufruir do teatro pré-construido, cedido a esta Gltima companhia
com o nome Oficina Municipal do Teatro. O término da construcdo do Teatro da Cerca de Sao
Bernardo possibilitou a companhia Escola da Noite mover-se definitivamente para a sua sede

oficial, onde permanece até hoje.

Depois desta abordagem histérica, Pedro Rodrigues falou sobre o financiamento do
Teatro da Cerca de Sdo Bernardo. Segundo o orador, o teatro sobrevivia até ali com a ajuda
financeira e a cooperacdo da Camara Municipal, o Teatro Académico Gil Vicente e o Teatro
Avenida de Coimbra com a cedéncia do espaco e acolhimento dos espectaculos da companhia e
0 Teatro dos Estudantes da Universidade de Coimbra (TEUC), cedendo a sala da administracao
na Associacdo Académica de Coimbra. Apenas em 1996, juntamente com o financiamento da

camara, é que também o Estado comecou a apoiar a companhia da Escola da Noite.

Como estratégias de marketing e acolhimento de publico, a companhia de teatro, gerida
por Pedro Rodrigues, desenvolveu espectaculos de teatro para criancas, denominados “Sabados
Para a Infancia”. A ideia consiste em desenvolver programas no campo da danca e do teatro que
sdo apresentados as criancas aos sabados de manhd. O orador explicou que, a principio, a
iniciativa ndo teve muita aderéncia, mas com o passar do tempo e a insisténcia da companhia
foram comecando a aparecer resultados; em tom de alegria, Pedro afirmou que, agora, as mées
das criancas dirigem-se a ele no final dos espectaculos para perguntar quando e qual serd o

préximo espectaculo.

Pedro Rodrigues terminou a entrevista alertando para os problemas relativos ao
financiamento das artes. Segundo ele, desde 2008, ano em que Portugal atingiu o seu pico a nivel
de financiamento artistico, o financiamento as artes tem vindo a diminuir consecutivamente. O
orador contou-nos 0s problemas com que a companhia tem lidado para conseguir sustentar o
teatro e a companhia. Até hoje, a companhia tem recebido apoios da cdmara e da DGArtes, mas
cada vez mais 0s apoios sdo menores. Este ano, 2018, a companhia tem vindo desde Janeiro a
pedir empréstimos ao banco para poder sustentar os seus espectaculos, sendo que, a data deste

seminario, a companhia ainda nao sabia se iria receber apoios da DGArtes. A Escola da Noite
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necessita todos os anos de realizar investimentos de risco, sem saber se, no fim, vai ser
financiada pela instituicdo — e conseguir um financiamento para programacdo, além dos

20.000,00 € cedidos pela Camara Municipal para manutengao do teatro.

Pedro Rodrigues apresenta como solugéo para esta situacéo a criacao de redes e parcerias
entre companhias, uma vez que todas elas passam todos os anos pelo mesmo. O caso mais
recente é a parceria entre a Escola Da Noite e o Cendrev de Evora. Com as celebragdes dos 500
anos da primeira apresentacdo do texto enigmatico de Gil Vicente, o “Auto da Barca do Inferno”,
a Escola da Noite e o Cendrev decidiram realizar em cooperacgdo a sua versao desta obra, com o
objectivo de solucionar problemas que assombram as duas companhias. Com estas redes de
cooperacgédo, as companhias pretendem solucionar o problema da falta de atores (impossibilidade
de ambas as companhias contratarem individualmente mais atores) e o facto de tornar mais
rentavel a gestdo de espacgos, gastos adicionais e contractos. Sem estas co-producdes seria

impensavel para ambas as companhias a realizagdo de uma peca de teatro daquela envergadura.

O orador falou ainda do Projecto de Programacdo em Rede (2010/2012), uma parceria
entre a Escola da Noite, o Theatro Circo de Braga e a Cendrev, a qual possibilitava o
financiamento de um projecto que consistia em incentivar grandes artistas e grandes companhias

de teatro a trazerem as suas tour’s a Portugal, passando pelos trés espagos.

A entrevista foi concluida com a colocacdo de questBes alusivas aos assuntos tratados até
aqui. Apds estas perguntas, propusemos solucfes para os problemas alusivos ao financiamento
da companhia, tendo sidas respondidas todas as perguntas e as propostas bem recebidas por

Pedro Rodrigues.
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6. Estagio Curricular na Jangada Teatro, Companhia Profissional de
Teatro (Auditorio Municipal de Lousada)

6.1. Entidade acolhedora — Jangada Teatro, Companhia Profissional de Teatro

Comecemos pelo enquadramento. Uma vez que o tema que eu ja vinha a desenvolver
pesquisa ao longo do mestrado era o da problematica da gestdo cultural, entendi que a melhor
forma de concluir este segundo ciclo de estudos universitarios seria com a realizagdo de um
estagio na area da producao e gestdo cultural, de forma a poder ver do lado “real” quais os

problemas que as organizag6es culturais enfrentam.

Assim sendo, concorri para estagio no Auditério Municipal de Lousada, pois tinha
conhecimento que este era um municipio com uma forte vertente cultural. O Auditério municipal
de Lousada foi inaugurado em 1998, e assim ocupou 0 espa¢o de exceléncia para a maioria dos
espectaculos na area das artes performativas que se realizam em Lousada. O espago conta com
uma lotacdo de cerca de 250 lugares, é utilizado ao longo do ano na realizacdo de
acontecimentos culturais relevantes, destacando-se a musica, teatro e danga. Além das artes o

espaco acolhe muitos congressos e prestigiados eventos cientificos.

Quando estava a tratar dos documentos burocraticos com a Cémara Municipal de
Lousada, descobri que no auditério do municipio estava residente a companhia Jangada Teatro,
companhia onde acabei por realizar o estagio curricular, onde aprendi, ganhei experiéncia e

capacidade de independéncia.

A companhia para além de estar responsavel pela parte técnica e logistica do espaco,
utiliza a o Auditoério como sua “casa” para as produgdes teatrais. Estd responsavel por toda a

producéo teatral do Auditdrio, estando a producao musical entregue a camara.

A Jangada teatro foi fundada em 1999, nasceu quase juntamente com o Auditério onde
possui 0 seu espaco de trabalho, artistico e administrativo. Acredito que o principal objectivo da
Companhia e da Camara Municipal de Lousada com esta ligacdo entre as duas entidades, seja
uma forma inteligente de dinamizar de uma maneira inovadora a componente cultural da regido

do Vale de Sousa e Tamega, zona onde esta inserida.

A Jangada Teatro iniciou em 2002 a pesquisa formativa e performativa de formas animadas,

com o intuito de acrescentar novas valéncias a sua proposta criativa. A fusdo entre o trabalho dos

26



Tiago Marques A Gestado, Producdo e Sustentabilidade das OrganizagGes Culturais

atores com as marionetas, as mascaras e a masica ao vivo, surgiu como uma colossal mais-valia

da companhia.

Mesmo estando inserida numa vila a 50km do grande Porto a companhia tem vindo a
destacar-se no panorama teatral portugués. A companhia conta com mais de 50 producfes
proprias e co-producdes e ja passou pelas melhores e maiores salas de norte a sul de Portugal.
Como prova das varias conquistas da companhia num panorama cultural complexo, em 2005
foram agraciados com a medalha de mérito municipal na area da cultura. A Jangada Teatro é
também uma das varias companhias de teatro portuguesas, que juntamente com outras
organizacgBes culturais das varias areas artisticas é apoiada pela Direcgdo Geral das Artes
(DGArtes).

Seguindo com a minha proposta de boa gestdo cultural, teorizada neste relatério de estagio, o
que me faz pensar que a Jangada Teatro e o Auditério Municipal de Lousada foram uma casa
ideal para reflectir sobre 0os meus ideias e colocar as minhas propostas em pratica, sdo 0s
esforcos da companhia em sustentar um forte cariz de itineréncia e intercambio frequente com
outras organizagdes artisticas nacionais e internacionais. A nivel internacional tem marcado
presenca em Espanha, Franca, Lituania, Brasil, Estados Unidos da América, México, China e
Grécia. Acredito com firmeza que isso reforca a sua posicdo e afirmacdo no contexto geral do

mundo das artes performativas.

A exigéncia de uma forte participacdo cultural da populacao, podendo criar, usufruir dela e
aprende-la, segue como uma luta minha para melhorar tanto a qualidade das artes no nosso pais
como a qualidade dos espectadores de arte. Desta forma a organizacdo dos festivais, Folia —
Festival de Artes do Espetaculo de Lousada e Foliazinho (dedicado ao publico mais jovem). Os
festivais tém vindo a destacar-se no panorama dos festivais tradicionais de teatro, por assumirem
desde a primeira edi¢do, uma programacdo multidisciplinar, séo um exemplo de como a
articulacdo entre os municipes e a cultura deve ser construida. A par destes dois festivais esta
também o Curso de Verdo de Teatro Musical da companhia. Outra grande arma desta
organizacdo, que tem como principal fungdo dar aos jovens da vila a possibilidade de

experimentarem o que é o mundo do teatro e a importancia da cultura na sociedade.

De todo 0 modo, todas estas valéncias e como é de imaginar, também os problemas vao ser

estudados e analisados a fundo ao longo deste relatdrio de estagio.
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6.2. Os recursos humanos e a contratacdo de agentes qualificados.

Segundo (MARTINHO, 2011) nos finais da década de 1990, na matéria de
programadores, gestores e agentes culturais, com a existéncia de tentativas, seja de
autonomizacao destes cargos, seja da criacdo de um limite necessario entre o que sdo realmente
agentes culturais qualificados e agentes culturais ndo qualificados e da mesma forma afirmar as
identidades profissionais, assinalou-se a criacdo de associagdes profissionais como por exemplo

a Jangada Teatro, Companhia Profissional de Teatro.

Com o desenvolvimento da cultura em Portugal, devemos salientar o crescimento,
durante as ultimas décadas, da oferta de formagdo académica em artes, programacéo e gestdo
cultural. E possivel assistir ao nascimento de varios cursos, como por exemplo o curso no qual
me licenciei, Estudos Artisticos da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra, ou mesmo
pos-graduacdes em Gestdo Cultural na Escola Superior de Educacdo de Coimbra, leccionadas
por alunos do mestrado em Estudos Artisticos. Na maioria dos casos estes cursos sdo quase
sempre criados sob a forma de pds-graduacgdes, com o intuito de formar futuros programadores e

gestores culturais, que ja estudaram a area artistica ou nao.

Estes cursos articulam o conhecimento sobre organizacGes e iniciativas culturais com
outros conhecimentos de cultura geral, tais como 0s que estdo directamente relacionados com a
gestdo, comunicacdo e marketing. Todos estes conhecimentos estdo presentes no dia-a-dia de
uma pessoa, e dessa forma ja existe a nocdo basica de como funcionam estas areas, que serdo

complementados com matérias mais especificas do complexo campo artistico e cultural.

Acredito que seja natural que programadores com carreiras profissionais mais
consolidadas defendam que a habilitacdo da sua pratica estd essencialmente apoiada na
“experiéncia pratica” (MADEIRA, 2002) pois, como € claro, num pais onde apenas ha
relativamente pouco tempo se criaram cursos de formacéao para programadores, foi necessario até
aquele momento, os profissionais da area fundamentarem o0s seus conhecimentos com
experiéncia e curiosidade. Da mesma forma, € claro que a existéncia de uma area de estudos
especificos a nivel do ensino superior pode ter um efeito nas carreiras, tdo legitimo como a

experiéncia pratica.
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No caso da Jangada Teatro, podemos observar os dois tipos de profissionais, acima
citados, com formacgdo e com experiéncia prética, 0 que na minha opinido torna a Jangada, a

companhia complexa e multidisciplinar que se apresenta.

Como ja referi no enquadramento tedrico, a companhia segue um esquema
organizacional de cooperativa, o qual é constituido por uma Directoria Executiva e uma
Assembleia Geral. Dessa forma, como director de Assembleia assume Fred Meireles, também
responsavel pela gestdo financeira da companhia. Como director executivo da companhia esta
Xico Alves, fundador da companhia e encenador principal, que esteve encarregue da minha
orientacdo no primeiro més de estagio. Os cinco socios necessarios para a fundacdo de uma
cooperativa cultural, sdo Fred Meireles, Luis Oliveira, Susana Morais, Xico Alves e Fernando

Oliveira.

Sendo a Jangada Teatro uma companhia multidisciplinar, a mesma esta dividida em 3
partes distintas: Producdo, Atores/Encenador e Técnica. Da producgdo fazem parte trés membros,
0s quais desempenham funcdes orientadas para a gestdo da companhia e espaco, tais como, o
departamento comercial, de financas e producdo. Os constituintes sdo Fred Meireles, como
director financeiro; Alejandrina Romero como directora de vendas e Susana Morais, que além de

minha orientadora de estagio e avaliadora, exerce na area da producdo, figurino e promocao.

Como constituintes do departamento artistico e performativo, a Jangada Teatro possui
dois atores profissionais a contrato, algo que acredito destacar a companhia das restantes. Uma
das principais preocupac¢fes da companhia esta na contratacdo de profissionais que passaram por
formagdo para se especializarem na linha artistica da companhia e garantirem disponibilidade
absoluta para os espectaculos da companhia. Defendo que todas as companhias deviam seguir
este exemplo, pois desta forma a qualidade de vida dos performers, seja na musica ou teatro,
seria definitivamente melhor, assim como se criaria uma aceitacdo e formalizacdo do trabalho
artistico ainda inexistente em Portugal. Rita Calatré e Vitor Fernandes sdo os atores efectivos da
companhia, embora a mesma também trabalha com atores de fora; Xico Alves € o encenador
residente da companhia, assim como Luis Oliveira que ndo exerce mais a funcdo de encenador,

pois assumiu o cargo de professor de teatro na Universidade de Tras-os-Montes.

Por fim, outra das valéncias da companhia esta na aposta em formacdo dos seus técnicos.
Fernando Oliveira que exerce como técnico de iluminagéo, é formado em Radiografia, mas por

influéncia de seu pai, o encenador da companhia Xico Alves, Fernando Oliveira formou-se como

29



Tiago Marques A Gestado, Producdo e Sustentabilidade das OrganizagGes Culturais

técnico de luz na Jangada Teatro, sendo que hoje € um técnico com muita experiéncia e
qualidade na area. Como mausico e técnico de sonoplastia, exerce Paulo Pires que € o Unico
constituinte da companhia que ndo trabalha sobre contrato de trabalho, por impossibilidade

monetaria da companhia.

A impossibilidade financeira de contratar Paulo Pires demonstra o quanto a dependéncia
de apoios pode afectar a eficiéncia de uma organizacdo cultural. Defendo firmemente que a
companhia, desenvolvendo a vertente auto-sustentavel, poderia retirar vantagens em duas
situacOes que sdo extremamente problematicas para a gestdo da mesma. A primeira questdo seria
a necessidade de contratacdo de empregados para cargos necessarios tais como, Técnicos,
Musico e Gestor, algo impossivel de concretizar neste momento pois 0s apoios estaduais mal
chegam para sustentar as produc6es. Note-se que existe uma enorme dificuldade em recuperar o
investimento. Se por acaso a companhia obtiver lucro, acima do valor cedido pela DGArtes, todo

esse excedente é redireccionado para o Estado.

Acredito que auto-sustentabilidade da companhia impossibilitaria a companhia de
realizar o mesmo numero de producdes e arriscar da mesma forma que o faz com os apoios, mas
ao mesmo tempo isso permitiria duas coisas indispensaveis a uma organizacao artistica: o

crescimento e a autonomia.

Este problema esta directamente ligado a segunda dificuldade da companhia que esta na
assiduidade no pagamento dos ordenados aos empregados, um elemento directamente
relacionado com a data de cedéncia do apoio e até mesmo se existe apoio ou ndo. Acredito que
isso ndo serd um problema para a Jangada Teatro, pois tem alcangado ao longo dos anos um
aumento exponencial nos apoios atribuidos pela DGArtes, o que prova a qualidade da mesma.
Acredito que da mesma forma, isso possa ndo provar a sustentabilidade da mesma, pois se por
alguma razdo, a decisdo de apoio a organizacao seja recusada, torna-se impossivel para a mesma

sobreviver.

Concluindo assim a apresenta¢cdo da companhia e dos seus constituintes, irei introduzir as
tarefas, problematicas, valéncias e solugcdes que realizei, observei e implementei na companhia

de teatro, Jangada Teatro.
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6.3. Tarefas desempenhadas durante o estagio curricular.

Durante 0s meus quatro meses de estdgio na Jangada Teatro, Companhia Profissional de
Teatro (Auditorio Municipal de Lousada) pude desempenhar vérias tarefas multifacetadas.
Procurei sempre contribuir para a companhia com todo o conhecimento que adquiri na
Licenciatura e Mestrado em Estudos Artisticos, mas também, com todas as valéncias que ja
possuia da minha experiéncia profissional como musico e voluntario em associagdes culturais e
organizacbes de eventos. Durante 0 meu estagio, passei por varios cargos existentes numa
organizacdo cultural, desde assistente de encenacdo, gestor, produtor, comercial, logistica,
comunicacdo e técnico de som. Trabalhei directamente com pessoas formidaveis, que tiveram
sempre a preocupacdo em me passarem todos os seus conhecimentos na area, nomeadamente
Susana Morais (Textos e Bilheteira), Fred Meireles (Director Financeiro), Alejandrina Romero
(Venda de Espetaculos), Xico Alves (Director e Encenador), Paulo Pires (Musico e Técnico de

Som), Fernando Oliveira (Técnico de Luz), Rita Calatré e Vitor Fernandes (Atores).

6.3.1. Producéao, Cenografia e Sonoplastia

O meu estégio iniciou-se a 01 de Outubro de 2018, comec¢ando a desempenhar tarefas apenas
no dia trés do mesmo més. Desde o inicio que tive a certeza da excelente escolha que realizei,
tendo logo consciéncia que iria ser uma mais-valia para a minha formacao. Tudo se justificou na
forma como fui recebido na instituicdo, rapidamente demonstraram camaradagem e vontade de
me integrarem nos trabalhos que estavam a decorrer. Quando entrei para a Jangada Teatro, por
sorte minha, a companhia estava nos primeiros passos da segunda producdo do ano, o que se
tornou uma mais-valia para a minha formacéo, pois pude assistir e participar em todos 0s passos
de uma producdo artistica profissional. Além disso, houve também o cuidado de se
disponibilizarem para dar qualquer apoio que fosse necessario na elaboragédo do relatério final de

estagio.

Na primeira fase do meu estagio, momento em que se estavam a iniciar 0s ensaios para a
estreia da producdo “Alice”, fui encarregue de dar assisténcia ao encenador Xico Alves
(Anexos): a minha funcdo era tirar anotacbes das marcacgdes cenicas e alertar os atores e 0
encenador. Acredito que a atribuicdo de uma tarefa de alta responsabilidade como esta prova a

confianca que a companhia depositou na minha experiéncia como profissional.
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Esta tarefa foi-se desenrolando durante metade do més de Outubro, durante o qual, em
paralelo, estava a decorrer uma produg¢ao do Auditério Municipal de Lousada (“Comédias de
Outono™) em que também participei. Defendo que as tarefas que desempenhei, assim como a
carga horaria, foram indispensaveis para adquirir o ritmo de trabalho dos restantes membros da
organizacao, permitindo que o meu desempenho fosse vantajoso como estagidrio. A carga
horaria do més de Outubro, dividia-se da seguinte forma: de tarde desempenhava a funcdo de
assistente de encenacéo, algo que me permitiu ver com alguma clareza, alguns dos problemas de
gestdo da organizagdo. Durante a noite estava envolvido na producdo das “Comédias de

993

Outono™. Nesta producdo estava encarregue de preparar 0 som para 0s espectaculos juntamente

com Fred Meireles, e também receber e levar as pessoas aos seus respectivos lugares de sala.

Durante os espacos temporais que ficavam entre estas actividades que se desenrolaram
durante todo o més de Outubro, comecei a estruturar o Relatério de Estagio. Iniciei com o
desenvolvimento da estrutura e temas que iria tratar e reflectir no relatério. Essa decisdo
permitiu-me perceber qual a problemaética que iria analisar. Reuni vérias vezes com a minha
orientadora de estagio, Susana Morais que me ajudou a conhecer um pouco melhor a histéria da
companhia e a sua relacdo com o espaco onde estavam sediados. Acredito plenamente na boa
escolha que fiz para realizar o meu estagio curricular, pois apos algumas conversas com a minha
orientadora, percebi que as tarefas que estava a desempenhar até ali, ndo iriam ser de grande
contributo para o tema que pretendia desenvolver no meu relatério, pois o tema estava envolvido
com o0s problemas de gestdo e sustentabilidade pelos quais uma organizacdo cultural lida.
Quando expus a minha orientadora que gostava de desempenhar tarefas de gestdo, promocdo e
producdo, pois achei que seriam uma mais-valia para 0 meu relatério, Susana Morais e 0s
restantes membros da companhia, foram extremamente compreensivos, disponibilizando-se logo

para me colocarem a realizar esse tipo de tarefas.

Desse modo, a partir desta reunido realizada no dia 08 de Outubro de 2018, e apos a
minha orientadora falar com o resto da companhia, foram-me delegadas varias tarefas envolvidas
com a producdo do espetaculo “ALICE”. Fiquei responsavel por dar apoio na promog¢do do
evento, auxiliar na montagem do cenario e aconselhar o encenador. Entre o dia 08 e 17 de

Outubro desenvolvemos o cenario final do espetaculo, o qual eu contribui com ideias a nivel da

* Evento de comédia realizado no Auditério Municipal de Lousada. O evento é produzido pela Camara Municipal de
Lousada e conta com varios nomes do panorama humoristico nacional. O evento conta todos 0s anos com salas
lotadas em todos os seus dias.
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transformacdo de varios elementos do cenario, assim como acredito que evitei que fosse
realizada a compra desnecessaria de seis carros telecomandados, 0s quais permitiriam que partes
do cenario se movessem de forma autonoma, propondo um método alternativo e mais rentavel de
realizar o0 mesmo tipo de movimento. No final do més de Outubro, pude estar envolvido na
producdo de uma forma mais directa, desde a possibilidade de opinar sobre a cenografia,
encenacdo e composicdo musical, até a possibilidade de preparar autonomamente o Auditorio

Municipal de Lousada para a estreia da produgdo “ALICE”.

A peca “ALICE” estreou no dia nove de Novembro de dois mil e dezoito, pelas nove e
meia, apos alguns dias de bastante trabalho, preparacdo do cenério, promocao e vendas. Foi-me
indicado pelos dirigentes para estar no Auditdria pelas dezoito horas. Até a hora da estreia, foram

dados os ultimos ajustes do cenario no cenario. Figuei no cargo de contra-regra.

Segundo (FERREIRA, 1986) o contra-regra é o profissional responsavel por marcar todas
as entradas e saidas dos atores em cena, assim como estar presente em bastidor durante todo o
espectaculo, responsabilizando-se por toda a troca de figurino e cenario. Caso exista a
necessidade de resolver algum problema de sonoplastia no palco, esse trabalho fica encarregue
do contra-regra. Fiquei também encarregue de sinalizar e comunicar a régie o inicio do
espectaculo. Como o “ALICE” continha muito trabalho de cordas e manipulos, estava
encarregue dos mesmos. Em suma as tarefas de contra-regra baseiam-se na realizacdo de tarefas

que auxiliam a producéo e todos os envolvidos na mesma.

Durante 0 meu estagio curricular na Jangada Teatro, para além de contra-regra, tive a
oportunidade de trabalhar directamente com os atores, encenador e cenografia, podendo intervir
com opinides. Também pude exercer durante duas semanas seguidas a funcdo de Técnico de
Som, conhecimento que trago da minha vida profissional como musico e que me permite
continuar a trabalhar para a Jangada Teatro mesmo ap6s o término do meu estagio. Como
sonoplasta pude também realizar a produg@o da pega “O Principezinho”, no Forum da Maia. O
Técnico de Som € o profissional que esta encarregue de instalar todo o sistema sonoro para um

espectaculo, dar assisténcia técnica e operar a mesa de mistura antes e durante o espectéculo.

Durante 0 meu estagio, exercendo como contra-regra e como técnico de som, pude
participar em producdes no Auditorio Municipal de Lousada, na Casa das Artes de Famalicdo e
no Forum da Maia. Mesmo depois da conclusdo do meu estagio, continuo a exercer estas funcoes

regularmente, assim como irei estar envolvido na criagdo de outras produgdes da companhia.
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Acredito que todas estas oportunidades sejam validas razdes para provar as vantagens que este

estagio conduziu para o meu desenvolvimento como futuro profissional da area artistica.

Defendo que o primeiro problema que reconheci na organizacao e que poderia colocar em
causa a sustentabilidade da mesma, era a realizacdo de compras dispendiosas, que muitas das
vezes acabavam por ndo possuir utilidade pratica. Dou o exemplo de um carro telecomandado
dispendioso que nunca foi utilizado no “ALICE”. Acredito firmemente que outras decisdes como
esta podem ter elevado o orcamento da producdo, para valores que certamente poderiam ter sido
evitados. Parece-me que ajudei a companhia nessa lacuna, pois fiz questdo de alertar os
dirigentes desse problema durante uma reunido interna da equipa de produgdo, na qual fui
apoiado e me foi comunicado que iriam ter mais atengdo a esses pormenores na préxima
producdo. Acredito que esta atitude prova a humildade existente nos trabalhadores da Jangada

Teatro, assim como a vontade de melhorar no futuro.

Como ja referi, existiu desde o inicio do meu estagio, uma preocupacao da parte dos
dirigentes da companhia e da minha orientadora de estdgio, em me atribuir tarefas
multidisciplinares e que eu pudesse realizar com autonomia. Uma das tarefas que envolveu muita
responsabilidade da minha parte como estagiario foi organizacdo do envio do cenario da
produgdo “O Principezinho” para a ilha da Madeira. Essa tarefa inclui desde as medic¢bes do
cenario, até ao embalamento e contrato com a empresa de transportes chamada Transinsular.
Entrei em contacto com a Transinsular, uma emprese de transportes maritimos que realiza a
travessia entre Portugal Continental e as Ilhas dos Acores e da Madeira. Como estagiério, tive de
agendar a data de saida, forma de embalamento e estabelecer o orgamento que seria necessario
para a realizacdo do transporte maritimo do cenério. Todo o transporte e apresentacdo na ilha da
Madeira realizaram-se com a devida qualidade, provando assim a minha competéncia enquanto
estagiario. Uma das tarefas de responsabilidade pela qual estive responsavel o estabelecimento
de contacto com produtores e técnicos de varios auditérios, os quais tive de solicitar informag6es

relativas aos espacos e a técnica da sala em questdo.

Por fim relativamente a producédo cultural, uma das Gltimas tarefas que realizei, esteve
envolvida com a analise e estudo das vendas de espectaculos entre 0 ano de 2017 e 2018, assim
como as salas em questdo e lotacdo das mesmas. Esta andlise tinha como objectivo verificar as
diferencas de vendas relativas aos anos de 2017 e o ano do meu estagio curricular, 2018. Os
pontos a analisar seriam o nimero de vendas, valores, variacdo de salas e lotacdo. As tabelas, da

minha autoria, com as informacgdes anteriores estdo presentes nos Anexos B e C, constando
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apenas com o0s espectaculos e as salas, pois a companhia optou por manter os valores e a lotacéo
em anonimo. Apenas estas tabelas estdo presentes nos Anexos, pelo facto de existirem 24

tabelas, 12 para cada ano, respectivamente 2017 e 2018.

As conclusdes alcancadas na analise foram que no ano de 2017 a companhia conquistou
mais de 17.614 espectadores nos seus espectaculos, que corresponde em meédia a 184 pessoas por
espectaculo. E no ano de 2018 conseguiu elevar o nimero de espectadores para 17.803,

correspondendo a uma média de 225 pessoas por espectaculo.

Apbs o trabalho arduo realizado durante esses dois anos, a companhia conquistou em média,
um aumento significativo de 41 pessoas por espectaculo entre 0 ano de 2017 e o0 presente ano de
2018.

6.3.2. Promocao dos eventos

Apds estes acontecimentos, a minha orientadora de estagio decidiu colocar-me como
responsavel pela promoc¢édo do espetaculo — outra lacuna assumida por Susana Morais, ao admitir
que a promocdo dos eventos fora de Lousada nunca fora uma preocupacdo da companhia
(embora desejassem que eu o0s ajudasse a mudar). Assim, foi-me proposto que pensasse em

solucBes para ajudar na promogao do espetaculo “ALICE”.

Utilizando ndo s6 os conhecimentos que adquiri com a Licenciatura e o Mestrado em
Estudos Artisticos, mas também os conhecimentos obtidos no meu curso menor em Turismo,
Territorio e Patrimdnio, onde frequentei disciplinas de Marketing e Animacédo, pude assumir a

responsabilidade de exercer funcdes na area de Marketing e Promocéo Cultural.

Durante 0 més de Dezembro, enfrentei na companhia um momento em que ndo havia
trabalho que pudesse ser realizado por mim, sendo que estava a chegar a fase onde eram
realizados os relatérios para a Direccdo Geral das Artes. Esse entrave permitiu-me, enquanto
estagiario, desenvolver o meu sentido de iniciativa e pensar numa tarefa que pudesse realizar de
forma independente, utilizando as minhas bases académicas. Ap6s um breve tempo de analise,
foi possivel constatar que, durante os primeiros meses de estagio, a companhia ndo possuia uma

vertente direccionada para o marketing e promoc¢éo culturais. Convoquei, por isso, junto da
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minha orientadora de estagio, Susana Morais, uma reunido para apresentar a minha proposta, a

qual obteve apoio de todos, em particular da directora de vendas, Alejandrina Romero.

Depois de analisar, juntamente com Alejandrina Romero, o que faltava para a companhia
dar o proximo passo, chegamos a conclusdo de que a divulgacdo do nome da companhia seria a
primeira escolha. Como havia falado no ponto (6.4.1.), o facto de a companhia estar restrita a
regido de Vale do Sousa e Tamega faz com que ndo esteja muito difundida nos grandes centros.
Percebemos que era necessario a implementacdo de estratégias de promocéo cultural e marketing

para alargar a rede de actuacdo da companhia.

As primeiras quatro grandes estratégias que definimos para a companhia foram: a
realizacdo de contactos telefonicos com estacfes de radio, televisdes e imprensa como forma de
apresentar ao grande publico as varias valéncias da companhia; trabalhar o nome da companhia
como marca difundida, mesmo antes de promover os espectaculos da mesma; contratar uma
empresa que realizasse gestdo de redes sociais, pois sao 0 meio mais utilizado para divulgacao de
marcas; e por ultimo, uma maior aposta na promoc¢do gréafica, ou seja, praticar uma maior

utilizacdo da memdria visual através de Cartazes e Outdoors.

Em seguida passamos a questdes direccionadas com a promocdo da companhia e,
consequentemente, as produgdes da mesma. A primeira necessidade que expressei foi a de iniciar
a promoc¢do dos espectaculos com, no minimo, um més de antecedéncia da estreia do mesmao.
Esta proposta ndo teve nenhum entrave da companhia. Para facilitar este processo, voluntariei-
me para realizar uma base de dados no programa Microsoft Access, como forma de organizar
uma lista de contactos de canais de televisdo, de programadores de radios e de jornais. Com o
sucesso desta base de dados, pude mais tarde realizar uma base de dados de producéo, a qual
consistia numa lista de cendgrafos, figurinistas, designers, encenadores, atores, musicos e
coredgrafos que facilitasse a contratacdo de profissionais competentes para a realizacdo de

producdes futuras.

Apos observar que um dos grandes problemas de promocdo estava na organizacdo, mais
especificamente na falta de tempo dos restantes membros da companhia para tratar da parte do
marketing, esse cargo foi desempenhado por mim durante o0 més de Dezembro. Em conjunto
com a directora de vendas, Alejandrina Romero, e pensando que no final do meu estagio iria ser
importante para a companhia a contratacdo de um profissional para ficar responsavel pela area

do marketing, salientei a necessidade de contratar uma empresa de gestdo de redes sociais e
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design para tratar da imagem digital da companhia. Como estagiario na area da producdo e
gestédo cultural, acredito ndo deter o conhecimento de marketing para poder assumir esse tipo de
cargo. Desta forma, a minha ultima tarefa de estagio foi o auxilio na producdo do Festival

Internacional de Artes do Espectaculo, o qual irei debater no ponto (6.6) deste relatdrio.

Independentemente desta responsabilidade de auxiliar na gestdo de um festival de artes,
devia ainda terminar as minhas fungdes como responsavel pela promogdo da companhia. Assim,
e em reunido com a directora de vendas da companhia, expus a necessidade da companhia em
investir no proprio marketing digital, difundindo o nome e as produc¢des da companhia (o que
teria reflexos na venda de bilhetes e na afluéncia de espectadores). Marquei uma reunido com
uma empresa de Marketing de Marco de Canaveses, denominada Workadan, com o intuito de
termos alguém competente a realizar o marketing digital e a colmatar as necessidades

audiovisuais da companhia.

Ap0s o término da reunido, chegamos a conclusdo que mesmo empresas conceituadas de
marketing tém dificuldades em prever como funcionam os espectadores de teatro. Desta forma,
definimos que a Jangada Teatro ndo necessita de ideias de promocdo e producdo cultural, sendo
que todas as sugestbes dadas pelo profissional de marketing ja haviam sido dadas por mim ou
pela directora de vendas. Chegamos a concluséo que o que € necessario realmente na companhia
é alguém responsavel apenas por reflectir e colocar as ideias em prética, uma vez que a

preocupacdo com a sustentabilidade financeira impede mais contratacdes.

De todo o modo, surgiu uma ideia, a qual chegdmos em conjunto com a empresa, que
seria uma forma de destacar a companhia no momento de vender espectaculos aos produtores e
municipios. A mesma resultaria numa alternativa as vendas através da internet, que na maioria
das ocorréncias sdo descartadas. Percebemos que, se a companhia enviasse as autarquias e
produtores uma caixa personalizada, com fotos e uma pen de video com os trailers das pecas,
colocaria a companhia num posicionamento de mercado que aposta na qualidade e
profissionalismo. Como forma de combater a falta de sustentabilidade financeira da companhia,
isto permitiria a Jangada Teatro obter uma forma de competir com outras companhias que

realizam vendas injustas e inflacionam os precos.

Embora a companhia ja esteja muito bem organizada e posicionada no panorama teatral
portugués, contando ja com cerca de 20 anos de experiéncia desde a sua criagdo, muitas das

minhas propostas foram aprovadas, além de outras que ja haviam sido implementadas — por
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exemplo, criar teaser’s, enviar convites e promover anuncios nas redes sociais. Algo que sempre
questionei com o Director Financeiro, Fred Meireles, foi a razdo por que ndo existia uma verba
para promoc¢do dos espetaculos. O que era muitas vezes debatido em reunides internas era o
porqué de os espetaculos, durante as segundas temporadas de uma producdo, terem
consideravelmente menos audiéncia do que as primeiras temporadas. A meu ver, o problema esta
na gestao das receitas da companhia. Como ja havia proposto anteriormente neste capitulo, e que
mais tarde foi-me comprovado pelos atores da companhia, existe o habito de se gastar mais
dinheiro nas producbes do que 0 necessario, sem que haja uma preocupacdo com que a receita
preencha o gasto feito até aquele momento. Este problema pode estar directamente ligado a uma
das grandes problematicas tratadas neste relatorio, a saber, a extrema dependéncia que as
organizacdes culturais tém dos apoios do Estado. E crivel que, caso ndo existissem apoios do
Estado e a companhia dependesse apenas das receitas dos espetaculos, existiria uma preocupacdo
acentuada com a criacdo de um fundo de maneio inteiramente dedicado a promocao dos
espetaculos. Afirmo, baseando-me na minha experiéncia profissional na musica, onde assisti a
raros casos onde existem apoios estaduais, que 0o mais importante para a sobrevivéncia de uma
organizacdo cultural € o dinamismo e espirito de iniciativa, incitando os jovens a cultura — afinal,

séo eles os futuros espectadores.

ApO6s uma pesquisa sobre os tipos de promocao feitos até ali pela companhia, e depois de me

proporem que pensasse em “formas baratas de promog¢do”, sugeri as seguintes solugdes:

Em primeiro lugar, usando o apoio que existe do municipio, fazer outdoors e cartazes.
Embora sejam formas rudimentares de promocdo, sao efectivamente solucGes pouco
dispendiosas e continuam a ser bastante eficazes. Perante esta ideia, foi-me contraposto pelo
Diretor Financeiro da Companhia que este tipo de promocdo € dispendioso tendo em conta o
reflexo ao nivel de vendas. Sugeriu, no entanto, que, variando as proporces que a producdo
venha a alcancar, seja entdo possivel implementar este tipo de alternativa. Discordo com estas
afirmacGes, pois ap6s observar os métodos de promocdo usados, por exemplo, por festivais de
teatro e musica por todo o mundo, 0s outdoors e cartazes continuam a ser 0 método de promocao

mais utilizado, devido essencialmente & sua forte capacidade de apelo & memdria eidética®.

* Lacia Reily, Armazém de imagens: ensaio sobre a producdo artistica de pessoas com deficiéncia, Papirus Editora.
p.110
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Outra proposta que realizei foi a de executar promocdo de uns espetaculos para os outros.
Esta ideia surgiu lembrando-me da producdo na qual participei, denominada “Comédias de
Outono”. Apos observar a elevada afluéncia que aquele evento teve, pensei que seria possivel
utilizar o tempo existente entre a abertura de portas e o inicio do espetaculo para ser feita
promocao digital no ciclorama® que servia como cenério do evento. De todas as propostas, esta
foi a que teve mais impacto para a companhia. Pude constatar que 0 momento de espera entre o
abrir de portas e o inicio do espetaculo é cerca de 30 min. Tendo isto em mente, reflecti sobre
como esse espaco temporal seria oportuno para promocao de espetaculos, ideia que me surgiu da
indUstria cinematografica. Uma vez que, durante os espetaculos, o ciclorama esta constantemente
ligado como cenério, sugeri que o espago de tempo até iniciar o espetaculo fosse preenchido com
os trailers das producbes seguintes. Em conjunto com o Director Financeiro e a Directora de
Vendas, chegamos a conclusdo de que era uma Optima ideia, ndo acarretando despesas nem

entraves a produtora.

A realizacdo de performances de rua interactivas foi outra das propostas. Esta ideia surgiu-
me a partir de certas referéncias que tenho do Cirque du Soleil. Apds constatar que estava a faltar
a companhia uma promoc¢do mais proxima do publico, sugeri que 2 a 3 semanas antes da estreia
da producdo os atores fossem aos centros urbanos mais préximos representar pequenas cenas da
peca, interagindo com as pessoas e entregando panfletos. Perante esta sugestdo, a Directora de
Vendas alertou-me que, sendo um espetaculo de marionetas, era necessario levar as marionetas
para a estrada e poderia criar algum entrave. Infelizmente, além deste, aconteceu outro problema,
mais determinante, pelo menos para a producao de “ALICE”: um dos parceiros da companhia,
responsavel pelas marionetas e cenario, atrasou-se na construcdo das mesmas, e nao foi possivel

colocar esta ideia em pratica.

As minhas ultimas duas propostas foram o estabelecimento de parcerias com outras
companhias e a criacdo de promocdes para quem frequentar o teatro em grupos. O que pretendo
ao sugerir que sejam estabelecidas parcerias entre a Jangada Teatro e outra companhia € a
cooperacao a nivel de promogdo com outras companhias nacionais. De uma forma sintetizada, a
companhia propunha a outra companhia parceira a promog¢ao no Auditorio de Lousada, e em
troca as outras companhias em questdo promoveriam no seu local de residéncia as produgdes da

Cooperativa Jangada. As vantagens desta solucdo seriam a possibilidade de alargar a nivel

> Em teatro, o ciclorama é geralmente uma cortina, posicionada na parte de tras do palco.
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geogréfico a promocdo das produgdes do Auditorio e da Companhia. Os dirigentes da companhia
alertaram que, muitas vezes, como a companhia de Teatro Jangada esta situada num espaco de
luxo traria mais vantagens as outras companhias do que propriamente a residente. Algo que pude
perceber nos quatro meses de estagio que realizei numa organizacao, vocacionada para o teatro e
gestéo, foi a existéncia de uma enorme rivalidade entre organizacOes teatrais. Acredito que isso
possa ser um entrave para a aplicagdo da minha sugestdo, que, mais uma vez defendo, traria
vantagens para a companhia. Apercebendo-me cedo desta rivalidade, rapidamente propus uma
solucdo alternativa. A promocao poderia ser feita apenas entre auditorios ao inves de ser entre

companhias, o que se revelou mais acertado.

A criacdo de descontos para grupos de pessoas foi mais uma ideia que surgiu da inddstria
cinematogréafica. Sugeri que fosse implementado um sistema de bilhete familiar para grupos de 4
ou mais pessoas, aplicando-se um desconto significativo no preco inicial dos bilhetes. Esta foi
outra das ideias elogiadas pelos dirigentes (apesar de me terem explicado que no ticketline,
plataforma digital de venda de bilhetes usada pelo auditério, isso ndo seria possivel). Desta
forma, defendi que uma alternativa seria realizar o mesmo tipo de promog¢do mas apenas a hivel

presencial, o que despertou o interesse dos dirigentes.

De certa forma, esta reflexdo sobre as problematicas de promocdao esclareceu-me para a falta
de um dos trés pilares de uma producao.®

Quando reflectimos sobre os trés pilares da producdo cultural, sabemos que é indispensavel
gue existam sempre trés passos: uma pre-producao, o evento e, por fim, a pds-producdo. Estando
envolvido como membro da pré-producdo e do evento, pude reparar que, ap6s o término do
evento, nao foi realizado um pds-evento, ou seja, uma avaliacdo final, a qual permite tirar
conclusbes sobre o sucesso, ou insucesso, do evento. Realizar uma avaliacdo é essencial para
perceber quais os resultados dos eventos (espectadores, residéncias, sugestdes, etc...) e, dessa
forma, obter dados numéricos relativos a idade, sexo e localidade dos participantes, permitindo
mais tarde utilizar estes nimeros para especializar a promogdo dos eventos e melhorar as lacunas

existentes.

Ao reparar nesta falha, achei correto sugerir aos dirigentes da companhia/auditorio que fosse
realizada uma avaliacdo no final de todas as producfes. A directora de vendas mostrou que ja
® patricia Pires, Manual da Produg&o das Artes do Espectaculo, Parte 1 — Enquadramento conceptual, pag. 20, 2016
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haviam tentado realizar uma avaliagdo com formularios em papel, sendo que a mesma néo foi
bem-sucedida, pois eram poucos 0s espectadores que preenchiam o formulario, o qual era
frequentemente deitado ao lixo. Baseando-me na minha experiéncia em organizagédo de eventos,
expliquei a directora de vendas, Alejandrina Romero, que actualmente os formularios em papel
ja ndo sdo viaveis, devido, principalmente, a pouca praticabilidade que existe no seu
preenchimento. Sugeri, em alternativa, um sistema de formulério on-line da Google, que permite
as pessoas preencherem formularios interactivos de forma pratica nos seus dispositivos moveis.
Os formularios on-line apresentam as seguintes vantagens: rapidez, o que é mais apelativo para o
espectador; separacéo e classificagdo de dados, sistematizando a informacgdo automaticamente;
simplificagdo de processos e gratuitidade, algo extremamente vantajoso para a sustentabilidade

das companbhias.

Além do formulario, algo que poderia ser elaborado como forma de avaliacdo pds-evento
seria a criagdo de um Quadro de Avaliacdo da Empresa. Nesse quadro seriam analisados todos 0s
pontos da producdo, através de conceitos como: sim e ndo, bom, 6ptimo, regular e péssimo.
Constatei, porém, que esta ndo seria uma opc¢do viavel pois 0 mesmo estaria dependente da

minha presenca no estagio — o método ndo voltaria a ser usado.

Embora, devido as razfes supracitadas, ndo se tenha avancado com esta opg¢do, a
metodologia usada na elaboracdo do formulario baseou-se na criagdo das seguintes perguntas, as
quais concorddmos que seriam relevantes para melhorar o desempenho da companhia ao nivel
das producdes. Foi necessario atribuir valores aos conceitos, pois isso permitiu a obtencdo de

uma média final, usando como factores os seguintes pontos:

. Expectativa dos participantes;

. Programa;

. Instalacdes fisicas;

. Equipamentos e recursos audiovisuais do local;
. Material distribuido;

. Organizacéo administrativa;

. Atendimento e apoio aos participantes antes, durante e depois do evento;

o N oo o A W DN P

. Sugestdo para proximos eventos.
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Seguido de uma reflexdo, percebemos que, para os dados que pretendiamos, os melhores
conceitos seriam: lIdade, Localidade, Sexo, Gostou do Espectaculo, Voltaria a ver um

espectaculo da companhia e, por fim, Sugestdes.

Apbs os dirigentes se aperceberem das muitas e variadas vantagens de um formulario, que
permitiria a acumulagdo de dados relevantes, atribui-me a tarefa de tentar implementar um
sistema de avaliacdo fidvel e consistente para o Auditorio. Como estagiario, tentando sempre
implementar novos sistemas, julguei que seria realmente necessario a realizacao dessa avaliacéo.

O processo incluiu varias alternativas, até a que esta presente no Anexo D.

Com esta avaliacdo pds-evento conseguimos obter varias informagdes relevantes, como as

presentes nos graficos:

® 18 aos 25
® 25320535
@ 35a0s 45
@® 45a0s 55
@ 55 aos 65
@65>

Grafico 1 — Idade dos espectadores

® Lousada

@ Penafiel

@ Marco de Canaveses

@ Amarante

@ Pacos de Ferreira

® Paredes

@ Felgueiras

@ Porto, Gondomar e Matosinhos

7 4

Grafico 2 — Proveniéncia dos espectadores
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@ Masculino
@ Feminino

Grafico 3 — Sexo do Espectador

® Sim
@ Nio
@ Talvez

Grafico 4 — Voltaria a ver um espectaculo da Jangada Teatro?
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Avaliacdo (1-5)

Grafico 5 — Gostou do espectaculo?
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Gostei, apesar de a historia escolhida ndo ter muito "sumo’ para explorar. Nesse sentido gostei MUITO mais do
principezinho. Continuem. Bom trabalho

Melhor € impossivel.

Teria todo o gosto em apresentar propostas de melhoria mas felizmente ndo tenho. Foi muito bom. Parabéns a
todos que tornaram Alice uma realidade!
Veremo-nos por ai...

Menos fumo durante o espectaculo.

Acho que o ultimo espectaculo ganhava mais se ndo tivesse marionetas...
Tenho visto alguns espetaculos e adorei todos.

Vocés sao perfeitos. Adoro o vosso trabalho.

N&o existe nada a melhorar, a interpretagao foi imaculada.

Fazerem muitas, muitas pecas com a qualidade a que nos habituaram.

Marionetas sd@o desnecessarias. O facto de se ver o ator, desvia a atencao do publico na Marioneta.

Tabela 2 — Sugestées de Melhoria

Como podemos observar nos graficos, o publico que frequenta os espectaculos é
maioritariamente de Lousada e do grande Porto. Devido a centralizagdo da companhia, grande
parte do publico do restante Vale do Sousa e Tamega ndo frequenta os espectaculos no Auditério
Municipal de Lousada. Outra conclusao possivel é que a maioria do publico é do sexo feminino,
0 que se pode explicar através do caracter infanto-juvenil da maior parte das produgfes da
companhia. Esta vertente infanto-juvenil pode provar também o facto de as faixas etarias que
mais frequentam o teatro, neste caso a produgdo “ALICE”, sdo as compreendidas entre os 35 e
0s 55 anos, idades em que normalmente j& sdo pais de pelo menos uma crianga. Todos estes
dados permitem determinar qual o pubico alvo da companhia de teatro, possibilitando uma
especializacdo das producdes e marketing. Acredito que com estes dados sera possivel evitar

gastos desnecessarios.

Resumindo, para 0 meu desempenho como estagiario, conseguir implementar um sistema de
avaliacdo pds-evento numa companhia profissional de teatro, e porventura num Auditorio

Municipal, seria um passo extremamente relevante para 0 meu curriculo e relatério de estagio.

No seguimento das minhas tarefas de estagio, durante uma conversa com Susana Morais,
pedi gentilmente que me fossem mostradas as tabelas de precos, usadas para venda de producdes
da Jangada Teatro. A minha orientadora aceitou, argumentando que gostaria de ouvir a minha
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opinido sobre a forma como a Jangada Teatro realizava o envio de orgamentos. Nesse momento
constatei que a forma como eram enviados 0s or¢camentos era pouco profissional, eficaz, para
além de pouco atractivo. Acredito que isso pudesse estar a afectar a companhia ao nivel das
vendas. Desta forma, achei que deveria solicitar a minha orientadora de estagio que me fosse
permitido trazer a minha proposta de orgamento. Susana Morais foi extremamente sincera e
receptiva, dizendo que concordava e que néo estava contente com a forma como 0s or¢gamentos
eram enviados para os produtores das salas de espectaculos, pedindo que eu levasse as minhas

propostas de orcamento.

Em primeiro lugar, percebi que ndo existia uma tabela de precos formal; os envios dos
orcamentos eram realizados nos corpos dos e-mails e eram adaptados conforme a producdo
solicitada. Verifiquei os seguintes problemas no antigo sistema: era confuso; pouco atractivo ao
olhar; possuia muito texto (Biografias dos atores, historia da companhia, sinopse muito longa e
proposta da peca) e havia auséncia de fotos do espectaculo que estava a ser vendido, algo que

considero indispensavel.

Defendo a necessidade de uma tabela mais atractiva, de texto muito sintético, fotos e mais
direccionada a venda. Todas estas conclusfes foram baseadas em exemplos de tabelas usadas por
outras companhias mais conceituadas. Ao nivel do texto, acredito que devesse conter apenas uma
sinopse curta e explicativa, bem como a ficha técnica, uma pagina apenas para a tabela de
precos, uma pagina para promogcdes (caso existam) e uma Ultima pagina para o booking de
espectaculos da companhia. Apds ter analisado este tema, reflecti sobre o facto de a companhia
apresentar dois tipos distintos de pecas, umas para criangas, outras para adultos. Alertei que,
como o tipo de comprador diverge, também o aspecto da tabela de precos deve mudar. Apds uma
série de alteracGes pedidas pelos dirigentes, acabamos por chegar a um modelo Gnico de

orcamento para todos os espectaculos, o qual pode ser observado no Anexo E.
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6.4. Problemas de gestéo e sustentabilidade da companhia.

6.4.1. Problematicas Politicas

A 26 de Novembro de 2018, quase um més apos a estreia da producdo “ALICE”, foi
convocada uma reunido interna com o objectivo de avaliar o desempenho da companhia ao nivel
da producdo, promocdo e vendas, baseada nas problematicas surgidas com a criacdo e
apresentacdo da peca em itinerancia. Esta reunido revelou-se extremamente relevante para a
minha percepgdo da companhia enquanto instituicdo, desde logo pelas vertentes discutidas:

financeira, social e politica.

Nesta reflexdo sobre a cooperativa, uma das problematicas que me despertou mais
curiosidade foi a problematica politica. Como é natural, a Politica € um dos pilares fundamentais
da sociedade, que tanto afecta a populacdo e a economia, como influencia as instituicbes
culturais. No caso da Jangada Teatro, como ja referi, a companhia estd sediada no Auditorio
Municipal de Lousada, o qual é propriedade da cdmara. Defendo que essa caracteristica tem
muitas vantagens, desde logo, porque ndo necessita de pagar para ter um espaco de qualidade, o
que permite gastos adicionais nas producoes, elevando a qualidade das mesmas. Ha, porém, duas
grandes desvantagens em tal situacdo. A primeira é a pressdo da parte do proprietario — Camara
Municipal de Lousada — em restringir os projectos e parcerias da companhia a populacéo, escolas
e empresas do municipio, se bem que, como afirmam (SILVA, 2002 e SANTOS, 2004), a
heterogeneidade tem vindo a ser provada; ambos os autores realizaram um estudo que reflectia
sobre o impacto do PDAE — Programa de Difusdo das Artes — e onde foi possivel observar que, a
partir de uma série de factores (tais como: a programacdo cultural; os agentes culturais; as
empresas de producdo cultural), existe uma diversidade de formas nas quais é possivel notar a
multiplicidade dos diferentes niveis de apoio e reconhecimento na relevancia das autarquias.
Com efeito, e de forma a poderem combater as limitagdes mencionadas, as cdmaras tém vindo a
recorrer a organizacOes culturais para realizarem a gestdo dos seus eventos e espacos culturais,

algo gue acontece no Auditorio Municipal de Lousada.

Durante 0 meu estagio, pude perceber as varias implica¢cbes na cooperagdo entre um 6rgéao de
soberania e uma organizacéo cultural, sobretudo aquando da promocéo do Festival Internacional
de Artes do Espectaculo — FOLIA. Quando fui encarregue de trabalhar na promoc¢éo do evento,
sugeri (como ja referido no ponto 6.3) a realizacdo de cartazes promocionais, 0S quais propus

que fossem colocados nas varias cidades da regido de Vale do Sousa e Tamega. Foi-me
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respondido que era suficiente realizar a promogdo em Lousada, uma vez que € ai que o festival
tem lugar. Devo discordar desta concluséo, pois, baseando-me na promocgao realizada em muitos

festivais portugueses, acredito ser mais vantajoso alargar a promogao ao maior numero possivel.

Desconfio que este tipo de posicdes derive de uma pressao exercida pela Camara Municipal,
com o fim de centrar no Municipio as producbes da companhia, aumentando dessa forma a
receita cultural da vila e, claro, o prestigio do executivo. Defendo que a primeira preocupacéo de
um oOrgdo de soberania deva ser o apoio ao crescimento das organizagdes locais e ndo o
confinamento da expansdo das mesmas em seu favor. Algo que também pude perceber foi que a
organizacdo nédo parece estar descontente com isso, 0 que me parece preocupante, pois podemos
estar perante uma era cultural dependente de apoios estatais sem riscos, isto €, sem visar o

crescimento e a auto-sustentabilidade.

Sendo que este problema ndo é Unico, também a venda de produgdes sofre com esta ligacao
entre poder e cultura. Desde 1989 que a Camara Municipal de Lousada é governada pelo Partido
Socialista, sendo o concelho com maior investimento cultural da regido do Vale do Sousa e
Tamega. Como a companhia Jangada Teatro é residente do Auditério Municipal de Lousada, por
maioria de razdo estd refém do poder politico que o gere. Segundo a Directora de Vendas
Alejandrina Romero, a promiscuidade entre a companhia e a autarquia surge por vezes como um
entrave no momento das vendas dos espectaculos. Sendo que, na maioria dos casos, 0s espagos
para onde sdo vendidos os espectaculos da Jangada Teatro sdo auditorios de cAmaras municipais,
acontece o caso de, pertencendo o auditério contratante a uma camara de um partido politico
diferente, os vereadores recusarem contratar a companhia. O mesmo pode acontecer no caso de
uma autarquia com uma imagem desfavorecida em relacdo as outras deter uma companhia no
seu auditorio: esse tipo de imagem ira sempre influenciar de forma negativa a venda dos

espectaculos.

Tal aconteceu no momento em que estive encarregue de agendar entrevistas com canais de
radio com a finalidade de promover o espectaculo “ALICE”. Durante esses contactos, fui muitas
vezes confrontado com a problematica politica existente entre a radio e a camara municipal, 0
gue me impediu de realizar a minha tarefa com sucesso. Nos restantes casos, apds persuadir 0s
locutores de radio sobre a importancia e divisdo que deve existir entre a politica e a cultura, os

mesmos aceitaram realizar a promogcéo.
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Este é um problema complexo que, devido a caracteristicas econdmicas e éticas, ndo é de
facil resolucdo. Reitero, ndo obstante, a necessidade de haver sempre da parte do comprador uma
divisdo entre cultura e politica — lacuna esta que, uma vez mais, serve de prova a minha proposta

quanto a exigéncia de pessoal qualificado na direccao de cargos culturais.
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6.4.2. Problematicas Economicas

Nessa mesma reunido de 26 de Novembro, além dos problemas politicos, os mais abundantes
foram os problemas econémicos da cooperativa. Uma das principais questdes que coloquei ao
director financeiro Fred Meireles foi o porqué de a companhia ainda ndo ter procurado uma
forma de apoio ou patrocinio, além do apoio cedido pelo Estado. Nesse momento percebi que a
questdo da sustentabilidade era mais complexa de que imaginava. Segundo Fred Meireles, e
como ja havia explicado, a companhia segue um modelo de organizacdo de cooperativa. Com
este conhecimento, sugeri que a companhia procurasse um sistema de mecenato que lhe
permitisse alcancar receita lucrativa. Como a companhia Jangada Teatro é uma das varias
organizagOes culturais apoiadas pela direccdo-geral das artes, isso implica que, apds o gasto
desse apoio e tendo resultado em lucro, todo o excedente deve ser devolvido ao Estado, podendo
até implicar a libertacdo deste de qualquer apoio & companhia’. De todo 0 modo, existe uma
solucdo que ndo afecta os apoios estatais, que é 0 mecenato (como ja referi na parte tedrica deste
relatorio, um mecenato € algo idéntico a uma deducdo tributaria, ou seja, as empresas que

apoiem a cultura recebem uma deducdo nos impostos a esses apoios).

Segundo o director financeiro, percebi que isso era ainda algo que ndo estava ao alcance da
companhia Jangada Teatro. Para uma organizacao cultural recorrer a um apoio de mecenato deve
alcancar trés anos de or¢camento positivo, ou seja, uma vez que uma cooperativa ndo possui fins
lucrativos, trés anos positivos correspondem a trés anos sem prejuizo. Como a companhia apenas
teve o primeiro ano positivo, em 2017, e Fred Meireles afirmou que 2018 seria um ano positivo,
se em 2019 conquistarem o terceiro ano positivo a companhia podera recorrer a um apoio de

mecenato.

Além deste tema, os restantes temas debatidos em reunido foram a sustentabilidade, o
trabalho de campo, a rentabilizacdo das marionetas usadas na produgdo “ALICE”, a contratacao
de uma empresa de gestdo de redes sociais e marketing, a realizacdo de promocdo local, a
logistica (relacdo orcamento/material/transporte) e os dados demograficos recolhidos no

formulério pos-evento.

O primeiro ponto debatido na reunido foi o facto de a comemoracdo da 50? producdo da

Jangada Teatro ndo ter sido devidamente promovida. Como é normal, a realizagdo de uma estreia

” Portal da Republica, DGArtes, Legislacdo
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distinta numa comemoracdo como aquela poderia ter gerado muito lucro, contando que a
producéo em si é ja um texto notorio. Especifico o facto de ndo se ter realizado nenhum tipo de
promocdo jornalistica, televisiva, digital e radiofénica. A conclusdo alcancada foi que a falha
pode estar na organizacdo ou, no pior dos casos, na necessidade de contratar um membro

encarregue dessa funcgéo.

Observando a auséncia de qualquer tipo de promog¢ao da produ¢do mais recente, “ALICE”, e
cruzando-se com duas caracteristicas que tornavam a falta de promocdo algo ainda mais
relevante, levou-me a acreditar o qudo complexo seria vender o espectaculo. Acredito que seja
necessario explicar que o espectaculo “ALICE”, como 50* produgao da Jangada Teatro, tinha
igualmente como objectivo ser a maior producgdo ja elaborada pela companhia, tanto a nivel
técnico como de cenografia, impedindo a mesma de ser apresentada em qualquer sala de
espectaculos portuguesa. Paralelamente ao aparato cénico e técnico, estava o preco de venda da
producdo, que seria igualmente o mais elevado. Estas caracteristicas, em parceria com a reduzida

promocao, provocaram a companhia uma dificuldade nas vendas do “ALICE”.

Assim, e enquanto estagiario, julguei que alertar a companhia para este problema na reunido
seria elucidativo para a mesma. A directora de vendas, Alejandrina Romero, explicou a
dificuldade existente em entrar em contacto com as grandes casas. Achei correto intervir,
explicando que existe cada vez mais uma necessidade crescente de trabalho de campo e
estabelecimento de contactos. Baseando-me na experiéncia musical e na disciplina de Gestédo e
Producdo Culturais, expliquei que seria necessario a directora de vendas dirigir-se aos locais,
agendar reunides, estabelecer redes de cooperacdo e, da mesma forma, estabelecer relagbes com
os produtores através de actividades de lazer. Defendo que a execuc¢do de vendas é facilitada
qguando existe contacto pessoal entre o vendedor e o comprador. A minha ideia foi muito bem

aceite, e vai ser implementada de um forma regular.

A exigéncia de assiduidade na entrega da cenografia estabeleceu-se como um problema a
necessitar de resolucdo urgente. Os atrasos do material de espectaculo e de promocao tornaram
impossivel promover a produgdo “ALICE” com antecedéncia. Concluimos que a entrega tardia
do material promocional (trailler, fotos, cartazes e folhas de sala) complicava a venda de
espectaculos, devido ao facto de ndo existir o material necessario para se puder convencer 0s
produtores da qualidade da producdo (razéo que prova, uma vez mais, a minha premissa de que é
necessario o estabelecimento de redes de cooperacgéo entre produtores e companhia. Sugeri que a

solugéo estaria em sustentar a companhia como uma marca conhecida, permitindo aos produtores
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comprarem o0s espectaculos ndo sé pelo espectaculo em si, mas também pelo conhecimento que a
linha criativa da companhia adquiriu. Para isso, expliquei que era necessério a definicdo de uma
linha de producado, isto é, definir um género artistico que fosse familiar a Jangada e comegassem
a trabalhar sempre sustentados nesse género. No caso da Jangada Teatro, serda o Teatro Musical
com Marioneta e a Comédia. A criagdo de uma linha artistica levara a criagdo de um caracter

pela qual os produtores e os espectadores irdo reconhecer a companhia.

O ultimo tema debatido surgiu a partir do estagiario e estava centrado na consciéncia que a
companhia deveria ter, ou seja, sendo uma cooperativa, evitar que exista prejuizo. Confrontei a
companhia com o facto de as marionetas® utilizadas no especticulo “ALICE” estarem paradas
durante os espagos em que a pe¢a ndo esta em cena. Tendo em conta que sdo marionetas Unicas
no mercado teatral portugués, assim como dispendiosas, as mesmas poderiam ser também um
vantajoso meio de marketing e forma de gerar receita. A minha proposta foi aceite pela
companhia. Segundo os dados recolhidos pelo formulario que realizei do “ALICE”, cheguei a
concluséo que as outras cidades da regido Vale do Sousa e Tamega ndo eram um cliente habitual
e, dessa forma, seria necessario conquistar o publico dessa regido. Sugeri utilizar as marionetas
que, enquanto a peca esta fora de cena, poderiam ser levadas as escolas da regido do Vale do
Sousa e Tamega, as quais sdo o principal cliente da Jangada Teatro. Seria uma forma de
demonstrar algo Unico aos jovens e, a0 mesmo tempo, incentivar as criangas a interagir com as
marionetas e com o teatro, possibilitando a criacdo de ligagdes com varias escolas novas e

estimular as criancas a frequentarem o teatro como uma ocupacao activa e regular.

Além desta proposta, e sempre como forma de alcancar a auto-sustentabilidade, sugeri que
fossem realizadas pequenas performances de rua com as marionetas do “ALICE” em zonas de
elevada afluéncia de pessoas, nas varias cidades da regido. Defendo que se esta iniciativa fosse
realizada de forma preparada e profissional permitiria criar intriga nos espectadores, funcionando
como um possivel incentivo para assistirem a peca. Acredito nos resultados desta estratégia,
baseando-me no facto de organizacOes artisticas internacionais como o Cirque du Soleil

realizarem 0 mesmo tipo de promocao quando apresentam uma nova producao.

Ambas as propostas foram recusadas, o que levara ao ponto seguinte deste relatorio.

& Anexo F.
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6.4.3. Problematicas Pessoais

Em paralelo com os problemas econdmicos e politicos, dos quais a Jangada Teatro se debate
todos os anos, estdo também os problemas pessoais, nomeadamente a mentalidade oposta dos
membros da companhia, assim como uma mentalidade que bate de frente com a inovagéo e o

risco.

Como ja havia referido anteriormente, para a companhia como cooperativa, estar sediada
num espac¢o devidamente equipado como o Auditério Municipal de Lousada e, ao mesmo tempo,
receber apoios da Autarquia tem as suas vantagens. A Jangada Teatro é também uma das varias
companhias de teatro portuguesas que, juntamente com outras organizagdes culturais, € apoiada
pela Direccdo Geral das Artes (DGArtes). A DGArtes encarrega-se de ceder apoios monetarios a
estas organizages para as mesmas investirem em criacdo, producdo, difusdo pesquisa artistica,

cedendo juntamente um apoio de projeccéo internacional.

Como ¢ claro, estes apoios supracitados sdo de um valor consideravel, e dessa forma permite
gue as companhias de teatro arrisquem no momento de criar novas producdes, pois ndo estao
dependentes das receitas da peca. Dessa forma é possivel para a companhia praticar um
funcionamento cuidado e sem risco de prejuizo. Acredito, porém, que este sistema de apoio
estatal & contra o conceito de crescimento e de auto-sustentabilidade. Esta divisdo entre conforto
e crescimento € notada também nos empregados da companhia, e esse € 0 assunto que me leva a

este ponto.

Existe uma divisdo na companhia Jangada Teatro, entre os que preferem manter-se
dependentes dos apoios (e, a0 mesmo tempo, da incerteza, pois 0s apoios da DGArtes podem ou
ndo acontecer), e 0s que acreditam que estando dependente de apoios a companhia acabara por
nunca se desenvolver como uma companhia relevante no panorama artistico portugués e, bem
assim, alcancar a auto-sustentabilidade. A auséncia de apoios implicaria, em primeiro lugar, uma
dedicacdo e preocupacao superiores a actual para garantir a producdo de receita, despoletando a
necessidade de articular a cultura com a vertente digital e comercial. Ressalvo que nédo pretendo
com esta afirmacéo descredibilizar o trabalho da companhia; a Jangada Teatro € uma companhia
extremamente profissional, onde, como estagiario, pude desenvolver os meus conhecimentos;
além disso é uma companhia muito conceituada na zona do Vale do Sousa e Tamega. O que
pretendo salientar € que, com 0s apoios estatais, parte dos funcionarios da companhia desleixa-se

em relacdo a alguns campos que, de outro modo, poderiam desenvolver a velocidade da
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producdo de receita da companhia. Em segundo lugar, a auséncia de apoios obrigaria 0s
dirigentes da companhia a pensar com mais cautela no momento de investir. A existéncia de
fundos estatais leva muitas vezes a ocorréncia de investimentos menos ponderados, o que
facilmente se explica pela dispensa de um planeamento futuro com enfoque na receita. Na
existéncia de um sistema auto-sustentavel, a preocupa¢do no momento do investimento estdo
muito mais presentes, levando a investimentos mais cuidadosos e, por sua vez, mais acertados.
Em terceiro e dltimo lugar, ajudaria a alargar a area de actuacdo da Jangada Teatro. Com a
necessidade de gerar receita, existiria uma maior preocupacao em vender e realizar espectaculos,
algo que o grupo que defende os apoios ndo acha necessario dado o perimetro local do seu
publico. Por outro lado, os restantes membros acreditam que uma companhia com 20 anos pode
realizar producfes um pouco por todo o pais, alugando espacos e lucrando com as bilheteiras.
Segundo as tabelas presentes nos Anexos B e C, podemos observar que a companhia consegue
na sua maioria salas lotadas nas suas performances. Acredito que, como eu, também alguns

membros da Jangada Teatro se baseiem nessas tabelas para concluirem o mesmo raciocinio.

Concluo que a possibilidade da companhia se tornar auto-sustentavel ¢ uma realidade
distante, mesmo que isso envolva a possibilidade de uma companhia com 20 anos de histéria e 8
trabalhadores encerrar devido a uma mudanca partidaria cuja natureza apresenta divergéncias
com a companhia ou a falta de apoio do estado. Baseando-me numa pergunta feita aos dirigentes
da companhia, ¢ na entrevista que realizei ao director da companhia “A Escola da Noite”,
apresentada na primeira parte deste relatorio, em caso de remocao dos apoios a companhia ndo
possui uma estratégia alternativa de auto-sustentabilidade, o que resultaria no encerramento das

actividades.
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6.5.A educacao cultural da populagio e 0 Curso de Verao

Uma das principais propostas que recomendo como forma de melhorar a qualidade
cultural da populacdo € a exigéncia de uma forte participacdo cultural da populacdo, podendo
criar, usufruir e aprender com ela. Defendo que esta proposta do meu relatério, juntamente com
as trés outras ja apresentadas — a exigéncia de internacionalizagdo relacionada com a formacgéo
de redes de cooperacgdo e intercdmbios de espectaculos e masterclass; a exigéncia de formatos
financeiros e monetarios de sustentabilidade e incentivo para projectos ja iniciados ou que se
venham futuramente a realizar, através de privatizacdo, mecenatos, patrocinios, isencdo de
impostos, dedugdes tributérias, gestdo de receitas proprias e negécios paralelos; a exigéncia de
qualificacdo dos agentes culturais e artisticos, ou seja, produtores, gestores e artistas —, estas
propostas poderiam mudar drasticamente a qualidade da gestdo e sustentabilidade cultural da

presente situacdo artistico-cultural portuguesa.

De facto, apercebi-me que, como ja referi, paralelamente aos problemas da companhia
estdo também muitas valéncias, sendo uma das principais a realizagcdo de uma proposta que visa
formar a populacdo para perceberem melhor a cultura e esta disponivel para todas as idades: o

“Curso de Verao”.

O “Curso de Verdo” da Jangada Teatro surgiu em 2016, através de 3 amigos apaixonados
por teatro musical. O curso realiza-se todos os anos desde a sua criagédo, explorando em cada ano
um musical diferente. Dada a natureza da formacao, os musicais reuniam naturalmente todas as
areas artisticas que pretendiamos trabalhar, dai a sua escolha. A principal caracteristica distintiva

deste curso esté na escolha de recorrer ao minimalismo e ao trabalho do intérprete.

Como um modo de formar a populagdo, esta iniciativa é uma actividade de caracter
pedagdgico, baseada na valéncia artistica, destinado a alunos dos Cursos Artisticos e Cursos
Vocacionais, dos 12 aos 25 anos, do Municipio de Lousada e também da comunidade envolvente
do Vale do Tamega e Sousa. Pretende proporcionar aos interessados nas artes de palco uma
experiéncia real de um espetaculo de teatro realizado por e com profissionais qualificados na

area.

Havendo na zona de Vale do Sousa e Tamega um elevado nimero de escolas artisticas,
percebi que era cada vez mais imperativo criar oportunidades reais e concretas para que 0S

jovens alunos dos cursos de artes performativas (musicos instrumentistas, atores, cantores e
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bailarinos) pudessem desenvolver e aplicar as técnicas e 0s conhecimentos apreendidos nas suas
escolas, clubes e academias artisticas durante o ano. Algo que percebi quando cheguei a Jangada
com esta proposta, pois ja tinha uma solucdo para este problema. A formadora Rita Calatré
apresentou-me o projecto e explicou que o objectivo seria recriar musicais que toda a
comunidade conhecesse e gostasse de fazer, englobando o teatro, a masica e a danga, podendo
também os formadores — Rita Calatré (Encenacdo), Paulo Pires (Director Musical) e Daniela
Ferreira (Coreografa) — crescer nas respectivas areas artisticas como criadores e performers. O
principal objectivo estaria em integrar os jovens dos Cursos Vocacionais e alguns alunos do
Conservatorio do Vale do Sousa, com o fim de proporcionar a ambos uma experiéncia

profissional num curso e num projecto que, acredito, é Unico e pioneiro em Portugal.

Acredito que uma das motivacGes para continuar com este tipo de projectos estd nas
reaccOes dos participantes ao pisarem o palco e demonstrarem alegria, talento e felicidade em
fazer parte deste projecto. Isso € algo que motiva cada vez mais a equipa de formadores.
Segundo Rita Calatré, um dos objectivos é proporcionar a populacdo aquilo a que nao tiveram
acesso, experiéncia que levam para a vida profissional. Dar a possibilidade de perceber como
funciona o mundo artistico profissional e, eventualmente, seguir a area artistica, como profissao

ou ndo.

Afirmo que uma das varias vantagens deste tipo de iniciativas é a oportunidade que os
jovens tém de participar numa experiéncia profissional que ndo existe em lado nenhum no nosso
pais, no formato em que é realizado, e onde podem aprender com os profissionais no palco e fora
dele. Esta provado que esta exigéncia na formacdo da populacdo apresenta resultados positivos,
0s quais me fazem defender cada vez mais este tipo de iniciativas. O facto de muitos alunos do
curso terem seguido a via profissional e os estudos artisticos € uma prova completamente
fundamentada, assim como a forma como estes alunos frequentam os espectaculos e os cursos
que se vao realizando ao longo do ano, respectivamente, no Auditério Municipal e no
Conservatorio de Mdusica do Vale do Sousa. O curso de verdo surgiu quase sem meios e
materiais e, neste momento, ja conta com o apoio da DGArtes (Direccdo Geral das Artes) — o
que prova que € possivel implementar este tipo de iniciativas sem utilizar muitos fundos e

alcan(;ar 0 Mesmo sucesso que este COI’]QUiStOU.
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Acredito que a populacdo em questdo seja um factor determinante para o funcionamento
do curso de verdo. Segundo 0 PORDATA?®, Lousada é considerado como um dos concelhos que
mais investe na cultura, e isso reflecte-se nos resultados. E uma vila cultural. Os eventos
realizados no Auditorio Municipal de Lousada e pela Jangada Teatro conquistam frequentemente
salas lotadas, desde criancas a idosos activos na comunidade, através dos cursos profissionais e
vocacionais e também através de varios grupos culturais amadores. Segundo a directora do
curso, Rita Calatré, quando o curso de verdo estreou foi possivel perceber de imediato que a
aposta era um sucesso para todos, reflectindo-se com sessdes e inscri¢cdes lotadas, todos 0s anos.
O curso conta com cada vez mais inscritos, com mais profissionalismo e, por conseguinte, com

maior qualidade e crescimento das produgdes.

Como ja havia referido anteriormente, acredito que embora esta iniciativa seja muito bem
concebida sofre também com o tema ja tratado no ponto (6.4.1.), a relacdo entre a cultura e a
politica. O gosto pelas artes do espectaculo em Lousada é grande, trazendo o0s jovens para 0
palco, fazendo com que a sua ligacdo as artes, particularmente ao Auditério Municipal de
Lousada, seja cada vez mais crescente. Como disse, até a0 momento, 0 curso estd muito
vocacionado para os jovens de Lousada, e isso é algo que acredito estar directamente relacionado
com 0s apoios da autarquia. Creio que o objectivo do curso é trabalhar com todos os jovens que
tenham interesse pelas artes e estejam dispostos a inscreverem-se no curso, mas a0 mesmo tempo
acredito que esse trabalho seja dificultado pela autarquia e pelo facto de ser realizado em

Lousada.

O curso é organizado para que seja desperdicado o minimo de tempo e receita, provando
ser algo extremamente sustentavel. O curso desenvolve-se ao longo de 3 semanas e é-lhes dado a
conhecer e praticar varias vertentes das artes de palco: o teatro, a danca, o canto e a musica. O
curso intensivo de verdo tem a duracdo de 3 semanas, com 50 vagas, sendo estas ocupadas por
40 formandos e 10 atores convidados (profissionais altamente qualificados na area do
espetaculo). No final do Curso é realizada uma apresentacdo publica, num total de 4 sessées, no
Auditério Municipal de Lousada, onde, segundo a directora do curso, Rita Calatré:

° Base de Dados Portugal Contemporaneo, Fundacdo Francisco Manuel dos Santos. 2017
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“Quem vem a primeira sessdo, depois dessa experiéncia, volta, pois os resultados estdo a
vista e acreditamos que esta € uma das melhores maneiras de ligar o teatro as pessoas. Se 0s
espectaculos e a experiéncia sdo boas, entdo as pessoas voltam, que é o que tem vindo a

’

acontecer.’

O Curso Intensivo de Verdo de Teatro Musical desenvolve a parte social e pessoal dos
jovens, permitindo que eles enfrentem os seus medos no confronto com o autoconhecimento, o
relacionamento interpessoal e o puablico. Isso d& aos participantes a possibilidade de
experimentar as artes do espetaculo a par com artistas profissionais, tornando este evento num
momento Unico e inovador no que diz respeito as praticas artisticas e técnicas das artes cénicas.
Segundo Paulo Pires, os trés formadores gostariam de quebrar a barreira da “cultura
democratizada” e, através da experiéncia, evoluir cada vez mais, transformando o curso ¢ o

trabalho numa formacéo de ensino superior.

Algo que pude aprender durante o0 meu periodo como estagiério na Jangada Teatro foi o
facto de, se efectivamente existir vontade dos profissionais, todas as minhas sugestdes
apresentadas no inicio deste relatério para o melhoramento da gestdo e sustentabilidade das
organizacOes culturais seriam realizaveis, o que permite inferir que o sucesso deste tipo de

projectos é em muito dependente do profissionalismo e da vontade dos profissionais envolvidos.

O Curso é devidamente organizado a partir de um modelo de qualidade que poderia
porventura servir como base a todos os cursos do mesmo género. As principais actividades sao,
de 1 a 19 de Julho, a formacao e ensaio de canto, texto e coreografia; trabalho individual de voz
e orquestra (instrumento); Danca e Movimento; Interpretacdo Textual; Ensaios Gerais. Todas as
actividades serdo dirigidas pelos formadores consoante as necessidades da planificacdo. Nos dias
19, 20, 21 de Julho ¢é realizada a apresentacdo publica do musical. No ano de 2018 foi realizado o
musical “Annie” e, este ano, sera realizado o musical “OZ — A Historia ndo Contada”, no qual
tive o privilégio de ser convidado para participar como mausico profissional, encarregue da

bateria.

Outra coisa que também mostra a qualidade e o profissionalismo do curso séo os temas
abordados nas audicdes para o musical. Pontos abordados na candidatura pretendem
essencialmente perceber quais as capacidades dos jovens formandos, ndo s6 a nivel profissional
mas também a nivel pessoal, que é o elemento distintivo no formulério de candidatura. Desta

forma, o que os formadores procuram incentivar a populagdo jovem é que desenvolvam as
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competéncias artisticas nas areas da representacdo, do canto, da musica e da dangca, numa
interacgdo entre pares e em conjugagdo com profissionais do espetaculo. Também procuram que
os formandos promovam a diversidade artistica numa proposta dentro da linha do Teatro
Musical, contribuindo assim para o alargamento dos seus horizontes estéticos e artisticos. Acima
de tudo, pretendem captar e desenvolver novos publicos através da envolvéncia dos familiares e

amigos dos intervenientes.
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6.6.0 Incentivo para Projectos — Festival Folia

A vertente multifacetada da Jangada Teatro tem vindo a afirmar-se como uma das valéncias
da companhia. A organizacdo de festivais, concretamente a organizacdo do Folia — Festival
Internacional de Artes do Espectaculo de Lousada —, é a prova viva de que a Jangada Teatro é

inovadora no panorama nacional.

O Folia nasceu em 2001, como uma tentativa de inovar a oferta cultural da Regido de Vale
do Sousa e Tamega. A programacao do festival tem vindo a destacar-se principalmente no
panorama dos festivais, devido a sua programacao multidisciplinar. Os critérios definidos para a
sua concepgdo devem-se a tentativa de ultrapassar uma lacuna observada ao nivel da oferta
cultural numa regido com uma populagdo das mais jovens da Europa. A escolha de Lousada para
a criacdo do festival surgiu devido a todo o incentivo e apoio que a Camara Municipal de

Lousada atribui aos organizadores do festival.

Com a criacdo deste Festival pretendeu-se ndo sé proporcionar ao publico uma série de
espectaculos no dmbito do teatro e mdsica, mas também dar a possibilidade de os espectadores
participarem em workshops e assistir a sessdes de cinema. Mas acredito que para o festival ter
sucesso durante 19 anos consecutivos tera de alicercar-se, em grande parte, numa boa divulgacao
perto da populacdo. As estratégias, ac¢fes e meios de comunicacdo utilizados sdo sempre
complementares ao préprio projecto, tendo sempre em conta os destinatarios e os contextos de
intervencdo. A criacdo de novos projectos por parte das organizagdes culturais é sempre algo que
deve ser apoiado pelos érgdos de poder mas, ao mesmo tempo, pela populacdo onde esta

inserido. Torna-se realmente necessario chegar ao coracao da mesma e incentiva-la a apoiar.

E de destacar o quéo relevante ¢é a definicio prévia do pablico-alvo da accdo em causa. A
mesma aponta para que os destinatarios sejam os individuos de idades compreendidas entre 0s
12 e 0s 45 anos, com gosto pelas varias areas do espectaculo. Acredito que o espectro de alcance
na angariacdo de interessados é extensivo ao territorio que se encontra para la das malhas do
Municipio de Lousada, e 0 mesmo € dizer que poderdo aceder a estas actividades formativas na
area do teatro todos os cidaddos da comunidade envolvente ao Vale do Tamega e Sousa.

Uma vez que, na area artistica, a forma como o produtor chega ao publico é fundamental
para levar 0 mesmo ao teatro, aos concertos e aos festivais, para auxiliar essa procura e, por sua

vez, alcancar a sustentabilidade a aposta estratégica de comunicacdo deve alicercar-se num
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conjunto de operagdes a desenvolver. Acredito que todas as propostas que irei estabelecer de
seguida sdo multidisciplinares e funcionam em todo o tipo de iniciativas culturais. Tento
apresenta-las da forma mais pratica possivel, pois o principal objectivo deste relatério de € apoiar
0s produtores e directores de organizacGes culturais a alcancarem o sucesso no seu trabalho.
Assim sendo, saliento as seguintes propostas para um contexto regional, como é o caso do
FOLIA: elaborar notas de imprensa cuja abordagem seja direccionada para os Orgdos de
comunicacdo social regionais e locais; divulgar na pagina da CIM — Comunidade Intermunicipal
do Téamega e Sousa; divulgacdo nos portais das autarquias afectas ao Vale do Sousa e Tamega,
bem como nas paginas das redes sociais que possuem; difundir via Facebook a organizacdo
cultural em causa; distribuir prospectos/flyers junto das escolas, colectividades e associagdes
locais; e por ultimo, convocar a imprensa regional e local para estar presente na cobertura dos

eventos.

Como ja referi anteriormente, mesmo antes de aplicar estas estratégias tudo sera em vao
se, primeiro, ndo for alcancado o publico-alvo do evento. Como a minha Gltima tarefa enquanto
estagiario foi ser responsavel pela promocéo e organizacdo do Festival Internacional de Artes do
Espectaculo (no qual irei estar a trabalhar como gestor durante a edi¢do de 2019), apds estudo
realizado a partir do publico das edi¢des anteriores permito-me descrever com propriedade as
caracteristicas do publico-alvo deste evento.

O publico deste evento abrange todas as faixas etarias, e € muito heterogéneo, uma vez
gue envolve também as familias e conhecidos dos membros da Jangada Teatro. Como foi
referido anteriormente, é um puablico que pertence a uma faixa etaria que ndo frequenta
espetaculos ao vivo e que tem certas desvantagens educativas, especialmente os mais velhos. Ao
facto de a Jangada Teatro trabalhar com jovens das escolas e colégios do Vale do Sousa e
Tamega torna mais facil abranger indirectamente (as suas familias) outra parte da comunidade
que habitualmente ndo assiste a espetaculos ao vivo, mas que, por motivos pessoais, se Vvé
compelido a assistir, cativando assim um novo publico. Além destes casos especificos é possivel
alcancar o chamado publico geral, que é conquistado através da estratégia de comunicacdo por

redes sociais e meios digitais ja referidos.

Muito do publico que frequenta este festival é j& habitual em todas as edigdes.
Trabalhando esse publico, é possivel reforcar o seu interesse pela cultura, transmitindo a
qualidade artistica da Jangada Teatro e cativar novos publicos atraves das restantes produgoes da

companhia. Como o festival conta j& com dezanove edigdes, a sua regularidade permite que o
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publico cresca sempre de umas edi¢des para as outras, através do factor social e da comunicagéo
interpessoal. Por outro lado, procurei incentivar a companhia para que faga uma recolha de dados
sobre a satisfacdo do publico, as suas criticas e sugestdes através de inquéritos, dados que

proporcionardo o feedback necessario para melhorar continuadamente.
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Conclusao

O capitulo de abordagem tedrica, que se inicia com o ponto “Politicas Culturais e a
Problematica da Sustentabilidade em Portugal” e termina no exemplo da Companhia de Teatro a
“Escola da Noite”, procura ilustrar um pouco da realidade das Politicas Culturais implementadas

em Portugal, no passado e no presente, assim como as propostas futuras.

A exigéncia cultural da populacdo portuguesa tem vindo a tornar-se mais complexa e
determinada em relacdo aos periodos passados. Acredito que apenas sera possivel satisfazer estas
necessidades ultrapassando fronteiras que tém colocado Portugal num estado de cultura nédo
sustentavel, sem capacidade de corresponder as espectativas da popula¢do. Conclui-se que
existem quatro vertentes principais que devem ser implementadas e respeitadas, visando a

melhoria das nossas politicas culturais.

Ja havia fundamentado ao longo deste relatorio que a principal exigéncia para uma sociedade
de apreciacdo cultural reflecte-se na valorizagdo do patriménio e oferta cultural que um pais
possui. Mas como pode um povo, que a0 mesmo tempo ndo se consegue desprender do
desinteresse e da auto-realizacdo, valorizar o patriménio e a cultura que sdo dois pilares tdo
complexos da nossa sociedade actual? As respostas que encontrei baseiam-se em ideais que,
acredito, podem mudar a visdo da populacdo sobre este assunto. O ideal mais debatido no meu
relatério assenta na esperanca que tenho na populacéo portuguesa, nas suas geracoes futuras que

aproximar-se cada vez mais de um ideal de sociedade cultural.

A necessidade urgente de uma forte participacdo cultural da populacdo € algo que
determinara com certeza o futuro da sociedade. Defendo que os jovens que frequentam espacos
culturais, espacos de riqueza patrimonial e aulas de arte, tanto performativa como pléastica, desde
a mais tenra idade, passardo esse valor as geracdes seguintes, valor que reside na cultura e no

patrimonio.

Mas, para que estas mudancas acontecam, & necessario que haja uma qualificacdo dos
agentes culturais e artisticos. Com agentes culturais refiro-me aos produtores, gestores,
vereadores e, principalmente, ministros. Alem da viséo estratégica dos lideres e seus executivos,
é indispensavel escolher equipas que percebam os problemas culturais. Os recursos humanos sao
mal aproveitados, tanto na cultura como na avaliagdo de situacfes e gestdo de competéncias.

Recursos humanos bem qualificados devem ser a linha da frente, independentemente das
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relacbes. A maioria das criticas apontadas as autarquias e espacos culturais centram-se nas
dubias promessas eleitorais direccionadas para a cultura. Conclui-se que, no momento das
escolhas para o desenvolvimento da cultura, a grande maioria dos investimentos centra-se na
edificacdo de novos espacos culturais. O que comecou com o objectivo de mostrar edificacéo e

crescimento, terminou em grandes obras abandonadas ou com utilidades que ndo a cultura.

E possivel sintetizar dizendo que n&o existe um plano de desenvolvimento cultural mas, sim,
um investimento em espacos culturais sem a preocupacdo de uma boa programacao que permita

a sustentabilidade do mesmo.

A resolucdo deste problema podera estar no aproveitamento e requalificacdo de espagos e na
preocupacdo com uma programacdo cuidada. Percebi que, para facilitar a aplicacdo destas
propostas, a internacionalizacdo relacionada com a formacdo de redes de cooperacdo e
intercdmbios de espectaculos e masterclass seria uma Optima escapatéria as problematicas
financeiras. Além destas propostas, entendo que o mais importante centra-se na producao
cultural e nos artistas locais. Apoiar e garantir a sustentabilidade de projectos bem
fundamentados elevara a qualidade e o prestigio, devendo existir sempre um incentivo para

projectos ja iniciados ou que venham futuramente a realizar-se.

Vejamos, agora, na parte pratica deste relatorio, os resultados da companhia profissional de
teatro “Jangada Teatro” e do Auditério Municipal de Lousada no cumprimento e aplicacao

destas politicas.

Este relatorio teve como grande objectivo perceber em contexto pratico de que forma as
organizacGes sdo afectadas por problemas politicos, financeiros e de gestdo, e notar
efectivamente se sdo e como sédo aplicadas politicas de contra-medida a estas problematicas.

Apbs observacado e analise, no ponto (6.4.1.) procurei demonstrar que a ocupacdo de cargos
por pessoal qualificado seria uma vantagem para as organizacdes culturais. Foi possivel concluir
que este € um problema complexo que ndo pode ser resolvido com simplicidade, devido a sua
carga econdmica e moral, embora apoie que deva existir sempre da parte das organizacdes uma
posicdo que separe cultura e politica, embora, em muitos casos, tal seja necessario para que se
perceba o verdadeiro valor da cultura e do patriménio. Ambos carregam um enorme peso
historico, que deve ser sempre valorizado acima de qualquer proposta ou tentativa de valorizagdo

politica através da oferta cultural, restringindo a mesma a um espaco de acc¢ao.
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A segunda constatagdo foi que a companhia profissional de teatro “Jangada Teatro”,
independentemente da aplicacdo de boas politicas culturais, ainda sofre com a problematica de

sustentabilidade.

Tornou-se gratificante perceber que dois dos ideais que mais batalho eram ja trabalhados pela
companhia e pela autarquia de Lousada: o apoio a projetos novos ou existentes, e a formacgéo da
populagdo. O sistema bilateral de apoios da autarquia foi algo que, de certa forma, me
surpreendeu pela negativa. Embora seja uma autarquia que apoia a cultura, é uma autarquia que a
restringe ao seu espaco de actuacdo. Conclui assim que este € um catalisador para a falta de
expansdo de um projecto como o Curso de Verdo, tratado no ponto (6.5), que visa formar a
populacdo através da préatica das artes de palco. A expansdo e sucesso deste projecto para outras

autarquias seria uma mais-valia financeira para companhia.

Decifrando este problema, compreendi que estaria em falta uma politica de criacdo de redes
de cooperacdo que permitisse a proliferacdo de projectos bem consolidados da Jangada Teatro —
como o Curso de Verdo e o FOLIA / Festival Internacional de Artes do Espectaculo para outros
municipios. Ambos 0s projectos podiam ser uma estratégia de auto-sustentabilidade para a
companhia. Existindo esta compreensdo por parte da autarquia, com certeza traria também
vantagens para a propria autarquia na vertente do reconhecimento e do turismo cultural e

patrimonial.

Termino constatando que nem sempre as escolhas realizadas pelas organizacdes culturais
serdo as mais corretas, mas por vezes sd0 as possiveis para se conseguir adquirir os apoios
necessarios para a préatica artistica. Actualmente, ainda vivemos num pais no qual a cultura
preenche uma pequena percentagem do total dos sectores que envolvem um pais, sendo mesmo
possivel contar pelos dedos das méaos o nimero de organizac¢des culturais com uma boa gestdo
ou que sobrevivem sem os pequenos apoios do Estado. Concluo que apenas uma futura geracao
que valorize a cultura e o patriménio como algo téo indispensavel a sociedade como a salde ou
educacdo conseguira proporcionar uma distribuicdo balanceada e justa dos apoios as

organizac@es, ndo colocando em causa a liberdade artistica e financeira das mesmas.
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ANEXOS
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Anexo A: Piramide de Maslow
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Anexo B: Tabelas das vendas de espectaculos referentes ao ano de 2017.

Auditorio Municipal de Lousada

janeiro 2017
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores
sabado 14 21h30 Municipio de Guimardes - Ronfe Pedro e o Lobo 123
sabado 28 16h00 Quinta da Caverneira - Art Imagem Pedro e o Lobo 68
domingo 29 16h00 Municipio de Paredes 3 Porquinhos 205

Total 396
Média espectadores 132
Auditoério Municipal de Lousada
fevereiro 2017
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores
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Auditorio Municipal de Lousada

margo 2017
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores

quinta 2 9h30 vdrias escolas Pedro e o Lobo 194
quinta 2 14h30 vdrias escolas Pedro e o Lobo 169
sexta 3 10h30 Colégio Anjos do Saber Pedro e o Lobo 136
sabado 18 16h30 Theatro Circo 3 Porquinhos 429
domingo 19 10h00 Theatro Circo 3 Porquinhos 317
sabado 25 16h00 Vila das Aves Pedro e o Lobo 160
segunda 27 10h30 Cinfdes Pedro e o Lobo 202
segunda 27 14h30 Cinfdes Pedro e o Lobo 213
segunda 27 21h30 Cinfdes Pedro e o Lobo 13
terca 28 10h30 Cinfdes Pedro e o Lobo 192
terga 28 14h30 Cinfdes Pedro e o Lobo 190
quarta 29 10h30 Casa das Artes de Famalicdo Pedro e o Lobo 494
quarta 29 14h30 Casa das Artes de Famalicdo Pedro e o Lobo 514
sexta 31 10h30 Espacos Criativos - Brito Pedro e o Lobo 250
sexta 31 14h30 Espacos Criativos - Brito Pedro e o Lobo 250
Total 3723

Média espectadores 248,2
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Auditério Municipal de Lousada

abril 2017
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores
sabado 22 21h30 Auditdrio Municipal de Lousada O Principezinho 221
domingo 23 21h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 220
sexta 28 21h30 Auditério Municipal de Lousada Frankenstein 217
sabado 29 21h30 Auditério Municipal de Lousada Frankenstein 62

Total 720

Média espectadores 180
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Auditério Municipal de Lousada

maio 2017
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores

sexta 3 10h00 Casa de Esmeriz - VN Famalicao Pedro e o Lobo 100
sexta 3 11h30 Casa de Esmeriz - VN Famalicao Pedro e o Lobo 100
sexta 5 21h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 146
sabado 6 21h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 222
domingo 7 21h30 Auditdrio Municipal de Lousada O Principezinho 163
segunda 8 09h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 137
segunda 8 14h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 167
quarta 10 09h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 168
quarta 10 14h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 195
quinta 11 09h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 182
quinta 11 14h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 183
segunda 15 14h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 190
quarta 17 09h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 181
quarta 17 14h30 Auditério Municipal de Lousada O Principezinho 212
domingo 21 16h00 Auditdrio Fernando Lopes Graga - Almada Pedro e o Lobo 156

sabado 27 21h00 Grécia - theatro alpha.idea A Fera Amansada 32
domingo 28 19h00 Grécia Frankenstein 28
Total 2562

Média espectadores 150,7058824
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Auditorio Municipal de Lousada

junho 2017
Dia Data | Hora Local Atividade Espetactadores
quinta 1 10h30 Porto 3 Porquinhos 400
domingo 4 17h00 Pévoa Lanhoso Pedro e o Lobo 100
quarta 7 10h30 Saldo do Grupo Recreativo de Vale S.Martinho Pedro e o Lobo 210
domingo | 25 | 18h00 Idanha a Nova Pedro e o Lobo 100
Total 810
Média espectadores 202,5
Auditério Municipal de Lousada
julho 2017
Dia Data | Hora Local Atividade Espetactadores
segunda 3 21h30 Centro Cultural Municipal de Vila das Aves A Fera Amansada 135
quarta 12 10h30 Auditério Municipal de Bragancga Pedro e o Lobo 65
quarta 12 15h00 Auditério Municipal de Braganga Pedro e o Lobo 65
Total 265
Média espectadores 88,33333333
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Auditério Municipal de Lousada

Agosto 2017
Dia Data Hora Entidade promotora Atividade Espetactadores
domingo 13 21h30 Teatro do Montemuro Frankenstein 191
sabado 19 21h30 Espago Criativos - Brito, Guimardes Frankenstein 22
Total 213
Média espectadores 106,5

Auditério Municipal de Lousada

Setembro | 2017
Dia Data | Hora Entidade promotora Atividade Espetactadores

sexta 8 21h30 Saldo Paroquial de Ronfe - Guimaraes O Principezinho 136
sexta 15 | 21h30 entro Paroquial de Selho, S. Jorge - Guimardes A Fera Amansada 40
sexta 22 | 21h30 Aud. Mun. Lousada o homem que plantava... 94
sabado 23 | 21h30 Aud. Mun. Lousada o0 homem que plantava... 58
sabado 23 | 21h30 Cine Teatro Garrett - Pévoa Varzim Frankenstein 46
segunda | 25 | 10h30 Aud. Mun. Lousada o0 homem que plantava... 137
terga 26 | 10h30 Aud. Mun. Lousada o homem que plantava... 141
terga 26 | 14h30 Aud. Mun. Lousada o homem que plantava... 105
quarta 27 | 10h30 Aud. Mun. Lousada o homem que plantava... 253
quinta 28 10h30 Aud. Mun. Lousada o homem que plantava... 165
sexta 29 21h30 Auditério Municipal de Lousada o homem que plantava... 106
sexta 29 | 21h30 Hemeroteca de S. Torcato - Guimarades Frankenstein 33

Total 1314

Média espectadores 109,5
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Auditério Municipal de Lousada

Outubro | 2017
Dia Data | Hora Entidade promotora Atividade Espetactadores
quarta 18 | 10h30 Saldo Paroquial Oliveira Sta. Maria-Famalicdo Pedro e o Lobo 230
sabado | 21 | 15h00 Centro Pastoral de Moreira de Conegos O Principezinho 425
sexta 27 | 11h00 Auditério Municipal de Lousada O Homem que plantava 150
sabado | 28 | 21h30 Teatro Mascarenhas Gregoério A Fera Amansada 34
31 | 21h00 Castro Daire (Municipio Castro Daire) Frankenstein 100
Total 939
Média espectadores 187,8
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Auditério Municipal de Lousada
dezembro 2017
Dia Data Hora Entidade promotora Atividade Espetactadores

sabado 2 21h30 Auditério Municipal de Cinfdes Principezinho 159
domingo 3 15h00 Auditério Teatro Construgdo - Joane Principezinho 250
quarta 6 09h30 Auditério Muncipal de Lousada Principezinho 219
quarta 6 14h30 Auditério Municipal de Lousada Principezinho 130
quinta 7 09h30 Auditério Municipal de Lousada Principezinho 119
quinta 7 14h30 Auditério Municipal de Lousada Principezinho 193
sexta 8 16h00 Auditério Municipal de Lousada Principezinho 223
sabado 9 21h30 Auditério Municipal Peso da Régua Principezinho 174
domingo 10 15h00 Cine Teatro Jodo Verde Principezinho 208
terga 12 09h30 Casa das Artes de Felgueiras Principezinho 240
terga 12 11h00 Casa das Artes de Felgueiras Principezinho 240
terga 12 15h00 Casa das Artes de Felgueiras Principezinho 230
13 09h30 Casa das Artes de Felgueiras Principezinho 240

quarta 13 11h00 Casa das Artes de Felgueiras Principezinho 250
quinta 14 10h30 Casa das Artes de Famalicdo Principezinho 493
quinta 14 15h00 Casa das Artes de Famalicdo Principezinho 493
sexta 15 10h00 Saldo Paroquial de Sousela O Homem que plantava arvores 150
sexta 15 15h00 Casa das Artes de Famalicdo Principezinho 490
sexta 15 21h30 Casa das Artes de Famalicdo Principezinho 533
sabado 16 18h00 Teatro Diogo Bernardes - Pte Lima Principezinho 274
sabado 16 21h30 Teatro Diogo Bernardes - Pte Lima Principezinho 267

quinta 21 15h00 Junta Freguesia do Torno - Lousada O Homem que plantava arvores 20
Total 5595

Média espectadores 254,3181818
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Anexo C: Tabelas das vendas de espectaculos referentes ao ano de 2018.

Auditério Municipal de Lousada
janeiro 2018
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores

quarta 10 10h30 EB Barranhas - Vilarinho Cambas Pedro e o Lobo 55
sabad 13 15h00 Ronfe 3 Porquinhos 93
quarta 17 10h30 Saldo Polivalente Cavaldes Pedro e o Lobo 350
sexta 19 14h00 Saldo Parogq. - Cernadelo O homem q. plant. 42
Total 540

Média espectadores 135
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Auditério Municipal de Lousada

fevereiro 2018
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores
sab 3 21h30 Aud. Bombeiros Caldas Taipas Fera Amansada 49
domin. 4 16h00 Cine teatro Garret 3 Porquinhos 230
quart 7 10h00 Saldo Paroquial de Louro Pedro e o lobo 300
domin. 18 11h00 Aud. Escola Sa de Miranda Pedro e o lobo 220
domin. 18 15h30 Aud. Escola Sa de Miranda Pedro e o lobo 220
Total 1019
Média espectadores 203.8
Auditério Municipal de Lousada
margo 2018
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores
sab 3 21h30 Auditério Peso da Régua Pedro e o Lobo 85
sex 9 14h00 Saldo Paroquial Sto Estevao O Homem que Planta 65
quart 14 10h30 Centro S. e P. de CastelGes 300
sexta 16 21h30 Saldo Par. Selho, Sdo Jorge Frankenstein 46
quarta 21 10h30 Saldo p. Vale de Sdo Cosme Pedro e o Lobo 240
sexta 23 21h30 Auditdrio Municipal Lousada Correr o Fado 129
sabado 24 21h30 Auditério Municpal de Cinfdes O Homem que Planta 85
Total 950
Média espectadores 135.7
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Auditério Municipal de Lousada

abril 2018
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores
sexta 20 21h30 Forum da Maia Frankenstein 25
sabado 21 21h30 Auditério Municipal de Lousada Correr o Fado 183
doming 22 16h00 Auditério Municipal de Lousada Correr o Fado 75

Total 283

Média espectadores 94.3
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Auditério Municipal de Lousada
maio 2018
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores

quarta 2 9h30 Auditdrio Municipal de Lousada Correr o Fado 203
quarta 2 14h30 Auditdrio Municipal de Lousada Correr o Fado 211
quinta 3 9h30 Auditdrio Municipal de Lousada Correr o Fado 189
quinta 3 14h30 Auditério Municipal de Lousada Correr o Fado 156
domin 6 16h00 Auditdrio Municipal de Lousada O Principezinho 196
quarta 16 Arnoso Sta Maria Pedro e o Lobo 200
sexta 18 Teatro Montemuro Correr o Fado 45
sabado 19 21h30 Saldo Paroquial de Ponte Frankenstein 4
Quarta 23 Riba D'Ave Pedro e o Lobo 310
domingo 27 17h00 Forum Romeio Correia O Principezinho 200

Total 1714

Média espectadores 171.4
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Auditorio Municipal de Lousada

junho 2018
Dia Data Hora Local Atividade Espetactadores
sexta 1 10h30 Braga Parque Shopping o Principezinho 906
sexta 1 15h00 Braga Parque Shopping o Principezinho 660
sexta 1 21h30 Braga Parque Shopping o Principezinho 751
sabado 2 17h00 Caldas Taipas 3 Porquinhos 155
domingo 3 18h30 Theatro Club da Pévoa de Lanhoso 3 Porquinhos 122
quarta 6 10h00 Sdo Julido Pedro e o Lobo

sabado 9 11h00 Braga Parque Shopping 3 Porquinhos 208
sabado 9 16h00 Braga Parque Shopping 3 Porquinhos 310
domingo 24 21h30 Festival Novos Ventos A Fera Amansada 68
sexta 29 21h45 Festival Mimarte A Fera Amansada 489

Total 3669

Média espectadores 366.9
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Auditorio Municipal de Lousada

julho 2018
Dia Data | Hora Local Atividade Espetactadores
domingo 8 10h Parque da Ribeira 3 Porquinhos 83
sabado 28 Pévoa de Lanhoso A Fera Amansada 80
Total 163
Média espectadores 81.5
Auditério Municipal de Lousada
agosto 2018
Dia Data Hora Entidade promotora Atividade Espetactadores
Total

Média espectadores
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Auditério Municipal de Lousada
setembro | 2018

Dia Data | Hora Entidade promotora Atividade Espetactadores

sab 15 15h30 Ponte 3 Porquinhos 40

sab 22 11h00 Shopping Correr o Fado 60

sab 22 16h00 Shopping Correr o Fado 60

segunda 24 9h30 Auditério Municipal de Lousada Correr o Fado 143

terga 25 9h30 Auditério Municipal de Lousada Correr o Fado 158

terga 25 14h30 Auditério Municipal de Lousada Correr o Fado 142

Total 603

Média espectadores 100,5

Auditério Municipal de Lousada
outubro | 2018
Dia Data | Hora Entidade promotora Atividade Espetactadores
sab 6 21h30 Festival Frankenstein 51
sext 19 14h30 Figueira Castelo Rodrigo 3 Porquinhos 120
sext 19 16h00 Figueira Castelo Rodrigo 3 Porquinhos 125
dom 28 16h00 Cine Teatro Garrett O Principezinho 432
seg 29 10h30 Cine Teatro Garrett O Principezinho 369
Total 1097
Média espectadores 219.4
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Auditério Municipal de Lousada
novembro 2018
Dia Data Hora Entidade promotora Atividade Espetactadores
sexta 9 Auditdrio Municipal de Lousada Alice 200
sab 10 Auditdrio Municipal de Lousada Alice 184
dom 11 Auditério Municipal de Lousada Alice 187
segunda 12 9h30 Auditério Municipal de Lousada Alice 179
segunda 12 14h30 Auditdrio Municipal de Lousada Alice 155
terga 13 9h30 Auditdrio Municipal de Lousada Alice 184
terga 13 14h30 Auditdrio Municipal de Lousada Alice 126
quarta 14 9h30 Auditdrio Municipal de Lousada Alice 184
quarta 14 14h30 Auditério Municipal de Lousada Alice 169
quinta 15 9h30 Auditdrio Municipal de Lousada Alice 43
quinta 15 14h30 Auditdrio Municipal de Lousada Alice 150
sabado 17 15h30 Brito (Excentricidade) Correr o fado
Total 1761
Média espectadores 146.75
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Auditério Municipal de Lousada
dezembro 2018
Dia Data Hora Entidade promotora Atividade Espetactadores

domingo 2 15h00 Braga Parque Expo O Principezinho 1500
sabado 8 21h30 Auditério Municipal de Lousada Alice 200
domingo 9 16h00 Auditério Municipal de Lousada Alice 200
segunda 10 Auditério Municipal de Lousada Alice 200
segunda 10 Auditério Municipal de Lousada Alice 200
terga 11 Auditério Municipal de Lousada Alice 200
terga 11 Auditério Municipal de Lousada Alice 200
quarta 12 Auditério Municipal de Lousada Alice 200
quinta 13 Casa das Artes de Famalicdo Alice 450
quinta 13 Casa das Artes de Famalicdo Alice 450
sexta 14 Casa das Artes de Famalicdo Alice 450
sexta 14 Casa das Artes de Famalicdo Alice 450

sédbado 15 Fafe
sabado 22 Forum da Maia O Principezinho 614
sabado 22 Forum da Maia O Principezinho 614
Total 5928
Média espectadores 494
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Anexo D: Formulario de avaliacdo pds-evento elaborado pelo estagiario.
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Anexo E: Tabela de orcamentos elaborada pelo estagiéario.

ORCAMENTO

I

JANGADA

TEATRO

Auditério Municipal de Lousada, Qt2 das Pocinhas, 4620-674 Lousada
Telefone: +351 255 815 697

Nome da Entidade Promotora:

Nome do espetaculo

|
W

N2 Or¢gamento

Data do Orgcamento

02/10/2018

Total do Orcamento

Espetaculo C/Montagem

€ 0,00

Espetaculo S/Montagem

Isento de IVA ao abrigo do Art. 99

N° de espectaculos 0 N° de espectaculos 0
Valor Unitario 850€ Valor Unitario 0€
S -
L0 D_esc._para 2@l MelS Eehe 15% Desc. para 2 ou mais espetaculos
gue impliquem uma s6 montagem
Sub-Total €0,00| |Sub-Total | €0,00]

Recursos Humanos
NO Atores

Viaturas Proprias
N° de viaturas

N° de Técnicos N2 Km
Qutras Pessoas Valor Km
Sub-Total 0 Sub-Total € 0,00
Alimentagcéo | |
Quant. Refeigdes NO de viaturas 0
Valor unit. da Refeicdo Valor Aluguer - €
N2 Km 0
N2 Dias
Valor Km - €
Sub-Total € 0,00 Sub-Total € 0,00

Alojamento
Quant. Dormidas

Técnica
Valor

Valor unit. da Dormida

Sub-Total

€0,00

Sub-Total

€0,00
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Anexo F: Marionetas da producao “Alice”.

F.1: Alice (Marioneta)
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F.2: Coelho (Marioneta)
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F.3: Gémeos (Marioneta)
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F.4: Gato (Marioneta)
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F.5: Lagarta (Marioneta)
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Anexo H: Actividade com envolvimento do estagiario — “ALICE”
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0 R

teiros do relogioestdio

m a uma velocidade ey
|

L |

; |

eres que partitham
final onde o espirite Ye0s;
ais maravilhoso do sonho.
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Anexo |I: Actividade com envolvimento do estagiario — “Comédias de Outono”

COMEDIAS dSutone-

Nl AN INIQ
VU T '\ ! .:I‘\l L_J‘ L.' |L'")l

Bilhetes a venda: 3 SET - 14h00
Auditorio Municipal, ticketline.pl
e locais habit

Espetaculos: 21h30

+info: 961 80

usade I’*‘( "h'r‘1
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Tiago Marques

Anexo J: Antigo Questionario de Avaliacdo P6s-Evento

N

JANGADA Jangada Teatro quer ouvir-te
Idade: Género: F M Freguesia/localidade:
1. Marque, por favor, com um X as pecas da Jangada Teatro que ja viu e sublinhe a/fas que mais gostou.
a) Frankenstein b) AFferaAmansada ¢} O Principezinho d} Pedroe o Lobo e} 3 Porguinhos
f)  OHomem que 8} Correrofado/
plantava Jangada de
arvores Histdrias

2. Voltaria a ver os Nossos espetdculos? Sim  N3o

3. Recomendaria esta peca? Sim  N3o

Obrigada por falar connosco @)
E melhor ir ao teatrol
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