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EPIGRAFE

Liberdade, prosperidade e desenvolvimento da sociedade e dos
individuos sdo valores humanos fundamentais. Eles serdo alcangados
somente através da capacidade de cidaddos bem informados, para
exercerem seus direitos democraticos, e terem papel ativo na sociedade.
Participacdo construtiva e desenvolvimento da democracia dependem
tanto da educacdo adequada, como do livre e irrestrito acesso ao
conhecimento, pensamento, cultura e informacéo. A biblioteca publica,
porta de entrada para o conhecimento, proporciona condi¢des basicas
para a aprendizagem permanente, autonomia de decisdo e
desenvolvimento cultural dos individuos e grupos sociais.

(IFLA, 1994).



RESUMO

SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 p. Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia da Informacao,
Escola de Comunicacdo e Artes, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2018.

Por meio de uma pesquisa exploratoria de carater bibliografico-documental, esta dissertacéo
busca analisar o Advocacy Bibliotecario e como este movimento tem se manifestado em
diversos paises. Para isso, realizou-se uma revisdo de literatura sobre a tematica, considerando
conceitos como democracia e politica, o campo das politicas pablicas, além do significado do
termo advocacy e o conceito a ele atribuido. Como ponto fundamental para melhor
compreensdo do Advocacy Bibliotecario, buscou-se identificar a origem, funcdo, papel e
importancia das Bibliotecas Publicas na sociedade atual, para que se pudesse entdo estudar
como e porgue tal movimento surgiu, se estruturou e vem se espalhando pelo mundo. Com
base na revisdo da literatura pertinente ao tema, identificou-se que a International Federation
of Library Associations and Institutions (IFLA) e a Bill & Melinda Gates Foundation
(BMGF) vém desenvolvendo programas a nivel global, destinados ao fortalecimento das
bibliotecas que, além de oferecer treinamentos para os bibliotecarios, também financiam
iniciativas ligadas ao Advocacy Bibliotecéario. Foram identificados cinco programas globais,
sendo quatro da IFLA e um da BMGF. Séo eles: O Library Development Programme (LDP),
0 Building Strong Library Associations Programm (BSLA), e o International Advocacy
Programme (IAP) da IFLA e o Global Libraries (GL) da BMGF. Como resultado da reviséo,
chegou-se a consolidagcdo de uma matriz classificatoria de tipologias de iniciativas de
advocacy possiveis de serem desenvolvidas por bibliotecas: (a) Iniciativas de estruturacdo:
Relacionadas ao fortalecimento do setor bibliotecario no pais ou da associacdo bibliotecéria
nacional; (b) Iniciativas de formacdo: Focadas na formacdo profissional para o
advocacy/desenvolvimento de lideranga/atuacdo politica; (c) Iniciativas de sensibilizac&o:
Iniciativas que visam sensibilizar a populacdo para o valor das bibliotecas e (d) Iniciativas
politicas: Agdes e estratégias que evidenciam a busca de didlogo com o governo sobre o
posicionamento das bibliotecas nas agendas publicas. A partir deste ponto, seguiu-se um
mapeamento e categorizacdo das iniciativas de advocacy que tém sido conduzidas por
associagcfes nacionais ou regionais de bibliotecas ao redor do mundo, com a finalidade de
compreender como este movimento tem se espalhado e se estruturado nas comunidades
bibliotecarias. Por meio de consultas aos sites de associacdes nacionais de bibliotecas e aos
relatérios dos programas citados, foram identificadas 80 iniciativas que receberam
financiamento dos programas globais, além de outras 97 iniciativas realizadas/iniciadas entre
2010 e 2018 e propostas/conduzidas dentro do escopo aqui proposto. Assim, foram
identificadas 177 iniciativas ocorridas em pelo menos 125 paises, das quais apenas 159
puderam ser classificadas, da seguinte forma: 19 iniciativas de estruturacdo, 96 iniciativas de
formacdo, 21 iniciativas de sensibilizacdo e 23 iniciativas politicas. De acordo com esta
amostragem, 82,4% das iniciativas ocorreu em paises menos desenvolvidos. Pode-se
perceber, portanto, que nestes paises, ja ha algum tempo estdo surgindo projetos de advocacy,
certamente devido a motivacdo e fomento das instituicdes e programas mencionados. E, que
modo geral, a demanda corrente ainda se concentra em iniciativas de formagéo, demonstrando
grande necessidade de capacitacdo dos bibliotecarios para a conducdo de esforcos de
promoc&o, defesa e militdncia das bibliotecas e da propria profissao.

Palavras-chave: Advocacy. Promocéo e defesa. Bibliotecas Publicas.



ABSTRACT

SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Library advocacy: mapping initiatives around the world. 2018.
106 p. Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia da Informacéo, Escola de
Comunicacdo e Artes, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2018.

Through an exploratory bibliographic-documentary research, this dissertation seeks to analyze
the Library Advocacy and how this movement has manifested itself in several countries. For
this purpose, a literature review was carried out on the subject, considering concepts such as
democracy and politics, the field of public policies, besides the meaning of the term advocacy
and the concept attributed to it. As a fundamental point for a better understanding of the
Library Advocacy, it was sought to identify the origin, function, role and importance of Public
Libraries in today's society, so that it was possible to study how and why this movement
emerged, was structured and is spreading throughout the world. Based on a review of relevant
literature, it has been identified that the International Federation of Library Associations and
Institutions (IFLA) and the Bill & Melinda Gates Foundation (BMGF) have been developing
programs at the global level to strengthen libraries which, in addition to providing training for
librarians, also finance initiatives related to the Library Advocacy. Five global programs were
identified, four from IFLA and one from the BMGF. They are: The Library Development
Program (LDP), the Building Strong Library Associations Program (BSLA), and the
International Advocacy Program (IAP) of IFLA and the Global Libraries (GL) of the BMGF.
As a result of the review, it was possible to consolidate a classification matrix of types of
advocacy initiatives that could be developed by libraries: (a) structuring initiatives: Related to
the strengthening of the librarian sector in the country or the national librarian association; (b)
Training initiatives: Focused on vocational training for advocacy / leadership development /
policy action; (c) Awareness-raising initiatives: Initiatives aimed at sensitizing the population
to the value of libraries; and (d) Political initiatives: Actions and strategies that highlight the
search for dialogue with the government on the positioning of libraries in public agendas.
From this point, a mapping and categorization of the advocacy initiatives that have been
conducted by national or regional associations of libraries around the world have followed, in
order to understand how this movement has spread and structured in the librarian
communities. Through the consult of the national library association websites and the reports
of the global programs, 80 initiatives were identified that received funding from the global
programs, as well as 97 other initiatives undertaken / initiated between 2010 and 2018 and
proposed / conducted within the scope proposed here. Thus, 177 initiatives were identified in
at least 125 countries, of which only 159 could be classified as follows: 19 structuring
initiatives, 96 training initiatives, 21 awareness-raising initiatives and 23 political initiatives.
According to this sampling, 82.4% of the initiatives occurred in less developed countries. It
can be seen, therefore, that in these countries, advocacy projects have been in progress for
some time, certainly due to the motivation and the promotion of the institutions and programs
mentioned. Overall, current demand still focuses on training initiatives, demonstrating a great
need for the capacity of librarians to carry out efforts to promote, defend and militate in
libraries and in the profession itself.

Keywords: Advocacy. Promotion and defense. Public libraries.
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1 INTRODUCAO

Os avancos tecnoldgicos, as crises econémicas, as tempestades politicas e as quebras de
paradigmas vividos nos ultimos anos foram responsaveis por um repensar de diversos papéis
sociais. No Brasil, as mudancgas sociais, econdmicas e politicas ocorridas, especialmente
desde o inicio dos anos 2000, contribuiram para que grupos e comunidades que antes
permaneciam a margem da sociedade, tivessem muitas de suas necessidades basicas atendidas
e buscassem ter mais espago e mais voz, fazendo com que novas demandas de diferentes
ordens fossem criadas. Muito embora tenha havido uma rapida mudanca neste cenario e
atualmente passamos por uma fase de incertezas em que muitos direitos sociais estdo sendo
cada vez mais diminuidos. Ainda assim, pode-se dizer que as diversas possibilidades criadas
pelas novas tecnologias de informagdo e comunicacao, ao facilitarem a comunicacdo, deram
voz a grupos da sociedade antes mais marginalizados e, ao facilitar o acesso, a gestdo e o
compartilhamento da informacao, garantiram que esses grupos anteriormente fragmentados e
fragilizados, pudessem se conectar e empoderar suas lutas.

Contudo, percebe-se grande disparidade nas condic¢des de acesso e uso das tecnologias
de informacdo e comunicacdo, o que faz com que seu potencial ndo tenha se tornado
plenamente realidade num contexto global. Tais disparidades variam, por exemplo, entre
paises desenvolvidos e paises em desenvolvimento. E ai que se pode sugerir que haja
necessidade de maior atencdo dos Estados quanto a criacdo de politicas que privilegiem a
criacdo, manutencdo e melhoria de sistemas e dispositivos destinados ao acesso a informagé&o,
a tecnologia, a comunicacdo e a cultura.

A consciéncia das novas dindmicas politico-sociais e a proatividade dos
novos atores nos obrigam a uma reflexdo fundamental sobre nossas
institui¢cBes culturais formais - bibliotecas, museus, centros culturais - e seu
papel no novo contexto emergente se quisermos preservar sua relevancia. As
instituicbes culturais formais sdo instadas a dialogar com 0s novos
individuos e loci de producdo, circulacdo e apropriacao da cultura (entendido
como um processo que faz algo apropriado, subjetivo, impulsionado pelo
desejo e vontade) nas sociedades democraticas (OLIVEIRA, 2017, tradugdo
nossa).

E neste cenario que as bibliotecas, em especial as publicas, encontram a possibilidade
de se destacar, pois tém o potencial de serem importantes espagos publicos promotores de
cidadania onde as relagcdes econdmicas ndo se dao, uma vez que sua existéncia ndo é pautada
por relacbes econdmicas: ndo se paga para entrar, permanecer e nem para ter acesso aos

produtos e servigcos oferecidos por uma biblioteca. Além de serem espacos abertos a todos,
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sem distin¢cBes de credo, cor, raga, género, nivel de escolaridade, condi¢cBes sociais. A

biblioteca é para todos.
O que as cidades cada vez mais oferecem como opcdo de agregacdo social
s80 espacos ou eventos marcadamente comerciais, cada vez mais parecidos
nas operagdes de franchising global. Muitos servicos sdo mobilizados na
tentativa de manter as costuras sociais estaveis. A biblioteca publica pode ser
o0 territério mais rico para realizar o encontro entre realidades diversas,
buscando saidas das crises sociais que nos cercam (CRIPPA, 2015, p. 2).

E para que as bibliotecas sejam instituicbes de destaque num pais, é necessario que as
organizacgdes que representam o setor bibliotecario sejam fortes, que os bibliotecérios sejam
conscientes sobre o valor de seu trabalho, tenham habilidades que os permitam conduzir
esforcos de defesa, oferecam solucdes para todos e que a populacdo além de usar 0s espacos,
produtos e servigos, reconheca o valor das bibliotecas. Estes trés elementos, associacfes
fortes, profissionais preparados e populagdo consciente sobre sua importancia, fardo com que
0 governo nao sé preste mais atencdo, mas reconheca o valor das bibliotecas. E esse
reconhecimento vird por meio de leis, orcamentos e politicas.

Considerando que as politicas publicas sdo instrumentos para beneficiar a sociedade,
que garantem a populacdo seus direitos humanos e universais. E que as bibliotecas sdo as
instituicOes que mais se aproximam em garantir a sociedade esses direitos, acredita-se que nao
baste apenas inclui-las nas agendas governamentais, mas sim mostrar ao governo que sao elas
gue podem garantir que toda a sociedade estara recebendo o que merece. Além do fato de que
hoje as bibliotecas ndo estdo mais relacionadas apenas com o acervo e entrega de servicos,
mas também em participar da vida social e cultural da comunidade onde estéo localizadas. O
que faz com que novas competéncias precisem ser acrescidas ao perfil profissional do
bibliotecario, como passar a ter a capacidade de posicionar a si e a biblioteca como elementos
centrais de politicas publicas de informacéo, passando a figurar como protagonistas dos
processos politicos que os envolvem. Nesse sentido, tem ganhado forca um movimento que
busca defender e promover as bibliotecas, com foco na ampliagdo de sua incluséo nas agendas
governamentais. Este movimento é conhecido como Advocacy Bibliotecario e tem se
expandido nos Gltimos tempos, em especial nos paises onde a atividade do advocacy* ja tem
forca quando grupos da populacdo se mobilizam em torno de um plano, projeto ou causa.

Pensar sobre o advocacy requer pensar quatro questfes fundamentais: Por qué? Quem?
Onde? Quando? Para o Advocacy Bibliotecario, seu principal por que esta relacionado a

garantia dos recursos que as Bibliotecas Publicas necessitam para oferecer, melhorar e

! N#o existe ainda uma tradugéo definida em portugués para o termo advocacy.
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ampliar seu oferecimento de servicos. Mas também busca evitar possiveis cortes
orcamentarios, além de ajudar quando ha uma ameaca a qualidade dos servicos oferecidos na
biblioteca ou mesmo uma ameaca relacionada a prépria existéncia das bibliotecas. Sua
realizacdo ndo cabe apenas ao bibliotecario em si, mas a todos os demais colaboradores da
biblioteca, seus usuarios, liderancas comunitérias e qualquer outro interessado que entenda o
valor das bibliotecas. Ndo hd um lugar especifico onde deva ocorrer, mas em qualquer
comunidade, grande ou pequena e ndo de forma pontual, mas como um esfor¢o continuo.
Sabe-se que é em paises cujo advocacy de uma maneira geral ja € uma tarefa tradicional
que a concepcdo do advocacy pelas bibliotecas se fortalece, com forte destaque para 0s
Estados Unidos que, conforme j& apontado. Contudo, € necessario considerar que esta
proposta surge inicialmente nos Estados Unidos da América (EUA) por volta do final dos
anos 90, expandindo-se rapidamente para todos os demais continentes. Portanto, nasce em
contextos socio-politicos onde participagdo publica e a democracia se ddo de formas muito
diferentes da realidade brasileira. E a simples aplicacdo de uma proposta surgida um contexto
socio-politico ndo se faz eficaz em outros cenarios, uma vez que as diferencas que reinam
entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento sdo substanciais, tornando-se mais do que
obstaculos, possiveis fatores de fracasso. Dessa maneira, embora 0 advocacy pareca se
apresentar como proposta eficaz, precisa ser discutido para que, por meio de sua adaptacdo a
realidade local, possa ser proposta ao campo das bibliotecas publicas em paises com
diferentes cenarios socio-politicos. Contudo, como este conceito estd ainda em formacdo e
com apoio e fomento de instituicGes internacionais na area de biblioteconomia vem se
expandindo a outros continentes de diversas maneiras por meio de iniciativas distintas,
entende-se que conhecer tais iniciativas e analisar seus propdésitos, objetivos e resultados,
pode fornecer um quadro mais claro de como esse tema vem se desenvolvendo em varios

paises, quais suas caracteristicas e impactos sociais, politicos ou comunitarios.

1.1  Objetivo

Assim, o0 objetivo principal desta dissertacdo € analisar o Advocacy Bibliotecéario e
como este movimento tem se manifestado ao redor do mundo, por meio da coleta de
informacdes sobre iniciativas relacionadas ao advocacy que foram conduzidas ou apoiadas
por associagdes nacionais ou internacionais de bibliotecas, de modo a mapear seu

desenvolvimento e registrar modelos e boas préticas.
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1.2  Justificativa

No contexto apresentado, entende-se que € necessario observar a sociedade
contemporanea, considerando conceitos como democracia e politica, 0 campo das politicas
publicas, aléem do significado do termo advocacy e o conceito a ele atribuido. Como ponto
fundamental para compreensdo do Advocacy Bibliotecério, entende-se que € também
necessario discutir a origem, funcdo, papel e importancia das Bibliotecas Publicas na
sociedade atual, para que se possa entdo compreender como e porque 0 movimento do
Advocacy Bibliotecario surgiu, estruturou-se e como esta se espalhando pelo mundo.

Devido ao fato de que estudos preliminares apontaram que a principal origem do
advocacy como uma ferramenta de promocdo e defesa de uma ideia, projeto ou causa €
tradicionalmente ligada aos paises mais desenvolvidos, principal e mais fortemente os Estados
Unidos, entendeu-se que esta pesquisa deveria ser realizada considerando as diferencgas entre
paises desenvolvidos, subdesenvolvidos e em desenvolvimento.

Entende-se que analisar o Advocacy Bibliotecario internacional, por meio de
mapeamento das iniciativas de associa¢fes bibliotecarias de diversos paises, permite
compreender como este movimento tem se dado em dmbito mundial. Esta analise foi feita por
meio da coleta de informacgdes sobre iniciativas relacionadas ao advocacy que foram

conduzidas ou apoiadas por associa¢des nacionais ou internacionais de bibliotecas.

1.3  Estrutura da dissertacéo

ApoOs esta secdo introdutdria, os dois primeiros capitulos deste trabalho apresentam a
revisao de literatura sobre a sociedade atual, politicas publicas, advocacy, bibliotecas publicas
e 0 movimento do Advocacy Bibliotecario. No primeiro capitulo da revisao de literatura estdo
apresentadas as definigdes para os termos “democracia”, “politicas publicas” ¢ “advocacy”,
buscando a compreensdo de como estes elementos se relacionam, além de entender a ligacéo
entre 0 advocacy e o campo das politicas publicas. O segundo capitulo aborda inicialmente as
Bibliotecas Publicas, considerando sua origem, funcdo e papel na contemporaneidade, em
seguida aborda o movimento do Advocacy Bibliotecario, sua origem, necessidade e
importancia dele neste momento. No terceiro capitulo estdo descritos os procedimentos
metodoldgicos seguidos para a conducdo desta pesquisa, bem como estdo apresentadas as
categorias segundo as quais as iniciativas identificadas foram classificadas. No quarto

capitulo estdo apresentados os resultados da coleta e analise dos dados obtidos por meio do
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mapeamento das iniciativas de advocacy que estdo sendo conduzidas ao redor do mundo. E o
ultimo capitulo apresenta as consideracdes finais a respeito da pesquisa.
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2  SOCIEDADE, POLITICAS PUBLICAS E ADVOCACY

Dizer que a sociedade contemporanea vive um momento de profundas transformacdes,
requer entender o que é esta sociedade. E, ao falar em “sociedade contemporanea”, logo
pensamos em “sociedade democratica”. Mas, o que de fato ¢ uma sociedade democratica?

Conceitualmente “a democracia ¢ o regime do povo comum, em que todos sdao iguais”
(RIBEIRO, 2001, p.6), ou seja, acreditamos na democracia como um regime de governo que
coloca todos os cidaddos em pé de igualdade, de modo que todos participem do poder. Mas,
quem sdo “todos”? E que poder? As implicacOes destas duas questdes acabam por delimitar
diversas formas de democracia.

Na antiguidade classica, onde se encontram o0s primeiros exemplos de nacoes
democréticas com as cidades-Estado gregas, em especial Atenas, 0 povo exercia seu poder por
meio da participacdo direta nas assembleias que discutiam as questdes politicas e sociais da
cidade. E por “povo”, ou cidaddo, entendiam-se 0s homens nascidos naquela cidade.
Mulheres, criancas e estrangeiros ainda ndo tinham seu papel estabelecido na democracia
grega.

Hoje, contudo, embora mulheres, criangas e estrangeiros tenham conquistado o direito
de ser “povo”, com o fortalecimento de diversas comunidades e cada vez mais direitos
reconhecidos, a pressuposta unanimidade que constituia as populagdes esta se fragmentando e
dando lugar a diversos grupos sociais (ou subpovos) que passam a constituir o cenario e
esperam ter lugar no espaco que se diz democratico. A imagem de um povo Unico cai por
terra quando pensamos numa sociedade que congrega diversos povos dentro de si.

Assim, pensar na democracia hoje inclui de certa forma ressignificar o préprio conceito
que diz respeito ao povo. Da mesma forma, mudou a maneira como esse poder é exercido
pelo povo. E essa mudancga é uma diferenca crucial entre a democracia em seus primoérdios e 0
que consideramos hoje: Enquanto os gregos iam com frequéncia a praca discutir das questdes
gue interessavam a todos, hoje elegemos quem decidira por nés.

Delegamos as decisdes aos prefeitos, vereadores, deputados, governadores, senadores e
presidentes, que embora eleitos a cada quatro anos, na pratica em muitas situacoes
permanecem por décadas no poder tomando decisdes, pautados por suas vontades proprias e
endossados pelos votos da populacdo que, por muitas vezes ndo acompanhar o trabalho diério
deles, s6 se lembra de “exercer a atividade democratica” a cada quatro anos.

Com isso, fomos nos afastando consideravelmente do processo politico, deixando-o nas

méaos de politicos que cada vez mais se profissionalizam no ato de exercer o poder, fazendo
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com que frequentemente nos esquegamos de que o poder democratico estd nas méos de todos.
E esse afastamento do fazer e pensar politico faz com que também nos esquegamos de que
além de “donos” do poder, somos também detentores de direitos, que sdo umas das bases
constitutivas da democracia.

Com o surgimento das democracias modernas, surgem também as primeiras nocées de
direitos humanos, cuja funcédo original estava relacionada a limitar o poder do governante sob
0 ponto de vista do cidad&do. Assim, quando delegamos o fazer publico a um governante eleito
e nos afastamos de todo o processo politico, inclusive da funcdo de acompanhar e fiscalizar o
que este governante tem feito, corremos o risco de perder (ou deixar de ganhar novos)
direitos. Por isso a democracia hoje ¢ conhecida como uma “democracia representativa”.
Ainda detemos o poder, mas o delegamos a pessoas em que confiamos, ou pelo menos a
pessoas em que em tese deveriamos supostamente confiar.

Uma importante premissa da democracia representativa é a participacdo social. Que é
justamente a forma como expressamos nossas vontades e necessidades. Contudo, engquanto
paises como os EUA, por exemplo, tém grande atencdo da populacdo a questdo da
participacdo social, o Brasil ainda demonstra uma participacdo popular na politica muito
timida e submissa, sem a devida nogdo de que esta é extremamente necessaria num contexto
democrético.

E essa diferenca se d&, em grande parte, pelas origens histéricas de cada nacéo. O Brasil
nasce de uma col6nia de exploracdo. Ou seja, toda a administracdo do Brasil enquanto coldnia
era feita pelo governo portugués, de forma autoritéria, e cabia a coldnia apenas aceitar as
imposicBes da metropole. Quando alcangou sua independéncia, o Brasil ainda permaneceu
sob o regime imperial por mais de 60 anos, entrando para a era republicana mais de 300 ap0s
0 inicio de sua colonizacdo. E mesmo depois de se tornar uma Republica, o Brasil ainda teve
momentos de retrocesso que atingiram gravemente a maturacdo de seus processos politicos.

Os acontecimentos de 1964 foram um ponto de inflexdo na histéria
brasileira. Naquele ano ndo houve apenas um golpe no Brasil, mas uma
alteracdo nas formas do Estado e na qualidade do processo socio politico.
[...] Em decorréncia, o processo de democratizagdo ndo conseguiu encontrar
base e impulso para de desenvolver de maneira acelerada ou impetuosa.
Embora ganhando forca e diversificacdo, a sociedade civil ndo era capaz de
estabelecer maiores vinculos organicos com a sociedade politica; da mesma
forma, avancava a consciéncia democratica e ampliava-se a participacao,
mas inexistiam instancias capazes de agregar e organizar em nivel superior
(politico-estatal) os multiplos interesses sociais e, especialmente, de dar
vazdo e operacionalidade as reivindicacdes populares. [...] A ditadura havia
levado a sociedade a odiar a politica e a esperar tudo da politica. Na medida
em que acelerou a formacdo social das classes e atrofiou-as no plano
politico, p6s em curso um processo erratico que, num primeiro momento,
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dirigiu-se contra o proprio regime militar e, num segundo momento,
contaminou toda a vida nacional. Os brasileiros foram incentivados a manter
relacBes ambiguas com a politica. Ampliaram seus atritos e se desiludiram
com a classe politica, passaram a pér em davida a eficacia de eleicBes e
rotinas parlamentares, hostilizaram partidos e institutos de representacao.
Paralelamente, com o avan¢o da abertura democrética, foram confiando no
poder transformador da politica, apostando no poder eleitoral e na
capacidade executiva de governantes bem-intencionados, aceitando que
votos bem dados poderiam, se ndo encher barrigas, ao menos criar condi¢oes
para a mudanca. (NOGUEIRA, 2004, p. 18, p. 21, p. 23).

A situacdo politica atual do pais mostra que apenas confiar na capacidade executiva de
governantes bem intencionados pode, no maximo, encher barrigas, mas ndo necessariamente
criar condicbes para a mudanca. Pelo contrario, o que se vé desde o processo de
redemocratizacdo é a profissionalizacdo dos cargos politicos, ndo em prol da melhoria de sua
atuacdo pelo bem publico, mas em prol da manutencdo da permanéncia quase vitalicia dos
mesmos figurdes que se alternam em cargos politicos ha mais de trés décadas. Estd ai uma
das principais razdes das diferencas entre a consciéncia e participacdo politica do brasileiro, e
das populacbes de muitos outros paises com semelhantes origens historicas, e a dos paises
desenvolvidos, antigas metrépoles, ou mesmo de paises que, assim como os Estados Unidos,
foram coldnias de povoamento e, consequentemente, foram capazes de desenvolver-se
politicamente de maneira mais rapida e eficaz.

Contudo, mesmo muitas vezes ndo exercendo plenamente nossas obrigacdes
democréticas, que vdo muito além do voto, sempre queremos que nossos direitos sejam
respeitados. E o desrespeito aos direitos individuais ou coletivos, publicos ou privados pode
ser gerador de conflito. Portanto, falar em democracia €, também falar sobre o conflito e sobre
as maneiras de administra-lo.

Uma vez que uma caracteristica fundamental da sociedade democratica é justamente a
diferenciacdo social (os individuos de uma sociedade possuem diferentes idades, sexo,
religibes, estados civis, niveis de escolaridades, renda, ideias, valores, interesses,
aspiracdes...) e diferencas sdo a origem dos conflitos. Entdo, a democracia ndo precisa
necessariamente anula-los, mas pode administra-los de modo a buscar uma convivéncia
pacifica entre individuos ou grupos em situac@es de conflito, agindo como um instrumento de
mediacdo, justamente porque & medida que uns resolvem suas reivindicagcdes, por meio da
garantia de seus direitos, outros se colocam em cena em busca de novos direitos. Como
aponta Rua (2009), “a diferenciacdo faz com que a vida em sociedade seja complexa e
potencialmente envolva, ao mesmo tempo, multiplas possibilidades de cooperacdo,

competicao e conflito”, cabendo ao Estado administrar as possibilidades de conflitos de forma
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que seja garantida a convivéncia harmonica nos mais diversos grupos ou comunidades da
sociedade.

A administracdo do conflito, por sua vez, pode ser obtida por dois
meios: a coercao e a politica. A coer¢do consiste na acao de reprimir,
de refrear. J& a politica corresponde a forca exercida pelo Estado para
fazer valer o direito. Como a aplicacdo da forca pode gerar reacoes, 0
custo da coercdo pode ser muito elevado, e 0 seu uso, demasiado
desgastante para quem a aplica. Por isso, as sociedades recorrem a
politica, seja para construir os consensos, seja para controlar o
conflito. (RUA, 2009, p. 14).

Assim, uma das formas de administrar os conflitos dentro de uma sociedade é estipular
normas e a¢les que sejam capazes de atender as necessidades e interesses comuns a todos 0s
individuos ou a grupos por meio, por exemplo, de politicas publicas. As politicas publicas se
caracterizam por um conjunto de ac6es, decisdes, metas e planos que 0s governos usam para a
solucdo de problemas e para alcancar o bem estar da sociedade e o interesse publico.

Aqui cabe uma importante distingdo que precisa ser feita com relagdo ao termo
“politica”. Na lingua portuguesa, em virtude da utilizacdo desta palavra em diversos
contextos, é frequente que haja confusdo com relacdo as atividades politicas, que configuram
“o uso de procedimentos diversos que expressam relagdes de poder (ou seja, visam a
influenciar o comportamento das pessoas) e se destinam a alcancar ou produzir uma solucéo
pacifica de conflitos relacionados a decisdes publicas”, em inglés politics. E o termo policy,
que se refere “a formulagdo de propostas, tomada de decisdes e sua implementagdo por
organizacBes publicas, tendo como foco temas que afetam a coletividade, mobilizando
interesses e conflitos”. Ou seja, o termo policy se refere “a atividade do governo de
desenvolver politicas publicas, a partir do processo da politica”. (RUA, 2009)

N&o existe uma unica, nem melhor, definicdo sobre o que seja politica
publica. Mead (1995) a define como um campo dentro do estudo da politica
que analisa o governo a luz de grandes questfes publicas e Lynn (1980),
como um conjunto de agdes do governo que irdo produzir efeitos especificos.
Peters (1986) segue 0 mesmo veio: politica publica € a soma das atividades
dos governos, que agem diretamente ou através de delegacdo, e que
influenciam a vida dos cidaddos. Dye (1984) sintetiza a definigdo de politica
publica como “o que o governo escolhe fazer ou ndo fazer”. A definigdo
mais conhecida continua sendo a de Laswell, ou seja, decisdes e analises
sobre politica publica implicam responder as seguintes questdes: quem
ganha o qué, por qué e que diferenga faz. (SOUZA, 2006).

As politicas publicas se caracterizam por um conjunto de acgdes, decisdes, metas e
planos que os governos usam para a solugdo de problemas e para alcancar o bem estar da

sociedade e o interesse publico. E, embora os impactos causados pela implementacdo de uma
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politica publica possam ser sentido no curto prazo, sua intencdo é de alcancar um resultado
em longo prazo e, comumente, permanente, de forma abrangente e sem se limitar a leis
especificas, pois a politica publica é uma agéo intencional, com objetivos a serem alcancados
que embora seja materializada pelo governo, nasce no ambito do desejo popular. (SOUZA,
2006).

O campo que estuda as politicas publicas é extenso, bem diversificado e constituido de
varias teorias fundamentais. Um fator importante para a compreensdo das politicas publicas é
sua classificacdo, cuja tipologia mais aceita na area foi criada por Theodor Lowi (1964; 1972
apud SOUZA, 2006) e que define quatro tipos de politicas publicas: as Politicas distributivas,
que compreendem as decisdes tomadas pelo governo, que desconsideram a questdo dos
recursos limitados, gerando impactos mais individuais do que universais, ao privilegiar certos
grupos sociais ou regides, em detrimento do todo; as Politicas regulatérias, aquelas que sdo
mais visiveis ao publico, envolvendo burocracia, politicos e grupos de interesse; as Politicas
redistributivas que atingem um maior niUmero de pessoas e impdem perdas concretas e no
curto prazo para certos grupos sociais, e ganhos incertos e futuro para outros; sdo, em geral, as
politicas sociais universais, 0 sistema tributario, o sistema previdenciario e sdo as de mais
dificil encaminhamento e as Politicas constitutivas que unem os outros trés outros tipos, sendo
responsaveis pelos procedimentos necessarios para que as demais possam vigorar.

Em 1988, Sabatier e Jenkins-Smith apresentaram em um estudo uma abordagem para o
processo de politicas publicas denominada Advocacy Coalition Framework (doravante ACF).
Esta abordagem foi desenvolvida para lidar com problemas “perversos”, ou seja, aqueles que
envolvem conflitos de metas substanciais, disputas técnicas importantes e varios atores de
varios niveis de governo e, por isso, considera crencas, valores e convicgdes como
importantes elementos do processo de formulacdo de politicas publicas. O ACF estrutura-se
por meio da formagdo de “coalizdes de defesa”, que agregam pessoas de varios niveis COmo
politicos, lideres sociais, grupos de interesse “que compartilham um sistema particular de
crencas - ou seja, um conjunto de valores bésicos, hipOteses causais, e percepcdes do
problema - e que mostram um grau ndo-trivial de atividade coordenada ao longo do tempo”
(SABATIER, 1988).

O ACF comega com trés “pedras fundamentais”: (1) uma suposi¢do de nivel
macro de que a maioria das politicas ocorre entre especialistas dentro de um
subsistema de politicas, mas que seu comportamento é afetado por fatores do
sistema politico e socioeconémico mais amplo; (2) um “modelo do
individuo” de nivel micro que é fortemente inspirado na psicologia social; e
(3) uma convicgdo de nivel intermediério de que a melhor maneira de lidar
com a multiplicidade de atores em um subsistema € agrega-los em “coalizdes
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de defesa” (advocacy coalitions). Esses fundamentos, por sua vez, afetam
nossas variaveis dependentes, crenca e mudanca de politica, através de dois
caminhos criticos: aprendizagem orientada por politicas e perturbacdes
externas. (SABATIER; WEIBLE, 2007, p. 191, traducdo nossa).

Assumindo que “a formulacao de politicas nas sociedades modernas ¢ tdo complexa"
Sabatier e Weible (2007, p.192), apontam que trés pressupostos dos ACF:

e Dada a complexidade do campo politico, a melhor chance de sucesso para 0s
envolvidos no processo de formulacdo de politicas publicas é se estes se
especializarem;

e Deve-se considerar que o0s participantes do processo tém fortes crengas e conviccdes
relacionadas a natureza da politica pretendida e, por isso, tendem a empenhar-se em
traduzir seus testemunhos em politicas reais;

e Mudancas politicas sdo processos de longo prazo, bem como seus resultados devem
ser continuos ou mesmo permanentes. Assim, uma vez que tais mudancas devam
surgir das convicgdes dos participantes, espera-se que tais convicgdes sejam estaveis.

Os dois primeiros pressupostos consideram que a utilizacdo de informacdes cientificas,
dados estatisticos, provas empiricas desempenham um papel importante na manutencao ou
modificacdo das crencas e conviccdes, assim 0s autores apontam que pesquisadores, cientistas
e académicos sdo importantes atores no processo. O Ultimo pressuposto aponta uma
caracteristica importante de distingdo entre os subsistemas de politicas “maduras” dos
“nascentes”, ou seja, a diferenca entre a participagdo politica em paises cujos sistemas e
subsistemas politicos onde haja uma forte concepcdo democratica consolidada, como a
maioria dos paises desenvolvidos, e 0s paises onde 0s sistemas politicos sdo ainda neonatos.

Na maioria dos paises da Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), a maioria dos subsistemas de politicas existe ha
décadas e € bastante madura. No entanto, ha 30 anos, 0s subsistemas que
lidavam com protecdo ambiental e de consumidor eram bastante jovens.
Além disso, nos paises em desenvolvimento, muitos subsistemas s&o
bastante novos por causa da instabilidade do sistema politico mais amplo e
da falta de pessoal treinado no subsistema. (SABATIER; WEIBLE, 2007, p.
192, traducédo nossa).

Essa diferenca é fundamental nesta discussdo, uma vez que sempre que se busque
apropriar-se de uma ferramenta, ou método, originado em um contexto e aplica-lo em outro,
deve atentar-se as diferencas culturais que serdo encontradas. No nosso caso, uma diferenca
cultural que certamente serd encontrada € em relacdo a fraca atuacdo politica percebida no
Brasil, e em muitos paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, justamente porque “nao

se conseguiu formar coalizdes politicas capazes de equacionar minimamente a questdo de
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como desenhar politicas publicas capazes de impulsionar o desenvolvimento econémico e de
promover a inclusdo social de grande parte de sua populacao” (SOUZA, 2007).

Conforme ja mencionado, o ACF considera que crengas normativas devam ser apuradas
empiricamente e ndo necessariamente impedem um comportamento altruista, propondo uma
hierarquia trifasica na qual no nivel maior estdo as Crengas Principais Profundas (deep core
beliefs), ou seja, convicgBes que envolvem diversas premissas normativas e ontoldgicas da
natureza humana, como liberdade e igualdade, e, por isso, abrangem a maioria dos
subsistemas politicos. No nivel intermediario estdo as Crencgas Principais Politicas (policy
core beliefs), que séo as aplicacdes das crencas profundas que abrangem todo um subsistema
de politicas. E no ultimo nivel estdo as Crencas Secundarias (secondary beliefs), de alcance
mais estreito, que se traduzem em necessidades mais pontuais como, por exemplo, regras
detalhadas, aplicacGes orcamentarias dentro de um programa especifico, a gravidade e causas
de problemas em um local especifico ou as diretrizes de participa¢do publica dentro de um
campo especifico. Assim, enquanto as Crencas Principais (profundas e/ou politicas) sdo
fundamentais e mais abrangentes, as Crencas Secundarias sdo mais estreitas e superficiais, o
que faz com que altera-las requeira menos evidéncias e menos acordos entre os atores do
sistema e, portanto, seja menos dificil.

Sabatier e Weible (2007, p. 195) ainda apontam que debates intransigentes entre as
coalizdes costumam basear-se nas convicgdes divergentes em relagdo a uma ou mais
propostas politicas. A estas crengas denominaram “Policy core policy preferences”, ou seja,
preferéncias politicas principais que sdo abrangentes no subsistema, altamente salientes e
importantes fontes de clivagem. Essas preferéncias sdo crencas normativas que projetam uma
imagem de como o subsistema de politicas deve ser, fornecem a visdo que guia 0
comportamento estratégico da coalizdo e ajudam a unir aliados e dividir oponentes. Quando
traduzidas para crencas secundérias, tornam-se preferéncias politicas relacionadas a
instrumentos ou propostas especificas que lidam apenas com um subcomponente territorial ou
substantivo de um subsistema de politicas. Por isso, as “Policy core policy preferences” sao
apontadas como “a cola mais grudenta que liga as coalizdes”.

A proposicdo do ACF, embora feita por Sabatier e Jenkins, apoia-se no termo
anteriormente ja existente advocacy, uma vez que 0s pesquisadores criaram a abordagem, mas
ndo o termo. Originalmente, advocacy advém do latim e seu principal significado esta ligado
ao ato defender e/ou promover uma ideia, uma causa ou um projeto.

Etimologicamente, o termo advocacy tem origem histérica no Direito
Romano e € derivado do latim advocatus, que é o participio passado de
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advocare, composto de ad e vocare. O prefixo latino ad significa
“aproxima¢do, movimento para junto” enquanto a palavra vocare €
proveniente dos radicais latinos vox e vocis, que significa voz. Viaro (1999)
afirma que advoco é chamar para perto, dai advocatus, “o que foi chamado
para perto (a fim de ajudar), isso é o advogado. (SILVA, 2017).

Para a lingua portuguesa, ainda ndo esta consolidada uma traducgdo definitiva para o
termo. Uma das dificuldades relacionadas a ado¢do de uma traducdo satisfatoria esté ligada a
falta de um termo que consiga exprimir com especificidade o conceito, sem confusdes com a
area juridica, dai a ndo adoc¢do do termo advocacia.

Em inglés, provém do verbo to advocate. Mas como advocacia e advogar,
em portugués, referem-se fundamentalmente a atividades de natureza legal
ou juridica, preferimos traduzir advocacy como defender e argumentar em
favor de uma causa, uma demanda ou uma posicdo. Isso porque advocacy
tem um significado mais amplo, denotando iniciativas de incidéncia ou
pressdo politica, de promogédo e defesa de uma causa e/ou interesse, e de
articulagdes mobilizadas por organizagdes da sociedade civil com o objetivo
de dar maior visibilidade a determinadas tematicas ou questdes no debate
publico e influenciar politicas visando a transformagdo da sociedade.
(LIBARDONI, 2000, p.2).

No Brasil, além da falta de traducdo para o termo, ha também falta de consenso com
relacdo ao proprio conceito. Silva (2017) aponta que essa lacuna no cenario académico
brasileiro sobre o advocacy € imposta justamente pela caréncia tanto da traducdo quanto da
conceituacdo. De modo que, embora seja uma tematica que “esteja apenas comecando a ser
estudada no Brasil, e seus construtos mais relevantes tenham sido identificados recentemente
nas pesquisas nacionais, na literatura internacional” (p.398), ¢ um tema que estd se
consolidando “pois esta intrinsecamente ligado a expansao das estratégias de comunicacao e
articulacdo dos movimentos sociais em consonancia com a ampliacdo da participacdo da
sociedade nas decisdes publicas”. Em oposicdo, “a maior parte dos estudos cientificos nesta
area sdo realizados nos Estados Unidos, pais onde as organizac¢des da sociedade civil possuem
grande tradicdo em advocacy e lobbying” (BRELAZ, 2007, p. 1), o que faz sentido, uma vez
que € no contexto norte americano que 0 advocacy nasce e se matura como importante
instrumento de promocao e defesa voltado ao fortalecimento e ampliacdo da participacgéo civil
nos processos politicos, com énfase na criagdo ou ampliacdo de politicas puablicas em dada
area. Silva (2017) aponta que, no contexto nacional as a¢bes denominadas como advocacy
“compreendem a defesa de politicas publicas, as quais podem ser realizadas perante os
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, além do Ministério Publico, da midia (tradicional

e midias sociais), dos formadores de opinido e a sociedade em geral”.
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Uma das bases do advocacy no contexto norte americano estd ligada ao perfil
associativista de sua populagdo, que fortalece a participacdo politica dos individuos, sendo
forte o costume da associacdo popular por meio de organizacGes da sociedade civil que
contribuem para moldar suas caracteristicas sociais, politicas, econémicas e culturais, sendo
que o advocacy é fundamental para o trabalho destas organizagdes. Ja no Brasil ha pouco
debate e poucos estudos sobre o advocacy realizado por estas organizagoes.

O associativismo nos Estados Unidos remete aos periodos da colonizacéo,
sendo o advocacy uma funcdo tradicional das suas organizagdes. No Brasil,
pais marcado pelo centralismo estatal, o associativismo da sociedade civil
tem historico diferente. Como descrito por Landim (1993) esta livre
associacdo nao ocorre na época da colonizacdo e nem na época da
independéncia. Este toma um impulso na época da industrializacdo
brasileira, no final do século XIX através da criacdo de sindicatos e
associacBes de classe que eram fortemente controlados pelo Estado. E
apenas por volta de 1970 que as organizagbes da sociedade civil se
multiplicam com mais forca, estimuladas pela luta por democratiza¢do ao
lado de movimentos sociais. Sendo assim, o papel de advocacy e lobbying
sdo, historicamente, parte da atuacdo de organizacGes Norte Americanas
devido ao fato do setor existir de forma mais estruturada e madura ha mais
tempo e também ao carater liberal da sociedade norte americana que através
destas organizagdes efetivou a luta por diversos direitos e interesses no pais.
(BRELAZ, 2007, p.8).

Outro ponto importante apontado por muitos autores é a necessidade da distingao entre
advocacy e lobbying. Nao apenas na lingua portuguesa, mas também na lingua inglesa se faz
necessaria esta distingdo, uma vez que mesmo sendo em determinadas situacdes empregados
como sindnimos, seus significados sejam diferentes. Embora em lingua inglesa lobbying tenha
seu conceito ja consolidado, é comum que existam divergéncias sobre a utilizacéo de lobbying
ou advocacy de acordo com o contexto. No Brasil, assim como o de advocacy, o significado
de lobbying ainda esta sendo consolidado e possui diferencas em relagcdo ao significado norte
americano. Enquanto o advocacy é entendido como um esfor¢o generalizado no sentido de
apoiar, defender e promover uma causa, 0 lobbying pode ser entendido como um esforco

especifico focado em influenciar a legislacao.

Sendo assim, lobbying pode ser entendido como parte da atividade de
advocacy. [...]. Nos Estados Unidos os conceitos de advocacy e lobbying séo
utilizados de forma diferente do Brasil, pais que importou os conceitos e que,
apesar de ndo terem significado claro e preciso, ja trazem alguns “pré-
conceitos” estabelecidos, como por exemplo, advocacy ser o lobbying do
bem e lobbying ser do mal (interesses corporativos) (BRELAZ, 2007, p. 2,

p.8).

N&o apenas o lobbying, mas diversas outras atividades compdem o advocacy, sempre

tendo em mente que sdo atividades que “compreendem um processo de conscientizagdo e
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mobilizacdo de formadores de opinido e da prdpria populacdo visando a mudanga de
paradigmas por intermédio de proposicdes de demandas e incentivo & atuacdo do poder
publico” (SILVA, 2017, p. 398).

Assim, para serem bem sucedidas, as acdes de promog¢ao e¢ a defesa requerem ‘“uma
visdo de longo prazo e um planejamento estratégico com metas bem definidas, anélise do
contexto politico e social em geral e do contexto institucional, manejo de conteudos politicos”
(LIBARDONI, 2000, p.3) além de construcdo de argumentos convincentes e desenvolvimento
de competéncias.

A defesa e promocdo de um plano, causa ou projeto s6 tem sentido quando se acredita
que este tenha uma papel fundamental na sociedade. E, dadas as condi¢des atuais de uma
sociedade marcada por constantes ataques a democracia, € de extrema importancia que se
criem ac¢des no sentido de fortalecer a presenca de instituicGes democraticas.

Um sistema politico democréatico pressupfe uma sociedade democratica; e
por isso as atuais democracias liberais devem sujeitar-se a uma profunda
transformacdo, no sentido de uma nitida democratizacdo das instituicbes
sociais que, tal como acontece com as instituices econdmicas, envolvem
mais diretamente os interesses dos homens que nelas trabalham dia-a-dia
(BOBBIO; MATTEUCCI; PASQUINO, 1998).

Entre essas instituicdes estdo as bibliotecas, em especial as publicas. E compreender a
origem e a funcdo das bibliotecas publicas, bem como compreender qual é a participacdo dos
bibliotecarios nesse processo é fundamental para que se possa discutir sobre a criacdo de

politicas pablicas para este campo.
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3 BIBLIOTECAS PUBLICAS E ADVOCACY BIBLIOTECARIO

A origem das Bibliotecas Publicas remonta a antiguidade classica, sendo de Atenas o
primeiro registro sobre uma Biblioteca Publica. Com o surgimento da imprensa e o
consequente aumento da producdo de livros, na Idade Média, as bibliotecas ganham destaque
como pontos de preservacao e disseminagdo do conhecimento. Na idade moderna a Biblioteca
Publica, em sintonia com a época, vai também se modernizando e se democratizando,
passando a figurar como “um dos instrumentos mais poderosos da aboli¢do do antigo
regime.” (CUNHA, 2003). A partir da era pds-Revolucéo Industrial as Bibliotecas Publicas
ganham destaque como espaco de convivéncia aos grupos mais desfavorecidos da populacéo,
em especial naquele momento, os trabalhadores do campo que chegavam as cidades.

J& aquela época, esperava-se que elas contribuissem de maneira significativa
para a “ordem social” e o “progresso da nac¢do”, bem como para a
“manutengdo da democracia” instaurada apos a laicizagdo dos Estados
Nacionais. Ordem, progresso e manutencdo dos referenciais democréaticos
que deveriam ser dinamizados, em um primeiro plano, por acgdes
relacionadas a leitura e a educacdo. RazGes pelas quais foram visualizadas de
imediato como um “bom investimento social” (SILVEIRA, 2014).

O fato é que desde seu surgimento as bibliotecas estdo sempre sendo capazes de se
reinventar, adaptando-se as novas realidades locais e temporais, como instituicBes que além
de acompanhar as mudancas pelas quais a sociedade como um todo passa, capazes de darem
base e apoio para tais mudancas. E instituicdes orientadas a todos, sem fazer nenhum tipo de
distingdo entre aqueles aos quais presta seus servicos e oferece seus servicos. Pelo contrario,
sendo justamente ponto de encontro de diferentes grupos que compdem a sociedade.

A biblioteca puablica possui uma a caracteristica singular. Acompanha e se
ajusta &s mudancas que a sociedade experimenta mas se mantém integra na
observancia de suas fungdes de disseminadora do saber, preservadora da
memoria cultural da humanidade, estimuladora da educacdo permanente de
cada cidaddo. (CUNHA, 2003).

Assim, é necessario que se tenha a compreensao de que a Biblioteca Publica ndo é um
espaco unicamente de acesso a informagdo, mas um centro de cultura, memoria, convivéncia,
e, mais ainda, um espaco publico onde as relagdes econémicas ndo se ddo, promotor de
cidadania, destinada a ser cada vez mais uma instituicdo de forte atuagcdo numa sociedade
onde 0s sujeitos tém cada vez mais uma perspectiva de participa¢do, munindo a populacao de
elementos que os permitam buscar/conhecer cada vez mais seu deveres e direitos.

A integracdo efetiva da biblioteca com a comunidade na qual ela esti situada é

necessaria no sentido de que ao participar do processo de costura social, a biblioteca torna-se
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capaz de captar indicios de sofrimento social (CRIPPA, 2015), o que serd mais uma forma de
auxiliar aquele publico a participar de forma mais efetiva na sociedade.

Portanto, a medida que a biblioteca publica se vincular adequadamente com
a comunidade, ela passara a ser o caminho que possibilitard a participacdo
efetiva na sociedade da informacdo. Isso é de extraordinaria importancia em
um pais onde a desinformacdo atinge altas proporgdes, e, sem essa
oportunidade, milhares de pessoas jamais terdo oportunidade de entender e
de ter nogdo dos seus direitos e deveres em uma sociedade globalizada, pois
0 acesso a informacdo, nos novos tempos, significa o investimento adequado
para diminuir as desigualdades sociais e as formas de dominacdo que foram
dominantes na historia contemporanea (SUAIDEN, 2000).

Conforme aponta Suiden (2000), essa integracdo tem especial importancia em um pais
como o Brasil, cuja populacdo encontra dificuldades tanto no acesso da educacdo formal,
guanto informal. Nesse sentido, percebe-se também a importancia da relacdo entre as
Bibliotecas Publicas e a educacdo no Brasil. Como aponta Miranda (1978) estdo entre os
objetivos gerais que deveriam inspirar a missdo das bibliotecas publicas brasileiras:
Fornecimento de livros e outros materiais para o estudante formal ou autodidata, apoio a
campanhas de alfabetizacdo e fornecimento de livros adequados aos neo-alfabetizados. A
International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA) e a UNESCO, no
“Manifesto sobre Bibliotecas Publicas” (1994) também reforcam essa relacdo ao apontar que
missGes-chave para as Bibliotecas Publicas incluem: Criar e fortalecer os habitos de leitura
nas criancas, desde a primeira infancia; Apoiar a educacao individual e a autoformacdo, assim
como a educacao formal a todos os niveis; Assegurar a cada pessoa 0s meios para evoluir de
forma criativa.

E entdo, em 2015, a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) da destaque a questdo do
acesso a informacéo ao incluir entre os “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” (ODS)
componentes da “Agenda 2030”2, 0 ODS namero 16 que orienta que se ‘“‘promovam
sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionando o
acesso a justica para todos e construir instituices eficazes, responsaveis e inclusivas em todos
os niveis”. Entre as metas deste objetivo, o item 16.10 é claro quanto a necessidade de
assegurar 0 acesso publico a informacdo e proteger as liberdades fundamentais, em
conformidade com a legislacdo nacional e os acordos internacionais.

Entende-se que neste ponto cabe a atuacdo da comunidade de bibliotecérios no sentido
de empoderar lutas destinadas & implementacéo de politicas locais e globais que visem suprir

demandas de acesso a informacdo, com foco na defesa e promocéo de politicas publicas para

2 https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
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bibliotecas, vez que estas “devem ser pensadas e propostas como atores importantes na
realidade sociocultural, como formadores de uma cidadania participativa” (Crippa, 2015,p. 7).
Portanto, a necessidade é dupla: colocar a Biblioteca Publica no centro da sociedade tanto
para seus usuarios (e futuros novos usuarios), quanto para o poder publico.

Assim, como um esfor¢o coletivo deliberado e planejado, focado no fortalecimento das
acoes de promocao e defesa de uma causa, ideia ou plano, presume-se que advocacy possa ser
utilizado em qualquer area. Diante do contexto de profundas alteracdes das relacGes sociais,
politicas e econdémicas como as que a sociedade brasileira experimenta hoje, no campo da
Biblioteconomia acredita-se que seja urgente que as bibliotecas passem a ser protagonistas
desse cenario, colocando-se como centros promotores de cidadania. Para isso, assim como em
outras épocas, é necessario que o bibliotecario esteja apto a se atualizar e preparado para
assumir novos desafios numa era em que a informacdo passa a ser simbolo de poder e
elemento de grande valor econdmico. “A missdo dos bibliotecarios, enquanto mediadores de
conhecimentos, consiste em melhorar a sociedade facilitando a criagdo de novos
conhecimentos nas comunidades de referéncia” (CRIPPA, 2018, p.5).

Neste sentido, busca-se encontrar meios de tornar o bibliotecario brasileiro capaz de se
posicionar frente a proposi¢cdo, implantacdo e gestdo de politicas publicas de informacéo,
fortalecendo a posicdo das bibliotecas nas arenas politica, cultural e econémica. Pérez-
Salmerdn et al. (2018, tradug¢do nossa) aponta que “nods, melhor que ninguém, sabemos que
bibliotecas ao redor do mundo sdo os motores para visiveis mudancas para alcancar o
desenvolvimento sustentavel em nossas sociedades”. E diverso o leque de possibilidades de
atuacdo frente a tais mudancas para que o bibliotecario se concretize como agente de
transformacdo social, por meio do incentivo a praticas de cidadania, culturais e politicas,
munindo a sociedade ndo s6 de informacdo, mas também de meios para produzi-la, apropriar-
se dela e compartilha-la.

Entende-se que hoje cabe ao bibliotecario preocupar-se ndo apenas com 0 acervo, 0
usuario e o funcionamento pleno da biblioteca, mas também em participar da vida social e
cultural da comunidade onde a biblioteca estd inserida. Assim, novas competéncias sdo
acrescidas ao perfil desse profissional: o bibliotecario deve passar a ter a capacidade de
posicionar a si e a biblioteca como elementos centrais de politicas publicas de informagéo,
passando a figurar como protagonista dos processos politicos que envolvem seus meios e
métodos de trabalho. Um dos métodos que tem sido amplamente discutido com esta
finalidade é o desenvolvimento do chamado Advocacy Bibliotecério.
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Conforme j& apontado, dado ao carater associativista da sociedade norte americana, é
nos EUA que também se encontra maior tradicdo do Advocacy Bibliotecario. Pois mesmo
sendo um pais desenvolvido e onde ha maior consciéncia politica da populacdo e no qual
existe tradicionalmente maior reconhecimento da funcdo vital das bibliotecas, as Ultimas
décadas também foram marcadas por mudancas tecnoldgicas, sociais, politicas e econémicas
que fizeram pairar sobre o campo das bibliotecas uma nuvem de ameaga fazendo, enté&o,
surgir uma emergéncia pela necessidade da defesa destas. Nao apenas os EUA, mas de modo
geral, grande parte dos paises desenvolvidos passou e vem sendo alvo de opc¢des politicas que
tém ameacado investimentos em setores como educagdo, cultura, informacdo... E é dessa
ameaca que surge a urgéncia da necessidade da defesa das bibliotecas. E um dos grandes
aliados nesta luta podem ser os ODS, que conforme ja apontado, entre outros objetivos,
buscam assegurar o0 acesso publico e universal a informacéo,

Adota-se nesta dissertacdo a conceituacdo de Advocacy Bibliotecario apresentada no
Bill & Melinda Gates Foundation Global Libraries Advocacy Guide: “Ac¢des individuais ou
organizacionais empreendidas para influenciar a tomada de decisdo nos niveis local, regional,
estadual, nacional e internacional que ajudam a criar uma politica desejada ou mudanca de
financiamento em apoio as Bibliotecas Publicas” (BMGF, 2011, traducdo nossa).

O Advocacy Bibliotecario ¢ mais do que um simples plano de defesa em si, pois vai
além e propde um esfor¢o deliberado que abrange também aspectos como apoio, visibilidade,
conscientizacdo, promocao, reconhecimento, formacdo, participacdo, incentivo e acdo no
sentido de moldar um conjunto de atividades empreendidas por bibliotecarios e parceiros que
acreditam nas bibliotecas a fim de posiciona-las central e favoravelmente frente aos processos
de tomada de decisdo nas esferas publicas locais, regionais e estaduais. As Bibliotecas
Publicas tém o poder de melhorar a vida das pessoas e conecta-las a uma vasta riqueza de
informagdes, conhecimentos e oportunidades. Contudo, nem sempre o Governo e até mesmo a
populacdo estd ciente da importancia das bibliotecas para a sociedade, nem de como a
sociedade pode pressionar o0 governo para que as bibliotecas recebam o necessario para
continuarem seu trabalho. Por meio do advocacy, bibliotecarios podem criar um ambiente
gue promova financiamento e suporte sustentado para as bibliotecas.

A reflex@o sobre o advocacy coloca quatro questdes fundamentais: Por qué? Quem?
Onde? Quando? Entende-se que o porqué principal do Advocacy Bibliotecéario, considerando
0s moldes no quais a proposta nasce, esta relacionado a garantia para as Bibliotecas Publicas
de que elas tenham os recursos de que precisam para fornecer servigos de alta qualidade a

comunidade.
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A defesa de direitos pode ser usada para ajudar uma biblioteca a criar apoio local para
Seus servicos e evitar possiveis cortes orcamentarios ou quando ha uma oportunidade
especifica para a biblioteca fornecer apoio a comunidade, desde que se obtenha financiamento
adicional. Mas, essa defesa também ajuda quando ha uma ameaca a qualidade dos servicos
oferecidos na biblioteca ou mesmo uma ameaca relacionada a propria existéncia das
bibliotecas. E essa defesa ndo deve ser papel apenas dos bibliotecérios, mas também demais
funcionarios da biblioteca, seus usuarios, ONGs, liderangas comunitarias... E deve ocorrer
em qualquer comunidade, grande ou pequena, seja em niveis estadual, regional, nacional e
internacional, ndo de forma unicamente pontual, mas como um esforgo continuo.

N&o se identificou um marco Unico para o inicio da utilizacdo da ferramenta no campo
da Biblioteconomia, mas sabe-se que € nos paises em que o advocacy € uma tarefa tradicional
que a concepcao tem origem e se fortalece, com forte destaque para os Estados Unidos que,
conforme ja& apontado, tem grande tradi¢do na conducdo do advocacy. Por isso, embora se
encontre pouca literatura sobre o inicio das discussbes do advocacy no campo da
biblioteconomia, aponta-se a IFLA como pioneira na discussdo em nivel mundial, por meio de
publicacGes e conferéncias ocorridas a partir da década de 1990 (SOARES, 2016).

A partir de 2015, com a aprovagdo da Agenda 2030, se intensificam os esforcos de
fortalecimento do movimento de advocacy ao redor do mundo, pois as bibliotecas séo
instituicOes fundamentais para o alcance dos ODS, especialmente no que diz respeito ao ODS
16: “Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, fornecer
acesso a justica para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos
os niveis”. Este objetivo ¢ composto por 10 metas, entre as quais a meta 16.10 pede que seja
garantido “o acesso publico a informagdo e proteger as liberdades fundamentais, de acordo
com a legislacdo nacional e os acordos internacionais”.

A IFLA adota uma posicdo de que o0 acesso a informacéo é essencial para alcangar os
ODS, e que as bibliotecas ndo séo apenas parceiros-chave para 0S governos, mas ja estao
contribuindo para o progresso em direcdo a realizagdo dos 17 Objetivos. O Toolkit: Libraries,
Development and the United Nations 2030 Agenda desenvolvido pela IFLA, aponta que as
bibliotecas contribuem de forma importante para o desenvolvimento e, por isso, devem
mostrar que podem impulsionar o progresso com base em toda a Agenda 2030 da ONU.

Metade da populagdo mundial ndo tem acesso a informagéo online (IFLA, 2017d). Em
nossa sociedade do conhecimento, as bibliotecas fornecem acesso e oportunidade para todos.
Assim, o reconhecimento pela ONU foi apenas o primeiro passo. E o trabalho de advocacy a

nivel nacional e regional é essencial para garantir que os governos reconhecam e se
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comprometam a apoiar 0 acesso a informacdo e as bibliotecas a medida que implementam os
ODS.

Nesse sentido, diversas iniciativas com a finalidade de apoiar a defesa da incluséo de
bibliotecas e 0 acesso a informacéo estdo sendo conduzidas como parte dos planos formais de
desenvolvimento nacional e regional, que contribuirdo para a o alcance das metas propostas
pela Agenda 2030. Cabe a cada pais desenvolver estratégias nacionais, ou Planos de
Desenvolvimento Nacional, para o alcance das metas e a medida que esses planos forem
desenvolvidos, a comunidade bibliotecaria de cada pais terd& uma clara oportunidade de
comunicar aos lideres de seu governo como as bibliotecas funcionam como parceiros
econdmicos para o avanco de suas prioridades de desenvolvimento. E nesse ponto que a
IFLA sugere o advocacy como ferramenta essencial para garantir o reconhecimento do papel
das bibliotecas como motores do desenvolvimento local e para garantir que as bibliotecas
recebam os recursos necessarios para continuar este trabalho. O referido toolkit aponta como
sugestdes de medidas que podem ser tomadas para garantir que as bibliotecas tenham voz
guando os governos decidirem como implementar os ODSs que seus representantes
participem em consultas nacionais sobre planos nacionais de desenvolvimento e aumentem a
conscientizacdo sobre o importante papel que as bibliotecas desempenham no
desenvolvimento, reunindo-se com os formuladores de politicas para defender as bibliotecas.

Em nivel nacional, o advocacy pelas bibliotecas cabe as associa¢es de bibliotecas e/ou
bibliotecarios. Pois enquanto Bibliotecas Publicas em si ndo se encaixam no perfil de
organizagbes da sociedade civil (OSC), organizacbes sem fins lucrativos (OSFL) ou
organizagOes ndo governamentais (ONG), ou seja, organizacdes cujos nomes embora sejam
diferentes, representem um grupo de organizacfes com diversos papéis na sociedade
relacionados a provisdo de servicos, nas quais entre suas diversas formas de atuacdo,
encontra-se justamente o papel de conscientizar populagfes e pressionar governos para a
implementacdo de politicas publicas, ou seja, de advocacy. E, além de suas fungdes mais
praticas, Breldz (2007, p.1) aponta que tais organiza¢des “sdo também importantes como
forma de manifestacdo do pluralismo da sociedade, funcionando assim como organizacoes de
“expressdo” da diversidade existente e contribuindo para a constru¢do do conceito de
comunidade”. Assim, organizagdes como as associagdes ou federagdes de bibliotecas e
bibliotecarios (seja em carater local/nacional, como a American Library Association (ALA)
ou a Federagdo Brasileira Associagdes Bibliotecarios (FEBAB), ou internacional, como a

IFLA), podem, e devem, justamente ter entre suas atividades o advocacy pelas bibliotecas.
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A ALA, maior e mais antiga associa¢ao nacional de bibliotecas do mundo, possui desde
1945 um escritério em Washington D.C. cuja fungdo é garantir que as bibliotecas estejam
consistentemente envolvidas na tomada de decisdes politicas e nos processos legislativos
federais importantes para o campo das bibliotecas, seguindo e influenciando questdes
legislativas, politicas e regulatérias importantes para o campo da biblioteca e seu publico de
modo a informar o governo sobre as necessidades e preocupacdes da comunidade
bibliotecaria; fornecer aos apoiadores da biblioteca informacdes atualizadas sobre agdes ou
propostas do governo; construir coalizGes com representantes de outros grupos com interesses
similares em Washington e desenvolver redes de base para pressionar legisladores e outros
interesses da biblioteca.

Além dele, a ALA possui também o “Office for Library Advocacy” (OLA), cuja fungdo
¢ apoiar os esforcos dos defensores que buscam melhorar bibliotecas de todos os tipos,
desenvolvendo recursos, uma rede de defesa entre colegas e treinamento para defensores em
nivel local, estadual e nacional. O OLA trabalha em colabora¢do com outras unidades da
ALA envolvidas em advocacy focados para determinados tipos de bibliotecas ou questdes
especificas, ajudando a integrar esses esforcos no planejamento geral de advocacy e nas
estratégias da associacdo. Além disso, o OLA também trabalha para cultivar a lideranca
futura, a fim de sustentar os esfor¢os de advocacy da associacao.

Anéloga a ALA, no Brasil a FEBAB ¢é a associacdo nacional que zela pelos interesses
dos bibliotecérios e das bibliotecas. Contudo, encontra-se ai uma diferenca que pode ser um
dos principais elementos de diferencia¢do do Advocacy Bibliotecario praticado nos EUA e no
Brasil. ALA est4 para as bibliotecas, a FEBAB esta para os bibliotecarios. Enquanto a ALA
coloca-se como a associacdo cuja finalidade é promover o servico bibliotecario e a
biblioteconomia, promovendo lideranca para o desenvolvimento, promocdo e melhoria de
servicos bibliotecarios e de informacdo, alem de fornecer apoio ao profissional de
biblioteconomia para melhorar a aprendizagem e garantir o acesso a informacao para todos. A
FEBAB “tem como principal missdo defender e incentivar o desenvolvimento da profissdo”.
Embora esteja claramente entre as atribuicdes da FEBAB “coordenar e desenvolver atividades
que promovam as bibliotecas”, essa diferenca ¢, também, fruto das diferencas historias que
marcam o desenvolvimento sécio-politico de ambas as sociedades, uma vez que em paises
como o Brasil, onde ainda ha muito pouca consciéncia sobre o papel das bibliotecas na
construcdo de uma sociedade ativa, essa defesa é ainda mais importante, mas deve englobar
um passo a mais, anterior a todos, que é o da conscientizacdo da sociedade tanto do papel do

bibliotecario, quando da importante funcdo das bibliotecas.
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Entende-se uma vertente importante do Advocacy Bibliotecario é a da atuacdo politica
do profissional, uma vez que defender as bibliotecas implica também em defender e promover
seu papel e importancia na sociedade. Essa nocdo, infelizmente nem sempre esteve muito
presente a estes profissionais, mas vem crescendo bastante nas Ultimas décadas.

Conforme aponta Briquet de Lemos em seu prefacio escrito para o livro “Formagao e
atuacdo politica na Biblioteconomia”, a classe Bibliotecaria brasileira ndo tem em sua origem
0 gene da politica.

Conheci um tempo quando os bibliotecarios ndo falavam de politica, ndo se
metiam em politica. Politica era coisa de politicos e de esquerdistas, ou seja,
era coisa dos outros. [...]. Os estudantes de Biblioteconomia do Rio nao
frequentavam a Unido Metropolitana (UME) ou a Unido Nacional de
Estudantes (UNE). [..]. Em 1956/1958, os alunos do Curso de
Biblioteconomia da Biblioteca Nacional eram, majoritariamente, mocas de
classe média, egressas de boas escolas, moradoras da Zona Sul, com bom
nivel cultural, brancas, com duas ou trés excecBes de que me lembro. Os
poucos rapazes do curso destoavam dessas caracteristicas; conheci um,
afrodescendente, que estudara na Escola Profissional 15 de Novembro, no
suburbio de Quintino. Foi um grande bibliotecério, mas a politica ndo estava
em suas cogitagdes. [...]. O ensino abrangia disciplinas técnicas,
exclusivamente. Ali ndo havia as discussdes entre alunos e professores que
ocorriam, por exemplo, até mesmo em escolas de nivel médio, como o
Colégio Pedro Il, sobre questfes ligadas a politica em geral e a educacéo.
Creio que foi por volta de 1958 que comecaram a surgir reivindicacfes dos
estudantes de Biblioteconomia sobre a qualidade do ensino e a passagem do
curso para uma universidade. Aspirava-se a uma maior diversidade no
contetdo dos cursos. O que foi formalmente atendido com a implantacdo do
curriculo minimo de 1962. Surgiram disciplinas ditas culturais, que ndo
contribuiam para o desenvolvimento de uma visdo critica da realidade. O
mundo da Biblioteconomia, de estudantes ou de profissionais, nada tinha a ver
com o mundo la de fora, este, sim, o palco reservado para os conflitos e as
lutas politicas. A palavra politica era reservada para questdes relacionadas
com a conquista e o exercicio do poder. Territério que nada tinha a ver com
bibliotecas e bibliotecarios. Tampouco se falava em politica relacionada a
decisdes técnicas ou administrativas. Ndo viamos que éramos parte de um
todo, que tudo estava relacionado e que nossas deficiéncias no ensino e na
profissdo resultavam tanto de uma politica geral quanto de politicas setoriais.
(LEMOS, 2018. p.15-16).

Certamente, essa caracteristica atrelada as origens da Biblioteconomia no Brasil é
refletida até hoje na atuacéo bibliotecéria. Contudo, a adaptacdo tambeém & uma caracteristica
intrinseca ao perfil deste profissional. Assim, o cenario atual, embora ainda sofra
consequéncias, difere substancialmente do que se via até a década de 80, quando justamente
comecaram-se delinear mudancas fundamentais para o desempenho do bibliotecério brasileiro
contemporaneo.

Mas nem tudo era inércia. No auge da ditadura militar, em 1975, 1.600
bibliotecarios reunidos no 8° Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e
Documentagdo (CBBD) aprovaram uma declaragéo final, com treze pontos,
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gue procuravam expressar "a esséncia das aspiracbes globais da classe
bibliotecaria ao desenvolvimento dos servigos de bibliotecas no Pais e que
procurasse definir a posicdo do bibliotecario em face da realidade e da
atualidade brasileiras”. A intencdo era também "dar a Biblioteconomia uma
nova orientacdo”, e se as sugestBes fossem devidamente compreendidas
"poderiam marcar um novo momento na evolucdo dos servigos bibliotecarios
e de documentacdo no pais". Falava-se da necessidade de articulagcdo dos
bibliotecarios com o setor publico e privado, da interioriza¢do das bibliotecas,
da necessidade de "uma radical mudanca de atitudes dos bibliotecarios em
face dos usuarios”, "de tal forma que as técnicas se tornem um meio efetivo de
realizacdo dos objetivos sociais da Biblioteconomia” [...]. A multiplicacdo dos
cursos, a expansdo do nimero de vagas e a ampliacdo das opc¢des de estudo,
chegando a quase todas as capitais e a algumas cidades do interior, em
instituicdes publicas e privadas, certamente contribuiram para modificar o
perfil do ensino e da profissdo de bibliotecario que prevaleceu até a Década de
1980. Aos poucos os profissionais foram ficando mais parecidos com a
maioria da populacdo, tanto do ponto de vista econdmico quanto social e
cultural. Com a amplia¢do do ensino de p6s-graduacao acentuou-se a busca,
muitas vezes acritica, de faréis fora do terreno da Biblioteconomia que, porém,
pudessem torna-lo mais claro, facilitando, de modo indireto, sua analise e
entendimento. (LEMQOS, 2018. p.16 e 17)

A participacdo nos processos politicos ainda causa estranhamento e receio a muitos,
especialmente no momento histérico em que nos encontramos. O modo atual de fazer politica
esta totalmente desacreditado pela sociedade, tornando-se grande barreira para o despertar do
desejo de atuacdo politica, em especial pelos mais jovens. Contudo, é justamente esse
momento que da vazdo ao repensar e permite que venham a tona outras possibilidades de
entendimento da politica.

Dificil imaginar uma politica que seja apresentada para o bem geral de
determinada sociedade, mas toda acdo politica tem seus objetivos especificos
ou gerais, e todo grupo politico ira exercer sua politica a partir de seus valores.
Cada individuo, cada grupo na sociedade tem o poder da mudanca por meio de
seus atos politicos, atos estes que sdo ou podem ser transformadores. Este
conceito de politica ainda é bastante complexo e um pouco vago em relacéo a
politica partidaria, por exemplo, mas é o conceito que mais faz parte da vida
de cada individuo da sociedade. (LAMAS, 2018, p.26).

Hoje, muito se fala em empoderamento de grupos sociais. Cabe, entdo, apontar que o
empoderamento politico dos bibliotecarios é também um ato de defesa das bibliotecas. Uma
classe profissional forte € uma garantia de respeito a sua funcéo e espacos de atuacdo. Mais do
gue isso, ao tomar consciéncia de seu papel na sociedade, o bibliotecario passa a ter mais
ainda forca necessaria para lutar pelas bibliotecas. Ao se ver cada vez mais como ser social, 0
bibliotecario se encontra cada vez mais como ator politico.

Né&o se trata de desenvolver competéncia politico-partidaria, mas sim
de desenvolver competéncia politica no sentido lato, ou seja: informar
para consolidar a democracia; informar para o desenvolvimento
social; informar para obter qualidade de vida; informar para diminuir
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a ignorancia em relacéo aos direitos constituidos por lutas historicas,
enfim, informar para o exercicio da cidadania plena (VALENTIM,
2018, p. 55).

Como afirma Lamas (2018, p.50): “Quanto mais o bibliotecario se envolver e estiver
politizado, mais a profissdo estard inserida no contexto da sociedade e tera maior poder de
decisdo e influéncia em assuntos relacionados a politica e a profissdo em si”’. Mas, porque
entdo se identifica essa falta de atuacdo politica do bibliotecario? Entre outras razGes, esta a
falta de incentivo a essa pratica na sua formacdo. N&o apenas Unica e exclusivamente na
formacdo do bibliotecario, mas na formacdo anterior. O sistema educacional brasileiro néo
estimula a formacéo de cidadéos criticos e politicos, logo o aluno chega ao ensino superior
sem consciéncia critica. Contudo, na Universidade, onde poderia ter o estimulo inicial, nem
sempre é incentivado.

Por essa razdo, os curriculos devem contemplar competéncias sociais e
politicas que proporcionem ao discente conhecimento capaz de alterar uma
dada realidade e, assim, possa de fato contribuir para que o cidaddo conhega
seus direitos basicos e possa agir em beneficio préprio e da comunidade na
qual esta inserido. (VALENTIM, 2018, p.60)

Cabe ressaltar que quando se fala em incentivo a pratica politica, se fala na criacdo de
consciéncia no bibliotecario sobre seu importante papel enquanto informador. Portanto, a
postura do bibliotecério deve ser politicamente ativa, critica e participativa, tanto como forma
de promocao e defesa profissional, quanto como forma de promocéo e defesa de seus espacos
de atuacdo, entre 0s quais aqui em especial, as Bibliotecas Publicas.

Considerando a concepcao norte-americana do advocacy como ferramenta de defesa, o
advocacy € sobre as a¢des que os individuos ou organizacdes empreendem para influenciar a
tomada de decisdes nos niveis local, regional, estadual, nacional e internacional que ajudam a
criar uma politica ou uma mudanga de financiamento desejadas no apoio as bibliotecas
publicas (COTTRILL et al., 2015). Contudo, fato é que a conducéo de praticas de promogéo e
defesa das bibliotecas acaba por ser uma via de mao dupla que, ao beneficiar as bibliotecas,
beneficia também o bibliotecario. Pois onde ha um, deve haver outro. Sawaya et al (2009)
apontam que por meio do advocacy as bibliotecas podem, além de atrair novos usuarios,
fortalecer seu papel e seu status na comunidade, o que fara com que com 0s governantes
percebam assim seu valor. Mais uso, mais suporte e maior visibilidade se traduzem em mais e
melhores recursos. Portanto, acGes de advocacy devem atrair atencdo do publico e do governo

para o beneficio que a biblioteca traz para a sociedade.
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Conforme apontado anteriormente, o lobbying constitui uma das muitas atividades que
fazem parte do “fazer advocacy”. Além dele, na literatura (ALA, 2014; BMGF, 2011;
UNIVERSITY OF ILLINOIS, 2016) sdo ainda apontadas diversas outras atividades e
ferramentas para a conduc¢do do advocacy, que de acordo com a realidade do cenario onde o
esforco serd conduzido podem ser adaptadas e aplicadas. Com frequéncia aponta-se a
necessidade da criagéo de um plano de agdo como base para a condugéo do advocacy. Assim,
como em qualquer projeto, aponta-se que este plano deve ter um objetivo claro para alcance
dos resultados esperados, considerando um publico-alvo e as taticas ou estratégias que serdo
empregadas. Além disso, aponta-se que o desenvolvimento de lideranga, a inovacdo, a coleta
de dados relativos as bibliotecas para conversdo em informacGes estatisticas, a
conscientizacdo sobre o valor da biblioteca e, principalmente, a informacdo elementos
fundamentais para o advocacy.

No escopo do Advocacy Bibliotecério, os objetivos podem incluir a sustentabilidade
financeira e politica, de forma que seja assegurada a alocacao de recursos locais (municipais),
regionais (estaduais) ou nacionais proprios para as bibliotecas ou rede de bibliotecas, de
forma a criar mecanismos de financiamento continuo, bem como a criacdo e/ou manutencao
de politicas e regulamentos nacionais ou regionais para o regimento da administracdo de
bibliotecas, pessoal, instalagbes e servigos. Sao objetivos relacionados ao Advocacy
Bibliotecario também a criacdo de consciéncia sobre o valor intrinseco das bibliotecas
publicas nas comunidades e a elevacdo do posicionamento das bibliotecas publicas nas
agendas politicas locais, regionais e nacionais.

O Advocacy Bibliotecario deve ser considerado uma jornada, ndo um destino. Um
esforgo continuo, integrado ao programa da biblioteca e das associa¢des de bibliotecas, tanto
pelos bibliotecarios, quanto pelos demais funcionarios e usuarios. E, como em todo processo é
importante conhecer quem sdo os envolvidos, ou seja, quais sdo 0s atores e quais serdo 0s
papeis que cada um tera que desenvolver para que os resultados sejam alcancados. Eles
podem ser parceiros e apoiadores (os chamados stakeholders) ou o publico alvo que se
pretende alcancar, como os tomadores de decisdo que concretizardo a mudancga politica
almejada ou o grupo que se pretende sensibilizar. No caso do Advocacy Bibliotecério, os
atores sdo diversos, e podem ser divididos em quatro grandes grupos: Profissionais da area,
usuarios, stakeholders e os tomadores de deciséo.

As pessoas que advogam pela Biblioteca acreditam na importancia do acesso
livre e equitativo a informacdo em uma sociedade democratica. Estas
pessoas acreditam que bibliotecas e bibliotecarios sdo vitais para o futuro de
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uma nagéo letrada e informada. Elas falam em defesa das bibliotecas. (ALA,
2008).
Além dos bibliotecarios, diretores e/ou curadores de todos os tipos de unidades de

informacdo, bem como os demais funcionarios sdo importantes participantes na luta pela
defesa das bibliotecas. Também, toda a comunidade académica da &rea da Biblioteconomia
também deve engajar-se no movimento. Os usuérios sdo, ao mesmo tempo, beneficiados e
beneficiarios quando se trata de um esfor¢co de advocacy: € por eles que grande parte do
trabalho é feita ao defender na vida cotidiana a presenca da biblioteca na comunidade e
sugerir seu Uso a NOvVos UsUarios potenciais e é pra eles que séo revertidos os resultados por
meio da melhoria e expansao dos servicos oferecidos pelas bibliotecas.

Os chamados stakeholders compreendem um grupo que pode ser considerado como 0s
dos "embaixadores da biblioteca na comunidade”, uma vez que estes podem ter uma
influéncia da sociedade de modo que seu apoio ajude a garantir que sua mensagem sera
ouvida nos niveis mais altos, fornecendo os indicadores que podem fazer os legisladores
darem atencdo as bibliotecas, assim como tornando-se usuérios frequentes para, ao serem
vistos na biblioteca, serem tomados como exemplo. Eles podem ser: a) Liderancas
comunitarios, lideres sindicais, lideres religiosos, ou seja, pessoas que tenham influéncia e
possam inserir a biblioteca em seus discursos, voltando a atencdo da comunidade para a sua
importancia; b) Profissionais da Educagéo (professores, diretores), que poderdo mais do que
ninguém incentivar seus alunos ndo somente a frequentar, mas compreender o que € a
biblioteca e promover parcerias entre as escolas e as bibliotecas da regido; c) Presidentes de
empresas e fundacdes, estes além de também serem indiretamente lideres e poderem inserir as
bibliotecas em suas falas, podem ser potenciais patrocinadores de campanhas e ages; d)
Celebridades que, por meio de seus discursos, postagens em redes sociais, podem mostrar que
além de usuérios, sdo apoiadores das bibliotecas e se beneficiam de seus servi¢os, como
forma de influéncia para os que acompanham seus trabalhos.

E, entdo, os tomadores de deciséo, ou seja, vereadores, prefeitos, deputados, senadores,
presidentes e outros membros dos poderes legislativo e executivo, responsaveis pelas decisdes
relacionadas a distribui¢do de orcamentos.

Frequentemente sdo apontadas na literatura (ALA, 2008; 2014; BMGF, 2011) cinco
estratégias mais comumente usadas da conducdo do advocacy. A divulgagdo, ou seja, a
interacdo com os membros da comunidade a fim de encoraja-los a apoiar 0s objetivos da
biblioteca, inclusive mobilizando-os a falar com os tomadores de decisdo sobre o valor da

biblioteca para a comunidade. Geralmente come¢a com uma conversa com 0s membros da
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comunidade para ouvi-los e, em seguida, usa suas necessidades, percepgdes e ideias dos
membros da comunidade para moldar e/ou definir o que a biblioteca oferece em troca como,
por exemplo, o fornecimento de informacgdes sobre recursos ou servicos aos USUArios,
especialmente comunicacdes através de midias ou e-mail.

Além dessa divulgacdo mais pessoal, também pode-se aumentar a consciéncia sobre a
biblioteca por meio das relagdes publicas, incentivando a midia (jornais, TV, revistas, radio,
blogs...) a escrever sobre o assunto, oferecendo a midia local facil a informagdo empacotando-
as de forma que o seu ponto de vista 0 mais claro possivel ao ser divulgado na cobertura da
midia. Exemplo: ReuniBes e entrevistas com jornalistas, campanhas por e-mail, postagens na
web, comunicados a imprensa, prémios e eventos de publicidade.

Também aponta-se que a promocao de um servico ou produto oferecido na biblioteca
para que a comunidade seja encorajada a usa-los, apelando diretamente para o publico-alvo e
alinhando-se com suas necessidades e interesses, ou seja, 0 marketing deve ser emparelhado
com outras taticas, pois pode atrair usuarios para a biblioteca, mas isso ndo necessariamente
ajudard uma biblioteca a atingir suas metas mais amplas de advocacy. Podem ser exemplos a
distribuicdo de folders e folhetos, criacdo de sites, eventos e promocoes.

Além do marketing dos servicos, a criacdo de uma aparéncia para uma organizagao ou
campanha também é apontada como uma tatica que pode ajudar as pessoas a identificar
facilmente uma organizacédo, local ou servico, aumentando o perfil da organizacdo e dos
servicos que ela oferece. Por exemplo, as bibliotecas de todo o pais podem usar um logotipo e
um nome comuns que permitam que todos saibam que a internet pode ser encontrada nesse
local. E, conforme ja apontado, o lobbying também se configura como uma pratica do
advocacy.

Dois importantes elementos do advocacy apontados na literatura (ALA, 2014; BMGF,
2011; UNIVERSITY OF ILLINOIS, 2016) sdo a capacidade de inovacdo e o
desenvolvimento da lideranca. Bibliotecas inovadoras sdo organismos fundamentais da
comunidade onde estdo inseridas para a oferta de servicos de informacdo, em todos os
formatos, para todos. E bibliotecas inovadoras precisam de lideres inovadores, por isso € de
grande importancia que os bibliotecarios e o pessoal da biblioteca se tornem lideres
bibliotecarios, dispostos a desafiar a desafiar os padrdes impostos ja superados no
desenvolvimento e oferta de seus servi¢cos. Com relacdo a lideranca relacionada ao advocacy,
entende-se que gestores devem ser lideres e lideres devem ser gestores de modo que todos 0s
membros da equipe da biblioteca podem ser lideres. E lideres influenciam pessoas a agir. A

inovacdo pode ser considerada como um processo de mudanca, adaptacdo ou invencao de um
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produto ou servico que melhora ou cria valor para os usuarios da biblioteca. Esse processo
visa a criacdo de bibliotecas que tenham servicos para todos e que se cologquem como um
espaco publico destinado ao livre acesso a informacdo, ao conhecimento e a tecnologia
digital, como a oferta de servicos que ajudam as pessoas a procurar empregos e/ou acessar
recursos do governo, ao compartilhamento de ideias ou ao treinamento novas préticas e
habilidades, com uma equipe profissional apta a apoiar a aprendizagem continua para todos
que a procuram, posicionando-se como um hub de tecnologia frente a um mundo digital,
oferecendo espacos, colecdes, politicas e bibliotecarios amigaveis aos usuarios. Quatro
caracteristicas podem ser apontadas sobre a inovagdo em bibliotecas: a) Todos podem ser
inovadores; b) inovacdo resolve problemas; ¢) inovacao é sobre os usuarios; e d) boas ideias
para inovagdes nem sempre exigem financiamento (UNIVERSITY OF ILLINOIS, 2016).

O entendimento de como a biblioteca funciona e o que ela pode fazer para a
comunidade faz sdo a base para comunicar o valor da biblioteca. E o bibliotecério ¢é a
principal voz da biblioteca e, por isso, tem que se fazer ouvir ao comunicar o valor da
biblioteca, em especial ao governo e liderangas comunitarias. Quando se pensa no valor total
que a biblioteca traz para a comunidade, € importante lembrar ndo apenas 0s servicos que a
biblioteca oferece, mas também os resultados positivos da comunidade que vém desses
servigos. Sendo que os servigos da biblioteca, sdo algo que uma biblioteca faz ou fornece,
como, por exemplo, o oferecimento de aulas de informatica, e os resultados sdo o resultado
final desses servicos, por exemplo o aumento das habilidades em informatica dos usuérios.

Espera-se que hoje a biblioteca passe a ser além de provedora de servicos, resolvedora
de problemas, uma vez que bibliotecas ajudam a atender as necessidades especificas de suas
comunidades de uma forma que outras instituicGes ndo fazem e que tudo que a biblioteca faz
tem um propoésito e é destinado a atender necessidades especificas, considerando que as
mudancas pelas quais a sociedade passa demandam também mudancas das bibliotecas e, por
consequéncia, a necessidade de uma capacidade de adaptacdo, de modo a fazer o participante
refletir sobre a transformacéo dos servigos da biblioteca em resultados comunitarios. Além de
atender as necessidades locais de suas comunidades, as bibliotecas também devem se adaptar
guando essas necessidades mudam devido ao que esta acontecendo na comunidade, no pais ou
no mundo. Nos ultimos anos, paralelamente enquanto assistimos a grandes mudancas sociais,
culturais e um gigantesco avanco tecnolégico, vimos também o mundo passar por uma grande
recessdo. As bibliotecas, nesse contexto, mudaram suas proprias prioridades e servigos para
ajudar a atender as crescentes necessidades de suas comunidades. Conforme as necessidades

da comunidade mudam, as preocupacdes da biblioteca mudam.
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O valor da biblioteca para a comunidade pode estar expresso no nimero de pessoas que
tém suas vidas impactadas pelos servigos oferecidos, de forma direta, ou de forma indireta
(por exemplo, a familia do trabalhador desempregado que ap0Os frequentar algum curso
oferecido pela biblioteca consegue sua recolocacdo no mercado). Para a conducdo do
advocacy, sugere-se que esse numero seja convertido em histérias reais, pois estas sdo
ferramentas de grande poder na comunicagdo do valor da biblioteca e do seu impacto na vida
da comunidade. Aponta-se que coleta destes e outros dados sobre a percepcdo que a
comunidade tem sobre a biblioteca € uma importante ferramenta para o advocacy. AS
percepcOes das pessoas - 0 que elas sabem, sentem e pensam sobre a biblioteca - sdo
moldadas por suas experiéncias. Por exemplo, se uma pessoa teve uma experiéncia pessoal
positiva de usar os servicos da biblioteca, pode sentir que a biblioteca é valiosa para a
comunidade do que alguém que nunca usou a biblioteca. Essas percepcfes nem sempre sdo
baseadas em fatos, mas eles podem afetar as opinides das pessoas e apoiar a biblioteca. No
caso de lideres comunitarios que tomam decisfes sobre politicas e financiamento, essas
percepcbes podem afetar sua decisio de apoiar a biblioteca. E importante entender as
percepcOes das pessoas sobre a biblioteca para que se possa determinar como comunicar 0
papel importante que a biblioteca desempenha na comunidade de maneira relevante para elas.
Usando dados de impacto como evidéncia, uma biblioteca pode mostrar como 0 acesso a
computadores e a Internet na biblioteca ajudaram moradores da comunidade a melhorar sua
salide, encontrar empregos, iniciar ou administrar empresas ou melhorar sua educacédo, o que
pode ajudar a persuadir e motivar os tomadores de decisdo a apoiar a biblioteca. Quanto mais
se entendem as percepc¢des sobre a biblioteca, mais eficazmente poderdo ser usados os dados
de impacto para demonstrar o valor da biblioteca de maneira atraente e relevante.

E numa sociedade marcada pela interacdo por meio das midias sociais, a literatura
(ALA, 2014) aponta o engajamento da midia tradicional - como jornais, radio, televisdo e
meios de comunicacao on-line relacionados - com a midia social € uma tatica importante, pois
funciona como uma extensdo da voz da biblioteca na comunidade, permitindo o
compartilhamento de mensagens importantes com um puablico amplo, amplificando a histéria
da biblioteca, ajudando no envolvimento direto com a comunidade, participando de suas
discussbes. Alem disso, pode ajudar a rastrear, entender e responder as percepg¢des do publico
sobre a biblioteca, (sejam positivas ou negativas) e fornecer informagdes que melhor se
ajustem a seus interesses.

Como j& mencionado, percebe-se 0 advocacy é apontado como a realizacdo de acdes

que convencerdo tomadores de decisdo a apoiar a implementacdo de uma politica desejada ou
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uma mudanca de financiamento para as bibliotecas publicas, onde se percebe ser necessario
apontar uma distingdo entre financiamento e o apoio financeiro. Financiamento é a alocacao
recorrente e confiavel de recursos que a biblioteca publica recebe. Refere-se, por exemplo,
aos recursos que o governo municipal ou estadual destina a biblioteca. Embora o montante
possa variar, é certo que este va ser recebido todo ano, ou seja, € uma fonte sustentavel.
Contudo, é possivel que se suplemente esse financiamento, contatando fontes ndo
governamentais, como individuos, corpora¢fes ou grupos de interesse ou apoio especiais,
como “Amigos da Biblioteca”. Isso é captagdo de recursos (fundraising). E importante, mas
menos sustentavel do que o financiamento do governo, ja que muitas vezes pode acontecer
como doages Unicas, doacdes pequenas ou doagdes focadas em uma necessidade ou projeto
especifico.

De modo geral, pode-se considerar que a visdo mais difundida € de que o advocacy
ajuda a biblioteca a obter os recursos e o0 suporte necessarios para fornecer servigos que
melhorem as vidas das pessoas em uma comunidade, podendo ser usado tanto proativamente
para criar suporte para a biblioteca, a fim de evitar cortes orcamentarios, quanto ser usado
para superar desafios especificos, como falta de fundos, recursos desatualizados e nao ter
pessoal suficiente. Num contexto mais amplo, pode-se considerar que qualquer atividade cuja
finalidade seja influenciar um individuo a agir em apoio a biblioteca pode ser chamada de
advocacy.

A identificacdo de atores, o desenvolvimento de objetivos e o emprego de taticas e
estratégias culminam na realizacdo de acGes. As préaticas de advocacy podem compreender a
construcdo de redes de defesa, planos de agdo micro ou macro, campanhas de conscientizagdo
e alcance de novos usudrios, parceiros e apoiadores.

E preciso considerar que, embora sejam inUmeras as iniciativas que estejam
relacionadas ao Advocacy Bibliotecério, consideramos aqui a concepgdo que busca garantir
recursos para a biblioteca/sistema de bibliotecas manter-se em operabilidade, ou seja, a
funcdo do advocacy de garantir a sustentabilidade financeira da biblioteca mostrando, para
IS0, seu valor para a sociedade.

Assim, do ponto de vista pratico do Advocacy Bibliotecario, podem se apontar diversos
esforcos que vem sendo desenvolvidos local e globalmente. Identificou-se que duas grandes
promotoras desses esforcos sdo a IFLA e a Bill & Melinda Gates Foundation (BMGF), que
vem promovendo programas globais, destinados a formac&o profissional para bibliotecarios,

mas que de alguma maneira também fomentaram muitas iniciativas locais nacionais e/ou
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regionais destinadas a conducao de esforgos de advocacy em nivel nacional ou regional. Estas
iniciativas serdo analisadas no mapeamento apresentado nos proximos capitulos.

A IFLA, tendo como um de seus objetivos fortalecer a capacidade do setor de defender
0 acesso equitativo a informacdo e a comunidades bibliotecarias mais fortes e sustentaveis,
desenvolveu o Library Development Programme (LDP), que figura como um importante
elemento no movimento do advocacy bibliotecério global ao fortalecer a capacidade de defesa
do setor de bibliotecas, coletando e compartilhando materiais de treinamento, dando
oportunidade aos participantes de integrar um setor mais amplo, empoderando-0s ao capacita-
los para o desenvolvimento e sustentabilidade das comunidades bibliotecérias, incluindo
associagOes, instituicbes e individuos e criando experiéncia por meio do programa
profissional.

O LDP trabalna em colaboragdo com bibliotecas, associacdes de bibliotecas,
organizages parceiras e profissionais de bibliotecas em todo o0 mundo, oferecendo programas
de treinamento, atividades de aprendizado online e outras oportunidades, como acesso a rede
internacional da IFLA e ajuda todos os paises a fornecer atividades relevantes e sustentaveis
para acesso equitativo a informacdo e comunidades bibliotecarias mais fortes, baseado em
uma plataforma de politicas e padrBes, desenvolvida e endossada pela IFLA em nivel
internacional e prioridades locais em nivel nacional. Especificamente entre 2010 e 2012, o
LDP financiou diretamente 15 iniciativas ao redor do mundo, que estdo apresentadas
juntamente com as demais no capitulo que analisard tais iniciativas. Atualmente, o LDP
realiza seu trabalho por meio de trés subprogramas especificos: o Building Strong Library
Associations Programm (BSLA), o International Leaders Programme (ILP) e o International
Advocacy Programme (1AP).

O BSLA é um programa destinado a apoiar as associa¢fes bibliotecarias nacionais e
regionais, que oferece uma abordagem estratégica e coordenada para capacitagdo e
sustentabilidade dessas associacdes, beneficiando as bibliotecas e suas comunidades. O
programa é composto por um pacote de treinamento modular e personalizavel de modo a
permitir que o treinamento seja personalizado para atender as necessidades de diferentes
associacOes e diferentes condicdes linguisticas, culturais, politicas, sociais e outras com foco
no desenvolvimento de associacOes de bibliotecas, além de materiais de aprendizagem,
mentoria e assessoria na formacdo de parcerias baseados em politicas da IFLA, acessados
através de uma plataforma online que fornece o acesso remoto aos materiais. Além dos

treinamentos, desde 2010 o programa tem lancado editais de fomento que financiaram até
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agora 32 iniciativas que abrangeram pelo menos 36 paises. Essas iniciativas estdo incluidas
entre as que serdo estudadas no capitulo de fala de iniciativas nacionais.

O ILP é um programa de dois anos destinado a formar lideres que podem efetivamente
representar o setor de bibliotecas mais amplamente na arena internacional e desenvolver
lideres dentro da IFLA, oferecendo oportunidades por meio de sua extensa e diversificada
estrutura de atividades e conhecimentos. O programa é composto por seminarios e sessfes de
workshop sobre questdes de impacto global, lideradas por lideres de setores e areas afins;
participacdo em reunides de negdcios especificadas; participacdo em sessdes especificas do
programa; trabalhos em grupo para preparar apresentacdes ou relatdrios; ligagdo com 0s
membros do Conselho Diretivo da IFLA e construgéo de redes de apoio. Essa experiéncia sera
reforcada por meio do envolvimento com unidades profissionais da IFLA e grupos de trabalho
/ consultoria para contribuir com projetos de relevancia direta para a agenda internacional da
IFLA. Essas atividades podem exigir que o participante realize uma série de tarefas,
incluindo: pesquisa baseada em evidéncias / secundaria / comparativa; escrever documentos
como politicas, submissdes, intervencOes, declaragdes, discursos; ligacdo com outros
organismos a nivel nacional, regional ou internacional; representando a IFLA em foéruns
internacionais ou regionais identificados pela IFLA como estando no ambito do Programa. Os
participantes aprenderdo através da préatica e serdo orientados a medida que fortalecerem suas
habilidades e conhecimentos. Diferentemente do BSLA e do IAP, este programa ndo financia
iniciativas locais.

O IAP é um programa de capacitacdo destinado a promover e apoiar o papel que as
bibliotecas podem desempenhar no planejamento e implementacdo da Agenda 2030 por meio
do aumento do nivel de conscientizacdo sobre os ODS dos trabalhadores da biblioteca a nivel
comunitario, nacional e regional e promover o importante papel que as bibliotecas podem
desempenhar no desenvolvimento e aumentar a participacdo das associagdes de bibliotecas e
dos representantes das bibliotecas publicas no trabalho de advocacy a nivel nacional e
regional para garantir o acesso publico sustentavel a informacdo através de servigos e
produtos de bibliotecas. O programa, em andamento, esta organizado em quatro fases que
compreenderam o desenvolvimento de planos de sensibilizagdo e advocacy, a realizacdo de
acOes de acompanhamento nos paises participante e a chamada para propostas de
financiamento e uma revisao global, descritas a seguir.

Na primeira etapa de desenvolvimento do Programa IAP foram realizados workshops
regionais para aumentar a conscientizacdo sobre a Agenda 2030 e os ODS, alem de ajudar 0s

participantes a desenvolver uma proposta para empreender atividades de advocacy em torno
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dos ODS nos niveis nacional e regional para conseguir que as bibliotecas fossem incluidas
nos Planos de Desenvolvimento Nacional. Diferentemente dos outros dois programas
apresentados, nos quais 0s materiais, tanto para treinadores quanto para os treinandos, foram
disponibilizados online e os interessados realizam os treinamentos por conta propria, o IAP
tem uma equipe responsavel por fornecer o workshop para bibliotecarios que, posteriormente,
se tornardo multiplicadores dos conteldos em seus paises/regiGes. Desta maneira, foram
realizados seis grandes workshops nas regides da Asia e Oceania, América Latina, Africa,
Europa, Caribe e Oriente Médio e Norte da Africa, apds 0s quais os participantes assinavam o
acordo de desdobrar o mesmo workshop em seus paises e realizar atividades de
conscientizacdo e para se reunirem com os formuladores de politicas para garantir que as
bibliotecas sejam reconhecidas como parceiros-chave no apoio a Agenda 2030 das Nacgoes
Unidas.

Portanto, como segundo etapa do programa, apés os workshops regionais, a IFLA
passou a monitorar 0 progresso e apoiar 0s participantes para que alcancem seus
compromissos, ajudando a comunicar amplamente suas atividades e progresso com a
comunidade.

A terceira etapa do IAP foi destinada ao financiamento de iniciativas locais. Portanto,
em Janeiro e Agosto de 2017, foram langadas propostas de financiamento para realizar
atividades de conscientizacdo em nivel nacional ou regional por meio do IAP. Todos 0s paises
foram elegiveis para candidatar-se e foi dada prioridade a iniciativas regionais, incluindo
paises que ndo participaram nos workshops regionais. Atualmente existem 24 projetos em
andamento, dos quais 10 desde junho de 2017 e 14 desde novembro de 2017. Todos estes
projetos estdo comtemplados na analise das iniciativas locais desta pesquisa.

E a quarta etapa aconteceu quando uma delegacdo de participantes de todos os
workshops regionais participou de uma reunido de revisao global em junho de 2018 em Nova
York®, para compartilhar suas acdes, experiéncias, avaliar o progresso e o impacto do
programa até o momento e para elaborar planos conjuntos para cooperacdo futura em torno da
Agenda 2030 da ONU. A reunido, que contou com a presenca de representantes de
aproximadamente 40 paises, analisou 0s compromissos assumidos pelos participantes nas
reunides regionais e avaliou o progresso geral do advocacy das bibliotecas em relacdo aos
ODS.

3 https://www.ifla.org/node/57718
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Ao todo, os programas globais da IFLA apresentados financiaram 71 iniciativas locais.
Todas elas estdo contempladas nesta pesquisa e estardo sendo analisados em maior
profundidade no item referente as iniciativas locais.

Com um trabalho iniciado por volta de 1997, a Fundacdo Bill & Melinda Gates apoia
projetos de bibliotecas ao redor do mundo em diversas areas. Desde sua concepcdo a BMGF
tem o campo das bibliotecas como forte interesse e hoje € um das principais financiadoras da
ALA.

Com a expansdo global dos trabalhos da fundagdo, foi criado o programa Global
Libraries (GL) cuja finalidade € apoiar a transformagdo de bibliotecas em centros de
desenvolvimento, trabalhando em parceria com governos e outros financiadores publicos e
privados para expandir 0 acesso a tecnologia em bibliotecas pablicas, fomentar a inovacdo em
bibliotecas, treinar lideres de bibliotecas e defender mudancas de politicas que beneficiam as
bibliotecas publicas. Além de fomentar acbes de bibliotecas ao redor do mundo, o programa
forma os bibliotecarios das bibliotecas que recebiam os auxilios a fim de garantir
sustentabilidade para o projeto iniciado por meio da bolsa oferecida pela Fundacdo. O GL
concentra seus esforcos em quatro areas: Pesquisa e Inovagdo, Treinamento e Lideranca,
Entrega de servicos e Impacto, advocacy e politica.

Destacam-se aqui duas iniciativas apoiadas pela fundacdo que tém forte ligacdo com o
tema desta pesquisa: o International Network of Emerging Library Innovators (INELI) e o
Global Libraries Advocacy Work Group

O INELI é uma rede de lideres de bibliotecas de todo o0 mundo que possui habilidades
e experiéncia no desenvolvimento de servigos inovadores para usuarios, com a finalidade de
criar programas e servicos de biblioteca que possam ser replicados em larga escala e
personalizados para diferentes configuracdes.

O Global Libraries Advocacy Work Group é uma rede internacional de especialistas em
defesa de bibliotecas que desenvolveu um curriculo de treinamento para ajudar a construir as
habilidades de advocacy e a confianca do pessoal da biblioteca publica para garantir recursos
e recursos adequados para atender as necessidades de informacdo das suas comunidades. Em
2011 foi publicado o BMGF Global Libraries Advocacy Guide. Este trabalho, bem como todo
0 conhecimento gerado para a publicacdo do guia € um dos pontapés iniciais de diversas acoes
formativas para o advocacy existentes hoje.

De acordo com os critérios temporais, geograficos e de escopo estabelecidos para esta
pesquisa, foram selecionadas 9 iniciativas financiadas pelo programa Global Libraries. Estas



iniciativas abrangeram pelo menos 44 paises. Na Figura 1 esta apresentada uma sintese dos
programas globais que compordo o mapeamento a ser desenvolvido a seguir.

Figura 1 - Sintese dos programas globais relacionados ao Advocacy Bibliotecario conduzidos pela

IFLA e pela BMGF.
Building Strong Library
r Associations Programm
(BSLA)
IELA il Library Development i1 International Leaders
Programme (LDP) Programme (ILP)

Intérnational Advocacy
Programme (IAP)

BILL & MELINDA GATES
FOUNDATION == Global Libraries (GL)

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia da Informagéo,

Escola de Comunicagdo e Artes, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2018.
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4  PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcancar os objetivos deste trabalho, foi percorrido um caminho baseado em trés
etapas: Busca, selecdo e fichamento de documentos, revisdo da literatura sobre a temética e
mapeamento das iniciativas de advocacy.

Apbs as sugestbes apontadas pela banca de qualificacdo, foi realizada uma nova coleta
de documentos nas bases de dados: Portal de periodicos CAPES, SclELO, Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), bem como nas ferramentas de busca Google e
Google Académico, nas bases de dados E-Prints in Library and Information Science (E-LIS),
Library and Information Science Abstracts (LISA) e Networked Digital Library of Theses and
Dissertations (NDLTD). Para o referencial apresentado no primeiro capitulo, foram realizadas
buscas com os temos: “democracia”, “politica” e “politicas publicas”. Para o referencial
relacionado aos segundo e terceiro capitulos, foram utilizadas expressdes de busca que
utilizavam os termos: “advocacy”, “libraries”, “library advocacy”, “public libraries”,

’

“bibliotecas publicas”, ‘“promog¢do e defesa”. Foram recuperados diversos artigos,
referéncias de livros, websites que continham pelo menos um dos termos no titulo, ao longo
do texto ou como descritor de assunto. Contudo, poucos eram efetivamente relacionados a
area ou ao contexto especifico estudado, por isso ao ser realizada selecdo dos documentos
relevantes ao tema por meio da leitura de resumos, prefacios ou descri¢cbes de contetudos
obteve-se uma amostra final de cerca de 50 materiais entre websites, artigos, capitulos de
livros e manuais.

Os documentos selecionados foram fichados, de modo a garantir melhor compreenséo e
facilitar posterior recuperacdo na fase de escrita final. A partir deste procedimento pdde-se
realizar revisdo bibliogréfica referente aos conceitos dos termos que compdem o referencial
da pesquisa e estabelecer os critérios e variaveis a serem utilizadas para 0 mapeamento de
iniciativas de advocacy.

Um resultado muito importante para a escrita do capitulo que descreve o Advocacy
Bibliotecario foi a identificacdo de dois programas de formacdo para o0 advocacy e o
desenvolvimento de lideranga destinados para bibliotecarios: o Strengthening Innovative
Library Leaders (SILL)* e o Turning the Page: Supporting Libraries, Strengthening
Communities®, além dos programas globais da IFLA e BMGF. Os materiais de formacéo

disponibilizados online por estes programas foram de fundamental importancia para a revisao

4 https://www.library.illinois.edu/mortenson-leadership/
° www.publiclibraryadvocacy.org
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bibliogréafica realizada para esta pesquisa. Como cada programa possui diversos materiais
como cadernos de formacdo, caderno do treinador, caderno do aluno, livros de exercicios e
materiais suplementares, optou-se por citar o programa ao fazer referéncia aos contetdos

presentes na escrita da revisao.

4.1  Amostragem do estudo

Embora as préaticas de advocacy possam compreender diversas iniciativas, neste
trabalho foram analisadas todas as iniciativas que receberam financiamento dos programas
globais BSLA, IAP e LDP da IFLA e o programa GL da BMGF. Além das iniciativas
financiadas por estes programas globais, também foram coletadas informacdes sobre
iniciativas que obedeciam aos seguintes critérios:

e Terem sido realizadas/iniciadas entre 2010 e 2018;
e Terem sido propostas/conduzidas por associagdes nacionais ou internacionais de
bibliotecas, tendo, deste modo abrangéncia nacional ou regional (internacional);
e Compreender pelo uma das seguintes areas:
o Formacdo profissional para o advocacy/desenvolvimento de lideranga/atuacéo
politica;
o Fortalecimento do setor bibliotecario no pais ou a associa¢do bibliotecaria
nacional,
o Sensibilizacdo da populacgdo para o valor das bibliotecas;
o Buscar didlogo com o governo sobre o posicionamento das bibliotecas nas
agendas publicas.

As iniciativas mapeadas foram identificadas por meio de consultas aos sites das
associagOes nacionais de bibliotecas (para os sites em que havia a opgdo de navegacdo em
inglés ou espanhol ou portugués ou francés), aos relatérios dos programas citados e em
publicacdes no site da IFLA, portanto € preciso considerar que um grande nimero de
iniciativas esta relacionado ao trabalho da IFLA para a incluséo das bibliotecas no alcance dos
ODS em seus paises. Na Figura 2 esta apresentada uma sintese da quantidade de iniciativas
identificadas no total, de acordo com o seu programa de financiamento, bem como as
iniciativas que ndo receberam financiamento dos programas globais.

Optou-se por escolher iniciativas realizadas a partir de 2010, pois € 0 ano em que 0
primeiro programa global, o LDP, financiou as primeiras iniciativas. Ressalta-se que foram

encontradas iniciativas que se encaixavam no escopo da pesquisa anteriormente a esta data,
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mas entendeu-se que seria necessario delimitar um periodo de tempo que estivesse

relacionado ao surgimento dos programas globais.

Figura 2 - Sintese da amostragem de estudo.

Diferenternente do BSLA e do IAP, este

programa nia financia inciativas locals

Iniciativas nao financiadas

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de P6s-graduacdo em Ciéncia da Informacéo,

Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2018.
4.2  Descrigdo das Iniciativas

Apbs selecdo e definicdo das iniciativas a comporem a analise de dados e
posteriormente 0 mapeamento, passou ao procedimento de catalogacéo e registro de cada uma
delas por meio dos seguintes metadados:

e Pais que desenvolveu a iniciativa, paises participantes (no caso de iniciativas
regionais);
e Instituicdo responsavel;
e Titulo e/ou descricdo da iniciativa;
e Ano de realizacdo ou de inicio.
A relacdo completa de todas as iniciativas incluidas se encontra no Apéndice A,

registradas sob o formato apresentado na figura 3.
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Figura 3 - Modelo de apresentacéo das iniciativas locais mapeadas.

Pais Crodcia
Instituicio  Associacdo Croata de Bibliotecas
Titulo Cooperagdo regional: desafios e oportunidades
Descricio O projeto visava continuar a implementagdo de novas politicas e atividades, além de
fomentar a colaboragdo e ligagdo em rede de profissionais de bibliotecas na regido do
Sudeste da Europa, especialmente na lideranga de bibliotecas, angariagdo de fundos e
advocacy.
Ano 2012
Fomento LDP

Link https://www.ifla.org/mews/project-report-regional-cooperation-in-south-east-europe-challeng
e-and-opportunity-croatian

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia da Informagéo,

Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de Sdo Paulo, S&o Paulo, 2018.

4.3  Andlise das Iniciativas

Como forma de compreender como de fato o Advocacy Bibliotecario estd ocorrendo no
mundo, esta pesquisa mapeou iniciativas conduzidas por associagdes nacionais de bibliotecas,
pois na literatura, identificaram-se quatro elementos fundamentais a conducao de atividades
de advocacy: associacGes bibliotecarias estruturadas, bibliotecarios preparados, populagédo
consciente sobre o valor das bibliotecas e didlogo com o governo. Portanto, as iniciativas de
advocacy mapeadas por esta pesquisa foram classificadas de com uma tipologia que considera
iniciativas de estruturacdo, iniciativas de formacao, iniciativas de sensibilizacéo e iniciativas
politicas.

Apbs a revisdo da literatura, pode-se concluir que é possivel perceber que iniciativas de
Advocacy Bibliotecario podem atuar em diferentes frentes tais como agdes de acordo com
aspectos geograficos, sejam eles mais locais, como na prépria biblioteca, no bairro ou na
cidade, ou de abrangéncia um pouco maior, como projetos estaduais ou nacionais, mas
também podem extrapolar os limites do pais, e serem projetos em regides especificas ou entre
paises de uma mesma regido e até internacionais, abrangendo de maneira indiscriminada
qualquer pais do globo.

Também podem ser classificadas de acordo com seu objetivo principal e publico alvo,
como acles que visem estruturar ou reestruturar, e assim fortalecer, as associacfes que

representam o setor das Bibliotecas numa localidade, tanto no sentido de aumentar seu
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nimero de associados, como torna-las oficializadas perante o governo. Ou ser agdes que
visem preparar os bibliotecarios, individual ou coletivamente, para estarem aptos a conduzir
esforcos de advocacy em qualquer nivel, além de conscientes sobre a importancia da
conducdo desses esforcos e do oferecimento de servigos que solucionem os problemas da
comunidade onde a biblioteca esta inserida. Podem abranger aces que busquem conscientizar
a propria populacéo, usuarios ou ndo, do valor das bibliotecas, criando vinculos mais fortes
com eles. E, ainda mais, podem ser acdes que busquem dialogar diretamente com o governo
visando a insercdo ou ampliacdo do espaco das bibliotecas nas agendas governamentais. Mas
acima de tudo, acGes de advocacy formam coalizGes que unem pessoas de Varios niveis que
compartilham as mesmas crengas e, por isso, realizam atividades coordenadas ao longo do
tempo. No caso do Advocacy Bibliotecario, sdo coalizbes que conhecem e acreditam no valor
das bibliotecas como instituicbes fundamentais para as sociedades contemporaneas e, por isso,
lutam pela sua manutencéo.

Dessa maneira, a analise das iniciativas incluidas no estudo foi feita em dois niveis,
considerando que ao longo da analise dos materiais e conteudos utilizados na revisdo da
literatura, identificou-se que a IFLA e a BMGF vém desenvolvendo programas a nivel global,
destinados ao fortalecimento das bibliotecas. Estes programas, além de oferecer treinamentos
para os bibliotecarios, também financiam iniciativas nacionais e internacionais ligadas ao
Advocacy Bibliotecario. Assim, estas iniciativas nacionais e/ou regionais foram analisadas de
acordo com seus objetivos e publicos alvo. Portanto, as variaveis de estudo definidas para esta
analise seguiram o resultado da revisao de literatura:

e Iniciativas Estruturais
Préticas destinadas ao fortalecimento do setor bibliotecario naquele pais ou regido, como a
criacdo ou revitalizacdo de uma associacdo nacional ou regional; desenvolvimento de um
novo ou reestruturagdo do plano estratégico da associa¢éo ou atividades que visam o0 aumento
da quantidade de membros;

e Iniciativas Formativas
Iniciativas ligadas a formacdo de bibliotecérios para a condugédo de esforcos de advocacy. Em
muitos casos é relacionado a, num primeiro momento, conscientizar os préprios bibliotecarios
sobre a importéncia, o valor e o papel das bibliotecas publicas na sociedade contemporanea;

e Iniciativas de Conscientizacéo
Iniciativas que buscam sensibilizar a populacgdo, e até o proprio governo, para a importancia

da Biblioteca, como campanhas, atos ou eventos;
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e Iniciativas Politicas
Iniciativas que buscaram realizar didlogos diretos da biblioteca/setor de bibliotecas com o
Governo, com a finalidade de garantir politicas publicas adequadas a comunidade em que
atuam as referidas bibliotecas.

No préximo capitulo estdo apresentados os dados coletados.
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5 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Foram identificadas 177 iniciativas locais, das quais 156 sdo de abrangéncia nacional
(que serdo chamadas de iniciativas nacionais), ou seja, propostas e desenvolvidas pela
associacao de um anico pais e 21 de abrangéncia internacional, ou seja, iniciativas nas quais
as associacdes de bibliotecas de mais de um pais este envolvida ou que foram desenvolvidas
por associacdes regionais (por exemplo, iniciativas conduzidas pela African Library and
Information Associations and Institutions), pois conforme j& mencionado tais iniciativas
internacionais sdo no maximo regionais, sem um alcance efetivamente global, portanto serdo
chamadas de iniciativas regionais.

Embora 177 tenham sido identificadas e selecionadas a principio, somente 159 puderam
ser incluidas no estudo, pois na anélise de seus dados em profundidade, para 18 iniciativas
identificou-se apenas o(s) pais(es) em que foi desenvolvida. Portanto, para fins de
classificacdo, a amostra final deste estudo trabalhou com 158 iniciativas, as quais estdo
listadas no Apéndice A desta dissertacdo (sendo 142 nacionais e 17 regionais). A Figura 4
apresenta uma sintese das quantidades de iniciativas totais identificadas e das iniciativas
classificadas.

Figura 4 - Quantidade total de iniciativas mapeadas vs. Classificadas.

IDENTIFICADAS

CLASSIFICADAS

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia da
Informac&o, Escola de Comunicacdo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2018.

As 18 iniciativas ndo classificadas foram consideradas nos dados relativos a contagem
de paises, pois todas elas foram financiadas por algum dos programas globais. Estas

iniciativas também estdo apresentadas no Apéndice A. Na Figura 5 estdo indicados na cor
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azul os paises para os quais foram identificadas iniciativas. A tonalidade da coloracéo indica
a quantidade de iniciativas identificadas no pais, de modo que quanto mais escura maior 0

numero de iniciativas.
Figura 5 - lHustracéo dos paises para os quais foram identificadas iniciativas

W
&

v

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia da
Informag&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2018.

Atualmente a ONU® conta 193 paises em seu quadro de estados-membro, contudo em
virtude das iniciativas mapeadas, esta pesquisa precisou considerar como paises 0s territérios
de Macau, Hong Kong e Taiwan, além de considerar Inglaterra e Escécia individualmente e
ndo agregados sob o Reino Unido. No total, foram identificadas iniciativas para pelo menos
125" paises, das quais 22 em paises desenvolvidos e 103 em paises considerados emergentes
ou em desenvolvimento®.

No Quadro 1 estdo apresentados o0s paises para os quais foram identificados iniciativas,
agrupados por continente. Dada a quantidade dispar de paises de cada continente, a analise do
Quadro 1 sugere que haja também disparidade na quantidade de iniciativas identificadas em
cada continente, contudo percebe-se que ha, na realidade, certa equidade na participacdo de

todos os continentes.

® http://www.un.org/en/member-states/#gotoS

" para algumas iniciativas de abrangéncia internacional néo se pode identificar com precisdo quais paises foram
abrangidos.

8 0 indice de desenvolvimento de cada pais foi obtido pela consulta ao World Economic Outlook Database (com
dado de Outubro de 2017) em: https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/02/weodata/weoselgr.aspx.
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Quadro 1 - Lista dos paises, agrupados por continente, para os quais foram identificadas

iniciativas

Africa Europa Oceania
Africa do Sul Bolivia Afeganistao Albania Australia
Argélia Brasil Bahrain Alemanha Fiji
Benim Canada Bangladesh Austria Guam
Botsuana Chile Brunei Bdsnia Herzegovina | Ilhas Marshall
Burquina Faso Coldmbia Camboja Bulgéria Micronésia
Butdo Costa Rica Catar Croéacia Nova Zelandia
Camardes Cuba Cazaquistao Escécia Palau
Chade El Salvador China Eslovaquia Papua N. Guiné
Costa do Marfim Equador Est. da Palestina | Eslovénia Samoa
Egito Estados Unidos Filipinas Espanha Vanuatu
Gabdo Guatemala Hong Kong Finlandia
Gambia Haiti india Franca
Gana Honduras Indonésia Grécia
Guiné Jamaica Japéo Hungria
Lesoto México Jordania Inglaterra
Libéria Nicaragua Libano Italia
Madagascar Panama Macau Kosovo
Malaui Paraguai Mianmar Letbnia
Mali Peru Nepal Lituania
Namibia Trinidad e Tobago [ Oma Macedénia
Niger Uruguai Quirguistdo Moldavia
Nigeéria Singapura Montenegro
Quénia Sri Lanca Noruega
Rep. Demo. do Congo Taiwan Poldnia
Ruanda Uzbequistdo Portugal
Senegal Vietnam Rep. Checa
Serra Leoa Tailandia Roménia
Suazilandia Malasia Russia
Tanzénia Paquistéo Sérvia
Togo Ilhas Maldivas | Suica
Uganda Ucrania
Zambia
Zimbébue

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia da
Informag&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2018.

Levando-se em conta totalidade de paises de cada continente, a porcentagem
aproximada de participacdo dos paises nas iniciativas mostrou certa uniformidade
considerando o total de paises em cada continente, uma vez que foram identificadas
iniciativas para 65% do continente africano, 66% para a América, 61% da Asia, 57% da
Europa com 57% e 53% da Oceania.

Com relacdo aos paises ausentes deste mapeamento, € preciso destacar que a nédo
identificacdo de iniciativas significou trés possibilidades: a) de fato ndo houve nenhuma
iniciativa no pais; b) o trabalho de advocacy ¢ feito de modo cotidiano pela associacdo, nao

tendo assim havido realizacdo de nenhuma iniciativa pontual no periodo pesquisado ou ¢) ndo
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foram identificadas iniciativas que se encaixassem nos critérios estabelecidos. Neste terceiro
caso, estdo: Argentina, Aruba, Bahamas, Belize, Bermudas, Emirados Arabes Unidos,
Holanda, Iraque, Laos, Mocambique, Porto Rico, Santa Lucia e Tunisia.

Na Tabela 1 estdo apresentadas as quantidades de iniciativas em que cada pais

participou, tenham sido elas conduzidas pelo préprio pais ou iniciativas internacionais”.

Tabela 1 - Quantidade de iniciativas identificadas para cada pais

Paises _ Inicia_tivas
identificadas
Estados Unidos 9
Australia / Brasil / Uganda 6
Coldmbia / Costa Rica / Gana / Peru / Pol6nia / Portugal / Sérvia / Zimbéabue 5
Africa do Sul / Camardes / Egito / Filipinas / India / Jamaica 4

Madagascar /Nigéria / Senegal / Ucrania / Vietnam

Alemanha / Argélia / Bulgaria / Chile / China / Guatemala / Hungria / Indonésia Mali / México /
Myanmar / Namibia / Nepal / Nova Zelandia / Republica Democratica do Congo / Roménia / 3
Suazilandia / Uruguai / Z&mbia

Bahrain / Bangladesh / Benim / Botsuana / Brunei / Burkina Faso / Cazaquistdo / Costa do
Marfim / Crodcia / El Salvador / Equador / Espanha / Fiji / Franga / Guiné / Libano / Malaui / 2
Nicaragua / Noruega / Paraguai / Quénia / Russia / Singapura / Sri Lanka / Tanzania

Afeganistfo / Albania / Austria / Bolivia / Bosnia Herzegovina / Butéo / Camboja / Canada /
Chade / Cuba / Escdcia / Eslovaquia / Eslovénia / Estado da Palestina / Finlandia / Gab&o /
Gambia / Grécia / Guam / Haiti / Honduras / Hong Kong / llhas Maldivas / llhas Marshall /
Inglaterra / Italia / Japdo / Jordania / Kosovo / Lesoto / Let6nia / Libéria / Lituania / Macau /
Macedonia / Malasia / Micronésia / Moldavia / Montenegro / Niger / Oma / Palau / Panama/
Papua Nova Guiné / Paquistdo / Qatar / Quirguistdo / Republica Checa / Ruanda / Samoa / Serra
Leoa / Suiga / Tailandia / Taiwan / Togo / Trinidad e Tobago / Uzbequistdo / Vanuatu

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia da
Informag&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de Séo Paulo, Sdo Paulo, 2018.

Embora, confirmando os apontamentos apresentados na revisdo da literatura, os Estados
Unidos se destaqguem como o pais que mais realizou iniciativas, & preciso notar paises da
América Latina e da Africa estdo bem posicionados quanto ao ndmero de iniciativas
realizadas. Destas regides, Brasil e Uganda estdo em segundo lugar, com seis iniciativas cada,
seguidos pelos Colombia, Costa Rica, Gana, Peru, Sérvia e Zimbabue para os quais foram
identificadas quatro iniciativas.

De maneira genérica, percebe-se o esforgo de paises da Africa e da América Latina em
desenvolver iniciativas especificas em seus paises, uma vez que a Africa é o continente com o
maior namero de iniciativas, foram identificadas 46, e em seguida estdo a América com 39, a

Asia com 34, a Europa com 33 e a Oceania com sete.

® Neste total foram consideradas as iniciativas ndo classificadas, pois independente da classificaco, foi realizada
uma iniciativa financiada por algum dos programas globais.
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5.1 Analise geral das iniciativas nacionais e regionais

Conforme ja mencionado, 80 das 177 iniciativas foram fomentadas por algum dos
programas globais, sendo 71 financiadas pelos programas da IFLA e nove pelos programas da
BMGF.

A analise detalhada de cada iniciativa selecionada (de acordo com o0s metadados
catalogados e apresentados no Apéndice A desta dissertacdo) possibilitou a classificacdo
individual delas em um das categorias definidas neste estudo, qual seja: iniciativas de
estruturacdo, de formacdo, de sensibilizacdo e iniciativas politicas. O Grafico 1 mostra a
guantidade de iniciativas inseridas em cada uma dessas categorias, e para cada grupo de

classificacdo, a quantidade de iniciativas financiadas pelos programas globais.

Gréfico 1 - Quantidade de iniciativas classificadas em cada categoria, divididas pelos programas
de financiamento

95 Legenda:
51 = Sem fomento
«LDP
IAP
=BSLA

=GL

23
20 .21 . :
-

Estruturagdo Formagdo Sensibilizagdo  Politicas Nao classificadas

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da
Informac&o, Escola de Comunicacdo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2018.

Considerando os resultados gerais, chama atencdo a quantidade de iniciativas destinadas
a formacéo profissional. Das 159 iniciativas classificadas, mais da metade séo dedicadas a
formagdo dos profissionais bibliotecarios ou mesmo outros profissionais da area,

demonstrando uma preocupacéo generalizada com a formacao de seus profissionais. Este fato
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é um indicio de que a maioria dos paises ainda na fase inicial dos seus esforcos de advocacy.
Na Tabela 2 estdo apresentas as quantidades de iniciativas identificadas em cada continente de

acordo com a sua classificacgéo.

Tabela 2 - Quantidade de iniciativas por continente

Estruturantes Formagdo Conscientizagdo Politicas

AFRICA 8 24 6 8
AMERICA 3 23 9 4
ASIA 3 27 2 2
EUROPA 3 19 4 7
OCEANIA 2 3 0 2

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da
Informag&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2018.

E na Tabela 3 estdo apresentas as quantidades de iniciativas identificadas para cada pais.
Entende-se que cabe reforcar aqui que neste total foram consideradas as iniciativas nao
classificadas, pois independente da classificacdo, foi realizada uma iniciativa financiada por
algum dos programas globais.

Tabela 3 - Quantidade de iniciativas por pais (para paises com quatro ou mais iniciativas)

Pais Formacdo Politicas Estruturante Conscientizacdo Nao classificadas TOTAL
Estados Unidos 4 4 1 9
Brasil 2 1 - 2 1 6
Australia 1 2 1 1 1 6
Uganda 2 1 1 1 1 6
Coldmbia 3 1 1 5
Costa Rica 2 1 2 5
Gana 3 2 5
Peru 3 1 1 5
Polénia 1 1 1 1 1 5
Portugal 3 1 1 5
Sérvia 4 —— 1 5
Zimbabue 2 1 1 1 5
Africa do Sul 3 1 4
Camardes 1 1 1 1 4
Egito 2 2 4
Filipinas 3 — — —— 1 4
india 3 1 4
Madagascar 1 1 1 1 4
Nigéria 2 - - 1 1 4
Senegal 1 3 4
Ucrénia 1 1 1 — 1 4
Vietnam 3 1 ---- — 4

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacao (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da
Informacdo, Escola de Comunicacdo e Artes, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2018.
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Contudo, é preciso considerar que das nove iniciativas dos USA identificadas, quatro
foram classificadas como formativas e quatro de conscientizacdo publica. Isso mostra que,
embora seja realizado um trabalho de advocacy cotidiano, como por exemplo, o ja
mencionado escritorio da ALA em Washington, cuja finalidade é estar constantemente em
contato com os legisladores garantido o espaco das bibliotecas, também sdo realizadas
iniciativas mais pontuais como cursos de formagdo e campanhas de conscientizagdo publica.
Outro caso em que o trabalho de advocacy realizado pelas associa¢fes nacionais de biblioteca
é feito de modo cotidiano pela associacdo € a Inglaterra. Para este pais, ndo foi identificada
nenhuma iniciativa pontual, mas conseguiu-se compreender que é feito um trabalho continuo
em diversas frentes, com foco maior na conscientizacdo publica. Portanto, para a Inglaterra
foi considerado um grande movimento de campanhas de conscientizacdo sobre a importancia
das bibliotecas como uma iniciativa pontual de conscientizagéo.

Ja para o Brasil, a identificacdo de seis iniciativas € um ponto muito positivo. Destas,
cinco iniciativas foram conduzidas total ou parcialmente pela FEBAB, das quais quatro ndo
receberam nenhum tipo de fomento dos programas globais descritos no topico anterior. Duas
sdo destinadas a conscientizacdo do publico sobre o valor das bibliotecas por meio das

11 .
0 ” uma destinada

campanhas “Eu amo Biblioteca, eu quero1 e “Eu quero minha Biblioteca
a formacdo dos bibliotecarios e uma focada no didlogo com o poder publico. O Brasil também
integra o grupo de paises do INELI Iberoamérica, que desde 2015 vem realizando atividades
de formacdo profissional com o financiamento do programa Global Libraries.

De todas as iniciativas incluidas no estudo, 80 receberam auxilio financeiro de algum
dos programas globais descritos no tépico anterior. Na Tabela 4 esta apresentada a quantidade
de iniciativas que cada programa financiou.

Tabela 4 - Iniciativas financiadas pelos Programas Internacionais.

Programa Quantidade
GL 9
IAP 24
LDP 15
BSLA 32

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da
Informac&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2018.

19 http://www.febab.org.br/euamobiblioteca/
Y http://icebrasil.org.br/category/eu-quero-minha-biblioteca/
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Portanto, é interessante destacar que no universo analisado, mais da metade das
iniciativas ocorreu sem fomento desses programas em especifico, podendo ter sido por
iniciativa da prépria associa¢do ou com fomento de outra natureza.

Entre as 17 iniciativas regionais identificadas, seis foram realizadas entre paises do
continente africano, cinco entre os asiaticos, duas entre os europeus (ambas em regides menos
desenvolvidas da Europa), duas entre os paises da América, mais especificamente entre 0s
paises da Ameérica Latina e duas na Oceania. 1sso mostra a tendéncia de maior colaboragéo
em regides menos desenvolvidas. O Quadro 2 apresenta tais iniciativas, com seus respectivos

anos, fontes de fomento e classificacao.

Quadro 2 - Iniciativas regionais agregadas sob os continentes na qual ocorreram.

Continente Paises envolvidos/Institui¢des Fomento Classificagdo
AfLIA 2016 GL Formagéo
AfLIA 2016 GL Formagéo
AfLIA 2017 IAP Formagéo

AFRICA Camardes / Gabdo / Rep. Demo. do Congo/ Chade /
Senegal / Costa do Marfim / Burkina Faso / Benim / | 2015 BSLA Formagéo
Mali / Madagéscar

INELI Sub-Saharan Africa 2016 GL Formagéo
Paises da Africa Sub-Saariana 2017 I1AP Formagéo
AMERICA Bolivia / Chile /Equador / Paraguai 2017 I1AP Formagéo
INELI Iberoamérica 2015 GL Formagéo
Hong Kong / Macau / Taiwan 2017 I1AP Formacéo
INELI Asean 2011 GL Formagéo
ASIA INELI Middle East & North Africa'? 2015 GL Formagéo
INELI India and South Asia 2015 GL Formagéo
Arab Federation for Libraries & Information 2017 I1AP Formagéo
EUROPA INIIELII BalkanAs _ 2011 GL Forma(;zzlo
Moldavia / Roménia 2017 IAP Formacao

Micronésia / Guam / llhas Marshall / Palau 2014 BSLA Estruturacéo

OCEANIA - —

INELI Oceania 2014 GL Formacao

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia da
Informac&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2018.

Conforme € possivel observar no Quadro 2, praticamente todas as iniciativas regionais
sdo destinadas a formacao dos bibliotecarios para a conducédo de atividades de advocacy, com
excecdo de apenas uma, realizada na Oceania, que esta no grupo das iniciativas de
estruturagdo. Este numero reforca a afirmacdo de que a maioria dos paises menos

desenvolvidos ainda na fase inicial dos seus esforgos de advocacy.

20 INELI Middle East & North Africa abrange paises da Africa e da Asia, contudo aqui optou-se por agrega-lo
aos paises da Asia.
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5.2  Andlise das iniciativas nacionais e regionais segundo os critérios definidos

Nas secdes a seguir, serdo apresentados os dados relativos a cada grupo de iniciativas de

acordo com as suas classificagdes.

5.2.1. Iniciativas de estruturagdo

Conforme ja apresentado, foram consideradas iniciativas de estruturacdo aquelas
destinadas a fortalecer a representacdo do setor bibliotecario naquele pais ou regido, como a
criagdo ou revitalizacdo de uma associa¢do nacional ou regional, o desenvolvimento de um
novo ou reestruturacdo do plano estratégia dessa associacdo ou ainda atividades que visavam
0 aumento da quantidade de filiados a elas, como por exemplo campanhas de filiacdo. Neste
grupo foram classificadas 19 iniciativas. A abrangéncia destas iniciativas esta sintetizada na
Figura 6.

Figura 6 — Quantidade total de iniciativas de estruturacgéo, de acordo com a abrangéncia.

19
iniciativas

18 1
nacionais regional

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da
Informac&o, Escola de Comunicacdo e Artes, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, 2018.

Conforme se pode observar, a Unica iniciativa de abrangéncia regional foi conduzida
pela “Associacdo de Bibliotecas, Arquivos e Museus das Ilhas do Pacifico”, portanto foi a
todas as demais foram conduzidas por associagdes nacionais.

Destas 19 iniciativas, 16 foram financiadas pelo programa BSLA, uma pelo LDP e duas
ndo receberam financiamento de nenhum dos programas destacados. No Quadro 3 estdo

apresentadas as informag@es sobre 0s paises e anos nos quais as iniciativas foram conduzidas.



Quadro 3 - Iniciativas de estruturacdo por ano por pais ou regiao.

Continente Pais \ Ano Fomento
Botsuana 2010-2012 BSLA
Botsuana 2015 BSLA
Camardes 2010-2012 BSLA
< Madagascar 2012 LDP

AFRICA Suazilandia 2015 BSLA
Uganda 2015 BSLA
Zambia 2015 BSLA
Zimbabue 2014 BSLA
Colémbia 2014 BSLA
AMERICA El Salvador 2014 BSLA
Peru 2010-2012 BSLA
Indonésia 2015 BSLA
ASIA Libano 2010-2012 BSLA
Myanmar 2016 BSLA

Pol6nia 2017 S/ fomento
EUROPA Ucréania 2010-2012 BSLA
Lituania 2010-2012 BSLA

Australia 2017 S/ fomento
OCEANIA Micronésia / Guam / llhas Marshall / Palau 2014 BSLA
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Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia da
Informag&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2018.

Botsuana realizou duas iniciativas que, embora relacionadas, pois visavam o0
fortalecimento da “Associacdo de Bibliotecas do Botsuana”, ocorreram por meio de projetos
diferentes, cada um financiado em um edital do programa BSLA. Neste caso, percebe-se que
a associacdo desenvolveu um trabalho continuado, pois na primeira iniciativa o foco era o
aumento da visibilidade da associacdo entre os bibliotecérios do pais e identificacdo do papel
dela na defesa das bibliotecas. J& na segunda iniciativa, focava-se uma reestruturacdo
governamental da associacao e elaboracdo de um estatuto com a finalidade de que associacédo
fosse reconhecida pelo parlamento nacional. Esta iniciativa foi considerada no grupo das
iniciativas de estruturacdo, pois entende-se que visou primariamente a estruturacdo da
associagéo.

De modo geral, quase todas as iniciativas focaram em fortalecer associagcdes nacionais,
a excecao das iniciativas identificadas na Austrdlia e na Pol6nia, justamente as duas
iniciativas que nao receberam fomento de nenhum dos programas globais. Como uma
associacdo forte, em 2017 a iniciativa conduzida pela Associagcdo Australiana de Informacéo e
Biblioteca (ALIA) acrescentou os ODS a sua constitui¢do. Este acréscimo foi votado por seus
membros nas Assembleias Gerais Anuais e, ao ser incluido como parte da constituicdo da
associacdo, mostra que a ALIA esta buscando promover o papel das bibliotecas australianas

na Agenda 2030 da ONU de forma bem concreta. Na Pol6nia, foi realizada a implementacao
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de um plano de advocacy, endossado pelo Conselho Diretor da Associacdo Polonesa de
Bibliotecas.

Estas duas iniciativas, mostram que mesmo quando as associacGes nacionais de
bibliotecarios ja estdo consolidadas no pais, hd possibilidades para seu fortalecimento
continuo. Isto também é um trabalho de advocacy, e € muito necessario. Para bibliotecas
fortes, é necessario que as instituicdes que as representem seja instituicdes fortes e atuantes.

Interessante observar que praticamente todas as iniciativas vieram de paises em
desenvolvimento, configurando-se a necessidade destes de consolidar mais fortemente a
profissdo. J& paises europeus estdo focados em melhoria e atualizacdo de seus estatutos e
regimentos, e mesmo 0s paises europeus presentes neste grupo sdo paises com menor grau de

desenvolvimento que seus paises devido a fatores historicos.

5.2.2. Iniciativas de formagéo

O grupo com maior numero de iniciativas mapeadas € o grupo daquelas destinadas a
formacdo dos profissionais bibliotecarios para a conducgdo de atividades de advocacy. Das
159 iniciativas mapeadas, 96 estdo classificadas neste grupo. As informacdes gerais quanto ao
financiamento e abrangéncia estdo sintetizadas na Figura 7.

Figura 7 — Iniciativas de formac&o: financiamento e abrangéncia.
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Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da
Informac&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2018.

Do total das iniciativas deste grupo, 79 tiveram abrangéncia nacional e 16 regionais,

envolvendo pelo menos 97 paises, conforme mostra o Quadro 4 a seguir.
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Quadro 4 - Iniciativas de formacao identificadas para cada pais/regido, por ano de realizagao.

Continente | Pais Ano | Fomento
AfLIA 2016 GL
AfLIA 2016 GL
AfLIA 2017 IAP
Africa do Sul 2011 LDP
Africa do Sul 2017 S/ fomento
Argélia 2017 S/ fomento
Camardes / Gabdo / Rep. Demo. do Congo/ Chade / Senegal / 2015 BSLA
Costa do Marfim / Burkina Faso / Benim / Mali / Madagascar
Congo 2017 S/ fomento
Egito 2017 S/ fomento
Egito 2017 S/ fomento
Gana 2017 S/ fomento

AFRICA |Gana 2017 S/ fomento
INELI Sub-Saharan Africa 2016 GL
Lesoto 2010 LDP
Malaui 2017 S/ fomento
Mali 2010 LDP
Namibia 2017 S/ fomento
Nigéria 2017 S/ fomento
Paises da Africa Sub-Saariana 2017 IAP
Suazilandia 2017 S/ fomento
Uganda 2017 S/ fomento
Zambia 2017 S/ fomento
Zimbabue 2017 S/ fomento
Zimbabue 2015 BSLA
Bolivia/Chile/Equador/ Paraguai 2017 IAP
Brasil 2017 S/ fomento
Canada 2011 S/ fomento
Chile 2017 S/ fomento
Chile 2017 S/ fomento
Colémbia 2017 BSLA
Colémbia 2017 S/ fomento
Costa Rica 2017 S/ fomento
Cuba 2017 S/ fomento
Estados Unidos 2011 S/ fomento
Estados Unidos 2013 S/ fomento

AMERICA | Estados Unidos 2016 S/ fomento
Estados Unidos 2016 S/ fomento
Haiti 2017 S/ fomento
INELI Iberoamérica 2015 GL
Jamaica 2017 IAP
Nicaragua 2017 S/ fomento
Peru 2017 S/ fomento
Peru 2015 BSLA
Peru 2012 LDP
Uruguai 2017 S/ fomento
Uruguai 2017 IAP
Uruguai 2011 LDP
INELI Middle East & North Africa 2015 GL
AFLI 2017 IAP

< Bahrain 2017 S/ fomento

ASIA Bangladesh 2011 LDP
Brunei 2015 BSLA
Camboja 2017 S/ fomento
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Cazaquistéo 2010 LDP
China 2017 S/ fomento
Filipinas 2017 S/ fomento
Filipinas 2014 BSLA
Hong Kong / Macau / Taiwan 2017 IAP
india 2017 IAP
india 2017 IAP
Indonésia 2017 S/ fomento
INELI Asean 2011 GL
INELI India and South Asia 2015 GL
Japéo 2017 S/ fomento
Jordania 2017 S/ fomento
Libano 2017 S/ fomento
Myanmar 2017 S/ fomento
Nepal 2017 BSLA
Ooma 2017 S/ fomento
Palestina 2010 LDP
Qatar 2017 S/ fomento
Sri Lanka 2016 BSLA
Vietnam 2017 S/ fomento
Vietnam 2012 LDP
Alemanha 2017 S/ fomento
Bulgéria 2011 LDP
Croéacia 2012 LDP
Escdcia S/ data S/ fomento
Franca 2017 S/ fomento
INELI Balkans 2011 GL
Hungria 2017 S/ fomento
Letonia 2017 S/ fomento
Moldavia / Roménia 2017 IAP
EUROPA | Noruega 2017 S/ fomento
Pol6nia 2017 S/ fomento
Portugal 2017 S/ fomento
Portugal 2017 IAP
Russia 2010 LDP
Russia 2017 IAP
Sérvia 2017 S/ fomento
Sérvia 2010 LDP
Sérvia 2017 IAP
Ucrania 2017 S/ fomento
INELI Oceania 2014 GL
OCEANIA | Nova Zelandia 2017 IAP
Samoa 2010 LDP

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do

mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia da

Informac&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2018.

A grande quantidade de iniciativas neste grupo mostra a percepcao das associa¢des com

relacdo a certo despreparo do bibliotecario para lidar com questdes que envolvam a defesa de

politicas e orcamentos para as bibliotecas.

Neste grupo, conforme consta no Quadro 4, ha certa igualdade entre as iniciativas que

receberam financiamento de um dos programas globais (45) e as que ndo receberam (51). A

divisdo das iniciativas financiadas pelos programas financiadores esta apresentada no Grafico
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2. Sendo que as nove iniciativas financiadas pelo programa Global Libraries estéo
classificadas neste grupo. Duas delas foram conduzidas pelas African Library and
Information Associations and Institutions (AfLIA) e as outras sete sdo as iniciativas INELI,
que agregam formacdes presenciais com a disseminacdo de contetdos por meio de sites,
portais e ambientes virtuais de aprendizagem.

Grafico 2 - Origem do financiamento das iniciativas de formag&o.

15

(3]

GL BSLA IAP LDP

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da
Informag&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2018.

As principais tematicas, observadas nestas iniciativas voltadas a Formacédo, foram com
relacdo as possibilidades de posicionar as bibliotecas frente aos ODS e a criagdo de
habilidades para conducéo de esforcos de advocacy em bibliotecas, como o planejamento de
campanhas, estruturacdo de coalizGes, didlogo com os tomadores de decisdo, comunicacao
com o publico ou marketing da biblioteca, além de boas préaticas de defesa e promocéo.

Cerca de % das iniciativas ocorreu de maneira presencial, por meio de workshops,
oficinas, palestras, mini cursos, conferéncias, seminarios e similares. A outra terca parte das
iniciativas deu-se de maneira online por meio de video-aulas, webinars, treinamentos na
modalidade EaD e publicacdes de folhetos, artigos e demais materiais em blogs, portais, nos
sites das associacOes e paginas de redes social. Este tipo de iniciativa foi considerado de
formacdo, pois entende-se que esta seja uma importante maneira para atualiza¢éo profissional
e que permite compartilhamento de informacdes, historias e experiéncias.

Outro método bastante presente foi o de formagdo em cascata ou os “train the trainers”
workshops, onde lideres regionais recebiam o treinamento inicialmente e depois seguiam para
treinar seus colegas em suas regides.

Sobre os Estados Unidos, que dominam em quantidade de iniciativas, & preciso

considerar que um de seus treinamentos, o Turning the Page, € um curriculo de formacéao que
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esta disponibilizado online e é proposto como uma solugdo que pode ser adaptada a outras
realidades para outros paises que ndo tenham desenvolvido seus proprios curriculos de
formacdo. Outra iniciativa é o Libraries Legislative Day que, embora seja descrita como uma
atividade formativa se encaixaria também como iniciativa de conscientizacdo e até politica,
pois ao promover a ida de bibliotecérios de todo o pais a Washington D.C. acaba por mostrar
a forga do setor, tentando fazer presséo no poder publico.

5.2.3. Iniciativas de sensibilizacao

As iniciativas deste grupo tinham como objetivo sensibilizar a populacdo sobre o valor
das bibliotecas para a sociedade. Como os membros do governo sdo também pessoas da
populacdo, indiretamente estas iniciativas acabam por influenciar também tomadores de
deciséo sobre o valor das bibliotecas. Entre as iniciativas mapeadas, 21 foram classificadas
neste grupo, das quais todas foram de abrangéncia nacional, contudo estas iniciativas séo
provenientes de 15 paises, pois Brasil, Estados Unidos, Jamaica e Nigéria realizaram mais de
uma iniciativa cada. No Quadro 5 estdo apresentados os paises para 0s quais foram
identificadas iniciativas neste grupo e 0s anos em que as iniciativas ocorreram.

Quadro 5 - Iniciativas de sensibilizacdo, de acordo com pais e ano de realizagao.

Continente Pais | Ano

Argélia 2017

Camardes 2017

< Madagascar 2017

AFRICA Nigéria 2016

Nigéria 2017

Uganda 2017

Brasil s/ data

Brasil 2013

Jamaica 2017

Jamaica 2018

AMERICA México 2017

Estados Unidos s/ data

Estados Unidos 2018

Estados Unidos s/ data

Estados Unidos s/ data

< China 2017

ASIA Nepal 2017

Bulgaria 2017

Noruega 2017

EURGPA Portugal 2017
Inglaterra Vérias datas

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da
Informac&o, Escola de Comunicacdo e Artes, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, 2018.

As informacdes sobre o fomento das iniciativas ndo séo mostradas, pois nenhuma delas

recebeu fomento dos programas globais.
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De modo geral, foram identificados quatro formatos para essas iniciativas: 10
campanhas de conscientizagdo veiculadas por meios de comunica¢do como televisdo, radio e
internet; em sete casos foram realizados eventos, outra trés iniciativas se deram por meio da
criacdo de paginas, sites ou portais destinados a veicular contetidos sobre a importancia das
bibliotecas e um Unico caso da veiculagdo de uma pesquisa online nacional questionando a
populacdo a respeito de suas percepcOes sobre a importancia das bibliotecas. A Figura 8

ilustra a os principais formatos identificados para essas iniciativas.
Figura 8 — Principais formatos identificados para as iniciativas de sensibilizacéo.

T Campanhas de
conscientizagao

7 Eventos

4 formatos gerais

3 Paginas/ portais

1 Pesquisa online

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da Informacdo,
Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2018.

Novamente os EUA se destacam em quantidade de iniciativas, com quatro campanhas
de conscientizacdo publica sobre o valor das bibliotecas, contudo é preciso considerar que
foram identificadas 11 campanhas de conscientizacdo realizadas pela Inglaterra, mas todas
foram agregadas sob uma Unica iniciativa pois entendeu-se que apontar onze iniciativas
individuais para este pais ndo refletiria com fidelidade os resultados obtidos. Para o caso dos
EUA entende-se que as iniciativas de sensibilizacdo identificadas podem ser apresentadas
individualmente em virtude do fato de que estas focam publicos distintos. A iniciativa
“Library Champions” ¢ destinada a promover o financiamento de outras campanhas, portanto
é destinada investidores pessoais e corporativos que acreditam nas bibliotecas. A iniciativa “I
love libraries” ¢ mais destinada a uma defesa ativa das bibliotecas por parte tanto do pessoal
do setor quanto do publico em geral e as iniciativas “Libraries Transform” e “Libraries =
Strong Communities” estdao focadas no publico geral, mas como forma de promog¢ao do valor
das bibliotecas.

No caso do Brasil, a campanha “Eu Amo Biblioteca, Eu Quero” objetiva a mobilizacdo

da sociedade a fim de mostrar que as bibliotecas ndo sdo apenas depoésitos de livros, mas
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espacos convidativos que, além de incentivar a leitura, oferecem uma agenda cultural variada
com musica, cinema, danca, arte, cursos, palestras, oficinas. E a campanha “Eu quero minha
biblioteca” esta relacionada a cobranca da efetivacdo do proposto na lei 12.244/10 que prevé
que até 2020 todas as Instituicbes de ensino do pais, publicas e privadas, deverdo ter
biblioteca. Em 2018 essa lei ainda ndo estd nem préxima de ser plenamente atendida, por isso
a campanha tem o objetivo de divulgar amplamente essas informagGes aos gestores publicos,
aos candidatos as eleicGes municipais, em especial, aos dirigentes de ensino, aos professores,
a sociedade civil e aos cidadaos brasileiros. Além do Brasil, também foram identificadas mais
de uma iniciativa para Jamaica e a Nigéria. Para todos os demais paises foi identificada

apenas uma iniciativa.

5.2.4. Iniciativas politicas

Como a principal finalidade das iniciativas deste grupo era relacionada a dialogar com o
governo buscando aumentar o espacgo das bibliotecas nas agendas administrativas, todas as
iniciativas mapeadas sdo de abrangéncia nacional. E, assim como as grupo anterior, nenhuma
delas recebeu fomento dos programas globais. No Quadro 6 estdo apresentados os paises para
os quais foram identificadas iniciativas politicas e 0s anos em que tais iniciativas ocorreram.

Quadro 6 - Iniciativas politicas identificadas.

Continente Pais Ano
Africa do Sul 2017

Camardes 2017

Congo 2017

< Madagascar 2017
AFRICA Suazilandia 2017
Uganda 2017

Namibia 2017

Zimbabue 2017

Brasil 2017

. Costa Rica 2017
AMERICA Jamaica 2017
Guatemala 2017

< Bahrain 2017
ASIA Vietnam 2017
Alemanha 2017

Franca 2016

Finlandia 2017

EUROPA Hungria 2017
Polbnia 2017

Portugal 2017

Ucrania 2017

Australia 2015

OCEANIA Australia 2017

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia da
Informacdo, Escola de Comunicacdo e Artes, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2018.
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De modo geral, as iniciativas politicas podem ser subdivididas em sete modalidades,
cujas quantidades estdo graficamente representadas no Gréafico 3. A maior quantidade é a das
iniciativas que se deram por meio da realizacdo de reunifes/encontros entre representantes do
setor de bibliotecas com membros do governo. Na maioria dos casos, membros da presidéncia
da associacao nacional reuniram-se com ministros da cultura e educagéo a fim de dialogar

sobre o posicionamento das bibliotecas nas agendas de seus ministérios.

Gréfico 3 - Tipos de iniciativas politicas.

Reunidao com
membros do Governo

Contato com
stakeholders

Implementagao de
planos de advocacy

Criacao de
comités/comissoes

Relatérios publicos

Petigoes publicas

Fonte: SANTOS, Elis Gabriela Copa dos. Advocacy Bibliotecario: mapeamento de iniciativas ao redor do
mundo. 2018. 106 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia da
Informag&o, Escola de Comunicacéo e Artes, Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2018.

Além do contato direto com membros do governo, houve também casos de contatos
com possiveis stakeholders com a finalidade de buscar auxilio na intermediacdo entre as
bibliotecas e 0 governo. Entre estes casos esta a reunido com reitores de universidades na
busca de parcerias para o fortalecimento da defesa pelas bibliotecas.

As associacBes nacionais de bibliotecas de Camardes, Africa do Sul e Bahrein
planejaram e implementaram planos de advocacy para o campo das bibliotecas. Franca e
Suazilandia criaram comissdes destinadas a conducdo do advocacy pelas bibliotecas junto aos
Governos. A Australia desenvolveu um relatério para mostrar como as bibliotecas contribuem
para a meta 5."lgualdade de género™ da Agenda 2030 e Jamaica embarcou uma peti¢do
nacional através do Gabinete do Primeiro Ministro para a inclusdo do bibliotecario escolar
como um influenciador no processo de desenvolvimento do Curriculo Baseado em Padrdes

Nacionais.
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Os destaques feitos aqui sdo para as iniciativas ocorridas na Alemanha, Finlandia,
Franca, Hungria e Uganda.

Na Alemanha, foi desenvolvida uma campanha que focou os candidatos das Elei¢des
Federais, com a finalidade de promover as bibliotecas e os ODS nas suas propostas politicas.
A campanha conseguiu o apoio de todos os partidos politicos e desde entdo a associacdo
nacional de bibliotecas vem monitorando continuamente os desenvolvimentos politicos na
Alemanha no campo dos ODS.

A Associacdo Finlandesa de Bibliotecas, por meio de reunides com a Comissao
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel e envolvimento em operagdes conjuntas com
ONGs outras associagdes, conseguiu que, quando o Plano Nacional de Desenvolvimento para
a implementacdo dos ODS para alcancar a Agenda 2030 da ONU da Finlandia foi implantado
em 2017, as bibliotecas fossem reconhecidas como elementos para prevencdo do discurso de
6dio e racismo e promocdo da inclusdo social.

Na Franca, uma oficina de seminéarios regionais promovidos pela Associa¢do Francesa
de Bibliotecas, confirmou a necessidade de a associacdo iniciar uma reflexdo e uma acao
sustentavel sobre o advocacy. Assim, foi criada em 2016 uma comisséo destinada a realizacdo
de um estudo sobre o impacto econémico e social das bibliotecas francesas, encomendado
pelo Ministério da Cultura e Comunicacgéo; além de coordenar um arquivo de advocacy para a
revista Bibliothéque, publicado em dezembro de 2016. A comissdo também criou um grupo
de trabalho, em parceria com outras associacdes profissionais e instituicbes nacionais, em
torno da Agenda 2030 das NacGes Unidas para promover o papel das bibliotecas nos ODS.
Em Suazilandia também foi identificada uma iniciativa similar com a criacdo de um comité
convocado para trabalhar em advocacy que tem realizado reunides de acompanhamento onde
sdo discutidas metas e objetivos de advocacy, além do desenvolvimento de um plano de
trabalho de defesa de direitos e de comunicacéo.

A presidéncia da Associacdo de Bibliotecas da Hungria realizou reunibes com o
Ministério de Recursos Humanos e enviou cartas ao vice-primeiro-ministro e ao ministro de
Recursos Humanos para aumentar a conscientizagdo sobre as bibliotecas na realizagdo dos
ODS. Assim, conseguiram que as bibliotecas foram incluidas no quadro de estratégias do
Plano Nacional de Desenvolvimento Sustentavel.

Mas o destaque principal é para Uganda, a presidéncia da associacdo nacional de
bibliotecas, junto com a direcdo da Biblioteca Nacional teve uma reunido com o presidente do
subcomité de advocacy da Agenda 2030 no pais, na qual foi acordada a inclusdo do Diretor da
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Biblioteca Nacional na subcomissdo com a finalidade de melhor posicionamento do setor
bibliotecério nas iniciativas da comissao.
Essas iniciativas mostram que com planejamento e estratégias, as bibliotecas tém

grandes possibilidades de destaque, pois sdo instituicdes fundamentais no desenvolvimento de

qualquer nacdo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Como se observou, os projetos globais vém beneficiando, sobretudo, os paises em
desenvolvimento, uma vez que mais de 80% de todas as iniciativas financiadas por eles estdo
em regiBes menos desenvolvidas. O que faz sentido quando se percebe que esses paises ainda
se encontram em fase de estruturacdo de suas representacdes politicas, como as associaces
nacionais de bibliotecas e formando seus bibliotecarios para o advocacy pelas bibliotecas. Por
isso é que a maioria dos projetos ainda se foca em acdes de formacdo do profissional
bibliotecério. Isto pode levar a um estudo futuro sobre o curriculum profissional, embasado
pela questdo: Sera que estamos formando profissionais capazes de atuar de maneira mais
proativa, com formacdo para adovcacy e para politicas publicas?

Embora as iniciativas politicas encontradas sejam poucas, mostram um passo
importante para a area, especialmente para os paises que ja estdo realizando este tipo de
iniciativa, onde fica mais evidente que estdo ja em estagio mais avancado com relagdo aos
esforcos de advocacy pelas bibliotecas.

As vias para a defesa das bibliotecas sdo inumeras, podendo acontecer por meio de
divulgacdo de base, publicidade, relacbes publicas, marketing, branding ou até mesmo
lobbying. Como pode ser comprovado no mapeamento das iniciativas aqui apresentados.

Pode ocorrer em qualquer comunidade, grande ou pequena e em qualquer nivel:
municipal, estadual, regional, nacional e até internacional. Toda pessoa da equipe da
biblioteca e apoiadora da biblioteca pode e deve estar envolvida na defesa das bibliotecas,
tornando esta uma parte do seu trabalho diéario, uma vez que o advocacy ajuda a biblioteca a
obter o0s recursos e 0 suporte necessarios para fornecer servicos que melhorem as vidas das
pessoas em uma comunidade, evita cortes orcamentarios, ajuda superar desafios especificos,
ou simplesmente evita o fechamento de bibliotecas. Da mesma maneira que pode resultar na
abertura de novas. E, portanto, “qualquer atividade que possa ajudar a mudar o coragdo ¢ a
mente de um tomador de decisfes que se deseja influenciar e mobilizar para agir em apoio a
biblioteca” pode ser considerada uma acdo de advocacy, mesmo que ndo leve esse nome
daquele dado contexto.

E preciso considerar que grande parte da literatura sobre o Advocacy Bibliotecario foi
concebida num contexto socio-politico totalmente diferente do nosso, mas ainda assim muito
se fala sobre a necessidade da difusdo de consciéncia sobre a importancia das bibliotecas para
a sociedade e de como estas podem ser espagos de convivéncia e transformacdo social. A

criacdo dessa consciéncia tanto pela sociedade civil quanto pelo governo é essencial em nosso
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contexto também e deve, sem ddavida, partir inicialmente dos bibliotecarios, atingindo
inicialmente os usuarios ja cativos das bibliotecas, pois mesmo neles essa ideia pode ainda
ndo ser tdo clara, até espalhar-se plenamente. A responsabilidade sobre bibliotecas no Brasil
recai aos trés niveis de poder e isso deve ser considerado. Mas a realidade mais comum € a de
Bibliotecas Publicas Municipais. Assim, é necessario considerar que propostas de orcamento
ou projetos de implementacdo de politicas publicas serdo discutidos pelas camaras de
vereadores e prefeituras e, em alguns casos, pela Camara dos Deputados estaduais ou governo
do estado. Assim, de modo quase geral, o publico-alvo dos planos de advocacy no Brasil sera
vereadores e prefeitos, politicos com quem inclusive o bibliotecério terd mais chances de
contato devido a maior proximidade, além é claro dos residentes dos bairros onde as
bibliotecas estéo localizadas.

Outro ponto € nem sempre o bibliotecario mora na mesma comunidade onde atua, por
isso ndo desenvolve vinculos com a comunidade, contudo isso é primordial. Um bibliotecario
que more numa regido mais central e trabalhe numa regido periférica precisa entender as
necessidades daquela comunidade para poder apoiar o oferecimento de servigcos condizentes
com a realidade local.

Acredito que considerando o cenario brasileiro, o advocacy seja possivel, mas deve
compreender um estagio anterior ao proposto nos programas analisados. Antes de desenvolver
planos focados em gestores publicos, € essencial fazer crescer na populacdo o valor da
biblioteca e na prépria comunidade bibliotecéaria o valor de seu trabalho. Antes mesmo de
defender as bibliotecas para o governo e para a sociedade, é necessario desenvolver
amplamente no bibliotecario brasileiro a consciéncia de que enquanto profissionais
responsaveis pela informacdo, somos lideres. Enquanto mediadores da informacdo, somos
formadores de opinido. E isso é muito sério e muito importante.

Do ponto de vista da estrutura da sociedade, Brasil e EUA tém grandes similaridades,
considerando que adotam o0 mesmo regime presidencialista de governo e tem o poder dividido
em esferas (Executivo, Legislativo e Judiciario) que se estendem nos niveis municipais,
estaduais e federal. Contudo apenas isso ndo garante que a conducdo do advocacy aqui va ser
tdo sadia quanto la. Existem diferencas cruciais entre 0s cenarios que precisam ser
consideradas e trabalhadas, entre as quais a mais fundamental ¢é a criacdo do espirito de defesa
das bibliotecas nos préprios bibliotecarios brasileiros, que muitas vezes nao enxergam eles
préprios o potencial transformador que suas bibliotecas tém.

Espera-se que este trabalho possa contribuir para a conducéo de iniciativas de advocacy

pelas bibliotecas no Brasil, reunindo exemplos do que tem sido feito ao redor do mundo e
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apontando alternativas. Como caminho futuro para a pesquisadora, estd a possibilidade da
realizacdo de pesquisa de doutorado que proponha a realizacdo efetiva de uma iniciativa de

advocacy que integre os conhecimentos obtidos com a presente pesquisa.
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APENDICE A - Lista das atividades identificadas no mapeamento

e Iniciativas de Estruturacao

Pais Botswana
Instituicdo  Associacdo de Bibliotecas de Botswana
) Aumentar a visibilidade da associacdo entre seus principais interessados, trabalhando para um
Descricdo  comité executivo mais engajado e ativo, de modo a identificar um papel da Associagio de
Bibliotecas de Botswana na defesa de bibliotecas na sociedade e na comunidade como parte da
nova Lei da Biblioteca Nacional e da estratégia da Visdo Nacional.
Periodo  2010-2012
Fomento  BSLA
Pais Camardes
Instituicdo  Associacdo de Bibliotecarios, Arquivistas, Documentalistas e Musedgrafos de Camardes
Reestruturar a associagdo, colocando em pratica os componentes fundamentais de uma
Descricdo  associacdo para oferecer oportunidades de envolvimento, reestabelecendo-a como uma
associacdo nacional coerente e transparente e desenvolver um Cédigo de Etica. E assim tornar
a associacdo restabelecida visivel e ter uma palavra a dizer no desenvolvimento de politicas do
Ministério de Artes e Cultura e do Ministério da Educacdo em bibliotecas e desenvolver uma
diretoria com as habilidades bésicas necessérias para gerenciar as finangas, a governancga e a
associacdo de novos filiados.
Periodo  2010-2012
Fomento  BSLA
Pais Libano
Instituicdo  Associagdo Libanense de Bibliotecas
1. Governanga e estrutura: Revisar 0s estatutos, realizar o planejamento estratégico para
Descricdo  reestruturar a associagao;
2. Envolvimento dos membros: Criar comités para fornecer maneiras para que mais membros
sejam envolvidos na associagdo, recrutar novos membros;
3. Comunicagdo: Melhorar as comunica¢Ges com membros e membros em potencial;
4. Advocacy: Promover a profissdo e comegar a elevar o status dos bibliotecérios dentro das
instituicdes.
Periodo  2010-2012
Fomento  BSLA
Pais Lituania
Instituicdo  Associagdo de Bibliotecérios Lituanos
1. Afiliagdo e comunicacdo: Criar uma estratégia, incentivar novos profissionais a se
Descricdo  associarem a associagdo e desenvolver novos lideres. Fortalecer a comunicagdo com membros
e membros em potencial, incluindo novas tecnologias;
2. Parcerias e colaboragdo: Fortalecer unidades menores e ampliar a inclusdo das regides,
incentivar a participacdo ativa e criar novas parcerias;
3. Advocacy e angariagdo de fundos: Melhorar a visibilidade da associacdo na sociedade e na
agenda nacional, desenvolver novas fontes de financiamento.
Periodo  2010-2012
Fomento  BSLA
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Pais

Peru
Instituicdo  Colégio de Bibliotecérios do Peru
o 1. Inclusdo: Coordenar as atividades do Colégio com outras associacGes de bibliotecas no Peru
Descricdo  para ser mais inclusivo;
2. Profissdo e advocacy: encorajar a profissionalizagdo dos bibliotecarios e promover o valor
dos bibliotecarios profissionais;
3. Afiliacdo: Aumentar a participacdo, especialmente os membros ativos. Encorajar novos e
mais jovens profissionais a aderirem ao Colégio.
Periodo  2010-2012
Fomento  BSLA
Pais Ucrania
Instituicdo  Associacdo Ucraniana de Bibliotecas
1. Governanga e captacdo de recursos: capacitar as pessoas para levar adiante a agenda da
associacdo para melhorar as habilidades de comunicacéo, colaboracdo, planejamento e finangas
dos membros do conselho e chefes regionais;
2. Estratégia, associacdo e conscientiza¢do: Melhorar a visdo da associagdo e comunicar isso
Descricdo  aos membros, ndo-membros e parceiros;
3. Advocacy: Posicionar a associagdo como uma organizacdo chave para representar
bibliotecas para governos nacionais e locais em questdes de status de bibliotecario e
financiamento de bibliotecas.
Periodo  2010-2012
Fomento  BSLA
Pais Botswana
Instituicho  Associacédo de Bibliotecas de Botswana
Titulo Botswana: Reestruturacdo da governanca e benchmarking regional
O projeto visa uma reestruturacdo governamental, com a finalidade da elaboracdo de um
Descricio estatuto para o reconhecimento da Associacdo de Bibliotecas de Botswana pelo parlamento,
¢ visando o aumento da conscientizacdo sobre o BLA e melhorar a lideranca e a sustentabilidade.
Ano 2015
Fomento  BSLA
Pais Suazilandia
Instituicdo  Associacdo de Biblioteca e Informagédo da Suazilandia
Titulo Workshop de Planejamento Estratégico para a Associagdo de Bibliotecas da Suazilandia
Formulacdo de uma visdo e missdo para a Associacdo e estabelecimento de iniciativas
Descricio estratégicas e planos de agdo em preparacdo para a "Conferéncia Permanente da Associagdo de
¢ Bibliotecas Africanas da Africa Oriental, Central e Austral" de 2016.
Ano 2015
Fomento  BSLA
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Pais Uganda
Instituicdo Associacdo de Biblioteca e Informagdo do Uganda
Titulo Campanha de associa¢do e manutencao de associados da Associacdo de Biblioteca e Informacéo
do Uganda
.~ Revisdo constitucional e desenvolvimento de estatutos para a melhoria da governanca e
Descricéao . L
desempenho gerencial da associagao.
Ano 2015
Fomento BSLA
Pais  zambia
Instituicdo Associacdo de Biblioteca e Informagdo da Zambia
Titulo  Advocacy e planeamento estratégico
Desenvolvimento de um plano estratégico que ajudou a associacdo a melhorar as politicas
Descricio nacionais que afetam as bibliotecas e promovam padrdes profissionais nas bibliotecas
¢ zambianas, criando diretrizes padrdo para que todas as bibliotecas trabalnem em paralelo com a
entrega de servigos.
Ano 2015
Fomento BSLA
Pais  zimbabue
Instituicdo Associagdo de Bibliotecas do Zimbabue
Titulo  Workshop de Planejamento Estratégico para a Associacao de Bibliotecas do Zimbabue
.~ Criar uma nova visdo, missdo e valores para a associa¢do, além de melhorar o planejamento
Descricao L . ~ S M Lo
estratégico através da formacéo de iniciativas e planos de agdo com metas alcancaveis.
Ano 2014
Fomento BSLA
Pais  E| salvador
Instituicdo Associagdo Nacional de Bibliotecas de El Salvador
Titulo  Revitalizando a Associacdo Nacional de Bibliotecas de El Salvador
Descricio Capacitacdo de 20 membros-chave que encorajaram a nova imagem da associacdo entre a
30 comunidade bibliotecaria de EI Salvador.
Ano 2014
Fomento BSLA
Pais  Indongsia
Instituicdo Associacdo de Profissionais de Informagéo Escolar da Indonésia
Construcdo de uma associagdo de bibliotecas mais forte na Indonésia e desenvolver um plano
. .~ estratégico para capacitacdo, reforcando a associacdo como uma organizacdo profissional atraves
Descricéo - gl o e
do desenvolvimento do seu planeamento estratégico nas provincias indonésias, desenvolvendo um
plano estratégico para capacitacao.
Ano 2015
Fomento BSLA
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Pais

Mianmar
Instituicdo Associagéo de Bibliotecas de Mianmar
Titulo  Simpdsio de Informagdo de Mianmar
.~ Desenvolver o papel da associacdo, governanca; fortalecer a colaboragdo e coordenagdo de
Descricéo S e x - -
profissionais da biblioteca na coordenacéo de projetos em suas regides.
Ano 2016
Fomento BSLA
Pais  Colombia
Instituicdo Colégio Colombiano de Biblioteconomia
Titulo  Plano de agdo para aumentar a adesdo e pessoas do setor profissional de biblioteconomia no pais.
Estabelecimento de um plano de acdo para uma forte participacdo da Colémbia no WLIC 2016
Descricio €™M Columbus, além da criacdo uma estratégia para a sustentabilidade a longo prazo da
¢ associagcdo com aumento da conscientizacdo dos membros ativos e promocdo de uma nova
imagem.
Ano 2014
Fomento BSLA
Pais Madagascar
Instituicio Comité para a Protecdo da Integridade / Biblioteca Universitaria de Antananarivo / Centro de
Informagdo e Documentacédo Cientifica e Técnica
Titulo  Apoio & promocao do acesso & informagdo e a profissdo bibliotecaria em Madagascar
O projeto pretendia promover a transparéncia e 0 acesso & informagéo, bem como os centros de
documentacdo do pais, além de formar uma nova Associacdo Nacional de Bibliotecas em
Madagascar.
Os trabalhos realizados foram:
Descricdo Workshops sobre transparéncia e associagfes de bibliotecérios usando materiais de treinamento
da IFLA;
Assembleia Geral para formar a nova Associa¢do Nacional;
Conferéncia de imprensa;
Comunicagdo a nivel nacional para alcancar bibliotecarios que ndo estdo em Antananarivo.
Ano 2012
Fomento | pp
Pais  Australia
Instituicdo  Associagéo Australiana de Informagéo e Biblioteca
Em 2017, a Associacdo acrescentou os ODS a sua constituicdo. A ALIA submeteu esta mudanca
Descricdo para ser votada por seus membros nas Assembléias Gerais Anuais. Os membros da ALIA
votaram para inclui-lo, dando o tom para o futuro compromisso da ALIA em promover o papel
das bibliotecas australianas na Agenda 2030 da ONU.
Ano 2017
Fomento  Sem fomento
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Pais  Ppoldnia
Instituicdo  Associacéo Polonesa de Bibliotecas
Descricdo A implementagdo do plano de advocacy foi endossada pelo Conselho Diretor do PLA e incluida
no programa do PLA para 2017. Em outubro de 2017, o novo Presidente e o Conselho de
Administracdo do PLA foram eleitos e as atividades de defesa da biblioteca foram incluidas no
programa de PLA para 0s préximos anos.
Ano 2017
Paises  Micronésia, Guam, llhas Marshall e Palau
Instituicdo Associagdo de Bibliotecas, Arquivos e Museus das Ilhas do Pacifico
Titulo  Plano Estratégico 2016-2019
Elaboracdo de um plano estratégico de trés anos e estabelecimento de comités para planejar e
Descricdo implementar projetos para a associagdo com a finalidade da construgdo de uma associagdo de
bibliotecas mais forte desenvolvendo uma parceria com outras associagdes locais.
Ano 2014
Fomento BSLA

e Iniciativas de Formacéao

Camardes, Gabao, Republica Democréatica do Congo, Chade, Senegal, Costa do Marfim, Burkina

Pals Faso, Benim, Mali, Madagascar
Instituicdo Associacdo de Bibliotecérios, Arquivistas, Documentalistas e Muse6grafos de Camardes
Descricio Capacitacdo e treinamento de advocacy e marketing, com a finalidade de estabelecer redes e
¢ formar parcerias estratégicas.
Ano 2015
Fomento BSLA
Pais Zimbabwe
Instituicdo Associacéo de Bibliotecas do Zimbabue
Titulo  Workshop de Advocacy
Descricdo Melhorar as habilidades de advocacy e se envolver com os formuladores de politicas e aumentar
a conscientizacdo sobre as politicas que afetam os servigos de informagdes da biblioteca,
buscando rever e incluir bibliotecas e acesso a informacdo para todos em versdao preliminar da
Politica Nacional de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao.
Ano 2015
Fomento BSLA
Pais Peru
Instituicdo Colégio de Bibliotecarios do Peru
Promogao de boas préticas bibliotecérias, entendendo e promovendo competéncias necessarias
Descricdo para promogdo de aliangas que promovam a cooperacéo entre bibliotecas e profissionais,
instituicGes e governos.
Ano 2015
Fomento BSLA
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Pais

Brunei

Instituicdo Associagdo de Bibliotecas Brunei

Titulo  Oficinas de Lideranga e Advocacy para promissores jovens lideres
Descricdo Promocéo de habilidades e estratégias de advocacy para que os representantes de associagdes de
bibliotecas nacionais possam se engajar em questdes de politicas nacionais que afetem as
bibliotecas.
Ano 2015
Fomento BSLA
Pais Sri Lanka
Instituicho  Associacdo de Bibliotecas do Sri Lanka
Descricdo  Estabelecimento e promogao da cultura de Etica Profissional entre os Profissionais de
Biblioteconomia e Informagao no Sri Lanka, além da revisdo do codigo de ética existente.
Ano 2016
Fomento  BSLA
Pais Filipinas
Instituicdo  Associacdo Filipina de Bibliotecas
Descrigdo  Compreender e harmonizar as préaticas de biblioteconomia na regido e identificar &reas matuas
para colaboragéo potencial.
Ano 2014
Fomento  BSLA
Link https://www.ifla.org/node/9912
Pais Coldmbia
Instituicdo  Grupo de Unidades de Informacéo da Regido Central em Saude
Descricdo O objetivo do projeto era fortalecer as habilidades dos bibliotecarios colombianos para
melhorar o trabalho das associacGes e a gestdo de redes e associa¢fes de bibliotecas no pais.
Ano 2017
Fomento  BSLA
Link https://www.ifla.org/node/25585?09=28
Pais Nepal
Instituicdo  Associacdo de Bibliotecas do Nepal
Descrigdo  Desenvolver a capacidade de organizagdo da associagéo e melhorar o conhecimento e a habilidade de seus
membros (bibliotecarios) e associagdes de bibliotecas distritais do pais. Objetivos especificos do projeto
?(Egrrr(;.enar e colaborar com bibliotecas (associa¢fes de bibliotecas) do Nepal.
Fortalecer os membros da associacéo de bibliotecas e desenvolver seus conhecimentos e habilidades.
Fornecer acesso equitativo aos servigos de informacao, de acordo com os principios da BSLA.
Ano 2017
Fomento  BSLA
Link https://www.ifla.org/node/60770?0g=28



https://www.ifla.org/node/9912
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Pais Vietnam
Instituicdo  Associacdo Vietnamita de Bibliotecas
Titulo Desenvolvimento de Lideranga para Membros do Conselho Executivo e Lideres Aspirantes da
Associacao de Bibliotecas Vietnamitas
Descricdo  Fortalecer a capacidade estratégica da Associacdo de Bibliotecas do Vietnd, fornecendo aos
seus membros executivos e promissores bibliotecarios em meio de carreira habilidades de
liderancga, preparando 20 formadores em lideranga através do workshop Train of the Trainers
(ToT); além de melhorar a compreensao da IFLA, seus papéis, programas e atividades.
Ano 2012
Fomento LDP
Link https://www.ifla.org/news/project-report-leadership-development-for-executive-board-
members-and-aspiring-leaders-of
Pais Bulgaria
Instituicdo  Associacdo Bulgara de Informacéo e Bibliotecas
Titulo Lideranca para bibliotecas publicas municipais
Descrigdo  Preparar 12 treinadores em lideranga através do workshop Train of Trainers e assim
realizar uma oficina piloto para lideres de bibliotecas publicas municipais pelos treinadores
treinados.
Ano 2011
Fomento LDP
Link https://www.ifla.org/node/5599
Pais Palestina
Instituicdo  Centro de Pesquisa Aplicada em Educacéo
Titulo Treinamento em habilidades bibliotecarias para bibliotecarios de escolas palestinas
Descricdo  Workshops de formagdo em competéncias de biblioteca para diretores de escolas, a ser
transmitida em cascata aos professores através de uma abordagem de formacao de formadores.
Além da promocdo da cooperacdo entre profissionais palestinos e a comunidade profissional
regional e internacional em geral, com o objetivo de construir uma cooperacdo mutua com
grupos profissionais que lidam com questfes de alfabetizagdo informacional e educagdo na
perspectiva da biblioteconomia e da educagdo.Bem como a criagdo e revisdo de um curriculo
para a formacdo de bibliotecarios de professores em outros paises do mundo &rabe, que
atualmente sdo incapazes de fornecer treinamento adequado para a escola ou o bibliotecério de
professores.
Ano 2010
Fomento  LDP
Link https://www.ifla.org/node/5323



https://www.ifla.org/node/5599
https://www.ifla.org/node/5323
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Pais Cazaquistao
Instituicdo  Associacgdo de Bibliotecas da Republica do Cazaquistéo
Descricdo  Organizacdo de um workshop para treinar bibliotecérios e profissionais da informacdo em
habilidades basicas de gerenciamento de associagbes a serem usadas em beneficio do
fortalecimento de associacfes de bibliotecas no Cazaquistdo. Foi preparado um manual de
treinamento e um método em cascata para continuar os workshops e atividades no Cazaquistao.
Ano 2010
Fomento LDP
Link https://www.ifla.org/node/5601
Pais Samoa
Instituicdo  Associagdo de Bibliotecas de Samoa
Titulo Capacitacdo para Treinamento para AssociagOes de Bibliotecas Pequenas no Pacifico Sul
Descricdo O projeto tinha por finalidade desenvolver a capacidade técnica e profissional dos membros da
Associacdo para alcancar as habilidades apropriadas e a consciéncia atual de novas idéias em
bibliotecas e gerenciamento de informagdes para seus membros através de dois workshops em
2011, além de aumentar a consciéncia e apreciacdo do povo samoano das importantes funcoes
das bibliotecas e bibliotecarios na sociedade civil moderna através de um workshop para 0s
membros e atividades da associagéo.
Ano 2010
Fomento  LDP
Link https://www.ifla.org/node/5602
Pais Sérvia
Instituicdo  Associacdo Sérvia de Bibliotecas
Titulo Workshops de Transparéncia, Boa Governacdo e Liberdade de Corrupgéo
Descricdo  Foram realizados workshops para aumentar a conscientizagdo sobre o problema da corrupgéo
promovendo e proporcionando livre acesso a informagdo e a liberdade de expressdo entre a
comunidade bibliotecéria da Sérvia, bem como apoiar os profissionais no combate & corrupcéo
no pais e ampliar a rede de ativistas, buscando a participacdo de novos especialistas e
profissionais, e contatando agéncias relevantes para o estabelecimento de parcerias oficiais.
Ano 2010
Fomento LDP
Link https://www.ifla.org/node/5603
Pais Peru
Instituicdo  Instituto Cultural Peruano Norteamericano
Titulo “Train the Trainer” Workshop sobre Alfabetizacdo Informacional para Bibliotecarios Publicos.
Ano 2012
Fomento  BSLA



https://www.ifla.org/node/5601
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Pais Croécia
Instituicdo  Associagdo Croata de Bibliotecas
Titulo "Cooperagdo regional: desafios e oportunidades"

Descricdo O projeto visava continuar a implementagdo de novas politicas e actividades e fomentar a
colaboracéo e ligacdo em rede de profissionais de bibliotecas na regido do Sudeste da Europa,
especialmente na lideranca de bibliotecas, angariacdo de fundos e advocacy.

Ano 2012
Fomento LDP
Link https://www.ifla.org/news/project-report-regional-cooperation-in-south-east-europe-challenge-
and-opportunity-croatian
Pais Bangladesh
Instituicdo  Universidade East West, Dhaka
Titulo Workshop sobre Alfabetizacdo em Informagdo em Saude
Ano 2011
Fomento LDP
Pais Uruguai
Instituicdo  Associacgéo de Bibliotecarios do Uruguai
Titulo Workshop sobre Manifesto da Internet
Ano 2011
Fomento LDP

Pafs proponente  Africa do Sul

Paises participantes Diversos - Regifo da Africa francofona

Instituicdo Escritorio Regional da IFLA para Africa na Africa do Sul
Titulo Seminario”Capacitagdo nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio para a Africa
Francé6fona”
Descricao Realizar um terceiro Semindrio de Acompanhamento para treinar as pessoas

capacitadas na Africa francofona, para que possam posteriormente facilitar o
desenvolvimento de capacidades em seminarios sobre ODMs em outros paises
africanos de lingua francesa.

Ano 2011
Fomento LDP
Link https://www.ifla.org/node/5598
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Pais proponente
Paises participantes
Instituicéo

Titulo

Descricdo

Ano
Fomento

Link

Mali
Paises Francéfonos da Africa Ocidental
Direcéo Nacional de Bibliotecas e Documentagdo / Biblioteca Nacional

Workshop Internacional sobre o Desenvolvimento e Implementacdo de Bibliografias
Nacionais On-line na Africa Ocidental de Lingua Francesa

Um workshop de cinco dias com a finalidade de apresentar o estado da arte da
legislacdo e regras sobre depdsito legal nos paises participantes, trazer as
especificidades africanas e sugerir melhorias, além de definir uma estratégia de coleta
para referéncias a documentos ndo cobertos por deposito legal ou para os quais o
depésito legal ndo foi realizado.

2010
LDP

https://www.ifla.org/node/5378

Pais proponente

Paises participantes
Instituicéo

Titulo

Descri¢do

Ano
Fomento

Link

Lesoto

Suazilandia, Lesoto e Botsuana

Universidade Nacional do Lesoto /Associa¢Ges nacionais de bibliotecas de Botsuana,
Lesoto e Suazilandia

Formacgdo de formadores em literacia da informacdo: uma proposta para formar
bibliotecarios no Botsuana, Lesoto e Suazilandia

Workshop destinado a capacitar bibliotecarios em Botsuana, Lesoto e Suazilandia em
habilidades de alfabetizagdo informacional. Os resultados do workshop seréo
distribuidos em cascata pelos trés paises, utilizando uma abordagem de formacéao de
formadores. As trés associagcdes selecionardo bibliotecarios para participarem do
projeto em colaboragdo com as associagdes de bibliotecas nacionais de cada pais.

2010
LDP

https://www.ifla.org/node/5604

Paises participantes
Instituicdo
Titulo

Descricdo

Ano
Fomento

Link

Algéria, Gana, Quénia, Malawi, Namibia, Nigéria, Africa do Sul, Tanzania, Uganda,
Zambia

Associacdes Africanas de Bibliotecas e Informagéo e Instituicdes

Young African Library Innovators (I'YALI)

Capacitar bibliotecarios publicos africanos jovens e avancados com potencial de
lideranga para abracar, definir e realizar expectativas ambiciosas para servi¢os de
biblioteca inovadores que contribuam para o desenvolvimento sustentavel,para dar-
lhes confianca e visdo para continuar a transformacéo dos servicos da biblioteca e
garantir que as bibliotecas em toda a Africa estdo em constante evolugio para atender
as necessidades individuais e da comunidade em um ambiente em rapida mutagao.

2016
Global Libraries

http://aflia.net/web/pages/iyali
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Paises participantes
Instituicéo

Titulo

Descricdo

Ano
Fomento

Link

Diversos

Associacdes Africanas de Bibliotecas e Informacéo e Instituicdes
Academia de Lideranca da AfLIA

Faz parte de uma série de programas desenvolvidos pela AfLIA e seus parceiros para
fortalecer o campo da biblioteca publica através do desenvolvimento de lideres
inovadores, bem conectados e em rede, prontos para levar adiante o campo das
bibliotecas publicas para a transformacdo das comunidades africanas.

2016
Global Libraries

http://aflia.net/web/pages/aflia-leadership-academy

Paises participantes
Instituicéo
Titulo

Descricdo

Ano
Fomento

Link

Diversos
Associacdes Africanas de Bibliotecas e Informagdo e Instituictes
INELI SUB-SAHARAN AFRICA

Criacdo de uma rede regional de lideres de bibliotecas emergentes que fomenta a
colaboracéo e parcerias entre as partes interessadas na regiéo e pilotar uma adaptacéo
regional do modelo do programa GL INELI.

2016
Global Libraries
http://aflia.net/web/pages/ineli

Pais proponente
Paises participantes
Instituicéo
Titulo

Descricdo

Ano

Fomento

Link

Austrélia

Australia, New Zealand, Fiji, Papua New Guinea e Vanuatu
Associacdo Australiana de Biblioteca e InformagGes

INELI OCEANIA

Criacdo de uma rede regional de lideres de bibliotecas emergentes que fomenta a
colaboracéo e parcerias entre as partes interessadas na regido e pilotar uma adaptacéo
regional do modelo do programa GL INELI.

2014
Global Libraries

http://www.inelioceania.net

Pais proponente
Paises participantes
Instituicéo
Titulo

Descricdo

Grécia
Australia, New Zealand, Fiji, Papua New Guinea e Vanuatu
Associacdo Australiana de Biblioteca e Informac6es

INELI BALKANS

Criacdo de uma rede regional de lideres de bibliotecas emergentes que fomenta a


http://aflia.net/web/pages/ineli
http://www.inelioceania.net/

Ano
Fomento

Link
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colaboracdo e parcerias entre as partes interessadas na regido e pilotar uma adaptacéo
regional do modelo do programa GL INELLI.

2011
Global Libraries

http://www.futurelibrary.gr/en/ineli-balkans/

Paises participantes
Instituicdo
Titulo

Descri¢do

Ano
Fomento

Link

Diversos

Associacdo Australiana de Biblioteca e Informagdes
INELI MENA

Criacdo de uma rede regional de lideres de bibliotecas emergentes que fomenta a
colaboracdo e parcerias entre as partes interessadas na regido e pilotar uma adaptacéo
regional do modelo do programa GL INELI.

2011
Global Libraries

http://ineli-mena.org/#

Pais proponente
Paises participantes
Titulo

Descri¢do

Ano
Fomento

Link

Filipinas
Filipinas, Vietnd, Malésia, singapura, Tailandia, Indonésia, Brunei e Mianmar
INELI ASEAN

Criacdo de uma rede regional de lideres de bibliotecas emergentes que fomenta a
colaboracdo e parcerias entre as partes interessadas na regido e pilotar uma adaptacéo
regional do modelo do programa GL INELI.

2011
Global Libraries

http://ineli-asean.org/

Pais proponente
Paises participantes

Titulo

Descricdo

Ano
Fomento

Link

india

Afeganistfo, Butdo, Bangladesh, india, Nepal, Myanmar, Maldivas, Paquist3o, Sri
Lanka

INELI INDIA

Criacdo de uma rede regional de lideres de bibliotecas emergentes que fomenta a
colaboracdo e parcerias entre as partes interessadas na regido e pilotar uma adaptacéo
regional do modelo do programa GL INELI.

2015
Global Libraries

http://www.ineliindia.org



http://www.futurelibrary.gr/en/ineli-balkans/
http://ineli-mena.org/
http://ineli-asean.org/
http://www.ineliindia.org/
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Paises participantes

Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, Guatemala, México e Paraguai,
Espanha e Portugal.

Titulo INELI IBEROAMERICANO
Descricdo Criacdo de uma rede regional de lideres de bibliotecas emergentes que fomenta a
colaboracéo e parcerias entre as partes interessadas na regido e pilotar uma adaptacéo
regional do modelo do programa GL INELI.
Ano 201
Fomento Global Libraries
Link https://bibliotecariosinnovadores.com/
Pais Canada
Instituicdo  Associagdo Canadense de Bibliotecas
Titulo Library Advocacy Now!
Descricdo  Uma adaptagdo de seis semanas de um programa eletivo de 12 semanas, Advocacy e Library
Issues, ministrado no programa de Mestrado em Informagdes do iSchool da Universidade de
Toronto.
Ano 2011
Fomento Sem fomento
Link http://cla.ca/wp-content/uploads/LibraryAdvocacyNow.pdf
Pais Estados Unidos
Instituicdo  Associacdo Americana de Bibliotecas
Titulo Turning the Page: Supporting Libraries, Strengthening Communities!
Descricdo  Pacote de treinamento completo online para que os participantes possam desenvolver um plano
de advocacy para sua biblioteca em tempo real.
Ano 2011
Fomento  Sem fomento
Link https://www.publiclibraryadvocacy.org/
Pais Russia
Instituicdo  Associacdo Russa de Bibliotecas
Titulo Desenvolvendo Relacionamentos Estratégicos: Parcerias e Captacdo de Recursos
Descricdo  Foi realizado um workshop com o tema: “Desenvolver Relacionamentos Estratégicos”. O
workshop que utilizou os materiais do BSLA e objetivou a melhoria das habilidades
profissionais e a desenvolver e manter parcerias estratégicas.
Ano 2010
Fomento LDP
Link https://www.ifla.org/node/5230



http://cla.ca/wp-content/uploads/LibraryAdvocacyNow.pdf
https://www.publiclibraryadvocacy.org/
https://www.ifla.org/node/5230
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Pais Estados Unidos
Instituicdo  ALA
Titulo  Advocacy University
Descricao ) . . o -
Portal online com diversos contetidos de formacdo ligados ao advocacy para bibliotecas.
Ano 2013
Link http://www.ala.org/advocacy/advocacy-university
Pais Estados Unidos
Instituicdo  ALA
Titulo  National Library Legislative Day
Evento educacional de dois dias que leva centenas de bibliotecarios, administradores,
apoiadores de bibliotecas e patrocinadores a Washington, DC. Os participantes passam um dia
aprendendo sobre taticas eficazes de advocacy e pressionando questdes legislativas federais que
Descricdo  estdo impactando as bibliotecas. No segundo dia, eles se juntam aos participantes de seu estado
para se reunir com seus membros do Congresso e obter apoio para questdes e politicas da
biblioteca. Aberto ao publico, o evento também oferece aos participantes a oportunidade de
participar de uma recepcao no Capitdlio.
Link http://www.ala.org/advocacy/advleg/nlld
Pais Estados Unidos
Instituicdo  ALA
Titulo Advocacy Bootcamp
Descricao Um esforgo conjunto do Escritério de Advocacy e do Escritério de Liberdade Intelectual da
ALA, cuja finalidade é preparar os participantes para defender as bibliotecas como blocos de
construgdo fundamentais para a democracia.
Ano 2016
Link http://www.ala.org/advocacy/advocacy-bootcamp
Pais Estados Unidos
Instituicdo  ALA
Titulo Chapter Advocacy Exchange
Descrigao Uma séries de webinars que abordam questdes atuais e oferecem uma oportunidade para 0s
lideres bibliotecarios mostrarem as melhores praticas, compartilharem ideias, fazerem
perguntas e aprenderem sobre os recursos do ALA.
Ano 2016
Link http://www.ala.org/advocacy/chapter-advocacy-exchange



http://www.ala.org/advocacy/advocacy-university
http://www.ala.org/advocacy/advocacy-bootcamp
http://www.ala.org/advocacy/chapter-advocacy-exchange
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Pais Africa do Sul
Instituicdo  Associacéo de Biblioteca e Informacéo da Africa do Sul
Descricao Foi identificado que a Associagdo tem realizado varias atividades de formacao e mais de
3000 bibliotecarios em diferentes provincias foram treinados.
Ano 2017
Pais Alemanha
Instituicdo  Associacdo Alema de Bibliotecas
Descricéo Foi identificado que a Associagdo tem realizado vérias atividades de formag&o e mais de
3000 bibliotecarios em diferentes provincias foram treinados.
Ano 2017
Pais Argélia
Instituicho  Associagéo Argelina de Biblioteconomia e Informagao
Descricéo Apbs participar do workshop do IAP, o grupo de participantes realizou um segundo
workshop na cidade de Aflo, no estado de Laghouat. O evento foi organizado pela
Biblioteca Principal de Leitura Publica do Estado de Laghouat e pela Associagdo Argelina
de Biblioteconomia e Informacdo. 12 bibliotecarios participaram do workshop,
conscientizando-os sobre a Agenda 2030 da ONU e o papel que as bibliotecas
desempenham na consecu¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além
de aprender como construir um plano de defesa de direitos.
Ano 2017
Pais Brasil
Instituicdo  Federacéo Brasileira de Bibliotecas
Descricao O 27° Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e Documentacdo 2017 (CBBD) teve como
tema: "Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagfes: como bibliotecas podemos
contribuir para a implementacdo da Agenda 2030 da ONU". O evento aconteceu em
Fortaleza, de 17 a 20 de outubro de 2017. Além disso, durante o 10° Seminario
Internacional de Bibliotecas Comunitarias e Publicas “Biblioteca Viva”, a presidente da
FEBAB fez uma apresentagdo sobre: “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
bibliotecas e a Agenda 2030 da ONU”.
Ano 2017
Pais Bahrein
Instituicdo  Associagéo de Bibliotecas do Bahrein
Descricao Em abril de 2017, foi realizado um workshop para os membros do conselho da Associacéo

Ano

de Bibliotecas do Bahrein (BLA) na Biblioteca Nacional do Bahrein. O workshop abordou
a Agenda 2030 da ONU, o papel que as bibliotecas desempenham no apoio aos ODS e as 7
etapas para o desenvolvimento de um plano de defesa de direitos.

2017
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Pais Camboja
Instituicdo  Associagdo de Bibliotecas do Camboja
Descricéo O Comité de Jovens Bibliotecérios da Associacéo de Bibliotecas do Camboja em parceria
com a Biblioteca da Universidade de Puthisastra organizou um workshop sobre "O Papel da
Biblioteca na Qualidade e Exceléncia na Educacdo” com a finalidade de aumentar a
conscientizacdo sobre o papel das bibliotecas na consecucdo dos ODS, especialmente no
Obijetivo 4"Educacdo de Qualidade"
Ano 2017
Pais Chile
Instituicdo  Colégio Chileno de Bibliotecérios
Descricéo Diversas atividades de formag&o estdo sendo conduzidas pelo Colégio Chileno de
Bibliotecarios.
Ano 2017
Pais Chile
Instituicdo  Colégio Chileno de Bibliotecérios
Descricéo Foi criada uma pégina do Facebook “2030 Agenda 2030 para bibliotecas e bibliotecarios no
Chile”, onde sdo compartilhadas noticias, relatorios de atividades e boas praticas de
bibliotecas do Chile.
Ano 2017
Pais China
Instituicdo  Ljbrary Society of China
Descricao Foram realizadas conferéncia sobre o tema do papel das bibliotecas na Agenda 2030 da
ONU em todo o pais.
Ano 2017
Pais Colémbia
Instituicdo  Associacéo Colombiana de Bibliotecas
Descricao Foi publicado no blog da Associacdo Colombiana de Bibliotecas (Ascolbi) o artigo:

Ano

“Unidades de informacdo e desenvolvimento sustentavel na Colémbia: reflexdes sobre paz
e biodiversidade” sobre o papel que as bibliotecas desempenham contribuindo para o ODS
13. Além disso, a ASCOLBI vem realizando workshops,apresentacdes e palestras sobre o
tema.

2017
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Pais Congo
Instituicdo Associacdo de bibliotecarios, arquivistas, documentalistas e muse6logos do Congo
Descrigao Os participantes do IAP da IFLA do pais prepararam um treinamento que trouxe delegados
da ABADOM das 26 provincias como uma oficina de capacitagao de treinadores.
Ano 2017
Pais Costa Rica
Instituicdo  Associagdo de Bibliotecérios da Costa Rica
Descricéo A Associacdo vem oferecendo diferentes treinamentos e sessdes de conscientizacdo para
funcionarios da biblioteca publica do Sistema Nacional de Bibliotecas da Costa Rica
(SINABI).
Ano 2017
Pais Cuba
Instituicdo  Associagdo Cubana de Bibliotecérios
Descricao A associacdo, em parceria com a Biblioteca Nacional Cubana José Marti, organizou o
Encontro da Biblioteca Cientifica 2018, 6 a 10 de fevereiro de 2018, durante a celebracdo da
XXVII Feira Internacional do Livro de Havana, na Biblioteca Nacional.de Cuba. A reuniéo
teve o tema: “Bibliotecas, Comunidade e a Agenda 2030 da ONU .
Ano 2017
Pais Egito
Instituicdo ~ Associacéo Egipcia de Bibliotecas
Descricao A associagdo langou um concurso em 2017 com o titulo "Melhor projeto de biblioteca para
apoiar os ODS" na sua conferéncia anual, realizada na Bibliotheca Alexandrina. O prémio
teve como objetivo levantar conscientizacéo sobre os ODS e incentivar os bibliotecérios a
implementar atividades relacionados a eles, e o projeto vencedor é destinado a organizacéo
de workshops e seminérios sobre a Agenda 2030 da ONU, os ODS e o papel das bibliotecas
no Egito. Além deste projeto, em setembro de 2017, dois workshops foram organizados
pelo pelos participantes do workshop do AP em parceria com a presidéncia da ELA, com
foco no papel das bibliotecas nos ODS da ONUe a Agenda 2030 da ONU. Mais de 100
bibliotecarios de bibliotecas publicas e escolares participaram dos workshops.
Ano 2017
Pais Egito
Instituicho ~ Associacéo Egipcia de Bibliotecas
Descricao Em 27 de julho de 2017, o Presidente da Associagdo e o Gerente Técnico para Bibliotecas

Ano

na Cultura e Desenvolvimento do Egito reuniram-se com o Gerente da Biblioteca Nacional
do Egito para discutir possiveis estratégias para alcancar a incluséo de bibliotecas no Plano
Nacional de Desenvolvimento. Durante a reunido, eles discutiram o envolvimento existente
da Biblioteca Nacional no processo de formacéo do Plano de Desenvolvimento, e
concordou em organizar um workshop em outubro para bibliotecarios trabalhando na
Biblioteca Nacional e suas filiais, para aumentar sua conscientizacédo sobre o ODS,
organizado pela ELA.
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Pais Filipinas
Instituicdo  Associagdo Filipina de Bibliotecarios
Descricao A Associacdo Filipina de Bibliotecarios e a Biblioteca Nacional das Filipinas, realizaram
sua Conferéncia Anual em 2017, sob o tema: "As Bibliotecas Agem: Proporcionando
Acesso e Oportunidades para Todos". Cerca de 1000 bibliotecérios e profissionais da
informacdo, dos setores publico e privado das Filipinas, participaram do evento.
Ano 2017
Link http://plai.org.ph/plaicongress2017/
Pais Franca
Instituicdo  Associacéo de Bibliotecarios da Franga
Descricéo A Associacdo, em parceria com a Escola Nacional de Ciéncias da Informag&o e
Bibliotecas, a Biblioteca Plblica de Informacéo e o Comité Francés Internacional de
Bibliotecas e Documentacdo criou um site para dar aos bibliotecérios franceses acesso a
recursos, histdrias e noticias sobre os ODS e as bibliotecas.
Ano 2017
Pais Gana
Instituicdo  Associacéo de Bibliotecas do Gana
Descrigéo A Assembleia Geral Anual da Associacdo de Bibliotecas do Gana em 2017 teve como tema
"Desenvolvimento Nacional através dos ODS: O Papel das Bibliotecas".
Ano 2017
Pais Gana
Instituicdo  Associacéo de Bibliotecas do Gana
Descricao Diversas atividades formativas estdo sendo conduzidas pela Ghana Library Association
(GLA).
Ano 2017
Pais Hungria
Instituicdo  Presidente da Associacéo de Bibliotecarios Hingaros
Descricao Em julho de 2017, o Presidente da Associagdo de Bibliotecarios Hingaros fez uma palestra

Ano

sobre o AP, advocacy e ODS da ONU na 492 Conferéncia Anual da associagdo com o
tema: “A qualidade de vida - bibliotecarios para a sociedade”. Além de uma apresentagao
com o titulo “Bibliotecas para a sociedade” sobre o IAP, advocacy de bibliotecas e ODS,
durante a Conferéncia Anual das Associacfes de Arquivistas Hungaros.
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Pais Japdo
Instituicdo  Associagdo de bibliotecas do Japao
Descricao A Associacdo promoveu uma reunido sobre "Agenda 2030 da ONU e biblioteconomia
global" como parte de sua 1252 Conferéncia Anual.
Ano 2017
Pais Jordania
Instituicdo  Associacdo de Biblioteca e Informacéo do Jordania
Descricéo
Foi identificado que diversas atividades formativas estdo sendo conduzidas pela Associacéo.
Ano 2017
Pais Letonia
Instituicdo  Associacéo de Bibliotecérios da Letdnia
Descricéo Foi identificado que diversas atividades formativas estdo sendo conduzidas pela Associagéo.
Ano 2017
Pais Libano
Instituicdo  Associagéo Libanesa de Bibliotecas
Descricao Foi identificado que diversas atividades formativas estdo sendo conduzidas pela Associacao.
Ano 2017
Pais Malaui
Instituicdo  Associagéo de Bibliotecas do Malaui
Descrigéo A Associacdo de Bibliotecas do Malaui e o Departamento de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informag&o da Universidade Mzuzu estdo trabalhando para introduzir os ODS em seus
curriculos, a fim de garantir que os bibliotecarios tenham um papel de lideranca na
contribuicdo para alcancar os ODS no Malawi. Estdo sendo incluidas questes dos ODS nas
muitas conferéncias, seminarios e programas de desenvolvimento profissional continuo,
bem como um workshop nacional sobre planejamento para promover as bibliotecas.
Ano 2017
Pais Mianmar
Instituicdo  Associacéo de Bibliotecas de Mianmar
Descricao Em 1° de agosto de 2017, o Presidente da Associagdo de Bibliotecas de Mianmar (MLA) fez

Ano

um discurso para bibliotecarios e funcionarios do Ministério da Cultura sobre o papel das
Agendas e Bibliotecas 2030 da ONU na consecucéo dos ODS. O jornal foi chamado:
"Bibliotecas, cultura, comunidade e 50 anos da ASEAN". Outro documento: "ASEAN
Vision and Myanmar Libraries" foi oferecido em um workshop na mesma conferéncia,
abordando os ODS e como nossas bibliotecas estdo contribuindo para o desenvolvimento.
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Pais Namibia
Instituicdo  Associagdo de Trabalhadores da Informagéo da Namibia
Descricao Em 2017, a Namibia Information Workers Association (NIWA) realizou uma reunido para
compartilhar idéias e estratégias para organizar sessdes de conscientizacdo sobre como as
bibliotecas contribuem para a Agenda 2030 da ONU, cuja ideia foi enfatizar o papel das
bibliotecas comunitarias na sociedade e alcancar os ODS.
Ano 2017
Pais Nicaragua
Instituicdo  Associagéo Nicaraguense de Bibliotecérios e Profissionais Relacionados
Descrigéo A Associagdo Nicaraguense de Bibliotecarios e Profissionais Relacionados realizou em
2017 o "XVII Encontro Nacional de Bibliotecarios e Profissionais Relacionados" com o
tema: “Bibliotecas e arquivos contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel” com a finalidade de aumentar a conscientizag¢do sobre a Agenda 2030 da ONU,
0s ODS e como as hibliotecas contribuem para a sua realizagéo.
Ano 2017
Pais Nigéria
Instituicdo  Associagdo Nigeriana de Bibliotecas
Descricéo A conferéncia anual da Associagéo incluiu um workshop de conscientizagdo com o tema:
"Bibliotecas e Desenvolvimento: As Na¢fes Unidas 2030 Agenda e Agenda 2063 da Unido
Africana ", cujo objetivo foi de fazer os bibliotecarios entenderam a importancia do acesso a
informacdo na Agenda 2030 e as agendas da Unido Africana de 2063, e o papel
fundamental das bibliotecas no fornecimento deste acesso, além de ensinar aspectos praticos
da defesa de direitos das bibliotecas.
Ano 2017
Pais Noruega
Instituicdo  Associagdo Norueguesa de Bibliotecas
Descricao Nos dias 18 e 19 de outubro de 2017, a Associacdo ofereceu um workshop sobre o0 ODS da
ONU e o trabalho do NLA na reunido dos membros em Oslo.
Ano 2017
Pais Oma
Instituicdo  Associaco de Bibliotecas de Oméa
Descricéo A Associagdo de Bibliotecas de Omd esta conduzindo uma série de atividades e eventos de

Ano

treinamento com o objetivo de aumentar a conscientizacdo sobre a Agenda 2030 da ONU e
o0 papel das bibliotecas na consecucéo dos ODS.
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Pais Polénia
Instituicdo  Associagdo Polonesa de Bibliotecas
Descricéo Foi realizado um workshop com a finalidade a construir a capacidade de advocacy da
biblioteca, como métodos praticos de advocacy e boas praticas. O workshop também visa
fortalecer a rede de bibliotecas profissionais e organizar a¢cdes de acompanhamento
relacionadas aos ODS.
Ano 2017
Pais Peru
Instituicdo  Associagéo de Bibliotecarios Peruanos
Descricéo A Associacgdo de Bibliotecarios Peruanos (CBP), juntamente com outras institui¢ées
académicas, cientificas e culturais vem desenvolvendo diversas atividades formativas sobre
o0 tema.
Ano 2017
Pais Portugal
Instituicdo  Associagéo Portuguesa de Bibliotecérios, Arquivistas e Documentalistas
Descricéo A Associacdo ofereceu um workshop para aumentar a conscientizagéo sobre os ODS,
bibliotecas e acesso a informacg&o para o desenvolvimento. Como parte do seminério, foi
criado um grupo de trabalho para acompanhar de perto o tema e trocar informaces. Este
grupo esté reunindo informag@es sobre projetos, programas e atividades realizadas por
bibliotecas relacionadas aos ODS. Um workshop esté planejado para outubro sobre o
topico. Em julho de 2017, foi langcado um formulério on-line para registrar projetos
nacionais, agcGes ou qualquer tipo de iniciativa que as bibliotecas estéo realizando sobre a
Agenda 2030 da ONU e os ODS.
Ano 2017
Pais Qatar
Instituicdo  Associagdo de Bibliotecas e Informagdes do Qatar
Descricao A Associacdo organizou o "Segundo Férum de Associagdo para Profissionais de Bibliotecas
no Qatar", que teve como objetivo introduzir o programa do 1AP e aumentar a
conscientizacdo sobre 0os ODS e o papel que as bibliotecas podem desempenhar na
consecucdo desses objetivos.
Ano 2017
Pais Sérvia
Instituicdo  Associacéo de Bibliotecas da Sérvia
Descricao A Associacdo de Bibliotecas da Sérvia (SLA), a Biblioteca Nacional da Sérvia e a EIFL

Ano

realizaram em conjunto uma séries de treinamentos sobre "Advocacy de Bibliotecas:
praticas locais e internacionais”, destinados a promover a conscientizacao e as habilidades
de advocacy para bibliotecarios na Sérvia.
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Pais Suazilandia
Instituicdo Associacdo de Bibliotecas e Informacdes da Suazilandia
Descricéo Em maio de 2017,a Associacdo realizou um workshop com a participagdo de 21 membros
do SWALA, cujo objetivo era aumentar a conscientizacdo dos participantes sobre a Agenda
2030 da ONU, os ODS e a contribuicdo da biblioteca para o desenvolvimento. Também
foram realizadas discussdes sobre 0 modo de garantir o reconhecimento do papel
fundamental das bibliotecas na realizacdo dos ODS na Suazilandia.
Ano 2017
Pais Ucrania
Instituicdo  Associacéo de Bibliotecas da Ucrania
Descricéo Uma série de workshops e conferéncias com o objetivo de formar os profissionais sobre o
advocacy para bibliotecas esta sendo conduzido no pais pela Associagao..
Ano 2017
Pais Uganda
Instituicdo  Associacéo de Biblioteca e Informacéo do Uganda
Descricéo Identificou-se que uma série de workshops e conferéncias com o objetivo de formar os
profissionais sobre o advocacy para bibliotecas esta sendo conduzido no pais.
Ano 2017
Pais Uruguai
Instituicdo  Associacéo Uruguaia de Bibliotecas
Descricao Em julho de 2017, a Associacdo Uruguaia de Bibliotecas (ABU) ofereceu um workshop
“Acesso e oportunidades para todos” com o apoio de escritorios governamentais (Municipio
de Rio Negro, Departamento de Cultura, Biblioteca Municipal de Fray Bentos). 16
bibliotecarios publicos do departamento de Rio Negro se juntaram ao workshop para
aprender sobre 0s ODS e como as bibliotecas no Uruguai ajudam a alcancé-los.
Ano 2017
Pais Vietna
Instituicdo ~ Associacéo de Bibliotecas do Vietnd
Descricao Em 2017, um artigo co-escrito pelo presidente da Associacdo de Bibliotecas do Vietnd

Ano

(VLA), o diretor da Biblioteca Nacional do Vietnd (NLV) e os participantes do IFLA-1AP
foi publicado com o titulo "ldentifique os papéis das bibliotecas para alcancar os ODS da
ONU" no Vietnamese Library Journal, o férum oficial do setor de bibliotecas no Vietna,
mostrando 0 compromisso dos dois maiores érgdos do pais para promover o papel das
bibliotecas no desenvolvimento. Como resultado, especialistas em bibliotecas e informac6es
vietnamitas receberam informacgdes sobre os ODS da ONU, o IAP e o plano de a¢do do
VLA para a Agenda 2030 da ONU. O artigo visava a esforcos adicionais para incentivar
mais bibliotecas a apoiar os esfor¢os para apoiar as bibliotecas a serem incluidas no plano
de desenvolvimento, e promover a criatividade das bibliotecas na criacdo de atividades,
programas e iniciativas para mais suas comunidades.
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Pais Zambia
Instituicdo  Associagdo de Biblioteca e Informacdo da Zambia
Descricao Em 2017, a Associacao realizou um workshop em parceria com as Nag¢des Unidas na
Zambia, com o tema: "O papel das Instituicdes e Profissionais de Informacdo na Obtencéo
dos ODS da Agenda 2030", cujo objetivo era conscientizar os bibliotecarios sobre a ODS e
o papel das bibliotecas.
Ano 2017
Pais Zimbébue
Instituicdo  Associacéo de Bibliotecas do Zimbabue
Descricéo Identificou-se que uma série de workshops e conferéncias com o objetivo de formar os
profissionais sobre o advocacy para bibliotecas esta sendo conduzido no pais.
Ano 2017
Pais
Instituicdo  Associagéo de Bibliotecarios, Documentalistas e Arquivistas do Haiti
Descrigéo Em dezembro de 2017, a Associagéo de Bibliotecérios, Documentalistas e Arquivistas do
Haiti , em parceria com o Ministério da Cultura, o Ministério da Educacéo Nacional e
Formacéo Profissional, a Biblioteca Nacional do Haiti e a Dire¢do Nacional do Livro
realizaram a "Primeiro Conferéncia de Bibliotecas " com o tema "Bibliotecas, politicas
publicas de cultura e acesso a informagdo". O evento é concebido como uma convocagao
para os servi¢os da biblioteca haitiana e estd planejado para ocorrer todos 0s anos.
Ano 2017
Pais Indonésia
Instituicdo  Associagdo Indonésia de Bibliotecarios
Descricao
Para discutir o papel das bibliotecas no apoio aos ODS a Associagdo organizou o0s seguintes
eventos: Seminario “ODS e o bibliotecario indonésio”, “Reunido da Biblioteca Nacional de
Coordenagdo na Indonésia”e Workshop “Embalagem de Informagoes”.
Ano 2017

e Iniciativas de sensibilizacao

Pais
Instituicdo
Titulo

Descricdo

Ano

Brasil

FEBAB

Eu Amo Biblioteca, Eu Quero

O movimento “Eu Amo Biblioteca, Eu Quero” foi criado para mobilizar a sociedade e
mostrar que as bibliotecas ndo sdo apenas um espaco para guardar livros, pois acredita
que as bibliotecas devem ser espacos convidativos e, além de incentivar a leitura,
precisam oferecer uma agenda cultural variada com mdsica, cinema, danca, arte, cursos,
palestras, oficinas.

2013
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Link http://www.febab.org.br/euamobiblioteca/
Pais Estados Unidos
Instituicdo Associacdo Americana de Bibliotecas
Titulo I Love Libraries
O llovelibraries.org € uma iniciativa da American Library Association (ALA), criada para
manter os Estados Unidos informados sobre o que esta acontecendo nas bibliotecas de
Descrich hoje, promovendo o valor de bibliotecas e bibliotecarios, explicando os principais
escricdo S . L . .
problemas que afetam as bibliotecas e instando o publico a apoiar e tomar medidas para
as bibliotecas.
Ano Data ndo identificada
Link http://www.ilovelibraries.org
Pais Estados Unidos
Instituicdo ALA
Titulo Libraries = Strong Communities
Iniciativa de advocacy destinada a destacar o valor das bibliotecas académicas, publicas e
escolares, posicionada para despertar a consciéncia publica sobre o valor das bibliotecas e
Descricéo da equipe da biblioteca e criar uma onda de apoio nos niveis local, estadual, nacional e
global.
Ano 2018
Link http://www.z_alla.o_rq/news/press—reIea_se_s/2018/06/ala—president—loida-qarcia—febo—
announces-libraries-strong-communities
Pais Estados Unidos
Instituicdo ALA
Titulo Libraries Transform Campaign
A Campanha de Transformagéo de Bibliotecas foi criada para aumentar a conscientiza¢éo
publica sobre o valor, o impacto e 0s servicos prestados por bibliotecas e profissionais de
_ bibliotecas. A campanha garantird que exista uma voz clara e enérgica para a profissao,
Descricio o L -
oferecendo aos defensores da biblioteca ferramentas adaptaveis para mostrar ao pablico a
natureza transformadora das bibliotecas atuais e elevando o papel critico que as
bibliotecas desempenham na era digital.
Link http://www.ilovelibraries.org/librariestransform/
Pais Estados Unidos
Instituicdo ALA
Titulo Library Champions: Investing In America's Libraries
O programa foi langado por apoiadores individuais, corporativos e de fundacfes que se
- uniram para formar um grupo de base ampla para defender as bibliotecas e a profissdo de
Descricéo AL - o :
bibliotecaria. Os campedes de bibliotecas contribuem anualmente para o esfor¢o de
comunicagdo estratégica nacional da ALA sobre o valor e os beneficios das bibliotecas.
Link http://www.ala.org/aboutala/offices/dev/libchamps/honorroll
Pais Brasil
Instituicdo FEBAB / Ecofuturo / Instituto de Corresponsabilidade pela Educacédo
Titulo Eu quero minha biblioteca
Em marco de 2010, a sancéo da lei 12.244/10 garantiu um direito inalienavel: até 2020
todas as Instituicfes de ensino do pais, publicas e privadas, deverdo ter biblioteca. Sua
- efetividade, portanto, tem de ser tratada como prioridade nacional. A campanha “Eu
Descricdo . o . .. . . ~
quero minha biblioteca” tem o objetivo de divulgar amplamente essas informagdes aos
gestores publicos, aos candidatos as elei¢des municipais, em especial, aos dirigentes de
ensino, aos professores, a sociedade civil e aos cidaddos brasileiros.
Link http://www.euquerominhabiblioteca.org.br/



http://www.febab.org.br/euamobiblioteca/
http://www.ilovelibraries.org/
http://www.ala.org/news/press-releases/2018/06/ala-president-loida-garcia-febo-announces-libraries-strong-communities
http://www.ala.org/news/press-releases/2018/06/ala-president-loida-garcia-febo-announces-libraries-strong-communities
http://www.ilovelibraries.org/librariestransform/
http://www.ala.org/aboutala/offices/dev/libchamps/honorroll
http://www.euquerominhabiblioteca.org.br/

108

Pais Argélia

Instituicdo Associacao de Bibliotecas e Informacdes da Argélia
Foi realizado em abril de 2017 um evento de conscientizacdo para discutir o papel das

Descricio bibliotecas no desenvo_lvi_mento suste_ntével e na agenda 2030 que contou com a presenca
de representantes de bibliotecas pUblicas do estado de Tébessa, representantes de
associaces locais e tomadores de deciséo.

Ano 2017

Tipo Conscientizante

Pais Jamaica

Instituicdo Associacao de Bibliotecas e Informagdes da Jamaica
Em de novembro de 2017, a Associagdo e a EBSCO celebraram a “Library and
Information Week 2017 com um seminario com o tema: “Destino 2030: aproveitando
informagdes para o desenvolvimento nacional”. A Associagdo também trabalhou em
estreita colaboragcdo com a UNESCO para organizar a conferéncia da “Semana Global de

Descrigdo Alfabetizacdo de Midia e Informacdo” em 2017. A conferéncia incluiu uma sessao
especifica sobre as ligagdes entre bibliotecas, alfabetizacdo midiatica e informacional e a
Agenda 2030 da ONU, destacando para centenas de pessoas 0 importante papel das
bibliotecas na condugéo do desenvolvimento sustentavel.

Ano 2017

Pais Jamaica

Instituicdo Associacao de Bibliotecas e Informacdes da Jamaica
A Associagdo de Bibliotecas e Informag6es da Jamaica, em colaboracdo com o Servico

Descricio de Bibliotec_a_d_a :Tamaica, OI:g?II_liZOH a “Corrida de Dive_:rs:?io pela Alfabetizagé_o” em
2018. Uma iniciativa de sensibilizacdo para o papel das bibliotecas no desenvolvimento
educacional do pais.

Ano 2018

Pais Bulgaria

Instituicdo Associacao Bulgara de Informacéo e Biblioteconomia
A 12* Semana da Biblioteca Nacional em 2017 “Bibliotecas em apoio ao
desenvolvimento sustentavel”, organizada pela Associacdo Bulgara de Informacao e

Descrico !Biblioteconomia (BLIA), teve como objetivo demonstrar o papel das bibliotecas na
implementacdo dos ODS na nova Agenda da ONU “Transformando Nosso Mundo:
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” no contexto da Campanha de
Advocacia Internacional da IFLA.

Ano 2017

Link www. lib.bg/en/Mews/35-News/90-X11-National-Library-Week-—2017

Pais Camardes

N Associacgao dos Bibliotecarios, Arquivistas, Documentalistas e Muséographos dos

Instituicdo ~
Camardes
A Associagdo dos Bibliotecarios, Arquivistas, Documentalistas e Muséographos dos

Descricio Camar(“)e_s adotou um plan(_) de acdo paraa defesa_de direitos que incluia uma
personalidade bem conhecida para participar efetivamente da campanha de defesa de
direitos.

Pais China

Instituicdo Library Society of China
A sede da Library Society of China criou um WeChat por onde tem disseminado

Descrigdo informagdes que incluem trés videos de advocacy que alcangaram de 2.000 visualizagfes

Ano

somente no primeiro dia.
2017
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Pais Madagascar
Instituica Associacao de Profissionais de Biblioteconomia e Informagdo Documental em
nstituicéo
Madagascar
Em 2017, a Associagdo de Profissionais de Biblioteconomia e Informagdo Documental
em Madagascar e o Conselho para a Salvaguarda da Integridade (CSI) co-organizaram
uma celebracdo pelo "Dia Internacional de Acesso Universal a Informagdo”, na
Biblioteca Nacional de Madagascar. Esta foi a segunda vez que Madagascar comemorou
0 Dia Internacional pelo Acesso Universal a Informagdo. O tema foi "Dinamizar o
desenvolvimento sustentavel através do acesso a informacdo”. O evento foi co-
organizado e apoiado pelo Senado nacional, a CSI, o Ministério dos Correios,
Telecomunicacgdes e Desenvolvimento Digital, UNESCO, a Comissdo Nacional malgaxe
da UNESCO, TOROHAY Assaciation - APBIM, e a ONG ILONTSERA (Comunicacfes
- e midia observatorio) . As atividades incluiram visitas de estudantes do ensino médio a
Descricao - . - s -
bibliotecas governamentais em Antananarivo, uma exposicdo de bibliotecas
governamentais em instituicbes pudblicas, um debate com jovens estudantes sobre o
importancia das bibliotecas nas tecnologias de informacéo e comunicagdo e digitalizagéo,
organizado pela associagdo de bibliotecarios e um programa especial de TV sobre a lei de
acesso a informacdo. Foi uma grande oportunidade para dar visibilidade aos profissionais
da biblioteca e ao seu trabalho. Em seu discurso oficial, um senador concordou com o
acesso de uma lei de acesso a informacdo para garantir que os cidaddos sejam mais
informados sobre assuntos publicos e destacou as contribui¢des das bibliotecas para o
acesso a informacéo.
Ano 2017
Pais México
Instituicdo Associacdo Mexicana de Bibliotecarios
_ H& uma se¢do no website da Associagao criada para promover os ODS e o papel das
Descricio bibli (o . . x . .
ibliotecas no México, e para divulgar as atividades que estdo sendo realizadas no pais.
Pais Nepal
Instituicdo Associacdo de Bibliotecas do Nepal
Em agosto de 2017 a Associa¢do em parceria com o Centro Russo de Ciéncia e Cultura
Descricio organizou uma celebracéo para o 10° Dia da Biblioteca sob o titulo "Discusséo sobre
Ac0es da Biblioteca: Conscientizagdo da IFLA".
Ano 2017
Pais Nigéria
Instituicdo Associacéo Nigeriana de Bibliotecas
Titulo "Biblioteca e Vocé"
_— Desde 2016 é conduzida a campanha "Biblioteca e Vocé", dedicada a sensibilizar os
Descricdo - ~ . A S - -
nigerianos sobre as fun¢des e importancia das bibliotecas e bibliotecarios.
Ano 2016
Link https://www.facebook.com/pg/libraryandyou/about/?ref=page_internal
Pais Nigéria
Instituicdo Associacéo Nigeriana de Bibliotecas
Titulo "Semana da Nacional da Biblioteca
A "Semana da Nacional da Biblioteca" de 2017 promovida pela Associacdo Nigeriana de
Descrigdo Bibliotecas teve o tema: "Information Literacy para o Desenvolvimento Sustentavel na
Nigéria".
Ano 2017
Link http://nla.ng/2017/10/22/nla-library-week-2017/
Pais Noruega
Instituicdo Associacdo Norueguesa de Bibliotecas
Descricio A Associacdo criou uma campanha que compreende uma pesquisa online para exemplos

de como as bibliotecas contribuem para a ONU 2030 Agenda e um mapa interativo. Além


https://www.facebook.com/pg/libraryandyou/about/?ref=page_internal
http://nla.ng/2017/10/22/nla-library-week-2017/
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disso, a Associagdo compartilhou informacBes sobre a pesquisa online e o mapa
interativo com o Membro do Parlamento designado para representar a Noruega na sede
das Nacdes Unidas.

Ano 2017
Pais Portugal
Instituicdo Associagdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas
Como parte dos esforcos de conscientizacdo, a Associagdo regularmente compartilha
atualizacBes com seus mais de 600 membros, e a comunidade de bibliotecas portuguesas
Descricéo em geral, através de suas contas no Facebook e Twitter relacionadas ao papel das
bibliotecas. Além disso, uma série de artigos foi publicada no site da B.A.D., incluindo
noticias de eventos futuros, novas traducdes, etc.
Link https://www.facebook.com/badpt/
Pais Uganda
Instituicdo Associacao de Biblioteca e Informacéo do Uganda
Est4 em desenvolvimento uma campanha de conscientizagdo publica sobre as bibliotecas
Descricéo na implementagdo dos ODS atraveés de diferentes meios de comunicagdo, como rédio e
TV.
Ano 2017
Pais Inglaterra
Instituicdo Chartered Institute of Library and Information Professionals
As 11 campanhas identificadas foram:
1. Great School Libraries
2.  We are trusted professionals
3. Libraries Week
4. A million decisions
5. Facts Matter
Descrigdo 6. Posters: famous faces
7. Libraries All Party Parliamentary Group
8. Donate to the CILIP library fund
9. Election 2018
10. My Library By Right
11. Let libraries lend ebooks
Ano Diversas datas
Link

https://www.cilip.org.uk/page/Advocacy
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e Iniciativas politicas

Pais

Instituicéo

Descricao

Ano

Costa Rica

Associagdo de Bibliotecarios da Costa Rica

Em agosto de 2017, o Presidente da Associacdo de Bibliotecarios da Costa Rica teve uma
reunido com autoridades do Ministério da Educacdo Publica e do Sistema da Biblioteca
Nacional, para discutir uma série de oficinas sobre os ODS.

2017

Pais

Instituicéo

Descricao

Ano

Jamaica

Associacdo de Bibliotecas e Informagdo da Jamaica

A associagdo embarcou em uma peticdo nacional através do Gabinete do Primeiro Ministro
para a inclusdo do bibliotecario escolar como um influenciador no processo de
desenvolvimento do Curriculo Baseado em Padrdes Nacionais da Jamaica. Além disso, em
julho de 2017, o Presidente de Advocacy do LIAJA participou do Live Feed do Primeiro-
Ministro para defender a maior visibilidade das bibliotecas nas conversas sobre os ODS na
Jamaica.

2017

Pais
Instituicéo

Descricao

Ano

Alemanha
Associacdo Alema de Bibliotecas

A partir de marco de 2017, uma campanha "Wahlprifsteine" foi conduzida pelo dbv para as
Elei¢des Federais em setembro de 2017. Um dos seis tdpicos foi "ODSs e bibliotecas,
promovendo sua inclusdo na estratégia nacional”. Todos os partidos politicos na Alemanha
apoiam a inclusdo de bibliotecas na estratégia nacional de sustentabilidade. A partir de
dezembro de 2017, o dbv esta planejando marcar compromissos com os stakeholders
relevantes do novo governo alemdo. Além disso, o dbv monitora continuamente os
desenvolvimentos politicos na Alemanha no campo dos ODS.

2017

Pais
Instituicéo

Descricao

Ano
Link

Austrélia
Associacao Australiana de Bibliotecas e Informagdes

A Associagdo participou varias reunides com seu Departamento de Relagdes Exteriores do
Governo Federal Assuntos e Comércio (DFAT). Na primeira reunido, em maio de 2015, a
ALIA explicou o potencial das bibliotecas para ajudar na entrega do projeto de agenda.
Entdo, as discussdes ampliaram-se para trés papéis: Bibliotecas de apoio a liberdade de
acesso aos resultados da informacéo, as bibliotecas como exemplos de sucesso, que podem
ser usados como parte dos relatdrios da Australia, e bibliotecas ajudando a comunicar a
agenda de 2030 para o geral populagdo. No final de 2016, a ALIA conseguiu que 0S
executivos da DFAT participassem de reunido de corpos de pico representando galerias,
bibliotecas, arquivos, museus, sociedades historicas e outras instituicdes de coleta, para
explorar a oportunidade para uma maior Galerias, Bibliotecas, Arquivos, Museus (GLAM)
para 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Ao mesmo tempo, o Conselho da ALIA
revisou sua prépria Constituicdo e havera uma oportunidade para 0s membros votarem em
um novo Objeto do Associagdo relacionada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

2015

https://www.alia.org.au/advocacy-and-campaigns/think-global-act-local
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Pais Austrélia
Instituicdo ~ Associacdo de Bibliotecas e Informagao da Austrélia
Em 2017, a associagdo trabalhou na criacdo do relatério "Como as bibliotecas publicas
Descricao contribuem para a agenda STEM 2017" para mostrar como as bibliotecas contribuem para a
meta 5 "igualdade de género". O relatdrio reuniu as apresenta¢des da STEAM na conferéncia
de Sydney (reunido de meio termo da Segdo de Bibliotecas Publicas da IFLA). Foi
amplamente divulgado no setor de bibliotecas e nos contatos do governo em nivel local,
estadual / federal e federal.
Ano 2017
Pais Brasil
Instituicdo  Federacéo Brasileira das Associagdes de Bibliotecas
Em agosto de 2017, a Presidente da Federagdo Brasileira das Associacfes de Bibliotecas,
Descricéo Cientistas e Institui¢des de Informacdo (FEBAB) teve uma reunido com a Secretaria do
Governo para defender as bibliotecas e sua incluséo no Plano Nacional de Desenvolvimento.
Ano 2017
Pais Camardes
Instituicdo  Associagdo dos Bibliotecarios, Arquivistas, Documentalistas e Musedlogos de Camardes
A Associacdo dos Bibliotecarios, Arquivistas, Documentalistas e Musedlogos de Camardes
Descricao adotou um plano de acéo para advocacy. Entre as a¢Ges deste plano, houve uma reunido com
0 Ministro das Artes e Cultura.
Ano 2017
Pais Congo
s Associacdo Nacional de Bibliotecarios, Arquivistas, Documentalistas e Muse6logos do
Instituicdo
Congo
Membros da Associacdo Nacional de Bibliotecarios, Arquivistas, Documentalistas e
Muse6logos do Congo reuniram-se com o Ministério da Cultura e Artes e os membros de seu
gabinete para discutir a defesa da biblioteca e o importante papel das bibliotecas no
Descrigdo desenvolvimento. Os participantes ressaltaram o importante papel que o Ministério terd em
acompanhar essa defesa em favor das bibliotecas com a administragdo nacional para garantir
que as bibliotecas tenham o apoio necessario para continuar a desempenhar essa importante
miss&o.
Ano 2017
Pais Finlandia
Instituicdo ~ Associagdo Finlandesa de Bibliotecas
A Associacdo Finlandesa de Bibliotecas entrou em contato com a Comissdo Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel e marcou uma reunido. Eles também estavam ativamente envolvidos em
operagdes conjuntas de ONGs finlandesas. Juntamente com outras associagfes, fizeram uma declaragdo
sobre a Agenda 2030 da ONU e como ela poderia ser implementada na Finlandia. Assim, em fevereiro
Descricao de 2017, a Finlandia publicou o seu Plano Nacional de Desenvolvimento para a implementagdo dos

Ano

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel para alcancar a Agenda 2030 da ONU, no qual as
bibliotecas sdo reconhecidas elementos para prevenir o discurso de édio e racismo e promover a
inclusdo social (sob a area de foco 2.5): “O papel das bibliotecas plblicas como promotores de
cidadania ativa, diversidade cultural e democracia deve ser fortalecido”.

2017
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Pais

Instituicéo

Descricao

Link
Ano

Franca

Associagdo dos Bibliotecarios da Franga
Commission Advocacy

Em janeiro de 2015, uma oficina de seminarios de grupos regionais confirmou a necessidade
de a associacdo iniciar uma reflexdo e uma agéo sustentavel sobre o advocacy, sendo que a
criacdo de uma comissdo dedicada foi decidida pelo conselho nacional de 14 de marco de
2016. A partir de 2016 essa comissdo iniciou a realizacdo de um estudo sobre o impacto
econdmico e social das bibliotecas francesas, encomendado pelo Ministério da Cultura e
Comunicacdo (DGMIC e SLL); além de coordenar um arquivo de advocacy para a revista
Bibliotheque (s), publicado em dezembro de 2016. A comissdo também criou um grupo de
trabalho em torno da Agenda 2030 das NagGes Unidas para promover o papel das bibliotecas
nos objetivos do desenvolvimento sustentavel: educagdo, combate as desigualdades e
analfabetismo, trabalho, salde ... Este grupo trabalha em parceria com outras associacfes
profissionais e institui¢des nacionais, também ativas neste campo.

http://www.abf.asso.fr/4/155/582/ABF/commission-advocacy
2016

Pais
Instituicéo

Descricao

Ano

Guatemala
Associacdo de Bibliotecas da Guatemala

Em agosto de 2017, os membros dos participantes da Associa¢do de Bibliotecérios da
Guatemala tiveram uma reunido com oito diretores de bibliotecas académicas guatemaltecas
para discutir a defesa futura em relacdo ao papel das bibliotecas na realizacdo dos ODS.
Durante a reunido, a equipe concordou em trabalhar juntos na realizacdo de advocacy e
conscientizacdo na Guatemala.

2017

Pais
Instituicéo

Descricao

ANo

Hungria
Associacao de Bibliotecarios Hingaros

O Presidente da Associacéo realizou reunifes com o Chefe de Departamento do Ministério
de Recursos Humanos e com o Secretario de Estado Adjunto do Ministério dos Recursos
Humanos e enviou cartas ao vice-primeiro-ministro e ao ministro de Recursos Humanos para
a aumentar a conscientizagdo sobre o bibliotecas na realizacdo dos ODS. Em setembro de
2017, a AHL / MEK atingiu o seu objetivo principal: as bibliotecas foram incluidas na
Estratégia-Quadro do Desenvolvimento Nacional Sustentavel. O texto diz: "A confianca é
uma obrigagdo para uma vida humana eficiente. A falta de confianca pode levar a graves
conflitos individuais, comunitarios e sociais a0 mesmo tempo. Comunidades de instituicGes
culturais contribuem para a reproducdo da confianca e para o fortalecimento da coesdo
social. Em uma medida consideravel, a rede de centros culturais, museus e bibliotecas é
importante por causa disso”.

2017

Pais

Instituicéo

Descricao

Ano

Madagascar

Associacdo de Profissionais de Bibliotecas e Informagdes de Madagascar

A Associagdo comecou a contatar stakeholders para criar uma delegacdo, incluindo membros
da associacdo que trabalham em Ministérios Pablicos. O objetivo é identificar representantes
do governo que possam defender o papel das bibliotecas na Agenda 2030 da ONU e a
necessidade de envolvimento da comunidade bibliotecaria no Plano Nacional de
Desenvolvimento.

2017
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Pais Polénia
Instituicdo  Associagdo Polonesa de Bibliotecas
Em junho de 2017, representantes da Associagdo se reuniram com o Centro de Informaces
das Nag¢des Unidas (UNIC) em Varsovia, e um acordo de cooperagdo foi estabelecido para
Descricao organizar oficinas IAP em Katowice e Varsdvia, e para promover os ODS em bibliotecas. O
principal resultado da discussdo foi cooperar na promocgéao de a¢fes na Poldnia por escolas,
bibliotecas e ONGs, sobre a Agenda 2030 da ONU e os ODS.
Ano 2017
Pais Portugal
Instituicdo ~ Associagdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas
O Conselho da Associacdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas esta
Descricéo realizando desde 2017 reunides com representantes das Agéncias Nacionais responsaveis
pelo Plano Nacional de Desenvolvimento, de modo a envolver-se nas discussoes e defender a
inclusdo das bibliotecas na Agenda 2030 da ONU.
Ano 2017
Pais Suazilandia
Instituicdo  Associagdo de Bibliotecas da Suazilandia
Apos participar do workshop do IAP, um comité diretor de nove membros foi convocado
como uma delegacdo para trabalhar em advocacy. Desde entdo estdo sendo realizadas
reunibes de acompanhamento por este comité diretor, onde eles discutem metas e objetivos
de advocacy e desenvolveram plano de trabalho de defesa de direitos e um plano de
comunicacdo de defesa da biblioteca.
Ano 2017
Pais Ucrénia
Instituicdo ~ Associagdo Ucraniana de Bibliotecas
A Associacdo elaborou o eshogo uma estratégia de desenvolvimento de campo da Biblioteca
até 2025 com foco em mudancas qualitativas de bibliotecas para apoiar o desenvolvimento
sustentavel da Ucrania, e pressionou o governo pela sua implementagdo em 2015-2016.
Descricio Assim, em marco de 2016, o Gabinete de Ministros da Ucrania adotou a estratégia. Em
¢ setembro de 2017, o presidente e 0 vice-presidente da ULA se reuniram com o vice-ministro
da Cultura da Ucrania e discutiram o papel das bibliotecas no desenvolvimento sustentavel
da Ucrania e um plano de implementacdo da estratégia lancada foi fornecido ao vice-
ministro.
Ano 2015
Pais Uganda
Instituicdo  Associacdo de Bibliotecas e Informacéo de Uganda
L O Presidente da Associacdo e o Diretor da Biblioteca Nacional de Uganda tiveram uma
Descricao reunido com o Presidente do Subcomité de Advocacy da Agenda 2030 no pais e, durante a

Ano

reunido, foi acordada a inclusdo do Diretor da NLU na Subcomissdo para o melhor
posicionamento do setor bibliotecério nas iniciativas da comissao.

2016
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Pais Vietnam
Instituicdo  Associacéo de Bibliotecas do Vietna
. A Associacdo e a Biblioteca Nacional do Vietnd estdo encorajando e motivando as
Descricao  pipliotecas membros a se unirem e contribufrem ativamente para o plano nacional de
implementacdo reunindo-se com os formuladores de politicas para garantir a participacdo das
bibliotecas vietnamitas no plano nacional de desenvolvimento.
Ano 2016
Pais Africa do Sul
Instituicdo  Associaco de Bibliotecas e Informacdes da Africa do Sul
A Associacao de Bibliotecas e Informagdes da Africa do Sul e a Biblioteca Nacional da
Descricao Africa do Sul criaram uma parceria através da qual assumiram um papel direto no
desenvolvimento de um programa de advocacy o setor bibliotecario perante a lideranca
politica sul-africana para garantir que as bibliotecas sejam incluidas no Plano Nacional de
Desenvolvimento, com a finalidade de elevar a profissdo e das Bibliotecas, especialmente
bibliotecas publicas, centrais para a realizacéo dos ODS.
Ano 2016
Pais Bahrain
Instituicdo  Associagéo de Bibliotecas do Bahrein
Descricao Um plano de defesa de direitos para a associagdo junto ao governo foi desenvolvido e
implementado.
Ano 2017
Pais Namibia
Instituicdo  Associacéo dos Trabalhadores da Informacéo da Namibia
Descricao A equipe de advocacy da associacdo estd realizando apresentagbes para diferentes
stakeholders e tomadores de decisdo para garantir que as bibliotecas da Namibia sejam
reconhecidas como parceiros-chave para garantir o crescimento econémico e o0
desenvolvimento sustentavel.
Ano 2016
Pais Zimbébue
Instituicdo  Associagéo de Bibliotecas do Zimbébue
A Associacdo de Bibliotecas do Zimbabue, através do Servigo Nacional de Documentacéo e
Descricao Biblioteca, organizou uma reunido com o Secretario Permanente do Ministério da Educacdo

Ano

Priméria e Secundaria para discutir como as bibliotecas no Zimbabue estdo contribuindo para
a realizacdo dos ODS e como eles podem estar mais envolvidos.

2017




e Nao classificadas

Regido Africa Ocidental
Ano 2017
Fomento I1AP
Regido Africa Oriental
Ano 2017
Fomento I1AP
Regido América Central
Ano 2017
Fomento IAP
Regido Asia Central
Ano 2017
Fomento 1AP
Regi&o Asia Pacifica
Ano 2017
Fomento 1AP
Pais Brasil
Ano 2017
Fomento 1AP
Pais Costa Rica
Ano 2017
Fomento 1AP
Pais Espanha
Ano 2017
Fomento BSLA
Pais Egito
Ano 2017
Fomento BSLA

Regido Europa Oriental

Ano 2017
Fomento 1AP

Pais Gana

Ano 2017
Fomento BSLA

Pais Fiji

Ano 2017
Fomento BSLA

Pais india

Ano 2017
Fomento BSLA

Regido Paises falantes de Alemao

Ano 2017
Fomento AP

Pais Peru

Ano 2017
Fomento BSLA

Pais Senegal

Ano 2017
Fomento BSLA

Pais Trinidad e Tobago

Ano 2017
Fomento AP

Pais Zimbabue

Ano 2017
Fomento BSLA
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