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APRESENTACAOC

Fruto, em grande medida, dos miltiplos impactos das dindmicas do
capitalismo mundial, as tltimas décadas do século XX e a entrada no novo
milénio foram marcadas por profundas transformagio na esfera laboral e
na sociedade em geral: a inovacio tecnolégica, a expansao da robérica e a
emergéncia da chamada sociedade da informacio — no contexro da actual
onda neoliberal ~ deram mais visibilidade as esferas do consumo e do lazer,
enquanto o trabalho parece ter perdido a sua velha centralidade, quer na
determinacio da accdo colectiva quer na experiéncia subjectiva dos
cidadios; outros dispositivos culturais e dimensdes identitdrias situadas
fora do espaco da producio ganharam maior relevancia social e até politica,
em desfavor da velha luta de classes; o desemprego estrutural e a diversidade
de formas de exclusio social cresceram em amplitude e intensidade,
contribuindo aparentemente para que o trabalho perdesse o seu tradicional
estatuto de principal elo de ligagdo entre o individuo € a sociedade.
Aparentemente, porque as mudangas operadas no campo profissional e
nas relagoes laborais fragilizaram a capacidade de ac¢do e de resisténcia
organizada nesta esfera, mas, a nosso ver, o trabalho persiste como a
principal fonte de dignidade humana e, deste modo, a perda de estatuto do
trabalho é corolario da perda de dignidade do trabalhador e do agrava-
mento do risco e inseguranca que thes estao associados.

A crescente segmentacdo dos mercados de trabalho e a deslocalizagdo
do emprego para paises com mao de obra barata contribuiram para degradar
as condigoes de trabalho no mundo inteiro, e a0 mesmo tempo intensificar
a precariedade de novos sectores da forga de trabalho, sobretudo nos paises
do Sul, que se mantém com niveis de rendimento no limiar da subsisténcia,
sendo mesmo abaixo disso. Estas tendéncias alteraram drasticamente o
equilibric entre capitalismo e democracia nos paises ocidentais e
multiplicaram as formas de exploragio, pobreza e opressdo i escala global.

Como resultado deste processo, ndo s6 a importancia integradora do
trabalbho passou a ser mais abertamente questionada, como as condicdes
de actuagdo do movimento sindical reflectem agora novos obstaculos e
dificuldades, que pdem em evidéncia a sua crescente fragilizacdo. Colocadas
perante tais problemas, as estruturas sindicais procuram, no entanto, resistir
e adaptar-se s novas condi¢des sem perderem a sua identidade, isto &,
procurando abrir espaco e alargar a sua acgdo no sentido de estabelecer
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novas aliangas e redes de solidariedade, seja através da convergéncia com
novos programas envolvendo novos actores e movimentos sociais, seja
através da sua expansdo para a escala transnacional.

A intensidade das transformacdes em curso € de tal ordem que muitos
dos conceitos e modelos analiticos em que ha poucas décadas se apoiaram
os principais estudos socioldgicos neste dominio se tém revelado
desajustados para conferir visibilidade e consisténcia interpretativa a
fenémenos como os da flexibilidade, da precariedade, da informalidade,
da inseguranga ou do individualismo, os quais tém de ser hoje analisados
do ponto de vista da sua interconexdo i escala mundial.

E a esta luz que o presente livro procura tracar um othar actualizado
sobre os problemas e desafios que hoje se colocam ao mundo do trabalho
e ao exercicio da cidadania dos trabalhadores — dentro € fora da esfera
produtiva —, um olhar que pretende sustentar-se no justo equilibrio entre
as perplexidades perante a realidade e a esperanga perante os desafios
futuros.

Os varios artigos que compoem este livro encontram-se, pois, balizados
pelo tema da mudanga e pelos dilemas/problemas que ela levanta, nome-
adamente: na relagio entre emprego estavel e auséncia de emprego, na
articulagdo de papéis entre forgas sociais e politicas pela melhoria nas
relactes laborais, nas (in)compatibilidades entre tecnologias e designaldades,
nos limites e possibilidades dos preceitos gerais associados aos modelos
produtivos, nas teses para a renovagio do movimento sindical, ou nas opgoes
de actuagio sindical 3 escala transnacional, seja esta regional ou mesmo
internacional, como forma de superar a crise de modelos nacionais.

Como indica o subtitulo do presente livro, o repto para reflectir sobre
as relagbes laborais e o sindicalismo num contexto de mudanga foi langado
essencialmente a um conjunto de investigadores e sindicalistas portugueses
e brasileiros. Portugal e o Brasil ocupam, por isso, um lugar de destaque
nesta obra, o que resulta nido s6 da cooperagio entre o Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra e o Centro de Estudos dos Direitos de
Cidadania da Universidade de Sdo Paulo, ao abrige do Programa de
Cooperacao Cientifica e Técnica Luso-Brasileiro entre o Instituto de
Cooperacao Cientifica e Tecnolégica Internacional (actual Gabinete de
Relacées Internacionais da Ciéncia e Ensino Superior) e a Fundagio Coor-
denacio de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior, como também
da convicgdo reciproca de que as mudangas que presentemente cruzam as
relagoes laborais e o sindicalismo dos dois paises nao sao especificas apenas



de cada um deles. A partilha dos problemas e das anguistias, assim como
das possiveis solugdes para lidar com os primeiros e com as segundas &,
por isso, transnacional. Dai que, para além de Portugal e Brasil, o livro
contenha artigos cujo enfoque analitico sdo os contextos transnacionais,
sejam estes de Ambito regional ou mesmo internacional.

Na sua organizagao formal, este livro encontra-se estruturado em trés
partes. Na primeira parte, discutem-se as relagoes laborais sobretudo a luz
dos desafios suscitados pela constru¢io de pactos sociais como possivel
estratégia de convergéncia, quer entre os «cldssicos» actores sindicais,
patronais € governamentais, quer entre estes e outras entidades da sociedade
civil. No capitulo 1, Richard Hyman discute a nogdo de trabalho e de
relacdes laborais e analisa ainda os contornos de um novo modelo de
relacdes laborais europeu. O autor aponta como principal desafio para o
trabalho 2 escala europeia a construgdo de um sistema transnacional das
relacdes laborais que contribua para a consolidagdo de uma sociedade civil
europeia emergente. A ocorrer, tal processo assumir-se-ia como alternativa
4 concepcio elitista e burocrética e a inércia organizacional e incapacidade
critica dos sindicatos que hoje prevalecem na Europa. No capitulo 2,
Roberto Véras interroga-se, na sequéncia da elei¢do de Lula da Silva como
Presidente da Reptblica do Brasil, sobre as possiveis configuragdes que
terd o «campo democritico popular» {forcas sociais e politicas com ori-
gem nas lutas operarias e populares do final dos anos 70 do século xx} e
sobre as possiveis opgdes sociais do novo governo. O projecto de constru-
¢do de um pacto social, em grande medida inspirado na experiéncia
europeia, ocupa um lugar de destaque no texto, sendo discutidos os seus
possiveis impactos sobretudo para o sindicalismo brasileiro. No capitulo
3, Anténio Casimiro Ferreira baseia-se na experiéncia de didlogo social no
Ambito europeu da Organizacio Internacional do Trabaltho, conferindo
atencio especial ao caso portugués. Esta primeira parte encerra, no capitulo
4, com o contributo de Francisco de Oliveira, que nos fornece uma visdo
sobre o significado ¢ sobre os paradoxos decorrentes da vitéria eleitoral de
Lula da Silva. Trata-se de uma anilise que, um pouco na linha da contri-
buicdo de Roberto Véras, se interroga sobre os impactos politicos dai de-
correntes para as forgas do trabalho que a «era FHC» havia deitado por
terra. |

Na segunda parte do livro, as mudangas do trabalho e do sindicalismo
s3o analisadas especificamente em vArios quadrantes: em Portugal, no Brasil,
na UE e no MERCOSUL, e ainda em termos internacionais. No capitulo §,
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Elisio Estanque questiona-se até que ponto as mudangas e clivagens operadas
no mundo do trabalho estdo a abrir simultaneamente espagos para a
afirmacdo (ambiciosa) de novas tecnologias, assim como para a afirmagio
(perversa) de novas desigualdades. Por sua vez, Leonardo Mello e Silva, no
capitulo 6, traca uma visdo geral sobre as mudancas operadas na
organizagdo do trabalho em empresas brasileiras nas dltimas décadas.
Ao fazé-lo, discute comparativamente os preceitos gerais dos modelos
produtivos e as possibilidades e limitagoes de sua aplicacfio, com énfase na
organizagao do trabalho no contexto brasileiro. No capitiulo 7, Boavenrura
de Sousa Santos centra-se no movimento sindical portugués e nos inevitaveis
desafios de mudanca a que aquele ndo pode furtar-se. Trata-se de uma
reflexdo que, apesar de formulada ha quase uma década, conserva grande
actualidade. Na verdade, o artigo é bem revelador das contradicdes preva-
lecentes no sindicalismo portugués entre um discurso de abertura 4 mu-
danga e priticas que persistem em contrarii-la e, como tal, em tardar a
implementi-la. No capitudo 8, Hermes Augusto Costa concentra-se nas
estratégias regionais do sindicalismo, seja na UE, seja no MERCOSUL.
O autor compara alguns dos limites, desafios e etapas do sindicalismo nos
dois espagos regionais. Por fim, no capitilo 9, Peter Waterman procura
definir os contornes do internacionalismo sindical saido dos confrontos
anti-globalizacdo gerados em Seattle. A sua ideia é mostrar que, perante a
crise mundial que atravessa a esfera do trabalho, se impde uma nova visao
do internacionalismo sindical que seja ajustada a um periodo de capitalis-
mo globalizado/conectado em redefinformatizado, realgando-se, para o
efeito, a imporrincia da constante comunicagio entre o sindicalismo e ontras
organizagoes sociais nao sindicais.

Finalmente, na terceira parte do livro é concedida uma «voz» aos diri-
gentes das principais centrais sindicais portuguesas e brasileiras. Pelo lado
portugués, colhemos os depoimentos de Manuel Carvalho da Silva (CGTP)
e de Jodo Proenga (UGT), ao passo que pelo lado brasileiro sio
disponibilizadas as visdes de Geraldino dos Santos (FS) e Carlos Alberto
Grana (CUT). Por se tratarem de guatro reputadas figuras do movimento
sindical dos dois paises e pelo facto de, nessa condigio, deterem também
importantes responsabilidades na revigoragao do sindicalismo, quisemos
saber a sua opinido sobre um conjunto de temas que suscitam desafios e
respostas, muitas vezes ucgentes, por parte do movimento sindical. De entre
os principais tépicos de entrevista com que confrontimos 0s nossos
interlocutores, destacamos os seguintes; possiveis articulagbes entre o



movimento sindical e outras organizaces da sociedade; desafios de actuagio
transnacional, num contexto de crescente globalizagio das economias e
dos mercados; novas clivagens emergentes nas relagoes de trabaltho, entre
trabathadores qualificados e sem qualificagdes, entre trabalho estdvel e
inseguranca permanente; relagio partidos-sindicatos; compatibilizagao entre
competitividade econdmica e direitos sociais; experiéncias e instdncias de
promogio de didlogo sacial segundo diferentes niveis de intervencdo.

Por dltimo, queremos expressar o nosso agradecimento & Revista Critica
de Ciéncias Sociais, por nos ter autorizado a publicagdo dos textos de
Richard Hyman (2002), Peter Waterman (2002), bem como das entrevistas
a Manuel Carvalho da Stlva (2002) e a Jodo Proenga (2002}, assim como &
revista Vértice e a revista Margem Esquerda por nos terem autorizado,
respectivamente, a publicagio dos textos de Boaventura de Sousa Santos
(1995) e de Francisco de Oliveira (2003). Nos textos dos autores brasileiros,
assim como nas entrevistas aos sindicalistas da CUT e da FS, foi mantida a
redacgdo original, em Portugués do Brasil.

Elisio Estanque

Leonardo Mello e Silva
Roberto Veéras

Anténio Casimiro Ferreira
Hermes Augusto Costa
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