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Apresentacao

Este relatorio tem como base o estagio curricular no @mbito do 2° Ciclo de Estudos
no Mestrado em Estudos Artisticos, pela Universidade de Letras de Coimbra, realizado na

Céamara Municipal de Abrantes, no Servigo de Cultura e Patrimonio.

A duracdo do estégio foi de cerca de 3 meses, com inicio a 7 de novembro de 2016 e

conclusdo no dia 24 de fevereiro de 2017.

Este estagio teve como objetivo a integracdo e articulacdo com os conhecimentos
adquiridos ao longo do Ciclo de Estudos, permitindo a aproximagdo com o mundo do trabalho

tal como a aprendizagem constante, ndo s6 ao nivel da producao como

ao nivel do funcionamento interno da entidade; passando pela exploracdo e
entendimento da componente de gestdo cultural e perceber de que forma é feita a producédo no

campo da musica e do teatro.

O objetivo € uma exposicdo e um relato desta experiéncia, de forma concisa e

objetiva, centrando a atencdo nas producdes que realizei.

Este relatdrio esta dividido em duas partes: na primeira é realizada uma apresentacéo
da entidade acolhimento de estagio e do seu contexto, a segunda parte fala das atividades
realizadas.

Palavras-chave

Céamara Municipal de Abrantes, Producdo, Produgdo Cultural, Servico de Cultura,
Gestao Cultural.



Abstract

The following report is based on the curricular internship under the Master for

Artistic Studies of the University of Coimbra’s Faculty of Letters.

The internship was held at the City Council of Abrantes, at the Culture and Heritage
Department, with a duration of about 3 months, from November 7" 2016, to February 24%"
2017.

This internship had the objective of integrate and articulate all the knowledge
acquired throughout the Master’s degree. It allowed an easier approach to the job market, as
well as, a constant learning, not only at the level of the production of artistic and cultural
events, but also the internal operation of the entity, through the exploration and understanding
of the cultural management component and the realization of how production is done in the

field of music and theater.

The main objective of this report is a complete exposition, in a concise and objective

way, centering the attention on the productions I"ve made.

The report is divided in two parts. In the first one, it is made a presentation of the
institution who've hosted the internship and his context. In the second part describes the

activities developed during the internship.

Keywords

City Council of Abrantes, Production, Cultural Production, Culture Services,
Cultural Management
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Introducao

O inicio deste meu ciclo de estudos esteve associado a um final de ciclo laboral.

No momento da escolha deste, ndo pensei muito como seria 0 segundo ano do
trajeto, apenas sabia que queria muito aprofundar conhecimentos nesta area da producéo e da

gestdo cultural.

No momento em que me informei que poderia realizar estagio curricular, e depois de

alguma ponderacéo, a escolha foi imediata.

No momento em que escolhi e dei conhecimento a entidade desta minha intencao, a
rececdo a esta ideia/possibilidade foi imediata e sem quaisquer restricdes, tendo assim a
oportunidade de voltar a exercer, mas agora com mais conhecimento cientifico, a minha area

de interesse no trabalho.

Assim o estagio curricular foi algo que me pareceu o melhor caminho neste 2° ano de
Estudos, ndo esquecendo a vertente de adequacdo profissional a minha area de interesse e de

trabalho diario.

A verdade € que a minha ligacdo a Camara Municipal de Abrantes, vem desde a
licenciatura; cheguei a esta instituicdo para realizar um estagio em Cinema e acabei por me
interessar pela area de Producdo e Gestdo Culturais que ja conhecia, e peca qual ja nutria

interesse, acabando por seguir muito essa area nos tempos seguintes.

Aquando da concluséo da licenciatura tive a oportunidade de realizar um contrato de
um ano na Camara Municipal, o que possibilitou compreender a real dimensdo do que é

efetivamente esta area artistica, tendo a sorte e o prazer de me realizar profissionalmente.

Foi nesta entidade que contactei com o mundo artistico, que fiquei a conhecer o
teatro e a mdsica, e a sua criacdo artistica, permitindo a criagdo de um gosto mais
aprofundado e ficando detentora de gostos particulares, e querendo sempre conhecer outras

margens artisticas e de pensamento.

Para além destas questdes, foram de facto importantes as oportunidades que me
foram abertas nesta entidade e a criacdo de lagos afetivos, ndo esquecendo a formacgdo quanto
as relagdes pessoais e com os colegas de trabalho.
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A Cémara Municipal de Abrantes permitiu 0 meu crescimento enquanto pessoa e
profissional, atribuindo-me competéncias e ferramentas para um futuro nesta area de trabalho,

levando-me a descobrir o meu caminho para o futuro.

Contudo e apesar deste enriquecimento, e por se tratar de um sector publico, a
continuidade laboral é precéria, fazendo com que a vontade de aprendizagem e de passagem

de conhecimento seja realmente importante para as partes.
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Parte | — Camara Municipal de Abrantes / Servigos Culturais

Camara Municipal de Abrantes!

abrantes

www.cm-abrantes.pt

P |15t

Imagem 1 — Brasio de Abrantes Imagem 2 — Logotipo da Camara Municipal de Abrantes

1.1 — Historia 2

Abrantes cidade centenaria 1916-2017

“(...) falar de Abrantes é falar de Historia de Portugal’™

Perde-se nos confins do tempo a origem de Abrantes.

Por isso falar de Abrantes é falar de Histdria de Portugal, foi conquistada aos mouros
por D. Afonso Henriques em 1148, doada pelo Rei a ordem de S. Tiago em 1173, recebe o

seu primeiro foral em 1179.

Foi elevada a categoria de Vila com D. Afonso Il e D. Jodo IV, em 1641,
conferindo-lhe o titulo de “Notavel Vila”, por ter sido uma das primeiras povoag0es a aclamar

a independéncia em Portugal.

lwww.cm-abrantes.pt
2http://cm-abrantes.pt/index.php/component/content/article/610-municipio/territorio/historia/279-historia

3Cavalheiro, Isabel “ Abrantes cidade centenéria 1916-2016, pp. 7”


http://www.cm-abrantes.pt/
http://cm-abrantes.pt/index.php/component/content/article/610-municipio/territorio/historia/279-historia
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Por aqui passaram reis e principes, como D. Pedro, D. Manuel I, D. Jodo I, elevada
a condado em 1412, a marquesado em 1418, D. José fa-la ducado, embora este titulo tenha

ficado para Junot aquando das invasdes Francesas em 1807.
Abrantes, sempre vincadamente politica, € das primeiras a dar vivas a Republica.

Situada no centro do Pais, com algumas influéncias que se traduzem no predominio

da agricultura derivado aos seus solos férteis e ser atravessada pelo Rio Tejo.

Assim os inicios do século XX sdo de alguma instabilidade externa e Abrantes ndo €

excecao, comecando a aproximar-se 0s primeiros movimentos Republicanos.

Abrantes com alguma atividade politica, econémica e cultural, embora apoiante do
regime monarquico, vivia bem com o regime republicano que lentamente ia chegando, atraves
de Egidio Salgueiro, Ramiro Guedes, Manuel de Oliveira Neto, José Anténio dos Santos,
Anténio dos Santos, entre outros... E assim se deram inicio aos primeiros movimentos

republicanos em Abrantes.
Desde sempre Abrantes teve uma administracdo politica e municipal equilibrada.

E com a presidéncia do Visconde da Abrancalha que nos finais do séc. XIX Abrantes

deu passos largos na modernizacao.

Mas é com todo este cenario que a 8 de maio de 1898 surge a primeira referéncia a

intencdo de Abrantes passar a ser cidade, apesar das vozes da eterna oposicao.

Nunca esquecendo a sua mais valia, ser banhada pelo Rio Tejo como principal via de

comunicagéo e ter na margem sul um importante porto fluvial.

Aqui chegavam, por terra, produtos vindos do Alentejo e daqui partiam por via
fluvial até Lisboa.

O Tejo assumiu assim em todas as épocas um importante protagonismo e um papel

vital na economia da regiao.
Abrantes deixou também o seu nome gravado na histéria de Portugal em varios
episédios.

Em 1385 D. Jodo I, juntamente com D. Nuno Alves Pereira, esteve aqui com as suas
tropas antes de partir para a Batalha de Aljubarrota, como conta Luis de Camdes nos

Lusiadas, (Canto n°® 4/Est 23):” Joanne forte sai da fresca Abrantes...”
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E desta época e fazendo alusdo ao papel de relevo a Abrantes teve nesse tempo a

'79

famosa frase “Tudo como dantes, Quartel General em Abrantes!”, que terd sido na altura

como uma espécie de senha militar.

E no seguimento destes ideais, e depois de varios pros e contras que a 14 de junho de
1916, o Diario da RepUblica n°118, publica a lei n° 601:*

“Em nome da Nacdo, o Congresso da Republica decreta, e eu promulgo a lei

seguinte:
Artigo 1° . E elevada a categoria de cidade a vila de Abrantes.
Artigo 2° . Fica revogada a legislagdo em contrario.

O Presidente do Ministério e o Ministro das Colonias, e os Ministros de todas as
Reparticdes, a facam imprimir, publicar e correr. Pacos do Governo da Republica, 14 de
junho de 1916. — Bernardo Machado- Anténio José de Almeida- Brads Mouzinho de
Albuquerque- Luis Mesquita de Carvalho — Afonso Costa- José Mendes Ribeiro Norton de
Matos- Victor Hugo de Azevedo Coutinho- Augusto Luis Vieira Soares- Francisco José

Fernandes Costa- Joaquim Pedro Martins- Anténio Maria da Silva.”

A cidade de Abrantes sempre se assumiu como uma mais valia quanto a sua
localizacdo estratégica, isto porque se encontra entre 0 norte e o sul do pais, litoral e interior

do pais.

Esta cidade é por exceléncia de facil acesso, pois esta distanciada de Lisboa apenas
por uma hora, mas consegue conter em si varios meios de transporte, tornando-se um local de
passagem obrigatoria em muitas viagens. Todos estes fatores acabam por favorecer a regido
gue tem varios potenciais, mas que sem davida desenvolveu em todo o seu esplendor a

industria e a agricultura.

Assim, desde os meados do século XX que Abrantes beneficia da proximidade de
centrais de energia, a Barragem de Castelo de Bode, a Barragem de Belver, e a Central

termoelétrica do Pego.

Nas décadas de 50/60 a cidade foi servida por transportes publicos, que chegaram a

trazer muitas gentes derivado ao seu grande potencial econdmico no trabalho, pois nesta

4 Boletim Informativo da CAmara Municipal de Abrantes, Passos do Concelho, pp.4 a 29
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altura Abrantes j& era um grande potencial; mais tarde surgiram também EN1, a EN118, a
EN2 e mais tarde a A23.

A cidade de Abrantes conta com 13 Freguesias, todas elas interligadas a cidade quer

através do seu percurso, quer atraves do seu potencial associativo e cultural.

O dia da Cidade é 14 de junho, é feriado municipal, data comemorada com 0s

festejos anuais.

_ White Noise
e 1M | Anténio jélio Duarte — Folografia

V4]

White Noise

Anténio Jdl

241330100

OFFLINE | ***

Imagem 3 — Website Camara Municipal de Abrantes
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1.2 - Atividade e Funcionamento

No que diz respeito a atividade da Camara Municipal de Abrantes, este € um campo
muito alargado de visdo, ndo s6 pela sua incidéncia nas suas 13 freguesias bem como na

cidade propriamente dita.

Desde o ano de 2001, depois dos ultimos censos realizados, que se comeca a
desenvolver um maior trabalho ao nivel das potencialidades turisticas que vdo desde 0s

recursos naturais até ao patrimonio propriamente dito.’

Séo exploradas as potencialidades da Albufeira de Castelo de Bode e a revitalizagédo

das margens do Rio Tejo, criando espagos e desenvolvendo infraestruturas.

No campo do patrimoénio, o Centro Histdérico sofreu intervencdo, gerando assim

atracdo para o turismo e comércio.

No campo do Desporto destaca-se a Cidade Desportiva de Abrantes, um complexo

com diversas valéncias desportivas.

No que diz respeito ao campo artistico e cultural, destaca-se a Biblioteca Antonio
Botto, com uma grande variedade literaria, a Galeria Municipal de Arte, que conta com uma
programacdo regular, sendo transversal a todas as areas, e 0 Cineteatro S. Pedro que abre o

seu palco a todos os espetaculos de Teatro, MUsica, Danga e Cinema.

Contudo e para além de todas estas valéncias, a Camara Municipal insiste numa
preocupacdo constante com o cidaddo, com o seu bem-estar social e econémico, numa nitida
aposta na economia local, das empresas e das familias, com as acfes orientadas para a
educacéo e qualificagdo do capital humano, promovendo o bem-estar e a qualidade de vida de

guem vive na Cidade de Abrantes. Aliado a isto hd como méaxima a coesdo territorial.

Com a sua divisdo pelas 13 freguesias existentes, 0 municipio de Abrantes, tem
tentado preservar as suas mais variadas valéncias, numa tentativa de promover variedade a
guem nos visita, pois em todas elas existem variadas valéncias naturais e culturais, trazendo

um significado a cada uma que gera uma identidade Unica.

5> Boletim Informativo da Cimara Municipal de Abrantes, Passos do Conselho, pp 4 a 29
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Abrantes, uma cidade de servigos, nunca deixa cair em esquecimento a sua ligacao
com a inddstria, que cada vez mais se tem vindo a afirmar com a marcacdo de uma posicao

vincada na regiao.

No que diz respeito ao seu funcionamento e para que possam ser dadas respostas as
varias areas de funcionamento da Cémara Municipal de Abrantes, ha uma divisdo por
departamentos, facilitando a resposta ao municipe, racionalizando os meios de eficiéncia na

afetacdo de recursos publicos.

A Assembleia Municipal e a Camara Municipal deliberam e aplicam assim um
modelo de estrutura organica e de estrutura nuclear, definindo as correspondentes organicas
nucleares, bem como o numero maximo de unidades organicas flexiveis, de subunidades

organicas, de equipas multidisciplinares e de equipas de projeto.

A organizacdo interna dos servicos da Camara Municipal de Abrantes obedece a uma
estrutura hierarquizada, aplicada as fungdes de suporte e organizacdo dos servi¢cos municipais
as fungdes de natureza operativa, sendo constituidas por unidades flexiveis sob a forma de

divisBes municipais e subunidades organicas.®

A dotagdo méxima de unidades organicas flexiveis é fixada em 8, sendo 6 unidades
organicas flexiveis asseguradas por cargos dirigentes, com a qualificacdo de cargos de direcéo
intermédia, com a designacdo de Chefe de Divisdo, e 2 unidades organicas flexiveis
asseguradas por cargos diferentes com a qualificacdo de cargos de direcdo intermédia, com a

designacgéo de coordenadores de unidade organica.

abrantes

%

Gabinete de Apoio 3]
Presidéncia

Babinete de Auditori
Interna

Imagem 4 — Organigrama da Camara Municipal de Abrantes

Servico Municipal de
Protecao Civil

Swww.cm-abrantes.pt
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1.3 - Atividade Artistica e Cultural / Servico de Cultura

Agenda 2017

“Este é o ano um depois da comemoracdo do centenario da elevacdo de Abrantes a

cidade.

Passam 120 anos sobre o nascimento de Antonio Botto, poeta maior de Abrantes e

um dos mais originais e poléemicos do seu tempo.

A par da programacao diversificada e regular, ao nivel da cultura, do desporto, da
animacao, da leitura, estamos a promover a producéo cultural local e a dar palco a novos
talentos. Em busca de maior proximidade e de novos publicos, continuamos a desenvolver

projetos de itinerancia cultural e desportiva pelas freguesias do concelho.

Estamos a valorizar a nossa heranca patrimonial, através da refuncionaliza¢do dos
edificios para a instalacdo de equipamentos ancora para o desenvolvimento cultural do
concelho, como é o caso do Museu Ibérico de Arqueologia e Arte ou do Museus de Arte
Contemporanea de Charters de Almeida. A requalificar o nosso patrimonio edificado, através
da beneficiacdo das Igrejas de S. Vicente, S. Jodo e St Maria do Castelo.

A abertura do Museu da Metaltrgica Duarte Ferreira, em Tramagal, também vem
reforcar a nossa rede de equipamentos com mais um nucleo de interesse na area da

arqueologia industrial.

E também um ano para consolidar parcerias e fortalecer a nossa posicéo em redes
de sistemas culturais. Continuamos a apresentar projetos de cooperagdo com a Artemrede,
com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, entrdmos numa candidatura para a

promocao e valorizacédo do Patrimonio Cultural da Regiéo.

Para podermos ampliar habitos culturais e criar novas ofertas, nomeadamente no
que toca ao sector das industrias criativas, assinamos um acordo de parceria com a

Fundacéo de Serralves.

Continuamos a apoiar a realizacdo do 180 Creative Camp Abrantes, que conta com
a participacao de novos criadores e artistas convidados de varias nacionalidades. Através da

colecdo Figueiredo Ribeiro, vamos disponibilizar ao publico na, QUARTEL- Galeria de Arte
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Contemporanea de Abrantes, o conjunto de cerca de 1355 obras de pintura, escultura,

gravura, desenho, video e instalag&o.

Em Abrantes, preenchemos 0s nossos espacos com musica, danca, exposicoes,

workshops, animagdo, desporto, leituras, partilha, teatro, eventos e comemoragoes”

Abrantes. Muito mais que um espetéaculo.
Maria do Céu Albuquerque

Presidente da Camara Municipal de Abrantes

O departamento de Cultura é integrante da Divisdo de Cultura Patriménio e
Desporto, apesar de esta Gltima dependéncia se encontrar na cidade desportiva- o Estadio

Municipal.

A Divisdo de Cultura esta distribuida por alguns locais, mas estd sediada com
escritérios no edificio principal da Camara Municipal, mas que se subdivide por outros

espacos, sendo eles: o Cineteatro S. Pedro, a Galeria Municipal de Arte e o Castelo.

Em todas as estruturas acima referidas existem ligacGes entre os colaboradores, pois

apesar das suas diferentes atribuicOes, estdo todos afetos aos mesmos superiores.

Como Vereacdo temos o Dr. Luis Dias, que € Vereador da Cultura e Patriménio, em
seguida como chefe de divisdo o Dr. Luis Valente e como coordenadora dos servigos a Dr.?

Célia Amaro.

O servico de Cultura no momento conta com poucos funcionarios, ndo havendo uma
clareza no que diz respeito as funcdes desempenhadas; no entanto quanto aos elementos
efetivos diarios, existe um programador, um técnico que vem por aquisicdo externa apenas
para realizar os espetaculos, um produtor, um frente de casa que auxilia em todas as questdes
técnicas e préaticas e de manutencdo do teatro, fazendo a ponte com outros servigos, com a

finalidade de ir melhorando as infraestruturas.

A contextualizacdo da questdo da programacgédo da Camara de Abrantes tem vindo a
ser alterada ao longo do tempo, sofrendo com as transi¢cGes de mandatos politicos e por vezes

acabando por se condicionar com cortes orgamentais publicos.
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A verdade é que ndo existe uma linguagem narrativa quanto a sua constru¢do, ndo
existe uma identidade de programacéo, apenas critérios que tém vindo a ser delineados, que
sdo desenhados pelas semanas do més, contudo a programacédo cultural do Cineteatro por
vezes acaba por coincidir com outras atividades ou conjuga-se com outras atividades

organizadas também pelo Municipio na Cidade de Abrantes.

Inicialmente esta falta de rumo e identidade, e no seguimento do conhecimento
adquirido nas aulas durante o 1° ano, comecei por verificar que em Abrantes acontecia de tudo
um pouco, ficando apenas por esclarecer qual a sua causa, identificando mais tarde alguns
possiveis cenarios, porque seria mesmo assim ou porque atravessavamos a crise economica e
cada vez mais as contratacdes eram dificeis ou porque apenas se programava espetaculos ou

se fazia no Cineteatro S. Pedro programacao de bilheteira.

Sendo este um espaco publico por exceléncia, e depois de varias fases e experiéncias
no que diz respeito a programacao, a estratégia que foi aclarada como meta prioritaria foi de
facto a programacdo anual, auxiliando assim uma série de procedimentos, isto porque a
cultura tem de trabalhar em rede com departamentos como por exemplo a area financeira, a

biblioteca, o desporto e 0 museu, a galeria e 0s servigos educativos.

Desta feita existe entdo uma agenda anual com a compilagéo de todos os servigos e
de todas as atividades e espetdculos que existem em Abrantes; no que diz respeito ao
Cineteatro S. Pedro: no primeiro sabado do més o tempo é dedicado a programacéo infantil,
existe um espetaculo de teatro ou musica dirigido ao publico infantil; no segundo fim de
semana na sexta feira ha programacdo de teatro; no terceiro fim de semana na sexta-feira
podera variar entre dancga ou algum projeto local, por altimo , na Gltima sexta-feira o espaco é

para um concerto de musica , onde nomes nacionais fazem parte da programacao.

Este tem vindo a ser um sistema que tem sido bastante extensivel na medida em que
todos os intervenientes na sua elaboracdo pretendem fiabilizar e fazer criagdo de publicos com

esta metodologia, podendo assim ser assumida como estratégia.

Nem sempre acaba por ser facil a programacdo ou a sua linearidade, uma vez que
tudo podera ser disperso, mas, ainda assim, a cidade de Abrantes € um local que investe nos
talentos locais: tendo grandes projetos musicais, e em tempos existiram também projetos

teatrais deixando sempre um rasto a saudade.
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Na realidade no ano 2016 com o distinguir do centenario, a Camara Municipal de
Abrantes foi um grande impulsionador de salto com 0s seus apoios e incentivos para o
crescimento e dinamismo de projetos que estavam a precisar de ser apresentados, e ja no
correr do presente ano 2017 conta com o projeto “Residente(s)” que da oportunidade aos
artistas locais nas suas mais variadas areas poderem subir a um palco com um apoio

financeiro, sendo-lhes atribuido um caché artistico simbolico.

A experiéncia dos anos tem trazido sabedoria e tem proporcionado um processo no
seu crescimento ndo so6 da cultura, mas como da Cidade em si, nunca serd apenas s6 mais um

espetaculo, mas sim aquele que vale a pena.

Uma das inovacdes deste ultimo mandato politico, foi criar e promover uma rede
itinerante de mostra artistica do que se produz artisticamente nas 13 Freguesias, levando
assim a amplificacdo do conhecimento entre as comunidades, criando a possibilidade de

mostrar aquilo que se faz no interior.

Outro momento da interacdo cultural sdo os servigos educativos, que séo dirigidos as
escolas e por vezes até um publico mais sénior; contudo, os servi¢os educativos acabam por
ser um complemento ao desenvolvimento na formacdo dos alunos, contando com diversas

areas de experiéncia, pois, desde o teatro a danga, tudo pode ser possivel.

Outra pareceria que se enquadra na programacdo do Municipio é a parceria com a

Artemrede.

A Artemrede’ é um projeto de cooperagdo cultural com 12 anos de atividade
ininterrupta constituida por 15 municipios, agregando e fazendo interagir cidades com
diferentes escalas. Trabalha a especificidade dos territérios através do apoio a criacdo
artistica, a programacdo cultural em rede, a qualificacdo da formacgdo e as estratégias de

mediac&o cultural.

No ano de 2017, no que diz respeito a programacao teatral, € notorio o afastamento
do que conhecemos por “comercial”, dando espago a companhias que primam pela criagdo e
ligagdo com as comunidades, mostrando-nos um novo horizonte de criagdo cultural; no que

diz respeito a musica, 0 mesmo se torna visivel.

‘www.artemrede.pt
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1.4 - Aspetos Positivos e Negativos

Sem duavida, e depois de confrontar com as localidades em volta, como por exemplo
Constancia, percebemos que a Cidade de Abrantes e a Camara Municipal sdo vistas como um

exemplo a seguir em termos de organizacdo dos varios sectores.

Um dos aspetos positivos que saliento é que apesar dos cortes orcamentais e de todos
0s constrangimentos inerentes a conjuntura econdémica, a Camara procurou sempre que
existisse uma coesdo de metodologia e nunca hipotecar o valor ou o peso das artes, nunca
privar 0s seus municipes de ter acesso a diversidade cultural, como acontece quando chega o

180 Creative Camp.

Reforco o esforco que o Municipio faz para poder chegar a todas as faixas etérias,
desde o apoio ao Associativismo que promove as associagdes e as suas localidades, que por
vezes desenvolvem projetos culturais, desde as companhias de teatro que se deslocam a
Abrantes, ou até mesmo o0s espetaculos de musica, ou até mesmo as companhias de danca,
que apesar de serem poucas por falta de publico é sem sombra de duvidas uma aposta no

futuro para a cidade de Abrantes.

Como em tudo, ndo poderia deixar de expressar e manifestar a minha opinido e falar

nos pontos que se tornam fundamentais para a gestdo deste departamento.

A divulgacdo e a comunicacdo que é feita ndo é suficiente, muitas das vezes 0s
espetaculos sdo de grande criacdo artistica, tendo tudo para ser um sucesso de bilheteira, e
poucos vém ao espetdculo por falta de conhecimento, concluindo que a divulgacdo

compromete o trabalho da Producéo Cultural.

Apesar de toda a visibilidade exterior de equipa ponderada e coesa de gestdo de

processos e producdo, 0 mesmo ndo se concretiza na pratica.

Existem apenas duas pessoas com formacdo na area artistica, 0 que condiciona o
funcionamento, comegando pela programacao que apesar de a sua intengdo estar explicita no

momento da sua construcdo a sua finalidade fica comprometida, bem como a sua produgéo.

A utilizacdo do espaco do Cineteatro para alem da sua programacdo conta também
com as suas cedéncias, 0 que exige uma grande sobrecarga, tendo em conta o numero de

pessoas da equipa.
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A falta de interesse que advém de uma continuidade de anos leva sem qualquer
margem de dividas a uma banalizacdo das fungdes de Intermediacdo Cultural bem como da

cidadania cultural.

A falta de divisdo de tarefas foi o maior problema que encontrei dentro desta
instituicdo, 0 que potencia o surgimento de confusdo de lugares e a troca de papéis dos

colaboradores.

Uma solucdo poderéd passar pela existéncia de um organigrama dentro do préprio
servico, onde sejam assumidos papéis como a Direcdo Artistica do Teatro, o Produtor, o
Programador Oficial, o frente de casa devidamente interligado ao meio, a bilheteira, e todos

0s outros membros que devem ser devidamente identificados nesta hierarquia.

Imagem 5 — Fachada da Camara Municipal de Abrantes
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Parte Il — Atividades Realizadas Durante o Estagio

Este estigio teve como principal objetivo aprofundar a aprendizagem ao nivel do
campo da producdo musical e teatral em Abrantes, acompanhando todo o seu processo

criativo e de producao.

Tive a oportunidade e privilégio de conhecer alguns artistas de referéncia e poder

contactar com as suas criacdes artisticas.

A partir deste tépico irei entrar e aprofundar todas as atividades que desenvolvi e
propus para 0 meu estagio, que estdo associadas com o trabalho de producédo, que foi a parte
mais empolgante para mim nestes 3 meses de estagio curricular em que estive na Camara

Municipal de Abrantes.

2.1 - Producéo Cultural

2.1.1 - Definicdo de Producéo Cultural

A palavra Producdo Cultural tem consigo uma definicdo ampla e complexa, pois
encontra-se associada a varias etapas de trabalho em torno de projetos ou atividades artisticas
e ou culturais, envolvendo no imediato em si o produtor cultural, passando por varias fases de
desenvolvimento e de definicéo.

A sua definicdo geral compreende um projeto desde a sua enunciagdo e concecao até
ao Seu prosseguimento e acontecimento, e todos 0s passos respeitantes a organizagao.

Na base de entendimento do termo producéo cultural que em nada se confunde com a
frequente e imediata associacdo a nocao de reproducao de algo em série, de que de facto um
produto ou objeto cultural também pode ser alvo, estd uma concecdo de producgdo enquanto
conjunto de préticas e formas de atuacdo com vista a organizacéo e preparacao de uma agenda
com conteddos culturais.

A sua pratica assume contornos mais visiveis através dos procedimentos necessarios,

possibilitando que diferentes projetos se concretizem em conjunto ou simultaneo, numa oética
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muito propria de producdo, assumindo a preparacdo, a sistematizagdo e gestdo dos recursos
envolvidos e necessarios.

Na semantica da producdo cultural em que contém em si questdes como a reproducao
técnica, a organizacao de recursos nunca deve ser descurada tal como a sua finalidade, pois s0
assim sera possivel que determinado evento ou atividade aconteca.

A Producdo Cultural é algo distintivo pois traz consigo uma grande carga de
responsabilidade e énfase através dos meios, instrumentos e praticas utilizados durante a sua
execucdo, pois para além da finalidade para atingir determinado fim, a sua incisdo é durante o
processo.

Na sua generalidade a Producdo Cultural € estabelecida através de uma sequéncia de
atos, endossados a um determinado propdsito; contudo a sua composicdo sucede da
formulacédo e conceptualizacdo inicial que, posteriormente, fixara a atencdo noutros passos ou
procedimentos, tidos como fundamentais para o objetivo final.

Todos os passos relativos a producdo podem ser estabelecidos de formas distintas,
desde o contacto ou a solicitacdo junto das entidades para parcerias ou colaboracfes, a
contratacdo, envio de convites a pessoas ou instituicbes de importancia, definicdo de funcdes
a realizar pela equipa, a elaboracdo de um calendario para a realizacdo das diversas
atividades, que respeite a localizacdo temporal, um cronograma e um plano de trabalho
detalhado com as especificidades das varias fases do projeto cultural, a gestdo de todos os
recursos disponiveis ao longo das diferentes etapas, a respetiva divulgacdo e promocéo de

uma atividade ou produto cultural: tudo isso é funcdo do produtor cultural.

A primeira distingdo que é possivel realizar em termos de producéo € identificar qual

o tipo de producdo que estamos a trabalhar. Assim podemos falar em:

1.  Produgdo Executiva; neste tipo, todo o processo de discussdo, realizacdo e
concretizacdo de um projeto artistico ou de um espetaculo esta entregue ao produtor, sera ele
gue coordena, e conceptualiza projetos, estabelece uma rede de contactos para dialogo.

2. Producéo de Criagdes Préprias: implica a producdo das condic@es de criagéo;

3. Producdo de Acolhimento e Divulgacdo: este tipo é destinado a compra do
espetaculo ou projeto artistico de forma direta; contudo o local de acolhimento devera receber
as condigdes técnicas necessarias & implementacdo, riders técnicos e respetivos materiais de

divulgacéo.
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4. Producdo Mista: Confluéncia de todos os géneros.

Contudo na Producdo Cultural, existem fatores e dinamicas determinantes para o
sucesso dos projetos artisticos. Apesar de a producdo ser fundamental na criacdo de novos
horizontes e formador de mentalidades, o fator econémico pode condicionar:

a)  Financiamentos:  Publicos/Poder Central Local/Organismos do Estado/
Privado;

b)  Meios de Comunicacdo: Média / Marketing/Mercado;

c) Meios de Progressos: - Informatica/ Eletronica/Dinamica Econdmica/
Dinamica Educativa / Nivel Economico/ Transportes/ Servicos de Apoio (Restaurantes,

Dormidas) / Salas e o Equipamento que existe / Politica Cultural.

Internamente a propria producdo executiva vai ainda sendo desenvolvida também por

categorias, como:

a)  Producdo técnica: definicdo do coordenador técnico, coordenacdo e realizagdo
técnica, carpintaria de cena, som, luz, imagem, informatica;

b)  Producdo Logistica: espagos, deslocacdes de alojamento, deslocacdo do
material, refeicOes;

c)  Producédo de Recursos Humanos;

d)  Producdo Administrativa e Financeira: Contabilidade, Financiamento, Juridica;

e)  Producédo de Imagem e Comunicacdo: Cartazes, Flyers, noticias para jornais.

Contudo a Producdo Cultural é assumida pelo seu Produtor Cultural, que esta
presente nas mais diversas fases, desde a idealizacdo até a execucdo total de um projeto
cultural. Quanto a sua presenca esta pode ser de forma mais direta e incisiva ou, de forma
indireta, mantendo-se apenas como elemento de consulta, superviséo e gestdo de necessidades
€ recursos para o projeto.

A sua presenca deve assumir contornos polivalentes quanto a atuagdo nos mais
variados sectores; ser detentor de conhecimento de questbes burocraticas, estabelecer o

didlogo entre entidades e instituicdes, atuar em conformidade de forma imparcial através do
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dialogo com os membros da equipa de trabalho, gerir os recursos e as necessidades, assumir
variadas posi¢cdes e funcbes em todos os campos de atuacdo, participacdo na formulagéo,
organizacdo, e divulgacdo dos projetos artisticos e culturais em todas as suas mais variadas
vertentes.

Na sua globalidade o produtor deve estar presente em todas as etapas de um projeto,
desde a captacdo de recursos até a sua concecdo final fazendo a sua intercessao na parte
criativa e técnica, ndo interferindo em questdes autorais, mas articulando a gestdo dos
recursos disponiveis.

Podera ainda trabalhar com os artistas e criadores, organizacdes ou empresas
diretamente e através do didlogo elaborar orcamentos e definir cronogramas e estratégias de

trabalho, reunindo todos os meios necessarios para a concretizacao do projeto.

“(...) 0 produtor cultural deve ser um profissional com uma grande capacidade para
intermediar, conceber, empreender e liderar organizagdes e projetos nos campos da cultura e
da arte (...) deve ainda, na realizagdo e concretiza¢do dos seus projetos, em colaboracao
com outras entidades, publicas ou privadas, ter a preocupagdo de preservar as culturas

locais em que intervém (...)"®

Em suma o produtor cultural tera, como principios de atuacdo, um forte
compromisso com a capacidade de didlogo fazendo uma gestdo de inteligéncia emocional,
transmitindo contetidos através dos objetos e produtos artisticos e culturais; é através dele que
acontece o encontro da arte e da sua ideia com o olhar do publico, pensando apenas depois

nos efeitos que possa gerar para uma criacdo de mentalidade artistica.

2.1.2 - Fase de Pré-Producéo®

Depois de numa fase inicial de contextualizacdo do conceito de Producéo Cultural, é

importante falar num termo que esta no seguimento a Producéo.

8http://www.inatel.pt/Fundacao/i/Lista/Publicacoes/Manual-de-Producao-Cultural.aspx

Mendes.C.(2007). Manual de Produgdo Cultural. Algumas reflexées sobre o tema. Lisboa.

Inatel

Miguel Abreu et alii, GAVE, Guia

das artes visuais e do espectaculo, Lisboa, Instituto das Artes/Ministério da Cultura, 2006 pp42-43
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Esta sera uma fase que da énfase a preparacdo de tudo até ao mais infimo pormenor,
depois de perceber o que é pretendido pela producéo, seja qual for o contexto artistico.

Esta ¢ uma fase que tem de ser bem definida e delimitada para que daqui ndo
advenham outros problemas.

Assim € necessario que na pré-producdo fiquem acautelados e resolvidos os
objetivos. O acompanhamento do produtor durante este processo é fundamental, pois sera ele
que racionaliza as necessidades concretas e reais das criacfes artisticas no momento da sua
implementacao no local e sabe as reais necessidades.

Numa outra dimensdo incontorndvel da pré-producdo, a fase financeira é dos
momentos mais importantes pois aqui tera tudo de ser muito bem estruturado por forma a
conseguir gerir e tornear todas questdes econdmicas, fazendo uma boa analise financeira e um
orcamento, prevendo todos os gastos associados a construcdo artistica, passando também pela
andlise da necessidade de contratacdo de equipas externas; em seguida articular com todos 0s
intervenientes, isto é, todas as pessoas que estdo envolvidas na equipa de trabalho, e se for o
caso de orcamentacdo de equipas externas também estas deverdo estar presentes para
perceberem quais os seu timings de trabalho e o que sera esperado durante esta fase
preparatdria da criacéo.

Depois de todos estes passos iniciais, é altura de fazer uma divisdo de tarefas no que
diz respeito a producdo propriamente dita no ambito de equipa, sendo que tudo o que possa
ser decidido é unicamente da responsabilidade do produtor e toda a informacédo esta centrada
nele; em seguida o calendario de producdo é fundamental para que se possa perceber e
comunicar com as entidades contratantes o plano de trabalho e de produgéo.

Uma das fases que também se torna decisiva em termos de estruturacdo e criacao
artistica mais no campo do teatro sera a definicdo de publicos, pois faz-nos preparar para o
que sera expectavel no dia do espetaculo.

Em muitos dos casos, uma visita técnica ao local de acolhimento por vezes € decisiva

para a implementacdo das criacOes e facilitador de procedimentos nesta fase.
Assim é necessario que na pré-producdo se entendam os objetivos pretendidos pelo

produtor como contexto geral e finalidade, pois sera ele que racionaliza as necessidades

concretas e reais das criagdes artisticas. Por isso é necessario:
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a) analisar a viabilidade artistico-cultural, técnica e econdmico-financeira e o
interesse de projetos e ideias cuja producdo é solicitada por programadores, diretores ou

Produtores e fazer 0 esboco do seu or¢camento;
b) definir estratégias para a concretizagao do projeto;
c) fazer o estudo dos meios econdmico-financeiros necessarios a sua concretizagao;

d) investigar o pessoal técnico e artistico adequado a producédo e desenvolvimento do

projeto;

e) recrutar colaboradores e membros do staff de produgéo.?

Na experiéncia que retive do estagio, esta tarefa é das etapas mais trabalhosas, pois
numa fase inicial de aprendizagem e de inexperiéncia no meio, onde tudo parece muito

acessivel e tudo certificado, os erros acontecem com mais frequéncia.

Esta pesquisa de servicos pode estar dividida em partes, a primeira na procura e
detencdo de conhecimento daquilo que sdo as companhias e servigos existentes nesta area

cultural, a segunda no contetdo artistico do projeto.

A pesquisa destes servicos € realizada normalmente por via da Internet, consultando
0s sites e os catalogos digitais das companhias e produtoras, o que por vezes ndo é suficiente
pois em certos casos ndo se encontram atualizados. Em certos casos, é feito um contacto

telefénico em que séo solicitadas informacoes relativas as condi¢fes técnicas das criacdes.

No caso particular da contratacdo de espetaculos de musica existem algumas
produtoras com quem se da preferéncia ao contacto, pois conttm um lado profissional
bastante enraizado, e abarcam uma vertente mais comercial, 0 que em termos de producédo

agiliza bastante os contactos.

Em todo o caso, no campo do teatro, a Camara Municipal de Abrantes tem
trabalhado com véarias companhias diretamente ndo havendo nenhum tipo de intermediario

comercial, estabelecendo uma ponte direta de didlogo a contratacéo.

No que diz respeito a segunda parte deste servico no momento da producdo, unida ao

facto da instalacdo e adaptacdo dos artistas e das suas criagdes, existe por vezes mais no caso

10 Instituto para a Qualidade na Formag3o, I. P., IQF, 2006, pp 132-135
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das companhias de teatro uma forte necessidade de elementos que tém de ser adquiridos de
forma externa; por vezes em certos casos temos de mobilizar em simultadneo com o servigo de

cultura outros servigos para o transporte e implementacdo no espacgo

No planeamento dos trabalhos é muito importante que toda a pré-producdo seja
acautelada para o cumprimento integral do que est& previsto nos horérios, sendo importante a
proximidade dos restaurantes para a alimentacdo e se for necessario a proximidade do

alojamento para facilitar as deslocacdes, acautelando o conforto dos artistas.

No caso particular do meu local de estagio, quando trabalhamos com teatro de rua
existem cerca de 4 servicos que terdo de estar recetivos as diretrizes da producéo, sendo eles o

Servico de Cultura, de Contabilidade/Aprovisionamento, de Transito e as Oficinas.

Em todo o caso, toda esta preocupacdo e necessidade de acolhimento é vélida a todas
as vertentes artisticas, isto porque a Camara Municipal de Abrantes prima pelo acolhimento

quer no que se refere as refei¢des quer pelo alojamento.

Em suma, esta € mais uma das fases que se torna decisiva para 0 momento da

Producéo Cultural.

2.1.3 - Fase de Producéo

A Producdo é dos processos mais importantes de qualquer criacdo, tanto para quem

apresenta como para quem acolhe.

Para a entidade de acolhimento hd uma série de procedimentos a realizar para que

tudo esteja correto no dia da chegada das companhias.

Aquando da programacdo provisoria, € decidido superiormente a efetivacdo e aqui

comecam as negociacgdes para a vinda da criacdo artistica.

Numa primeira abordagem é necessario conferir todos os contactos ja existentes e se
o0 valor apresentado se mantém ou se existe alguma alteracdo orcamental tendo em conta o
pretendido, e ja conversado; em alguns casos sdo realizados contactos de pré-reserva; em
seguida iniciam-se os procedimentos processuais como a formalizagdo de um contrato escrito

com algumas clausulas que defendem os interesses de ambas as partes.
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Em parceria com o produtor da entidade de acolhimento, a entidade contratada
estabelece uma relacéo que se deve manter fiel até ao final do processo.

Depois de negociadas e trocadas informacdes técnicas, € definido um calendéario de
producdo onde é estabelecido o respetivo horario; mesmo que seja algo que tenha sido
contratualizado a longo prazo, tudo isto é feito com antecedéncia, contudo, com o aproximar

da data, sdo trocadas novamente as informacdes e revistas todas as questdes.

Nesta fase, é de importancia extrema a presenca do produtor da entidade que foi
contratada bem como da entidade contratante, pois o didlogo entre estas duas pessoas sera

fundamental para o estabelecimento de todas e quaisquer metas da Intermediacdo Cultural.

Chegada a data, devera existir o rigor do cumprimento de horarios tanto para quem
chega como para quem acolhe por forma a ndo dar atraso a todos os momentos definidos no
calendario de producdo; todavia esta fase tem um trabalho antecedente: é por regra aqui que
se elabora toda a planificagdo que distribui as equipas para a escala de servico, que se
finalizam todas as questbes orcamentais, delimitando na fase de negociacdo 0s cachet

artisticos e todos os pormenores associados no que diz respeito a criagéo.

Na fase de Producéo, sdo projetadas as equipas e seccionadas as acOes dos artistas, e
toda a equipa técnica envolvida, fazendo com que cada um respeite o seu timing de trabalho
para ndo existirem sobreposi¢cdes. Aqui 0s produtores coordenam as varias equipas para as
diversas areas; a presenca deste no local torna-se importante e por vez imprescindivel para

que tudo assuma a sua forma.

A permuta de informacdo deve ficar registada para que os imprevistos fiqguem
salvaguardados e nunca se percam informac6es importantes, porque é na Producdo que tudo
se contextualiza, desde os primeiros contactos, até as sinopses, registos técnicos e imagens

para divulgacéo.

E a producéo que responde a tudo o que sejam imprevistos; todo o tipo de situacdes

que surjam é o produtor que resolve e agiliza no imediato.

No caso particular da Producdo realizada pela Camara Municipal de Abrantes existe
uma equipa com um programador, um técnico que vem por aquisicdo externa apenas para 0S
espetaculos, um produtor, um frente de casa que auxilia em todas as questdes técnicas e
praticas de manutengdo do teatro, fazendo a ponte com outros servicos Municipais, com a

finalidade de ir melhorando as infraestruturas e um colaborador (a) para a bilheteira.
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O trabalho de cooperacao é fundamental para o cumprimento dos prazos de entrega
com o departamento de comunicacgdo que articula com a producdo, registando e fixando todas
as datas e prazos de entrega e consequente publicacdo, fazendo varios formatos para a
afixacdo; a linguagem visual da imagem que se estabeleceu vai-se ajustando em termos
estéticos, mas assume-se como uma linguagem prépria, 0 que acaba por fidelizar os seus

leitores, tornando-o0s espectadores para a futura programacao da cidade.

Contudo, a estratégia definida vai ao encontro de conjunto de politicas publicas, onde

se investe na cultura, como forca de potencializagéo.!

A verdade € que na Cidade de Abrantes tem havido uma tentativa de definicdo de
programacéo. Assim podemos refletir que existe Programacdo de Acolhimento, de Criagdes
Proprias e de Divulgacdo de Patrimonio; e este critério tem vindo a ser aprofundado enquanto
estratégia; apesar destes fundamentos, assenta e reflete a importancia no desenvolvimento
local e esta aposta vai ao encontro da ligacdo producdo cultural, fazendo assim a

potencializacio da cidade e dos espacos.*?

No entanto a imparcialidade e relacdo do poder com a Cultura tem de ser subtil para
a imparcialidade e legitimidade da programacdo; “(...) no caso das politicas culturais, se
combinam “nuclearmente” e de forma explicita, duas dimens@es fundamentais das

relagdes sociais: a cultura e o poder.

Cultura e poder, na concecdo das ciéncias sociais, sdo dois pilares de
organizacao das sociedades e dos processos que nelas ocorrem, dois ingredientes

basicos do relacionamento humano, duas dimensdes de todas as relagBes sociais
()72

Este tem vindo a ser um sistema estratégico adotado para a Cidade de Abrantes, que
tem sido bastante aplicdvel na simbiose entre arte e criacdo de publicos. Todos o0s
intervenientes na sua elaboracdo pretendem fiabilizar e fazer criacdo de publicos com esta

metodologia, promovendo as potencialidades e locais conotados de Cultura.

Aqui a fungédo do programador torna-se fundamental pois é este que tem de envolver

a comunidade e abrir a possibilidade a novos gostos estéticos: “(...) agilizam a ligagdo entre

1 Ferreira.Claudino (Janeiro de 2002) Intermediagéo Cultural e Grandes Eventos. Notas para um programa de
Investigagdo Sobre a Difuséo da Culturas Urbanas.

12 Ferreira.Claudino (Janeiro de 2002) Intermediagéo Cultural e Grandes Eventos. Notas para um programa de
Investigagdo Sobre a Difusdo da Culturas Urbanas.

13 pp.172
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criadores e publicos, a0 mesmo tempo que concorrem para 0S processos de construgdo e

consagragdo das carreiras e das obras dos criadores. (...) "

Um momento com especial tensdo tem sobretudo ligacdo com o sentido para que
vai a Cultura e a Arte, revendo em si os locais e os Artistas, pensando sempre numa

I6gica de entidade/publico/artista.

Estes conceitos servem para nos dar conta de varios fatores que podem
influenciar todo um percurso cultural diluindo fronteiras bem definidas e
convencionalmente estabelecidas com a sociedade; é aqui que os contetdos que forem
programados tém de conter uma linguagem em que o publico se reveja, visando sempre

as estratégias do modo de divulgagéo.

A importéncia da divulgacdo torna-se fundamental no meio de difusdo cultural, e
nesse campo a Camara de Abrantes tenta da melhor forma conferir uma grande amplitude na
utilizacdo dos seus recursos, através da modelagdo de estruturas e da criacdo de uma
identidade de imagem através da sua programacdo cultural, permitindo assim a abertura da
comunidade a outros valores e padrbes estéticos; assim e paralelamente ao crescimento
gradual do meio e dos consumos culturais, o sector da comunicacdo e do audiovisual em

articulacdo com programacao cultural criam lagos com a comunidade a:

“(...)os préprios instrumentos de difusdo (as organizacgdes, 0s sistemas tecnologicos
de apoio, 0s suportes e 0s espacos em que a promocao e a distribuicdo ocorrem) revelam-se
tdo decisivos na acdo de mediacdo como os agentes humanos (os intermediarios) que com

eles interagem.”

Em suma, a Cidade de Abrantes tem procurado criar uma envolvéncia e dinamica
com um tipo de linguagem politica associada as visdes culturais, ampliando os campos de
visdo, e sendo uma instituicdo publica este mecanismo de difusdo de cultura torna-se

fundamental no processo.

Contudo e apesar dos interesses politicos, econémicos e sociais, este tipo de

organismos publicos tem mais autonomia programatica.

O seu alcance publico: “ (...)¢é por isso o de facilitar ou dificultar o acesso dos
diversos tipos de criadores e formas de expressdo cultural(...)E um poder que

implica, portanto, uma responsabilidade: a de promover cidadania cultural.”

“ibidem

27



Programacdo, Produgdo Musical e Teatral nos Servicos de Cultura da Camara Municipal de Abrantes 2017

2.1.4 - Fase de P6s-Producéo

A pos-producdo € a ultima fase num espetaculo artistico, seja ele de teatro, masica,

danca...

E 0 momento de conclusdo de uma etapa de trabalho, fazendo e dando continuidade
sempre ao equilibro dindmico da producdo, e assim sdo realizados alguns passos para esta

finalizacao:

a)  Desmontagem de espetaculos;

b)  Avaliacdo das ocorréncias;

c) Pagamentos finais;

d) Relatério de contas;

e)  Avaliacdo geral do espetaculo;

f)  Arquivo e memoria para o futuro;

g)  Armazenamento do material “cénico”.

Por vezes a questdo da desmontagem em determinadas producdes acaba por ser mais
complexa, pois em certos casos devem ser acionadas outras dependéncias do local de recegéo
para auxiliar e agilizar o processo.

A funcdo do produtor nesta fase é fundamental, pois a sua permanéncia no local ao
longo de todo o processo € imprescindivel, pois é ele que conhece melhor o espaco e que de
alguma forma saberéa onde deverd ser tudo arrumado.

O segundo passo na avaliacdo de ocorréncias pode néo ser feito de imediato no local,
mas devera sempre existir um registo em caso de necessidade, pois serd de maior importancia
a preservacéo e boa utilizacdo dos espacos bem como dos equipamentos existentes no local.

Com as entidades publicas, e dependendo dos contactos realizados anteriormente, 0
pagamento é algo que podera ser feito num periodo maximo até 90 dias uteis, 0 que néo
invalida que o pagamento seja realizado no préprio dia através de cheque, mas esta é mais
uma responsabilidade do produtor.

A sua presenga fideliza e mantém a salvaguarda destes trés processos.

28



Programacdo, Produgdo Musical e Teatral nos Servicos de Cultura da Camara Municipal de Abrantes 2017

Os restantes itens, de avaliacdo geral do espetaculo, de arquivo para o futuro
constituem um processo feito no momento em que se trabalha na etapa do dossier de produgéo
e imprensa.

Em suma, este é o ultimo estadio da producéo artistica de espetaculos.

2.1.5 - Instrumentos de Trabalho de Producéo

Neste momento do relatorio irei falar sobre todas as atividades que desenvolvi e
realizei durante 0 meu estagio, e sobre os respetivos instrumentos de trabalho que estéo
associados ao trabalho de producdo que foi a parte mais interessante ao longo destes trés

Mmeses.

a) Plano de Trabalho (Anexo A)

O plano de trabalho é uma planificagdo com o formato de calendario que contém
todas as informacbes sobre as atividades efetuadas ao longo deste periodo de tempo
especifico.

Neste documento estd previsto serem contemplados alguns itens que considero
fundamentais para uma boa gestdo de qualquer producdo, significando assim que se por
algum motivo o trabalho tiver de se transpor a outro responsavel podera sé-lo sem quaisquer

problemas.

Assim o documento em formato de tabela semanal poderd contar com um espaco
para indicar a semana, o dia, a data, o local, o horéario, o espetaculo, identificar de quem € a

producdo, o produtor, os técnicos e um Gltimo anexo para as notas.

Este documento tem a fungéo de orientagdo para todas as pessoas residentes e afetas
ao servico de cultura da Camara Municipal de Abrantes, tentando assim estabelecer regras e

implementar metodologia e uma linha narrativa no momento laboral.

No caso de as produgdes ndo serem da Camara Municipal de Abrantes é necessario
que sejam identificados os produtores e os técnicos, por forma a entrar em contacto com eles

definindo desde logo o que existe e 0 que se pretende em termos de raider técnico.
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Em suma, um plano de trabalho tera como missdo facilitar o desempenho de quem

trabalha na divisdo de cultura

b) Folha/Calendério de Producéo (Anexo B)

A folha de producdo era também um documento que ndo existia no servigo, o que
por vezes leva a existéncia de duvidas sobre “quem faz o qué”. Assim e depois de sair a escala
de servico € permitido a equipa designada ficar com acesso a toda a informacdo necessaria a

realizacéo do espetaculo.

Nela estdo contidos alguns itens importantes para o desenvolvimento do trabalho,
numa primeira parte mais informativa, onde consta a data, o local, a morada, a sinopse, pois é
sempre necessario ter esta informacéo por forma a fazer o paralelismo com o departamento de
comunicacdo para a divulgacdo, o valor do cachet que pode ser uma questdo facultativa, o

publico/faixa etéria, os recursos utilizados, e os contactos.

Numa segunda parte temos uma secao dirigida a Producdo, que contém um nome,
um contacto, um e-mail; na parte seguinte, temos as obrigacdes da producao: aqui podem ser
anexados os raiders técnicos, a ficha técnica, e por Gltimo as necessidades da sala

(consumiveis); na ultima parte temos presentes as obriga¢des do promotor.

O presente documento serve essencialmente para a orientacdo e discriminagdo de

todo o material necessario para os espetaculos.

c) Calendario de Atividades (Anexo C)

Uma vez na era do digital, existem varias plataformas de comunicacdo internas, tanto
para procedimentos oficiais como para partilha de informagédo interna; assim a Céamara
Municipal de Abrantes funciona em rede com os outros departamentos. Este procedimento
facilita a comunicagédo, porque nem sempre todos os colegas estdo no mesmo local de sede do

servigo, tendo acesso nos locais onde exercem servico.

Assim o calendario de producdo espelha a programacéo anual e todas as cedéncias
dos espacos do Municipio; contudo as questdes orgamentais estdo omissas, ficando apenas
disponiveis para os superiores, para o programador, produtor, coordenadora, chefe de divisdo

e Vereador.
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Este sistema proporciona um a melhor gestao de equipa.

d) Contratos com Entidades (Anexo D)

Este tipo de documentos, nomeadamente os Cadernos de Encargos, Pareceres
Prévios ou Contratos Publicos, é algo que leva mais tempo a realizar, pelo seu caracter e pela

sua natureza juridica, tendo de existir no momento da redacéo bastante atencéo.

Apesar de estes trés procedimentos serem aplicados conforme a natureza do
espetaculo artistico, existem por vezes algumas alineas que sdo negociadas mais tarde, mas é
neste documento que fica sempre tudo salvaguardado, tanto a parte do contratante como de

guem é contratado.

A duracdo deste contrato € apenas valida para um Unico espetaculo, excetuando as
vezes que € necessario realizar a aquisicdo de mais espetdculos a mesma empresa ou

companhia, facilitando a adjudicacdo conjunta e evitando a repeticéo.

Quando as circunstancias assim o obrigam fazemos também outro tipo de contrato
que certifica na mesma as partes e 0s interesses da criacdo artistica, deixando sempre

salvaguardado o elemento contratado.

Em qualquer um dos trés documentos constam as datas, as referéncias fiscais do
contratado e do contratante, o nome, morada, nome do espetaculo, cachets artisticos, clausulas

de rescisao e formas de resolver algum problema que surja.

e) Declaracgéo de Direitos de Autor/SPA (Anexo E)

A declaracdo de direitos de autor esta estabelecida em que tudo o que é realizado
através da Camara Municipal de Abrantes é imediatamente comunicado a Sociedade

Portuguesa de Autores.

Assim que é realizada a efetivacdo dos conteudos artisticos da programacdo, é de
imediato estabelecido contacto com a SPA, por forma a creditar uma parte do evento e dar
conhecimento do que ira acontecer, fazendo um orcamento sobre as obras apresentadas e

espetaculos.
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Por vezes deparamo-nos com um cendrio mais complicado, quando por alguns
motivos as companhias de teatro ou os conteidos musicais ndo se encontram registados; aqui

cabe a producdo avancar com o procedimento agilizando o contacto e 0s procedimentos.

Este € um procedimento realizado por e-mail em que sdo enviados todos o0s

conteidos e apenas nos chegam os valores finais para a cabimentagéo financeira.

Em suma, este € um documento que tem ligagdo entre trés pontos, a Cémara

Municipal, a Entidade e a Sociedade Portuguesa de Autores.

f) Escalas de Servigo (Anexo F)

No Servigo de Cultura de Abrantes, as escalas de servico estdo internamente
enraizadas, ha algum tempo, o que facilita a distribuicdo de tarefas dos colaboradores e a

gestdo de equipa.

Esta escala contempla todos os espacos culturais da Camara Municipal de Abrantes,
que estdo afetos ao servico de Cultura e Patriménio, e nela vém contemplados todos os

funcionarios que estdo em ligacdo constante a estes espacos.

Este documento, é construido mensalmente, e nele sdo conjugadas as necessidades
dos espetaculos e dos espacos com as competéncias e necessidades fisicas de cada um,
observando os espacos de ensaios, montagens, utilizacdo de camarins e utilizacdo diaria das

infraestruturas, onde por vezes 0s horarios sao alargados, consoante as producdes.

Dependendo da natureza da producdo ou do espetaculo, por vezes surgem producdes
de 2 a 3 dias de montagens o que obriga a uma colaboracdo maior da equipa escalada. No
caso do teatro, e dependendo da sua complexidade artistica, por vezes o raider do Cineteatro

ndo é suficiente, o que obriga a uma contratacao externa.

Quando é o caso da danga temos de requerer de forma externa o lindleo e quando séo
producdes de espetaculos de musica, regra geral, salvo pequenas excecdes, temos sempre de

recorrer a uma contratagéo externa.

A escala de servico estd dividida consoante as competéncias, comegando pela
producdo identificando o produtor, o (s) técnico (s), Frente de casa e bilheteira e apoio

técnico.
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O produtor do espetaculo acompanha todo(s) o(s) dia(s) de montagens ou todos 0s
dias que antecedem se for necessario, o técnico acompanha igualmente todos 0s momentos
articulando sempre com o técnico da companhia que vem no caso do teatro e com o técnico de

som e luz no caso de ser um espetaculo de musica.

g) Orcamento (Anexo G)

Este topico é algo dubio na génese, pois falamos de um assunto que se torna publico

e em tantas vezes um tema de discussdo controversa.

Neste momento acho importante falar naquilo que tradicionalmente se chama

previsdo orgamental e execucdo orgamental.

A programacdo é feita anualmente, o que delimita a previsdo dos valores a que se
poderad chegar com 0s gastos, ndo esquecendo que, falando de um servigo publico, existem
rabricas a que estdo destinadas as verbas e por assim ser projetado terdo de ser gastas até

determinado prazo.

Contudo e depois desta primeira abordagem, a Cidade de Abrantes tem sido generosa
nas suas contratacdes: continua a privilegiar a criacdo artistica, o que faz com que todos

tenham acesso a espetaculos de grande qualidade artistica.

A previsdo orcamental é feita em funcdo das escolhas e op¢des por aquilo que se
deve periodizar na cidade e em todos 0s seus espacos, contando sempre com valores de
guantias avultadas; contudo, as previsdes que sdo realizadas nem sempre sdo cumpridas e
acabam por ter de ser ajustadas em funcdo da qualidade das realizagBes isto é , ndo se
pretende realizar um corte orcamental no momento da compra de espetaculos em fungéo do
orcamento, podendo assim dizer que todos estes procedimentos sdo acautelados no momento
da pré-producdo, mas significa que todos o0s contactos que sdo iniciados a titulo de orcamento

podem néo ser adjudicados superiormente.

Numa primeira fase e depois de definida a estratégia de programacdo para 0 ano
seguinte, é necessario analisar alguns itens, como por exemplo fazer um balanco do publico
presente na sala, 0 que correu bem ou mal, se superou as expectativas, o que ainda tera de ser
aperfeicoado ou até mesmo que rumo dar aos publicos que se formam num prazo minimo de

trés anos.
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Este documento, ainda que provisorio numa fase inicial, vai emitindo um controle

por parte do programador quanto aos gastos possiveis com a sua proposta de programacao.

Em todo o caso, 0 que se tem realizado tem sido uma estipulacdo de valor no
orcamento publico, o qual tenta ser enquadrado face as escolhas, e depois se for ultrapassado
existirdo outras rubricas de apoio e suporte financeiro, tendo a nocéo e ndo colocando de parte
a opcao de que existem alguns projetos locais, como o caso do ano 2017 com o0s “Residentes”

na cidade de Abrantes.

Ap0s esta definicdo de valor, o proprio servico emprega como estratégia um controlo
pessoal através da criacdo e utilizacdo de um quadro interno, que estd na pasta partilhada de

Servigo, apenas para os superiores, programador e produtor.

Este é um documento constituido por todas as informacbes necessarias, mas com
especial atencdo a questdo orcamental, incluindo o valor definido como limite orcamental e

que vai sendo deduzido a medida que a aquisi¢do avanca.

O documento é constituido por 10 colunas, destinadas a data, local, nome do
espetaculo, nome e dados de faturacao (onde sdo incluidas todas as referéncias fiscais como o
NIB), o valor em € sem o valor do iva, o IVA, necessidades e condi¢des, e um ultimo espaco

destinado as observagfes necessarias.

Este tem toda a calendarizacdo anual, fazendo um somatério no final que faz
referéncia a aproximacdo do valor real de gasto com o que foi orcamentado para o respetivo
ano; contudo numa primeira fase este é apenas um quadro de previsdo e sé se torna efetivo

guando existe aprovacado por parte da Sr? Presidente da Camara.

h) Dossier de Producéo

No seguimento de todo o planeamento estratégico, quanto a producdo e apesar de
quase tudo se encontrar em suporte digital, como investimento a longo prazo também para
efeitos de arquivo, sinto que todos estes documentos acima referidos funcionam depois de

compilados num dossier de producéo.

Este documento compila toda a informacdo necesséria a ser consultada em caso de

didvida ou curiosidade, e nele constam:

° Plano de Trabalho;
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Folha de Produgéo;

o Calendario de Producéo;
J Contrato;

. SPA;

o Escala de Servico;

o Imagens de Divulgacao;
o Planta de Sala;

. Relatérios de Bilheteira.

Esta pasta de documentos de producgédo torna-se fundamental para consulta dos seus
intervenientes, criando uma teia ainda que mais individual, mas a que todos os colaboradores

do servico podem ter acesso.
O plano de trabalho deveré ser preciso e coerente no seu preenchimento.

A folha de producdo ja condensa em si uma série de informac6es, acabando por
diminuir esta listagem de producdo; o calendario é seccionado referente ao més em que se
encontra e separado dos outros momentos para ndo criar ruido ou conflito; o contrato é algo
que devera sempre ser de facil acesso uma vez que pode necessitar de ser consultado por

alguma clausula.

A autorizacdo da Sociedade Portuguesa de Autores é importante constar no processo

em caso de alguma inspecdo; tal como a SPA, a escala de servi¢o também deve constar.

Por vezes as companhias e as produtoras enviam varias fotografias, algumas com
pouca qualidade, o que acaba por nos deixar numa posicao fragil, pois quem faz essa gestdo
de imagem para divulgacédo é o departamento de comunicacao, que em casos de méa qualidade

de imagem opta por outras alternativas, comprometendo por vezes o produtor.

Os dois ultimos itens sdo de facto os mais importantes, porque apesar da utilizacéo
da Ticketline é fundamental a analise de publico presente na sala, por forma a fazer um

balancgo no final do ano para que possam ser tomadas decisdes em termos de programacéo.
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3 - Produco0es teatrais

3.1-Teatro

3.1.1 - “Capitao Miau-Miau”

@ Teatroestera apresenta A producdo de Grupo Teatroesfera, o musical
infantil “Capitdo Miau Miau”, autoria do musico e
compositor Jorge Courela, conta com a encenacéo de
Fernando Gomes e interpretacdo de Jorge Estreia,
Isabel Ribas, Luis Pacheco, Ana Landum e David
Granada e leva-nos numa viagem de procura,
descoberta e realizacdo de sonhos, apresentando ao
publico trés herois que representam o Corpo, a Alma e o

Espirito.!®

3.1.2 - Apresentacgéo e Trabalho realizados pela Companhia TeatroEsfera

O Grupo Teatroesfera € uma estrutura artistica que se constituiu em Marco de 1995.

Formado por atores profissionais com experiéncia em varias companhias nacionais
que firmaram uma relacédo artistica no trabalho em comum no Teatro da Veredas (premiado
pela associacdo de criticos como grupo revelacdo) e tem a sua sede em Queluz, Monte
Abrado, possuindo um espaco préprio, que foi edificado em 2001 com o apoio da Camara

Municipal de Sintra.

Um dos principios estruturantes do Grupo Teatroesfera é a relacdo com a
comunidade envolvente. Durante a sua existéncia, cativou o publico com espetaculos
como “FINCA-TE”-Festival Internacional de Café-Teatro da Cidade de Queluz e com “Num

Abril e fechar d’Olhos”, coproducdo com a Acert, integrado nas Comemoragdes dos trinta

Bhttp://www.teatroesfera.com/capitao-miau-miau
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anos do 25 de Abril da Camara Municipal de Sintra e na Programagéo Festas das Cidades do
Euro 2004.

A sua linha artistica é a acumulacdo de varios anos de pesquisa, integrando varios

encenadores, criando uma diversidade de programacéo e estimulos culturais.

Nas pecas do Teatroesfera, o trabalho de ator é reconhecido como génese da criagéo,
complementada por imagens de qualidade e rigor numa visdo cenografica de particular
mobilidade, capacidade de transformacdo e envolvéncia. A companhia teatral centra a sua
criacdo artistica no trabalho do ator, fundamentacdo para a programacdo dos espetaculos e

escolha de vérias linhas dramatdrgicas que sublimam a criatividade dos intérpretes.

O resultado sdo espetaculos de um rigoroso trabalho de ator, com uma grande dose
de suspense, diversas vertentes do humor mesmo naqueles com temas incomodos, sempre
ligados por valores e direitos de igualdade e de respeito pelo ser humano com um tom de

surrealismo ou non-sense poético do universo suburbano.

Consciente da importancia da mediacao cultural e do ensino artistico, reorganizou
atividades como espacos de debate, ateliés e espetaculos para criangas no Projeto IUP!- Aqui

fabricam-se Sonhos.

O Grupo Teatroesfera é apoiado regularmente pela Governo de Portugal —
Secretaria de Estado da Cultura- Direcdo Geral das Artes, e pela Camara Municipal de

Sintra.1®

3.1.3 - Contactos

O contacto que foi estabelecido com a Teatroesfera foi no seguimento da linguagem
narrativa de programacédo que foi estabelecida como meta desde ha algum tempo no que diz
respeito a intencdo de intermediacdo cultural da Cidade: que no primeiro sdbado de manha de

cada més existisse programagao infantil.

Logo e por se tornar um musical a Camara Municipal de Abrantes procede a sua

contratacdo direta, trabalhando em ligacdo direta com a produtora Ana Landum.

Bhttp://www.teatroesfera.com/about
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3.1.4 - Producéo (Anexo H)

Esta producdo foi um pouco dificil de concretizar no Municipio de Abrantes no

Cineteatro S. Pedro.

Em determinada altura, pensémos que ndo conseguiriamos chegar ao dia com o
espetaculo, porque foi muito dificil manter e estabelecer o contacto com a produtora depois do
primeiro contacto estabelecido pela programacdo: passamos semanas em que nao
conseguiamos manter qualquer tipo de contacto, por forma a ajustar certas questdes de
producdo, mas ainda assim, nos escassos momentos de fala, a programacéo conseguiu fechar

0 espetaculo.

No que diz respeito a producéo, a Teatroesfera, inicialmente tinha previsto dois dias
para montagens, 0 que acabou por ndo se concretizar, devido a opgOes técnicas da prépria
companhia, tendo optado por trazer um cenario mais leve, o que levou a contabilizacdo de
apenas cerca de meia hora no préprio dia do espetaculo para montagens, pois ndo existia uma
grande exigéncia da parte deles nem raider técnico, o que de certa forma facilitou a producéo

e montagem.

Neste momento, é um espetaculo que circula com um cenario feito em capa line o
que facilita o seu transporte e colocacdo, tendo em conta 0 seu caracter de adaptacdo aos
espacos e a logica de apresentacdo do espetaculo estabelecido pela companhia, porque a sua

intencdo é a apresentacdo em qualquer formato ou cenario.

3.1.5- Espetaculo

Sinopse: Capitdo Miau Miau. Da mesma equipa de O Rei Vai Nu e as Aventuras de
Pinoquio, chega, a partir de Outubro de 2016, ao Teatroesfera o musical Capitdo Miau Miau
com autoria do musico e compositor Jorge Courela e encenacdo de Fernando Gomes. O
Capitdo Miau Miau leva-nos numa viagem de procura, descoberta e realizagcdo de sonhos,
apresentando ao publico trés herdis que representam o Corpo, a Alma e o Espirito. O Capitédo
Miau Miau, o Gato Sapato e a Gata Felicia, ao aventurarem-se em direcdo a Fonte dos
Desejos, aceitaram pér em movimento 0s seus sonhos, acreditaram vir a encontrar uns peixes

especiais, diferentes de todos os que ja conheciam: Peixes Dourados! Para realizar aquilo em
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que acreditam, tém de ter um espirito livre, solto, sabedor, magico... Precisam de uma alma
aberta as memorias de um passado belo, maravilhoso, onde a mdsica era doce e o amor
tornava tudo perfeito porque todos eram iguais. Alimentaram os corpos para melhor se
prepararem para uma estrelada noite de repouso em que os sonhos despertaram no Capitdo
Miau Miau a vontade de chegar a llha Misteriosa onde haveria uma Fonte Sagrada. Apesar da
incerteza e de tudo o que tinham de passar, o Capitdo Miau Miau e os dois amigos que

escolheu para 0 acompanharem nessa aventura, nio hesitaram.’

Faixa Etaria: Maiores de 3

Duragéo: 60 minutos

3.1.6 - Andlise Critica

Este foi o primeiro espetaculo em que integrei a equipa depois da minha chegada ao
departamento de cultura enquanto estagiaria do 2° Ciclo de Estudos.

Desde cedo, houve uma certa leveza da parte da Teatroesfera no que toca as

responsabilidades de producéo.

Numa primeira abordagem, foi sempre dificil tanto o contacto telefénico, como as
respostas por e-mail, o que dificultou alguns momentos de producdo, contudo existiam e-
mails trocados que confirmavam a presenca da companhia, €, assim que 0 pProcesso passou
para a producdo, imediatamente foi iniciada a pesquisa para a efetivacdo de respostas por

parte da companbhia, e perceber quais seriam as suas necessidades técnicas.

Assim que o processo foi entregue a producdo, foi possivel estabelecer contacto
visual através do visionamento de videos sobre a peca ficAmos um pouco assustados pois 0s
cenarios que apareciam eram grandes e 0s timings para as montagens era algo que nos

preocupava.

O que a companhia fez para salvaguardar e por ndo ter realizado a visita técnica foi

reservar dois dias de montagens no Cineteatro S. Pedro, mas deixando sempre margem para

Yhttp://www.teatroesfera.com
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alteracdo, isto porque o espetaculo estava a circular com um cenério mdvel e adaptavel a

varios formatos.

Na sua genese esta companhia é constituida por alguns atores que estdo em estacoes
televisivas, e como este espetdculo estava proposto para itinerdncia, nem sempre

conseguiamos as respostas no tempo que pretendiamos.

Mais proximo da data e depois de ultimar todas as questdes, nomeadamente da
chegada, a companhia avisou logo que viria apenas um dia pois encontrava-se a circular com
um cenario mais pequeno e ndo pretendiam grande exigéncia técnica, apenas uma luz geral e

algumas frentes, tudo por forma a facilitar o seu trabalho.

Neste espetaculo fiquei com a funcdo de acompanhar a producdo da Cémara
Municipal de Abrantes, o que me dava legitimidade para responder a todos os pontos que

fossem necessarios, pois continha comigo toda a informacéo necessaria.

Assim no dia 17 de dezembro chegdmos ao teatro as 08h00 para deixar tudo pronto

para a chegada da companhia as 09h00 da manha.

O cenério foi montado em cerca de 20 minutos; o que demorou mais algum
tempo foi a caracterizacdo dos atores, mas sempre a cumprir os horérios estabelecidos pela

nossa producao.
Quiseram apenas umas aguas nos camarins, dispensando assim o catering.
O espetaculo estava marcado para as 10h30 e as 10h00 foi aberta a bilheteira.

Apesar de existir a possibilidade da compra através da TicketLine, existem sempre 0s

bilhetes que sdo comprados na hora.

Como previsto, a porta de sala foi aberta as 10h15, e as 10h30 iniciou o espetaculo

sem atrasos.

Este foi o espetaculo infantil que encerrou o ciclo de programacéo do ano de 2016, e
0 publico que esteve presente na sala foi significativo, pois comprova que houve um reforgo
de comunicacdo nas escolas e junto das plataformas de comunicacdo o que trouxe até a sala

um namero consideravel de publico infantil.

Este espetaculo em particular centrou-se num musical infantil, que funcionou muito

bem em termos de criacdo visual, com cores vibrantes e intensas para o publico mais jovem.
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Em termos de criacéo artistica, ndo deixa de ter o seu valor, mas sente-se sem duvida
0 seu caracter televisivo, pois alguns dos seus atores ddo vida as personagens de novela, e
com isto pretendo apenas dizer que a sua historia apesar da sua interpretacdo da obra

funcionou muito bem em termos de concecéo e produto final.

Quanto as questdes de producdo e apesar destas facilidades de adaptacéo e da pouca
exigéncia, foi um espetaculo que se realizou com alguma facilidade e com sucesso durante a

sua estada na cidade de Abrantes.

3.2 - Espetaculo “Conta-me uma Historia”

Conta-me uma Histéria é o que
nos pedem as criancas quando se Vvao
deitar. E também foi, com certeza, o que
pedimos aos nossos pais quando éramos
criancas. O espetaculo quer refletir esse
presente, 0 momento de comunhao em que
todos sdo atores e espetadores,
contadores de histérias e personagens,

relembrando a familia o seu importante

papel na relagdo do momento.1®

3.2.1 - Apresentacao e trabalho da companhia “Cenas- Teatro e Companhia”

Cenas'®- Teatro e Companhia ¢ uma companhia de teatro que cria, constroi e

desenvolve projetos na area da Educacao e da Comunidade, desde 2014.

Bhttp://cenas.org/conta-me-uma-historia/
Bhttp://cenas.org/
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Originarios das Caldas da Rainha, onde a atriz Inés Fouto reside, é ela quem dirige
esta companhia, tendo consigo o peso da responsabilidade da recriacdo e da criacdo artistica

propriamente dita.

Inés Fouto com a sua criatividade e equipa técnica, constrOi e recria ambientes
passados na cidade das Caldas da Rainha. Com um passado associado ao cinema e a televiséo,
estd agora mais dedicada ao teatro, recriando e mexendo muito na pessoa de Bordalo
Pinheiro; aproveita bastante o espaco cénico natural e passado historico das Caldas da Rainha,
onde para além deste espetaculo “Conta-me uma historia”, existe também um grande trabalho
na &rea da componente letiva com parceria nas escolas, passando pelas oficinas, horas do

conto e formacoes.

Os cursos propostos por Inés Fouto séo dirigidos aos adultos e jovens por forma a
abrir o seu campo visual, artistico e interior, numa tentativa de autodescoberta sensitiva; a
companhia destina também o seu trabalho as oficinas para varias faixas etarias, criando

também ateliers de autodescoberta.

As oficinas do conto sdo também uma presenca no trabalho da companhia, onde a
raiz da escrita se encontra muito vincada, passando por autores como Fernando Pessoa e 0s

seus Heteronimos.
Os servicos educativos tém também um grande peso e dedicacdo nesta companhia.

Inés Fouto pretende espalhar em todo o seu redor o instinto e imagem da criacéo

artistica.

Em cena desde 2015, “Conta-me como foi” tem previsto para este ano de 2017 o
lancamento do livro com o texto para circulacdo como meta de leitura.
3.2.2 - Contactos

A escolha desta peca para a integracdo da programacdo foi no mesmo sentido de

linguagem de programacéo, que estava associada a questdo da intengdo de programacdo da

Camara Municipal de Abrantes.
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O espetaculo desta companhia tem circulado por alguns teatros e escolas e tem criado
uma boa teia de criticas, por se tornar tdo simples e aberto em termos de linguagem visual no

que diz respeito a interpretacdo da atriz Inés Fouto.

A semelhanca dos outros espetaculos, “Conta-me uma historia” tem como base de
comunicagdo a propria atriz Inés Fouto que gere também as questBes associadas & producéo o

que de certa forma facilita o contacto.

Foi de muito facil acesso chegar até & companhia, onde a brevidade da rececdo de

todas as informacdes foi muito imediata e pronta a qualquer questéo.

Em termos de rece¢do de materiais foi bastante célere, o que facilitou o trabalho ao

produtor do espetéaculo.

3.2.3 - Producéo (Anexo 1)

Esta foi uma experiéncia ligeiramente diferente da anterior: aqui estdvamos perante
um espetaculo com menos aderecos, é certo, e com uma linguagem narrativa diferente, em

que a atriz Inés Fouto dava corpo aos seus personagens.

A prontiddo da resposta e a disponibilizacdo de materiais foi fundamental para a

facilitacdo na producéo.

Combinamos desde cedo com a atriz as montagens, ficando previsto desde as

negociacdes com a programacao a sua estadia bem como da equipa técnica.

O seu desenho técnico de luz era diferente pois o espetaculo em si criava varios

momentos diferentes.

O meu papel foi acompanhar todos os momentos da producdo desde a sua pré-

producéo até ao dia do espetaculo, acompanhando assim todas as fases.

Assim, fiz todo o acompanhamento das montagens, nomeadamente a preparacdo dos

camarins, a afinacdo de luz e colocacgéo dos cenérios e dos aderecos da companhia.

No que diz respeito a equipa técnica tivemos apenas uma técnica que fazia o

controle das luzes, pois a musica era s6 um cd que dava entrada a alguns apontamentos e

43



Programacdo, Produgdo Musical e Teatral nos Servicos de Cultura da Camara Municipal de Abrantes 2017

mudanga de cena, que eram continuados pela voz de Pedro Branco, que harmoniosamente ia

soltando as suas notas no momento do embalar da historia.

O cenério foi rapido quanto a montagem e todos os horarios foram cumpridos dentro
do previsto e pré-estabelecido, a bilheteira funcionou excecionalmente até as 10h30 por existir

pouco publico, o que revelou aqui que algum instrumento de comunicacao tinha falhado.

Contudo e apesar do pouco publico que esteve dentro da sala, as 10h15 as portas da
sala foram abertas.

3.2.4 - Espetéaculo

Sinopse: Conta-me uma Historia é feito, pois, das histdrias que a Inés vai
co(a)ntando, com o apoio dos seus brinquedos e objetos, em que envolve as criancas-publico
de uma forma viva e dindmica, fazendo até com que se confundam os lugares e 0s papéis
cénicos! Quem sdo os atores e quem serdo os espetadores? Onde estamos, afinal? Num teatro
a ouvir histérias ou no meio de um naufragio perigoso? Sentados numa almofada confortavel
ou num tapete que nos transporta para dentro de um desenho? Calados e a sorrir pela janela da

narrativa ou fazendo parte da cancéo, criando os mundos sonoros da fantastica infancia??°

Faixa Etaria: Maiores de 3

Duracéo:50 minutos

3.2.5 - Andlise Critica

Este foi 0 meu segundo e Gltimo espetaculo de teatro; foi um cenario completamente

diferente da outra producgéo que acompanhei.

Numa fase inicial tratamos tudo com a atriz que prontamente se disponibilizou para

avancar com as respostas, bem como a agilizacdo de todos os meios para a divulgagdo; numa

http://cenas.org/conta-me-uma-historia/
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fase seguinte colocou-nos em contacto com a sua técnica o que também permitiu podermos

esclarecer todas as questdes técnicas e antever uma pré-montagem.

No momento da implementacéo e porque também nado existiu visita técnica, também
ndo se verificou essa necessidade uma vez que o proprio espetidculo se adapta a varios

formatos com um caracter pratico e informal, que acaba por criar lagos com o espectador.

Um dos maiores problemas que registei foi a questdo do distanciamento do publico
face ao palco e ao espetaculo. Porque apesar de existir o fosso de orquestra no palco, que
condiciona, e sendo para o publico infantil, ndo vendemos os lugares da frente, o que poderia
ter sido acautelado de outra forma, isto é, colocar o proprio publico no palco, o que na
realidade ndo é facil porque nunca se consegue ter um nimero aproximado de publico pois as

bilheteiras estdo abertas até a hora do espetéculo.

Existiram mais duas situacGes que para mim criaram ruido: o facto do Pedro Branco
tocar sem amplificacdo, utilizando apenas um microfone por opcdo do raider técnico e ter
apenas uma coluna de retorno para ouvir a entrada das musicas que ditavam a alteracdo de
cena, o que era insuficiente, pois a sua posi¢do ia mudando e com ele o microfone, o que fez

com que se perdesse um pouco o sentido musical e a sua carga emocional pretendida.

Contudo Pedro Branco utilizou mais instrumentos musicais, 0 que causava uma igual

estranheza pelo mesmo facto da pouca ampliacdo para quem estava no publico.

O desenho de luz era particular, pois existia um candeeiro no palco, que fazia parte
de algumas cenas, contudo o geral pretendido pela peca ndo foi suficiente, pois o seu caracter
de facil adaptacdo a qualquer espaco, ali acabou por se tornar muito questionavel, pois ficava

bastante escuro e perdido no meio de tanta escuriddo, o que acabava por se perder um pouco.

Outro dos problemas que senti, foi a atriz ndo utilizar um micro sem fios, pois em
certos momentos era dificil ouvir o que estava a dizer; apesar de todos os esforcos realizados,
esta foi uma opcao tomada pela companhia o que na sua totalidade n&o correu assim tédo bem,

pois na régie no fundo da sala existia muita dificuldade em ouvir.

No que diz respeito a disposicdo dos elementos cénicos, penso que se encontravam
bem posicionados, apesar da pouca luz para sua iluminacdo, mas foi sem divida um bom

espetaculo para o pablico infantil.
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4 - MUsica

4.1 - Passagem de Ano

" abrantes | ===== AGENDA
Y’:\;M 1nn | 26" .
) A passagem de ano realiza-se desde

5

\ h& alguns anos no centro histérico da Cidade

de Abrantes, mas apenas ha trés anos é
programada e produzida pelo servico de
Cultura da Céamara Municipal de Abrantes,
isto porque, em outros tempos, este era um
evento organizado por outra entidade local da

31.DEZ.16 // 22:00 Cidade; mas com a sua alteracio o Municipio
PRACA BARAO DA BATALHA // ABRANTES

y
Passagemd Ano |
Funk You, Kwantta Salomé Silveira & Band em outros momentos festivos.
e The Crow Ibiza

assumiu a continuidade deste projeto tal como

4.1.2 - Apresentacdo e Trabalho

Esta producdo € um misto de ideias e de conjugacdes artisticas, mas depois de muitas
negociacdes e possibilidades de programacéo, ficou decidido e estabelecido que iriam estar

presentes trés projetos de Abrantes e um externo a cidade, ou seja, uma contratacdo externa.

Os projetos musicais Abrantinos tém sido apoiados pelo Municipio em varias
circunstancias e momentos; ficando programado: Salomé Silveira e Band, FunkYou, Kwantta

e The Crow lbiza.
Todos eles com registos diferentes, mas com o mesmo objetivo, a festa.

Salomé Silveira vocalista do projeto “Salomé & Band”, tem a sua estreia no
programa televisivo “The Voice Kids” na Rtpl; contudo e apesar do seu esfor¢co nao
conseguiu vencer numa das finais, mas ndo perdeu o seu sonho pela musica e apresentou em
Abrantes um projeto diferente do registo que estdvamos habituados, agora com masicas mais
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comerciais; a segunda banda da noite foram os “Funk You”é um projeto de Covers com uma
roupagem propria passando pelos temas pop até ao rock; aterceira banda da noite foram os
Kwantta, que sdo uma banda de originais j& com um cd lancado e foram eles que fizeram a

transicdo para a chegada do novo ano.

Para encerrar a noite, chegaram até ao palco os “ The Crow Ibiza”, liderados por
Nuno Flores, ex violinista dos Corvos e dos Quinta do Bill; projeto singular ao nivel da
conjugacdo sonora ao som do violino com a musica eletronica, faz um grande sucesso em

varios espacos noturnos de Ibiza e Lisboa.

4.1.3 - Contactos

No que diz respeito aos contactos estes foram estabelecidos com alguma facilidade,
visto dois dos quatro projetos estarem agenciados pela mesma empresa; assim dois dos
contratos foram conjuntos, os restantes ndo representaram problemas, sempre com uma

grande abertura enviando tudo no prazo previsto.

4.1.4 - Producdo/ Espetaculo (Anexo J)

Este evento foi realizado indoor o que em termos de producdo se revelou mais

trabalhoso e um grande desafio.

Voluntariei-me para esta producdo, uma vez que a amplitude e a grande dimenséo

poderiam representar uma grande aprendizagem para mim, o que se revelou como certo.

Nos primeiros momentos, foi necessario ser definido o local do evento: logo
estariamos perante uma alteracdo de cenario quanto ao palco bem como todas as
necessidades; em seguida foi necessario prever, por ordem superior, uma tenda gigante que

ocupasse grande parte da praca, precavendo o mau tempo.

Assim em termos de pré-producéo foi necessario acautelar a ligagdo com 0s servi¢os
territoriais para que fossem feitos estudos quanto a colocagéo da tenda, foi necessario realizar

uma visita técnica com a empresa adjudicada para serem efetuadas medicOes da praga, para
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colocar a tenda mais indicada, e isto foi algo que demorou alguns dias e tivemos que reunir

até com os arquitetos para fazer tudo de forma geometricamente irrepreensivel.

A articulacdo com os servicos das oficinas, transito, seccdo financeira, com a cultura,
com o turismo e a gestéo territorial foram sempre constantes, fazendo uma articulacdo com
informacdes internas especificando todos os processos internos que iriam ser feitos e

atualizando sempre intensamente todos os procedimentos.

Realizar todos os contactos e agendar com os intervenientes foi o mais facil desta

etapa, o que demorou mais foi a implementacdo da tenda gigante e a sua visita técnica.

Depois da adjudicacdo do espaco e da tenda, foi necessério reservar o palco com as
medidas ajustadas ao espaco, visto que a estrutura iria roubar um pouco da mobilidade.

Foram realizadas informac6es no sentido dos cortes de transito e condicionamento de
ruas com cortes provisorios, e avisadas todas as entidades competentes para o efeito,
solicitando um refor¢co de policiamento nas ruas, bem como em todos os pontos de

convergéncia a praga.

E entfo que damos inicio ao plano de trabalho e todo o calendario de producio, para

gue sejam possiveis ajustes se necessarios.

Uma vez que trés dos projetos eram agenciados pela mesma empresa, e porque
estariamos apenas dois elementos do servigo de cultura previstos para o dia e a noite de
trabalho, fizemos a sugestdo de entregar a producdo durante o espetaculo a empresa, ficando
da responsabilidade da empresa todo o cumprimento integral dos horarios de ensaios; todo o

resto, como a chegada e rececdo da empresa de som seria responsabilidade do municipio.

Com um espetaculo indoor a previsdo de camarins externos teve de ser uma
possibilidade, solucionando o problema com a utilizacdo de um espaco do Municipio perto da
praca, 0 que iria facilitar o acesso e resolver todas as questfes mais pessoais. Neste espaco
necessitimos apenas de prever aguas e a abertura do espago, pois todos os cachets
contratualizados incluiam todas as despesas, ficando as suas responsabilidades o catering e

todo o material que achassem necessario para a sua produg&o.

Encaminhados todos os procedimentos e tudo devidamente identificado em todas as

sec¢Oes no que diz respeito aos procedimentos internos, foi necessario que se fizesse uma
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estruturacdo geral, com a folha de producdo, um calendario de producédo, e uma listagem dos

contactos de todos os intervenientes.

Os dias que antecederam o espetaculo foram no exterior, como por exemplo
acautelar a arrumacéo e disponibilidade do local onde seriam os camarins; verificar o reforgo
da corrente elétrica nos locais, bem como a colocacdo dos espacos que estariam para
exploracdo na praga por parte das entidades, fazendo cumprir as medidas necessarias a

circulacdo e ao bom funcionamento.

No dia, a equipa técnica de som chegou cedo e iniciou as montagens cumprindo o
calendario como previsto em termos de horarios; contudo acabou por fazer ainda um reajuste

na disposi¢éo do backline, tendo em conta o tamanho da tenda e a disposicao do palco.

Cumprindo o corte de transito, foi possivel realizar as cargas e descargas no local
aproximado; passada a hora de almoco, a empresa contratada com os projetos locais foi
chegando e realizando as montagens de backline e fazendo todos os testes de som, ao passo
que o espetaculo que estaria da responsabilidade do Municipio chegou ao final da tarde por

indicacao do produtor, por forma a diminuir as horas de espera.

No decorrer da tarde e com todo o plano de producdo cumprido, foi feita a pausa para

jantar.

O projeto artistico “The Crow lbiza”, foi bastante facil no que respeita ao backline,
pois o violinista Nuno Flores ja trazia todo o esquipamento agilizado e ndo houve qualquer

dificuldade ao nivel do ensaio.

Pelas 21h30, todas as equipas foram reunidas para ultimar os trabalhos, dando inicio

ao espetaculo as 22h00.

A coproducdo com a empresa contratada foi de facto uma mais valia, tudo correu
como o previsto no calendario de producdo, levando ao encadeamento perfeito até a viragem

do ano, tendo sido preparada uma contagem decrescente com a Ultima banda abrantina...

Chegado o ano de 2017, The Crow Ibizasobe ao palco, com uma grande energia,

fazendo a noite perdurar até ao amanhecer.
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4.15 - Anélise Critica

Esta foi uma producéo que fiz questéo de realizar, pela sua complexidade e desafio.

A estratégia utilizada pela Camara Municipal de Abrantes é de facto bastante intensa,
e todo o trabalho de producdo implica varias horas de trabalho e de agilizacdo de

procedimentos.

A escolha da tenda inicialmente parecia desajustada, mas a verdade é que tudo
acabou por funcionar bem durante o dia, acabando por criar um clima unido, apesar do

tamanho da praca.

A envolvéncia e a capacidade de resposta foram sempre imediatas e sem qualquer
reniténcia; em termos de pré-producdo correu tudo como o previsto, a coproducao
estabelecida com a Empresa Dial Reset foi uma ajuda indispensavel, mas a verdade é que no
préprio dia também ndo existiram quaisquer tipos de restricGes ao nivel da nossa deslocacdo

do espaco.

A novidade neste espetaculo foi a programacao, pois para aléem do projeto The Crow
Ibiza, trabalhdmos com artistas locais, 0 que ndo se tornou tdo revelador, porém muito

trabalhoso ao nivel técnico e de producéo.

A facilidade de trabalho esta também associada ao facto de se estar numa cidade
pequena e podermos trabalhar por exemplo sempre com a mesma empresa de som, 0 que
garante outra estabilidade e conforto, pois ja conhecemos o modo de trabalho o que facilita a

engrenagem da producéo.

No que diz respeito a parte técnica e de interligacdo aos outros servigos técnicos do

Municipio, todos funcionaram de forma fluente.
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4..2 - Concerto de Ano Novo “Adriano Jordao e Quarteto Arabesco”

Publico Entrada

abfantes’| =3l

P 1N

O pianista e maestro Adriano Jorddo escolheu, para o concerto de Ano Novo em

Abrantes, um repertério exclusivamente dedicado e integralmente preenchido por Schumann.

Assim, este concerto terd como obra central o extraordinario Quinteto op.44 de
Schumann, uma verdadeira referéncia nas obras para Piano e Quarteto de Cordas. A
acompanhar o pianista Adriano Jorddo escutaremos o Quarteto Arabesco, constituido por 4
jovens talentosos musicos, que tém vindo a surpreender a critica e o publico nas suas

multifacetadas atuacdes.

4.2.1 - Apresentagéo e Trabalho

O pianista Adriano Jorddo nasceu em Angola em 1946.

Estudou em Portugal com Helena Sa e Costa e outros professores. Em 1967 a
Fundacdo Calouste Gulbenkian ofereceu-lhe uma bolsa que lhe permitiu fazer um ano de
estudos avancados nos Estados Unidos da América. Em 1969, depois de ter completado o

curso superior no Conservatorio Nacional de Lisboa, com a maior distingdo, na classe da
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professora Helena Matos, continuou os seus estudos em Paris , sob a orientacdo de Yvonne
Lefébure.

Ganhou numerosos prémios em competices nacionais e internacionais tendo

especial destaque o0 1° Lugar no Concurso Internacional de Debussy, em Franca.

A carreira artistica de Adriano Jordao levou-o0 a apresentar-se por toda a Europa,

América do Norte e do Sul, bem como em Africa e na Asia.

Depois da sua estreia na América do Norte, com a Kingsport Symphony, no
Tennessee, atuou em Sdo Francisco, Washington, Boston e em New York, no prestigiado
Lincoln Center com a New Orchestra of Boston sob a dire¢do de David Epstein e também no
Carnegie Hall, também em New York, coma Queen's Symphony Orchestra sob a direcdo de

John Neschling; ainda no continente norte americano deu varios concertos no Canada.

Os seus concertos no Brasil, nas mais importantes salas de espetaculos, bem como no
México, Venezuela, Paraguai, em Africa (Cabo Verde, Senagal, Angola e Mogambique) e na
Asia (india, Tailandia, China, Coreia e Japdo) alcancaram grande sucesso de critica e de

publico.

Adriano Jorddo também se apresentou, para além de Portugal, em Espanha, Franca,
Bélgica, Holanda, Alemanha, Italia, Austria, Finlandia, Russia, Bielorrissia, Ucrania,

Republica Checa, Eslovaquia, Hungria, Roménia, Grécia e Turquia.

Colaborou com o0s mais importantes maestros portugueses e estrangeiros,
destacando-se Alain Lombard, Sandor Végh, Claudio Scimone, Van Remoortel, Richard
Treiber, Christian Mandeal, Horia Andreescu, David Epstein, Peter Feranec, Nicholas
Kremmer, Nicholas Braithwake , e também com o maestro Chinés Muhai Tang.

Adriano Jorddo é um apaixonado pela voz humana, colaborou com grandes estrelas
mundiais do canto como lleana Cotrubas, Peter Schreier, Teresa Berganza, Katia Ricciarelli,
Julia Hamari, Lella Cuberli e Alfredo Kraus.

Foi o fundador e diretor artistico do Festival Internacional de Musica de Macau nos
seus primeiros cinco anos, também foi diretor artistico do festival da Casa de Mateus e do
Festival dos Acores durante 6 edicOes; é atualmente diretor artistico do Festival de Musica de

Sintra e do Festival Internacional de Mafra.
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Tem o curso superior de Direito, pela Universidade de Lisboa, e foi agraciado com o
titulo de Oficial da Ordem das Artes e das Letras pelo Governo Francés, com a Medalha de

Meérito da Ordem Soberana de Malta, entre outras distingdes.

De 2004 a 2011 foi Adido Cultural de Portugal em Brasilia, no Brasil, e
recentemente de 2013 a abril de 2016, foi vogal do Conselho de Administracdo do Teatro

Nacional de Sdo Carlos, em Lisboa.

Deslocou-se em outubro de 2016 a Macau, onde esteve a convite do Governo de
Macau para participar na XXX edicao do Festival Internacional de Musica de Macau, festival
que fundou em 1986; iniciou com este recital as comemoragdes dos seus cinguenta anos de

carreira artistica.

De forma pioneira em Portugal, o Quarteto Arabesco tem-se revelado um

agrupamento versatil e multifacetado

E composto por Denys Stetsenko e Raquel Cravino (violino), Lusio Studer (violeta) e
Ana Raquel Pinheiro (violoncelo). Procura uma interpretacdo auténtica do mais variado

repertorio, tendo disponivel um alargado leque de propostas de concerto.

Em instrumentos da época, o Quarteto Arabesco dedica-se a interpretacfes

historicamente informadas de musica dos periodos Barroco e Classico.

Em instrumentos modernos, o Quarteto Arabesco aborda o mais variado repertorio

de musica portuguesa dos séculos XX e XXI, desde o fado e o jazz a mdsica contemporanea.

O Quarteto Arabesco colabora regularmente com solistas e agrupamentos de
destaque. O seu trabalho tem recebido reconhecimento dos mais variados quadrantes. Tem-se

igualmente apresentado em formacgdes mais alargadas como Ensemble Arabesco.

Desde a sua estreia em 2006, o Quarteto Arabesco realizou mais de 170 concertosnos
principais festivais e salas de Portugal, assim como na radio e em numerosas gravacdes. Em
especial, em 2012 foi convidado para participar em Guimardes 2012. Em 2013 apresentou o
Requiem de Mozart na Fundagdo Gulbenkian, assim como um ciclo de concertos na Bienal de

Veneza (Trafaria-Praia de Joana VVasconcelos).

Apresentou-se em margo de 2014 no Palau de la Musica Catalana, em Barcelona,
com o guitarrista Pedro Joia, e em abril em Madrid apresentou a "Camaron Suite" em

homenagem a Camaron de la Isla. Em 2015 apresentou-se no CCB com Pedro Joia e no
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Festival Fora do Lugar. Em 2016 participou na Semana Santa de Obidos e nos Dias da
Musica no CCB.?!

4.2.2 - Contactos Realizados

Este € um momento de grande importancia para o Municipio de Abrantes e no que
toca a programacdo é algo bastante especifico, e nem sempre passa por opcdo do
programador, mas sim de propostas que chegam por parte da Sr? Presidente ao departamento

de cultura.

Nem sempre €é facil o momento de escolha, pois as propostas sdo sempre em grande

ndmero, mas ja existe uma marca deixada pelo atual mandato, fixado na masica classica.

No caso em concreto, 0 musico Adriano Jorddo enviou diretamente um e-mail muito
préximo para a Sr2 Presidente da Camara, onde expressava a sua grande vontade em poder vir
a Cidade de Abrantes com o Quarteto Arabesco no Concerto que por exceléncia abriria um
novo ciclo para a cidade de Abrantes, depois da celebracdo do Centenario.

Assim Adriano Jorddo identificava-se em nome préprio, numa linguagem bem
cuidada, apresentando todas as suas condi¢fes, mas passando logo de imediato o contacto do

seu agenciamento.

No seguimento da adjudicacdo, os contactos foram comecados com a empresa

“Décima Colina”, tendo sido estabelecido contacto com a agente de Adriano Jordéo.

Sendo esta uma empresa que ndo se dedica apenas a producao e tendo em conta 0 seu
cardcter muito empresarial, a sua agente tentou de forma imediata agilizar todas as questdes
de producdo; contudo é importante referir que todos os procedimentos foram iniciados meses

antes.

Uma vez o assunto no servigo de cultura, foi solicitada uma proposta concreta do
espetaculo com todo o seu alinhamento, para que pudesse ter inicio o trabalho de producéo

associado.

21 Esta informac3o consta no material de producdo do artista.
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Ainda assim, este foi um espetaculo que teve muitos momentos de negociagdo, pois
tem sido sempre realizado na Igreja Matriz da cidade de Abrantes, o que nos levou a intensas

horas de negocia¢do com a agente.

Perante esta decisdo do espaco foi também necessério obter todas as autorizacoes

para a utilizagdo da Igreja Matriz.

4.2.3 - Producéo (ver anexo K)

Depois da producdo do Gltimo espetaculo, esta também se torna muito minuciosa.

Esta foi uma altura um pouco conturbada para a programacdo, pois 0 pais vivia o

medo da morte de Mario Soares, tendo assim de cancelar o espetaculo caso acontecesse.

Este foi um receio vivido na passagem de ano com a producéo, pois tal como aqui

havia ordem de cancelamento imediato.

O que se passou com a primeira data do Concerto de Ano foi a confirmagéo de todo
0 Nosso receio: o concerto teve de ser adiado e reagendado, devido ao falecimento de Mério

Soares.
No que diz respeito a producdo, foram feitas varias etapas.

A primeira, que esta associada a pré-producdo, comegou no momento em que

recebemos a indicagdo da adjudicacdo do concerto.

Foi imediatamente aberto procedimento interno para dar inicio a contratualizagéo,

dando assim garantias a agente de Adriano Jordéo.

Os contactos foram dirigidos inicialmente a Coordenadora do Servigco e s6 depois

para o produtor.

A par destas negociacdes, foi de imediato acautelado o pedido dirigido ao Bispo da

Diocese de Portalegre para nova cedéncia da Igreja Matriz.

Antes de a resposta ser firmada por parte do Bispo, foi pedido imediatamente o
reportdrio, pois nada que fosse tocado dentro do espacgo poderia ter algum tipo de conteudo

profano ou de carécter ofensivo a Igreja.
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Pré-referenciadas as questBes da Igreja, e depois do envio de todas as necessidades
técnicas, foi falado a agente que o concerto seria no interior da Igreja, ndo se revelando um
problema para eles, pois 0 Municipio ficou encarregado de respeitar e garantir todas as

necessidade e conforto aos artistas.

Por exemplo, apesar de o espaco ser frio, 0 aquecimento era uma preocupacao, logo

seria acautelado.

Foi dado inicio ao procedimento interno para a contratacdo do Piano e do respetivo
afinador; e chegada a aprovacao da Igreja, foi previsto o cabimento do catering no local, bem

como uma refeicdo no restaurante no final do espetaculo.

O camarim previsto foi a sacristia, o que nos facilitou a agilizagcdo e concentracéo
dos artistas no espago; uma vez que a Igreja se tornava gélida nas noites de Inverno, foi
prevista a colocacdo de aquecedores no dia do espetaculo para o aquecimento bem como a

climatizacdo.

Chegados ao dia do espetaculo, como previsto, a producéo iniciou bem cedo com a
abertura da Igreja por parte das senhoras que tomam conta do espaco, e assim pela manha
chegou o piano, e mais tarde o seu afinador, o que ocupou toda a manh& para afinagdo, como
previsto no calendéario de producéo.

Os aquecedores que ja tinham chegado na noite anterior foram colocados
estrategicamente no espaco e ligados para ir gradualmente aquecendo, pois até o afinador do
piano estava com uma preocupagdo acrescida pois 0 piano assim que entrou no espago

aumentou largamente o seu som, dificultando a afinacdo e manutencdo térmica das cordas.

Durante a tarde, o catering foi preparado na sala, e Adriano Jorddo e o Quarteto

Arabesco faziam-se chegar, referindo a preocupacdo do frio durante o espetaculo.

A verdade é que a meio da tarde, chega a noticia da morte de Mério Soares, 0 que

levou a suspensao imediata do espetaculo.

Foi um momento estranho, uma vez que existia a possibilidade de com o avancar da
hora manter, mas superiormente foi dada a ordem de suspensdo, e assim os trabalhos foram
suspensos garantindo imediatamente que ndo seria um cancelamento, mas iria ser realizado

um reagendamento, o que para Adriano Jordao foi aceite de imediato.
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O vereador da cultura dirigiu-se a Igreja e ficou agendado o concerto, que foi

remarcado para a semana seguinte.

Dada a situacdo foram suspensos todos os trabalhos, tendo apenas de voltar a
organizar o espaco da Igreja e arrumacéo do piano, e de todo o material técnico que & estava
e que pertencia ao teatro.

A producéo teve de agilizar com a comunicagdo a nova data por forma ao reforco da

divulgacéo.

Chegados a segunda data foram repetidos todos os procedimentos de producéo, com
a alteracdo apenas de estar mais frio, e de os artistas chegarem as 21h00 pois no mesmo dia

encontravam-se com outro espetaculo em Lisboa.

Apesar de todo o stress associado a repeticdo, correu tudo como projetado e as 21h30
iniciou o espetéculo, introduzindo o discurso de Ano Novo e dando as boas vindas a Adriano

Jordao e ao Quarteto Arabesco.

Como previsto, Adriano Jordao faz a abertura do concerto com uma homenagem a
Mario Soares de quem era amigo particular, e segue-se com a apresentacdo do seu reportorio,
dando mais tarde entrada ao Quarteto Arabesco.

4.2.4 — Espetaculo / Implementacéo

Faixa Etaria: Geral //Entrada Livre

Este espetaculo, exigia uma atengdo extra, visto que estivemos a trabalhar num

espaco religioso.

A colocacéo do piano dentro da Igreja levou a retirada de duas a trés filas de bancos,
e deu ainda espacgo para a colocacdo das quatro cadeiras com a iluminagdo para o Quarteto
Arabesco.

A disposicdo em simbiose com o local foi algo marcante, a sintonia do som de
Schumann as méos de Adriano Jorddo acompanhado pelo Quarteto Arabesco foi algo que

encheu a alma.
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4.2.5 - Andlise Critica

Esta foi a segunda producéo que realizei com o Concerto de Ano Novo.

Esta producdo acabou por ser mais facil em termos de backline, mas com uma

responsabilidade idéntica, tendo em conta o espaco religioso.

Algumas das exigéncias da agente ndo foram cumpridas no espaco, por ser de dificil
adaptacdo, mas conseguiu-se uma adaptagdo técnica excelente, criando uma harmonia muito

bonita dentro do espaco, caracterizando-se o espetaculo como algo de grandioso.
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4.3 - Concerto “Miguel Aratjo”

ISICA

24.FEV.17 // 21:30
CINETEATRO SAO PEDRO
ABRANTES

Miguel
Araujo

Primeira parte: Via

W oriin

4.3.1 - Apresentacédo e Trabalho

Miguel Araljo é um dos artistas mais completos da nova geracdo. E hoje
considerado dos grandes nomes da musica portuguesa, destacando-se como compositor,
letrista, cantor e musico, sendo bem-sucedido em cada uma destas vertentes que compdem a
sua multifacetada e eclética carreira. S0 ja muitas as canc¢des da sua autoria, cantadas por si e
por outros (Azeitonas, dos quais faz parte, Antonio Zambujo, Ana Moura, Carminho) que

fazem parte do espdlio das grandes cancBGes populares portuguesas deste século.

4.3.2 - Contactos

Os contactos que foram efetuados para este espetaculo foram diretos com um
agenciamento com o qual a Cémara Municipal de Abrantes ja trabalha, sendo um

intermediario até ao agenciamento principal.

Contudo apesar desta ligagdo, o Miguel Araujo estd agenciado pela agéncia

“Primeira Linha”.
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O contacto foi direto e objetivo com esta empresa intermediaria, que procedeu ao

envio de todas as condic¢des de imediato.

Depois do processo de negociacdo e contraproposta foram iniciados todos o0s

processos de pré-producéo.

4.3.3 - Producéo (Anexo L)

Foi langado o desafio para que assumisse a producéo deste espetaculo sozinha, o que

aceitei de imediato.

Este espetaculo era o que encerrava o0 més de fevereiro e desde cedo ja se encontrava
a venda e a previsdo que existia era que iria esgotar, o que obrigava a uma grande planificacdo

e atencdo redobrada.

Assim que peguei na producdo, verifiquei de imediato que conversacdes tinham sido

estabelecidas e 0 que seria necessario resolver.

No momento em que cheguei ja tinham sido fechadas as negocia¢Bes quanto ao

cachet artistico, e ja tinham sido avancados alguns procedimentos internos de contratacéo.

Assim e como 0 cachet apresentado era pre¢o “chave mao”, questdes como 0
alojamento e a alimentacdo ficavam desde logo a ser menos uma preocupagdo para 0

Municipio, ficando a responsabilidade da empresa intermediéria.

O calendario de producdo foi agilizado com a conjugacdo de horarios da nossa
equipa técnica, da empresa de som externa, com a Primeira linha e com a Zona B que servia

de intermediaria de negociacao.

Para este espetaculo foram escalados todos os colaboradores do servico de cultura,

pois seria necessario todo o tipo de reforcos.

Internamente foi realizado o corte de transito do parque em frente ao teatro, para

facilitar as cargas e descargas bem como o estacionamento dos artistas.

Em termos de pré-producdo nao se revelou dificil tendo em conta os requisitos.
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No dia do espetaculo, a empresa contratada de som chegou dentro do horério
previsto e realizou toda a sua montagem de backline, pois uma segunda parte teria de ficar até

a chegada dos musicos, que aconteceu ao inicio da tarde.

Estando a trabalhar diretamente com o agenciamento da Primeira Linha, foi
apresentada uma equipa de producéo extensa e com todas as suas funcdes delineadas, o que

acrescentou também valor ao meu processo de aprendizagem na producao.

Depois de todo o backline montado, e uma vez que este espetaculo contaria com a
abertura feita por outra artista, e tendo em conta a montagem do cenario, houve um ligeiro

atraso na programacéo da mesa de som, acabando por prolongar a programacao das luzes.

Apesar deste percalco, ficou de imediato salvaguardado que o espetaculo iria iniciar-

se as 21h30 sem atrasos.

Ainda que tenha existido esta situacdo, ndo houve grande atraso nos horarios
destinados ao jantar, levando apenas o técnico de luz a atrasar a sua refeicéo.

Agilizadas todas as equipas, e comecando desde cedo as horas de jantar intercaladas
e tendo em conta o horério de abertura da bilheteira, ja ndo me ausentei do teatro para jantar,

para que pudesse ficar no local em caso de alguma ocorréncia.

Como previsto a sala esgotou e assim que a bilheteira abriu &s 20h00 a fila para as

desisténcias era grande, criando movimento na bilheteira.

Tal como previsto e tendo em conta a lotacdo esgotada, e depois de distribuida e
reorganizada a equipa da Camara, todos ocuparam 0s seus postos, por forma a abrir portas as
21h00 e 0 movimento foi mesmo até ao inicio do concerto que dada a afluéncia e os atrasos,

comecou cerca de 10 minutos depois da hora marcada.
O espetaculo decorreu como previsto.
Cerca das 23h45 Miguel Aradjo despede-se de Abrantes.

Depois de encerrado o concerto e terminada a sessdo de autografos, Miguel Araujo
abandona o teatro, ficando apenas a sua equipa técnica que realizava as desmontagens em

simultaneo com a empresa de som externa a.

O teatro encerrou portas, por volta das 02h30.
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3.3.4 Espetéculo

Sinopse: Miguel Aradjo é ja considerado um dos grandes nomes da mausica
portuguesa, destacando-se como compositor, letrista, cantor e musico. Sao muitas as cangdes
da sua autoria, cantadas por si e por outros (Azeitonas, dos quais faz parte, Anténio Zambujo,
Ana Moura, Carminho), que fazem parte do espdlio das grandes canc¢Bes populares
portuguesas deste século. E um dos artistas mais completos da nova geracdo da musica
portuguesa. Deu-se a conhecer n’Os Azeitonas, a banda portuense que aos poucos se foi
afirmando como um dos mais interessantes fendmenos de culto do panorama nacional (Anda
Comigo Ver o0s Avides, Quem és Tu Milda, Ray-Dee-Oh, etc).??

O ano de 2016 ficou marcado pelos concertos com Antonio Zambujo nos Coliseus de

Lisboa e Porto, e pelo recorde que atingiram, ao serem marcadas 28 datas.

Faixa etaria: Maiores de 6

Duracéo: 90 minutos

22 Esta informac3o consta no material de producdo do artista.
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4.Apoio Administrativo

4.1. Mailing

Cada funcionério ou estagiario da Camara Municipal de Abrantes tem um espaco

individual, contendo em cada mesa um computador e um telefone.

O servico de mailing, durante este periodo, funcionou como gestdo de rececdo das
propostas dos espetaculos, fazendo o seu encaminhamento para as diferentes areas de

intervencao.

Este servico era a primeira coisa que fazia assim que chegava ao departamento, uma
vez que tinha as minhas credenciais associadas e troquei e-mails sempre internamente com as

companhias e produtoras para agilizar os varios momentos da producao.

Diariamente existe uma pessoa que faz a gestdo do email da geral cultura, que

encaminha as propostas para 0s responsaveis.

Realizei este procedimento diariamente, pois fiquei com a tarefa de solicitar todas os
suportes de comunicacdo e técnicos a todas as entidades relacionadas com a programacéo.
Assim fiz contactos telefénicos e por email e criei uma listagem da programacdo anual de

todos os espetaculos que iriam a cidade de Abrantes.

4.2 - Dossier de Producéo e Imprensa

Esta funcdo da criacdo de dossier de produgdo e imprensa € muito importante.

Através da ligacdo com dos servicos de comunicacdo e de cultura, foram sendo
guardados desde ha algum tempo alguns exemplares de todos os cartazes dos espetaculos que

foram estando em Abrantes.

Este € um processo associado a pés-producdo que se torna vital para a

constitui¢do do arquivo Municipal.

Recentemente esta intencdo foi reforcada, o que levou ao pedido de todos eles serem

autografados para poderem ser guardados em arquivo.

63



Programacdo, Produgdo Musical e Teatral nos Servicos de Cultura da Camara Municipal de Abrantes 2017

Este é um procedimento que a longo prazo podera acabar por dar origem a alguma
exposicao ou ser representativo para memorial de percurso do que se produziu na area da

cultura na Cidade de Abrantes.
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Conclusao

Chegada a este momento final, e concluida mais uma etapa com este meu Relatério
de Estégio, penso e revejo os trés meses de experiéncias e acontecimentos, e deparo-me que
este momento ndo é especialmente facil de concretizar por forma escrita, tendo em conta as
experiéncias, pois foram muitos 0s momentos vividos, os sentimentos e algumas dificuldades

durante o percurso.

No momento que ingressei neste 2° Ciclo de Estudos, no Mestrado dos Estudos
Aurtisticos, encontrava-me com muita vontade de obter mais conhecimento nesta area, e assim,
ao deparar-me com as escolhas possiveis entre Projeto Final, Tese ou Relatério de Estagio, a
escolha foi imediata pela terceira opcdo, escolhendo o Servico de Cultura e Patriménio da

Camara Municipal de Abrantes.

Por motivos de localizacdo e de &area de residéncia, escolhi esta entidade, pois ja
tinha trabalhado nela e ao conhecer as suas fragilidades e valéncias, pensei que ao realizar o
meu estagio seria uma boa oportunidade para dar o meu contributo profissional para esta
entidade, tanto no dominio do contexto da minha formacdo profissional como pessoal,
conseguindo sempre conciliar de forma mais objetiva a aprendizagem obtida neste meu
percurso do Mestrado de Estudos Artisticos, tendo em consideracdo a minha escolha pela area

da Producdo e Gestdo Cultural.

A minha opcdo de escolha tem a ver com a minha ligagdo ao local de residéncia e ao
trabalho desenvolvido na Cidade de Abrantes; desde sempre me interessaram as suas
atividades artisticas e culturais desenvolvidas, e a forma como a Cultura interfere na

construcdo e desenvolvimento de uma sociedade em constante mudanca.

Dada a situacdo, e por ter tido a oportunidade de contactar nas aulas com o Doutor
Jodo Maria André, convidei-o para meu orientador nesta nova fase, e em paralelo fui
iniciando contactos com os elementos responsaveis pelos Recursos Humanos da Céamara

Municipal de Abrantes, onde foi desde cedo manifestado interesse no meu estagio curricular.

Depois de todo o processo administrativo e burocratico, 0 meu estagio foi aceite na

Camara Municipal de Abrantes, no Servigo de Cultura e Patrimonio.

Tendo em conta a minha area de trabalho e de desenvolvimento de competéncias, e

ja tendo realizado trabalho para a Camara de Abrantes penso que a articulagdo deste estagio
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em que as saidas profissionais se tornaram completamente compativeis com a area de estudos,

foi a melhor opcéo para esta Gltima etapa.

Este documento serviu para a escrita pormenorizada e integral de todos os momentos

de trabalho de producdo que realizei ao longo deste tempo e de todas as tarefas associadas.

Posto isto, cheguei a Camara Municipal de Abrantes no dia 7 de novembro e terminei

0 meu estdgio no dia 24 de fevereiro com a minha Ultima produgéo.

Agquando da minha chegada ja se encontrava disponivel a minha secretaria e a
rececdo foi habitual, tendo em conta a minha ligacdo a entidade; ainda assim a minha
orientadora e também coordenadora do servi¢o de Cultura e Patrimoénio fez-me um ponto de
situacdo de trabalho e a integracdo na equipa da divisdo/departamento, sendo de salientar a

sua disponibilidade e preocupacado para auxiliar em qualquer questéo.

Saliento a importancia e prontiddo de auxilio do meu orientador Doutor Jodo Maria
André, que desde o primeiro momento se encontrou sempre disponivel e recetivo a esclarecer

qualquer questao durante o estagio.

Desde o primeiro dia de estagio, iniciei a minha observacdo do contexto laboral,
estando atenta aos passos que eram dados e registando para confronto com a aprendizagem
deste 2° Ciclo.

Nos primeiros dias foram estabelecidas, em reunido com o Sr. Vereador da Cultura e
com a Coordenadora de Servico e minha orientadora, quais seriam as tarefas a desenvolver

por mim e qual a pertinéncia do meu estagio para o Municipio de Abrantes.

Assim, fui comecgando a realizar pequenas tarefas, que me permitiram aproximar da
equipa de trabalho, mas que gradualmente foram aumentando as responsabilidades, fazendo

com que pudesse testar as aprendizagens retidas.

Com a programacéo ja fechada para o ano seguinte, estava prestes a iniciar uma
época de festividades o que ia de certa forma condicionar a programacdo do Cineteatro S.
Pedro, justificando assim a minha presenca na producdo em eventos de maior dimensé&o,

fazendo com que me pudesse ir inteirando de todos 0s processos de produgéo.

No decorrer do estagio e percebendo a minha necessidade de trabalho e capacidade

de adaptacdo ao meio, a minha orientadora comecou a deixar a0 meu encargo algumas
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responsabilidades maiores dentro dos espetaculos e ao nivel da producdo, onde fui sempre

tratada como membro efetivo e nunca como estagiaria.
Foi sem duvida uma etapa muito importante e de realizacdo profissional para mim.

Em suma, para finalizar o 2° Ciclo de Estudos no Mestrado de Estudos Artisticos,
julgo que ndo podia ter feito melhor escolha, para terminar o meu percurso académico
enquanto estudante; salvaguardando a importancia da aplicacdo do contexto profissional das
minhas aprendizagens ao longo deste percurso académico Superior. Nesta abordagem tive a
oportunidade de contactar melhor com as verdadeiras intencdes e constrangimentos culturais

de que sofre a programacéo da Cidade de Abrantes.

Concluo esta etapa com a certeza de missdo cumprida, consciente que cresci
enquanto profissional e pessoa; que encaro os desafios diarios numa outra perspetiva de viséo,
percebendo gque nunca existe uma Unica forma de fazer as coisas, mas com a certeza de que

ainda ndo acabei por aqui 0 meu processo de aprendizagem.

Por ultimo, muito obrigada a Faculdade de Letras de Coimbra por me ter dado a
possibilidade de contactar com todos os meus professores do Mestrado fazendo de mim uma

pessoa mais rica e preparada para o futuro!
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Anexo |

Plano de Trabalho

cidade contondria
J

1

=L
B

Sem | Dia | Data | Local | Horario | Espetaculo | Producéo | Produtor | Técnicos | Notas

Seq.
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Anexo 11

Folha de Producéo

Folha de Producéo

Espetaculo:

Data:

Local:

Morada:

Sinopse:

Cachet:

Publico:

Recursos :

Contactos:

Produgdo Artistica:

Nome:

Contacto:

Email:

Obrigag¢6es Produgao

Rider Técnico

Ficha Técnica

Necessidades Sala(consumiveis)

Obrigacdoes Promotor

Rider Técnico

Ficha Técnica

Necessidades Sala(consumiveis)

2017
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Anexo 111

Calendario de Programacao

Dia Hora

Feriado

Local

Atividade

Entidade organizadoral Género

Publico alva

0BS Publico presente

nontar colunas

M | Qua
12 Oui
13 | Sen 230 CTSP Memérias Partilhadas Culura Teatra

geral

Teatro de Montemuro

in Ter 15h00

CTSP

& Menina Danga? Baile com .. Carlos Pinte

A menina danga?

Sénior

18 | Qua| 18h00-23R00

Piramide

OPS - Formag&o e Consularia, Lda.

Formagéo

PG - 312510 \
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Anexo IV

Contratos com entidades e Caderno de Encargos

CADERNO DE ENCARGOS abrantes cidade contendria
RELATIVO A CONTRATOS .- abrantes ot

DE AQUISICAO DE SERVICOS w% é g% g%

CADERNO DE ENCARGOS RELATIVO
A CONTRATOS DE AQUISICAO DE SERVICOS

[MINUTA MODELO]

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Cldusula 1.2

Objecto

O presente Caderno de Encargos compreende as clausulas a incluir no contrato a celebrar na
sequéncia do procedimento pré-contratual que tem por objecto principal a aquisi¢io de [e]
[identificar servigos a adquirir]. (A MANTER)

Cldusula 2.2

Contrato

1. O contrato é composto pelo respectivo clausulado contratual e os seus anexos.

2. O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:

a) Os suprimentos dos erros e das omissdes do Caderno de Encargos identificados pelos

concorrentes, desde que esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceites pelo érgdo
competente para a decisdo de contratar;

b) Os esclarecimentos e as rectificagdes relativos ao Caderno de Encargos;

c) O presente Caderno de Encargos;

d) A proposta adjudicada;

e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.

3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero anterior, a
respectiva prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.

4. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.2 2 e o clausulado do

contrato e seus anexos, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos propostos de
acordo com o disposto no artigo 99.2 do Cédigo dos contratos Publicos e aceites pelo adjudicatério
nos termos do disposto no artigo 101.2 desse mesmo diploma legal®. (A MANTER)

Clausula 3.2

Prazo

1. O contrato mantém-se em vigor [pelo prazo de (®)] OU [até a conclusdo dos servigos
em conformidade com os respectivos termos e condicdes e o disposto na lei]?, sem prejuizo das
obrigagbes acessorias que devam perdurar para além da cessagdo do Contrato.

3 O inicio do contrato conta-se a partir da data de assinatura do mesmo e apds
publicitagdo no Portal da Internet dedicado aos contratos publicos. (A MANTER)

! Esta disposigdo apenas é aplicavel quando o contrato for reduzido a escrito (cfr. artigos 94.2 e 95.2 do Cédigo dos Contratos Publicos).
2 Esta disposigdo apenas é aplicavel quando o contrato for reduzido a escrito (cfr. artigos 94.2 e 95.2 do Cédigo dos Contratos Publicos).
3 Consoante esteja em causa uma pluralidade indeterminada de prestacdes de servios ao abrigo do Contrato, num dado prazo (ndo

superior a trés anos — cfr. artigo 440.2 e 451.2 do Cédigo dos Contratos Publicos), ou uma prestagdo de servigos concreta e determinada.

CADERNO ENCARGOS DESIGNAGAO DO PROCEDIMENTO

AJUSTE DIRECTO N® /2009
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ab[a,nftgs ———— CADERNO DEENCARGOS

27484 | o RELATIVOA CONTRATOS
WP | 1757 | venouisichope servicos

CAPITULO Il
OBRIGACOES CONTRATUAIS

Secgdo |

ObrigagGes do prestador de servigos
Subseccdo |

Disposigdes gerais

Cldusula 4.2

Obrigages principais do prestador de servigos

1. Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na legislagdo aplicavel, no Caderno de
Encargos ou nas cldusulas contratuais, da celebragdo do contrato decorrem para o prestador de
servigos as seguintes obrigagdes principais:

a) Obrigagdo de [e];
b) Obrigagao de [e].
2. A titulo acessorio, o prestador de servigos fica ainda obrigado, designadamente, a

recorrer a todos os meios humanos, materiais e informéticos que sejam necessarios e adequados a
prestagdo do servigo, bem como ao estabelecimento do sistema de organizagdo necessario a perfeita
e completa execugdo das tarefas a seu cargo. (A MANTER, com as devidas adaptagdes)

Cldusula 5.2
Fases da prestagdo do servigo
Os servigos objecto do contrato compreendem as seguintes fases: (A MANTER - se a execugdo
do contrato for faseada...)
a)le];
b)(e].

Clausula 6.2

Forma de prestacao do servigo

1 Para o acompanhamento da execugdo do contrato, o prestador de servigos fica
obrigado a manter, com uma periodicidade [®], reunides de coordenagdo com os representantes do
Municipio de Abrantes, das quais deve ser lavrada acta a assinar por todos os intervenientes na

reuniao.

2. As reunides previstas no nimero anterior devem ser alvo de uma convocagdo escrita
por parte do prestador de servigos, o qual deve elaborar a agenda prévia para cada reunido.

3. O prestador de servigos fica também obrigado a apresentar ao Municipio de

Abrantes, com uma periodicidade [®], um relatdrio com a evolugdo de todas as operagdes objecto
dos servigos e com o cumprimento de todas as obrigagdes emergentes do contrato.

4, No final da execugdo do contrato, o prestador de servigos deve ainda elaborar um
relatdrio final, discriminando os principais acontecimentos e actividades ocorridos em cada fase de
execugdo do contrato.

5 Todos os relatdrios, registos, comunicagdes, actas e demais documentos elaborados
pelo prestador de servigos devem ser integralmente redigidos em portugués. (FACULTATIVO total ou
parcialmente)

CADERNO ENCARGOS DESIGNAGCAO DO PROCEDIMENTO

AJUSTE DIRECTO N2 /2009
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ab[a_nf(gs ———— CADERNO DEENCARGOS

27484 | o RELATIVOA CONTRATOS
P |1t DE AQUISICAO DE SERVICOS

Clausula 7.2

Prazo de prestagdo do servico

1. O prestador de servigos obriga-se a concluir a execugdo do servico, com todos os
elementos referidos no anexo [®] ao presente Caderno de Encargos, no prazo maximo de [e] [a
preencher com o prazo indicado na proposta], a contar da data da celebragdo do contrato.

ou

1. O prestador de servigos obriga-se a concluir a execugdo do servigo, com todos os
elementos referidos no anexo [®] ao presente Caderno de Encargos, de acordo com as seguintes
fases e datas:

a) Fase [®], no prazo de [e];

b)  Fase [e], no prazo de [e].

2. Os prazos previstos nos numeros anteriores podem ser prorrogados por iniciativa do
Municipio de Abrantes ou a requerimento do prestador de servigos devidamente fundamentado. (A
MANTER, com as devidas adaptagdes)

Cldusula 8.2

Recepgao dos elementos a produzir ao abrigo do contrato

1. No prazo de [e] dias a contar da entrega dos elementos referentes a cada fase de
execugdo do contrato, o Municipio de Abrantes procede a respectiva analise, com vista a verificar se
0s mesmos reunem as caracteristicas, especificagdes e requisitos técnicos definidos no anexo [e] ao
presente Caderno de Encargos e na proposta adjudicada, bem como outros requisitos exigidos por

lei.

2 Na anaélise a que se refere o niimero anterior, o prestador de servigos deve prestar ao
Municipio de Abrantes toda a cooperagao e todos os esclarecimentos necessarios.

3 No caso de a anélise do Municipio de Abrantes a que se refere o n.2 1 ndo comprovar

a conformidade dos elementos entregues com as exigéncias legais, ou no caso de existirem
discrepancias com as caracteristicas, especificagdes e requisitos técnicos definidos no anexo [e] ao
presente Caderno de Encargos, o Municipio de Abrantes deve disso informar, por escrito, o prestador
de servigos.

4. No caso previsto no niumero anterior, o prestador de servigos deve proceder, a sua
custa e no prazo razoavel que for determinado pelo Municipio de Abrantes, as alteragdes e
complementos necessarios para garantir o cumprimento das exigéncias legais e das caracteristicas,
especificagbes e requisitos técnicos exigidos.

5; Apds a realizagdo das alteragdes e complementos necessarios pelo prestador de
servigos, no prazo respectivo, 0 Municipio de Abrantes procede a nova anélise, nos termos don.2 1.
6. Caso a andlise do Municipio de Abrantes a que se refere o n.2 1 comprove a

conformidade dos elementos entregues pelo prestador de servigos com as exigéncias legais, e neles
ndo sejam detectadas quaisquer discrepancias com as caracteristicas, especificagdes e requisitos
técnicos definidos no anexo [e] ao presente Caderno de Encargos, deve ser emitida, no prazo
maximo de [e] dias a contar do termo dessa analise, declaragdo de aceitagdo pelo Municipio de
Abrantes.

7 A emissdo da declaragdo a que se refere o nlimero anterior ndo implica a aceitagdo
de eventuais discrepancias com as exigéncias legais ou com as caracteristicas, especificagdes e
requisitos técnicos previstos no anexo [®] ao presente Caderno de Encargos. (FACULTATIVO)

Clausula 9.2
Transferéncia da propriedade
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i P Com a declaragdo de aceitagdo a que se refere o n.2 6 da clausula anterior, ocorre a
transferéncia da posse e da propriedade dos elementos a desenvolver ao abrigo do contrato para o
Municipio de Abrantes, incluindo os direitos autorais sobre todas as criagdes intelectuais abrangidas
pelos servigos a prestar.

2. Pela cessdo dos direitos a que alude o numero anterior ndo é devida qualquer
contrapartida para além do preco a pagar nos termos do presente Caderno de Encargos.
(FACULTATIVO)

Clausula 10.2

Conformidade e garantia técnica®

O prestador de servigos fica sujeito, com as devidas adaptagdes e no que se refere aos
elementos entregues ao Municipio de Abrantes em execugdo do contrato, as exigéncias legais,
obrigacées do fornecedor e prazos respectivos aplicdveis aos contratos de aquisicdo de bens moveis,
nos termos do Cddigo do Contratos Publicos e demais legislagdo aplicavel. (A MANTER)

Subsecgdo Il
Dever de sigilo

Clausula 11.2

Objecto do dever de sigilo

1 O prestador de servigos
deve guardar sigilo sobre toda a informagdo e documentagdo, técnica e ndo técnica, comercial ou
outra, relativa ao Municipio de Abrantes, de que possa ter conhecimento ao abrigo ou em relagdo
com a execugdo do contrato.

i A informagdo e a documentagdo cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser
transmitidas a terceiros, nem objecto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo o
destinado directa e exclusivamente a execugdo do contrato.

3 Exclui-se do dever de sigilo previsto a informagdo e a documentagdo que fossem
comprovadamente do dominio publico a data da respectiva obtengdo pelo prestador de servigos ou
que este seja legalmente obrigado a revelar, por for¢a da lei, de processo judicial ou a pedido de
autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas competentes. (FACULTATIVO)

Clausula 12.2

Prazo do dever de sigilo

O dever de sigilo mantém-se em vigor até ao termo do prazo de [e] anos a contar do
cumprimento ou cessagao, por qualquer causa, do contrato, sem prejuizo da sujei¢do subsequente a
quaisquer deveres legais relativos, designadamente, a proteccdo de segredos comerciais ou da
credibilidade, do prestigio ou da confianga devidos as pessoas colectivas. (FACULTATIVO)

Secgao Il
Obrigagdes do Municipio de Abrantes

“ Clausula eventual, dependente da natureza dos servigos a prestar.
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Clausula 13.2

Preco Base

Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 47.2 do CCP, o prego base (maximo) do
procedimento é fixado em (...) acrescido de IVA a taxa legal em vigor, se este for legalmente devido,
como parametro base (maximo) do prego contratual. (A MANTER)

Clausula 14.2

Prego contratual

1 — Pela prestacdo dos servigos objecto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais
obrigacbes constantes do presente Caderno de Encargos, o Municipio de Abrantes deve pagar ao
prestador de servigos o prego constante da proposta adjudicada, acrescido de IVA a taxa legal em
vigor, se este for legalmente devido.

2 — O prego referido no nimero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas cuja
responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida ao contraente publico, [incluindo as despesas
de alojamento, alimentacdo e deslocagdo de meios humanos, despesas de aquisi¢do, transporte,
armazenamento e manutengdo de meios materiais bem como quaisquer encargos decorrentes da
utilizacdo de marcas registadas, patentes ou licengas].

3° — O prego a que se refere o n.2 1 é dividido pelas diversas fases de execugio do Contrato,
nos seguintes termos:

a) Pela fase [®] — [@]%°;

b) [e].

(A MANTER, com as devidas adaptagdes)

Clausula 15.2

Condigoes de pagamento

1. A(s) quantia(s) devidas pelo Municipio de Abrantes, nos termos da clausula anterior,
deve(m) ser paga(s) no prazo de [e]dias apos a recepgdo pelo Municipio de Abrantes das respectivas
facturas, as quais sé podem ser emitidas apds o vencimento da obrigacdo respectiva.

2 Para os efeitos do numero anterior, a obrigacdo considera-se vencida [@] [com a
entrega dos elementos a desenvolver pelo prestador de servigos ao abrigo do contrato] OU [com a
emissdo da declaragdo de aceitagdo pelo Municipio de Abrantes, nos termos da Clausula 8.2.]

B: Em caso de discorddncia por parte do Municipio de Abrantes, quanto aos valores
indicados nas facturas, deve este comunicar ao prestador de servigos, por escrito, 0s respectivos
fundamentos, ficando o prestador de servigos obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou
proceder a emissdo de nova factura corrigida.

4. Desde que devidamente emitidas e observado o disposto no n.2 1, as facturas sdo
pagas através de cheque ou transferéncia bancaria®.(A MANTER, com a s devidas adaptacdes)

CAPITULO Ill

° Disposi¢do eventual, quando a prestagdo dos servigos se encontre dividida em diferentes fases

© A designar no caderno de encargos especifico.

7 No caso de se pretender permitir o adiantamento de prego, deve prever-se o pagamento deste em prestagdes, respeitando o disposto
nos artigos 292.2 e 293.2 do Codigo dos Contratos Publicos

# Meio de pagamento, a designar no caderno de encargos especifico.
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PENALIDADES CONTRATUAIS E RESOLUGAO

Clausula 16.2

Penalidades contratuais

1. Pelo incumprimento de obrigagdes emergentes do contrato, o Municipio de Abrantes
pode exigir do prestador de servicos o pagamento de uma pena pecunidria, de montante a fixar em
fungdo da gravidade do incumprimento, nos seguintes termos:

a) Pelo incumprimento das datas e prazos de entrega dos elementos referentes [a cada
fase] do contrato, até [e];

b) [e].

Z Em caso de resolugdo do contrato por incumprimento do prestador de servigos, o
Municipio de Abrantes pode exigir-lhe uma pena pecuniaria de até [e].

3. Ao valor da pena pecunidria prevista no numero anterior sdo deduzidas as

importancias pagas pelo prestador de servigos ao abrigo da alinea a) do n.2 1, relativamente aos
servigos cujo atraso na respectiva conclusdo tenha determinado a resolugdo do contrato.

4. Na determinacdo da gravidade do incumprimento, o Municipio de Abrantes tem em
conta, nomeadamente, a duragdo da infrac¢do, a sua eventual reiteragdo, o grau de culpa do
prestador de servigos e as consequéncias do incumprimento.

5. O Municipio de Abrantes pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do
contrato com as penas pecunidrias devidas nos termos da presente clausula.
6. As penas pecunidrias previstas na presente cldusula ndo obstam a que o Municipio de

Abrantes exija uma indemnizagao pelo dano excedente. (FACULTATIVO)

Cldusula 17.2

Forga maior

: 3 Ndo podem ser impostas penalidades ao prestador de servigos, nem é havida como
incumprimento, a ndo realizacdo pontual das prestagdes contratuais a cargo de qualquer das partes
que resulte de caso de forga maior, entendendo-se como tal as circunstancias que impossibilitem a
respectiva realizagdo, alheias a vontade da parte afectada, que ela ndo pudesse conhecer ou prever a
data da celebragdo do contrato e cujos efeitos ndo Ihe fosse razoavelmente exigivel contornar ou
evitar.

2. Podem constituir forga maior, se se verificarem os requisitos do nimero anterior,
designadamente, tremores de terra, inundagGes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves,
embargos ou bloqueios internacionais, actos de guerra ou terrorismo, motins e determinagdes
governamentais ou administrativas injuntivas.

8: N&o constituem forga maior, designadamente:

a) Circunstancias que ndo constituam forga maior para os subcontratados do prestador
de servigos, na parte em que intervenham;

b) Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do prestador de servigos ou a

grupos de sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de sociedades dos
seus subcontratados;

c) Determinagdes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza
sancionatdria ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo prestador de servicos de
deveres ou énus que sobre ele recaiam;

d) Manifestagbes populares devidas ao incumprimento pelo prestador de servigos de
normas legais; e) Incéndios ou inundagdes com origem nas instalagdes do prestador de servicos cuja
causa, propagac¢ao ou proporgdes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao incumprimento de
normas de seguranga;
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e) Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do prestador de servigos ndo
devidas a sabotagem;

f) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

4. A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de forga maior deve
ser imediatamente comunicada a outra parte.

5. A forga maior determina a prorrogagdo dos prazos de cumprimento das obrigagdes

contratuais afectadas pelo periodo de tempo comprovadamente correspondente ao impedimento
resultante da forga maior. (FACULTATIVO)

Clausula 18.2

Resolugdo por parte do contraente publico

1 Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugdo previstos na lei, o Municipio de
Abrantes pode resolver o contrato, a titulo sancionatério, no caso de o prestador de servigos violar
de forma grave ou reiterada qualquer das obrigacdes que lhe incumbem, designadamente nos
seguintes casos:

a) Pelo atraso na conclusdo dos servigos ou na entrega dos elementos referentes [a
cada fase] do contrato superior a trés meses ou declaragdo escrita do prestador de servigos de que o
atraso respectivo excedera esse prazo;

b) [e].

2, O direito de resolugdo referido no nimero anterior exerce-se mediante declaragdo
enviada ao prestador de servigos [e ndo determina a repetigdo das prestagGes ja realizadas, a menos
que tal seja determinado pelo contraente publico].’ (FACULTATIVO - ?2?)

Clausula 19.2
Resolugdo por parte do prestador de servigos

9 Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugdo previstos na lei, o prestador de
servigos pode resolver o contrato quando:

a) Qualquer montante que lhe seja devido esteja em divida ha mais de [e] ou o
montante em divida exceda [@]% do prego contratual, excluindo juros;

b) [e].

2. O direito de resolucdo é exercido por via judicial, nos termos da Cldusula 24.2.

3. Nos casos previstos na alinea a) do n.2 1, o direito de resolugdo pode ser exercido

mediante declaragdo enviada ao Municipio de Abrantes, que produz efeitos 30 dias apds a recepgao
dessa declaragdo, salvo se este ultimo cumprir as obrigagdes em atraso nesse prazo, acrescidas dos
juros de mora a que houver lugar.

4. A resolugdo do contrato nos termos dos numeros anteriores ndo determina a
repeticdo das prestagdes ja realizadas pelo prestador de servigos, cessando, porém, todas as
obrigagbes deste ao abrigo do contrato [com excepgdo daquelas a que se refere o artigo 444.2 do
Cédigo dos Contratos Publicos).!° (FACULTATIVO)

CAPITULO IV

9 Inciso a inserir apenas quando devam ser entregues bens ou elementos pelo prestador de servigos, em resultado da execugdo do contrato

1 Inciso a inserir apenas quando devam ser entregues elementos pelo prestador de servigos, em resultado da execugdo do contrato.
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PROJECTOS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO™!

Clausula 20.2

Obrigacao de elaborar projectos de investigagdo e desenvolvimento

1. O prestador de servigos obriga-se, através de si ou de uma entidade terceira, a
elaborar e a executar um ou mais projectos de investigacdo e desenvolvimento, nos termos da
proposta adjudicada, de valor correspondente a, pelo menos, [#]%"2 12 do prego contratual.

2 Os projectos a que se refere o numero anterior devem estar directamente
relacionados com as prestagdes que constituem o objecto do contrato de aquisigdo de servigos e
devem ser concretizados no territério nacional.

3. Para os efeitos do n.2 1, deve ser celebrado um contrato que regule a elaboragdo e
execugdo dos projectos de investigacdo e desenvolvimento, na data da assinatura do contrato de
aquisicdo de servigos. (aplicavel apenas quando o valor do contrato for igual ou superior a € 25 000
000)

Clausula 21.2

Acessoriedade do contrato de projecto de investiga¢do e desenvolvimento

1. O contrato a que se refere a cldusula anterior, extingue-se em caso de extin¢do do
contrato de aquisigdo de servigos, por forma diferente do cumprimento.

4, Quando a extingdo do contrato de aquisicdo de servigos, por forma diferente do
cumprimento, for apenas parcial, esta implica apenas uma redug¢do proporcional da obrigagdo de
elaboragdo e execugdo dos projectos de investigagdo e desenvolvimento. (aplicdvel apenas quando
o valor do contrato for igual ou superior a € 25 000 000)

2

CAPITULO V
CAUCAO® E SEGUROS

Cldusula 22.2

Execugdo da caugcdo

1 A caugdo prestada para bom e pontual cumprimento das obrigagdes decorrentes do
contrato, nos termos do Programa do Procedimento, pode ser executada pelo Municipio de
Abrantes, sem necessidade de prévia decisdo judicial ou arbitral, para satisfagdo de quaisquer
créditos resultantes de mora, cumprimento defeituoso, incumprimento definitivo pelo prestador de

1 De acordo com o disposto no n.2 7 do artigo 42.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, este capitulo apenas é aplicavel quando o valor do
contrato for igual ou superior a € 25 000 000.

2 A designar no caderno de encargos especifico, em conformidade com o disposto nos n.os 7 e 8 do artigo 42.2 do Cédigo dos Contratos
Publicos.

3 De acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 88.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, quando o prego contratual for inferior a € 200 000,
ndo é obrigatoria a prestagdo de caugdo. Nesse caso, a entidade adjudicante podera proceder a retengdo até 10% do valor dos pagamentos
a efectuar, devendo, para o efeito, prever essa faculdade no caderno de encargos especifico. A caugdo relativa ao bom e pontual

cumprimento das obrigagdes pode também ndo ser exigida nos casos previstos no n.2 4 do artigo 88.2 do Codigo dos Contratos Publicos
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servicos das obrigacdes contratuais ou legais, incluindo o pagamento de penalidades, ou para
quaisquer outros efeitos especificamente previstos no contrato ou na lei.

2. A resolucdo do contrato pelo Municipio de Abrantes ndo impede a execugdo da
caugdo, contanto que para isso haja motivo.
3. A execucdo parcial ou total da caugdo referida nos numeros anteriores constitui o

prestador de servicos na obrigacdo de proceder a sua reposigdo pelo valor existente antes dessa
mesma execugdo, no prazo de [e] dias apds a notificagdo do Municipio de Abrantes para esse efeito.

4. A caugdo a que se referem os numeros anteriores € liberada nos termos do artigo
295.2 do Codigo dos Contratos Publicos. (S6 p/ procedimentos >=200.000,00 €)

Clausula 23.2

Seguros?!®

1. E da responsabilidade do prestador de
servigos a cobertura, através de contratos de seguro, dos seguintes riscos:

a) (o)

2. O Municipio de Abrantes pode, sempre que entender conveniente, exigir prova
documental da celebragdo dos contratos de seguro referidos no nimero anterior, devendo o
prestador de servigos fornecé-la no prazo [e]. (FACULTATIVO)

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE LITIGIOSY

Clausula 24.2

Foro competente

Para resolugdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do
tribunal administrativo de circulo de Leiria, com expressa rentincia a qualquer outro. (A MANTER)

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Clausula 25.2

Subcontratacdo e cessao da posigao contratual

A subcontratacdo pelo prestador de servigos e a cessdo da posi¢do contratual por qualquer das
partes depende da autorizagdo da outra, nos termos do Cddigo dos Contratos Publicos (manter).
[OU, em alternativa, indicar as entidades para as quais a cessdo da posigdo contratual de alguma das
partes ou a respectiva subcontratagdo seja autorizada no Contrato, nos termos do n.2 1 do artigo
318.2 do CCP]. (FACULTATIVO)

3 Apenas quando o caderno de encargos especifico preveja a aplicagdo de penalidades contratuais.
5 Ainserir apenas quando tal se justifique em face do objecto ou natureza dos servigos.
¢ A designar no caderno de encargos especifico.

17 Este capitulo contém, em alternativa, uma disposi¢do atributiva da competéncia territorial e uma cldusula arbitral.
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Clausula 26.2

Comunicagdes e notificagdes

1 Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificagdes e
comunicagbes entre as partes do contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do Cédigo dos
Contratos Publicos, para o domicilio ou sede contratual de cada uma, identificados no contrato.

2. Qualquer alteragdo das informagdes de contacto constantes do contrato deve ser
comunicada a outra parte. (A MANTER)

Clausula 27.2

Contagem dos prazos

Os prazos previstos no contrato sdo continuos, correndo em sabados, domingos e dias
feriados. (A MANTER)

Clausula 282
Legislagdo aplicavel
O contrato é regulado pela legislagdo portuguesa. (A MANTER)
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PEDIDO DE PARECER PREVIO VINCULATIVO

(n.2 2 do artigo 3.2 da Portaria n.2 9/2012, de 10 de janeiro)

Verificando-se a necessidade de aquisicdo de servigos para a realizagdo de espectdculo com a artista xx
no dia xx no Cine Teatro S. Pedro, verifica-se necessdria de emissdo de Parecer Prévio a contratagdo

conforme estipulado na LOE 2013.

0 n.2 4 do artigo 75.2 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, que aprovou o orgamento de Estado
para 2013 (LOE 2013), vem reiterar a necessidade de pedido e obten¢do de um parecer prévio
vinculativo, a emitir pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da
Administragdo Publica, para a celebracdo ou renovagdo de contratos de aquisicdo de servigos por drgdos
e servicos abrangidos no dmbito de aplicagdo da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de fevereiro, alterada pelas
Leis n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro e n.2 3-B/2010, de 28 de abril, independentemente da natureza
da contraparte, designadamente no que respeita a:
a) Contratos de prestagdo de servigos nas modalidades de tarefa e de avenca;

b) Contratos de aquisicdo de servigos cujo objeto seja a consultadoria técnica.

Nos termos do n.2 10 do referido artigo 75.2 da LOE, nas autarquias locais, o parecer
supramencionado é da competéncia do 6rgdo executivo e depende da verificagdo dos requisitos
previstos nas alineas a) e c)! do n.2 5, bem como da alinea b) do mesmo niimero com as devidas
adaptages, sendo os seus termos e tramitagdo regulados pela portaria referida no n.2 1 do artigo 6.2 do

Decreto-Lei n.2 209/2009, de 3 de setembro, alterado pela Lei n.2 3-B/2010, de 28 de abril. 2

Ora, ndo foi publicada Portaria especifica para a Administracdo Local. Foi publicada, em 2012, a Portaria
n.2 9/2012, de 10 de janeiro, dirigida a8 Administragdo Central, que se seguiu com as especificidades

proprias da administragdo local.

N&o havendo, ainda, Portaria para o ano 2013, continuar-se-a a segui-la para os processos a desenvolver

em 2013.

1 a) Verificagdo do disposto no n.2 4 do artigo 35.2 da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, alterada pelas Leis n.* 64-A/2008, de
31 de Dezembro, e 3-8/2010, de 28 de Abril;

2 Alteragdo ao Decreto-Lei n.2 209/2009, de 3 de Setembro pela Lei 3-8/2010

0 artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 209/2009, de 3 de Setembro, passa a ter a seguinte redacgdo:
«Artigo 6.2

[
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Seguindo as exigéncias da Portaria n.2 9/2012, de 10 de Janeiro, que regulamenta os termos e
tramitagdo do parecer prévio vinculativo previsto, o pedido de parecer que ora se solicita deve ser

instruido com os elementos descritos no n.2 2 do artigo 3.2 da citada portaria.

De acordo com a Portaria n.2 9/2012, de 10 de janeiro, o pedido de parecer que ora se propde, a ser
dado pela Camara Municipal, deve ser instruido com os elementos descritos no n.2 2 do artigo 3.2 da

citada portaria.
Sdo eles:

A) Descrigdo do contrato e seu objecto, demonstrando ndo se tratar de trabalho subordinado, bem
como a inconveniéncia do recurso a modalidade de relagdo juridica de emprego publico

constituida ou a constituir;

B) Declaragdo de confirmagdo de cabimento orgamental emitida pela delegagdo da Direcgdo-Geral
do Orgamento, ou pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, I. P., quando se trate
de organismo que integre o perimetro da seguranga social aquando do respetivo pedido de

autorizagdo;
C) Indicacdo e fundamentagdo da escolha do procedimento de formagdo do contrato;

D) Informagdo sobre a contraparte, designadamente no que respeita a relagdo ou a participagdo de
ex-colaboradores do 6rgdo ou servigo, bem como do respectivo conjuge, algum parente ou afim
em linha recta ou até ao 2.2 grau da linha colateral, ou de qualquer pessoa com quem viva em

economia comum;

E) Demonstragdo do cumprimento e aplicagdo da redugdo remuneratdria prevista no artigo 19.2 da
Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, alterada pelas Leis n.** 48/2011, de 26 de agosto, e 60-
A/2011, de 30 de novembro, atento o disposto no n.2 1 do artigo 20.2 e nos n.>* 1, 2, 3 e 7 do
artigo 26.2, ambos da Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, juntando elementos e célculos
relevantes, face ao contrato em renovagdo ou anteriormente celebrado sempre que a prestagao

de servigos tenha idéntico objeto e, ou, contraparte.

2/4
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abrantesmunicipio

www.cm-abrantes.pt

Nesse sentido informa-se:

1. Sobre a descricdo do objecto do contrato, demonstrando nao se tratar de trabalho subordinado

A aquisi¢do de servigos tem por objecto a realizagdo de um espectdculo xxx, através da empresa de xxx

com morada xxx, com o contribuinte xxx.

1.1 Constitui um trabalho especifico, desenvolvido com autonomia, ou seja, é um trabalho ndo

subordinado, executado forma independente, considerando:

Que ndo dependerd da estrutura hierarquica dos servigos do municipio;

Que gozard da faculdade de, no exercicio da sua actividade, escolher os processos e
meios a utilizar, sendo estes, total ou parcialmente, da sua propriedade;

Que ndo se encontrara sujeita a horério e/ou periodos minimos de trabalho;

Que a sua actividade ndo se integra na estrutura do processo produtivo, na
organizagdo do trabalho ou na cadeia hierdrquica da autarquia;

Que a sua actividade constituird um elemento que contribuira para o desenvolvimento

dos objectivos do Municipio.

1.3 O recurso a pessoal na modalidade de relacdo juridica de emprego publico constituida ou a

constituir ou a pessoal em situagdo de mobilidade especial, ndo se apresenta como vidvel para o

desenvolvimento das tarefas inerentes a prestacdo do servigo.

2. Sobre a declaracdo de cabimento orcamental

O valor do procedimento é de xxx€ acrescido de IVA a taxa legal em vigor, ao qual é aplicada a taxa

de redugdo remuneratéria de 12%, sendo que o preco base (maximo) do procedimento é de xxx€,

acrescido do IVA & taxa legal em vigor.

A despesa tem cabimento or¢amental, conforme declaragdo em anexo.

Quanto a assuncdo do compromisso, na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n? 127/2012, de 21

de junho, que regulamenta a Lei n2 8/2012, 21 de fevereiro e se impedir a efetiva adjudicagdo em

face da situagdo subjetiva do Municipio que aquela vier a surpreender, tal sera causa de ndo

adjudicagdo, condicdo de que a propria entidade convidada ficard ciente pelo caderno de encargos.

A assungdo do compromisso ficard dependente da existéncia de fundos disponiveis. O

procedimento extingue-se, caso, por motivo superveniente ndo seja possivel a satisfacdo da

condigdo prevista.

3/4
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3. Sobre o procedimento de formacdo do contrato

3.1 O procedimento a adotar serd o Ajuste Directo Regime Geral ao abrigo da alinea a) do n.2 1 do
artigo 20.2 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29
de Janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 278/2009, de 2 de Outubro.

3.2 O mesmo vigorard pelo prazo de 1 dia.

3.3 O recurso ao ajuste directo fundamenta-se pelo regime legal permissivo atras referido, bem como,
pela especificidade e complexidade técnica da tarefa, ndo dispondo o municipio de recursos

materiais e técnicos para o efeito.

4. Sobre a informacdo sobre a contraparte

Nos termos do estipulado no art? 1122 do CCP, sugere-se que o convite seja enderecado @ empresa de

agenciamento xxx., com o contribuinte xxx.

4.1 Nao se verifica qualquer relagdo ou participagdo da contraparte no 6rgdo ou servigo, bem como de
algum parente ou afim em linha recta ou até ao 2.2 grau da linha colateral, ou de qualquer pessoa
com quem viva em economia comum, para efeitos do cumprimento da exigéncia da alinea d) do n.2

2 da mencionada Portaria n.2 9/2012, de 10 de janeiro.

5. Sobre a reducdo remuneratdéria prevista no n? 1 do art? 732 da Lei n? 83-C/2013, de 31 de
Dezembro (LOE 2014), conjugado o art? 332 do mesmo diploma legal, a mesma é aplicavel nos

termos do n2 3 do art? 732 da Lei n? 83-C/2013, de 31 de Dezembro (LOE 2014), 4 taxa de 12%.

0 Vereador da Cultura

4/
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Anexo V

Declaracéo dos Direitos de Autor — SPA

DEPIM - Artes Cénicas FICHA DE PRODUCAO TEATRAL | /A SPAUTORES
SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORE
NOME
Name
MORADA
DADOE DO Adress
PRODUTOR || LOCALIDADE CODIGO POSTAL
Producer City Postal Code
TELEFONE TELEMOVEL FAX
Phone Cell-Phone
ENDERECO ELECTRONICO
E-Mail
TITULO DA OBRA ORIGINAL
Title of original work
TiTULO DO ESPECTACULO
Version Title
ESTREIA LOCAL DE REPRESENTAGCAO LOTACAO
Opening Date Theatre Number of Seats
DADOS DA
"ggg}’?m NUMERO DE REPRESENTACOES PREVISTAS
ction
Number of Performances
ENTRADA LIVRE ENTRADA PAGA PRECO MEDIO DOS BILHETES
Free Admission Paid Admission Average Price
TOURNEE TERRITORIO
Tour Territory
PRODUCAO PROFISSIONAL | PRODUGCAO AMADORA |
Professional Production Amateur
Autor Original Coreografia
Original Author Choreograhy
Tradutor Musica
EQUIPA Translator Music
ARTISTICA Adaptador Cenografia
Production Adaptor Setting
ey Dramaturgia Figurinos
Dramaturgy by Costumes
Encenador Desenho Luz
Director Light
AUTORIZAGAO EXCLUSIVA AUTORIZAGAO NAO - EXCLUSIVA
Exclusive Authorization Non - Exclusive Authorization
AUTORIZAGAO PRAZO DE VALIDADE
Agreement terms Period
TERRITORIO
Territory
EDITOR DO TEXTO ORIGINAL
Publisher of the Original Work
SRS TITULOS E AUTORES DOS ULTIMOS ESPECTACULOS PRODUZIDOS
DIVERSOS Last Productions
Other
Informations
OBSERVAGOES
Notes
NOME
ENTIDADE Namero de
RESPONSAVEL || Identificagao Fiscal
PELOS )
PAGAMENTOS Pessoa que obriga
Funcao
DATA ASSINATURA

Devolver preenchida para artescenicas@spautores.pt, Fax 21 353 02 57 ou Av. Duque de Loulé, 31 - 1069-153 Lisboa
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Anexo VI

Escalas de Servico

Dezembro Colaboradores de servico

Qui.

Sex | |

Feriado

BDIENCE!
Independéncia
de Portugal

Musical de Natal

Apoio Técnico: Luis

Sab | 09h00-19h00 CTSP - lgreja Pombo e Paulo Santos
Evangélica Técnico: Mauro Moura
Dom e
5 Seg
6 Ter
Apoio Técnico: Luis
Escolan?21 - Pombo
7 Qua 10h00 CTSP . Técnico: Mauro Moura
Quinchosos C
Apoio técnico: Rosa
Catarina

09h00-19h00

Musica do nosso
Tempo (ensaios)
- AMA

Producao e apoio técnico:
Jorge Cardoso

Apoio técnico: Luis
Pombo e Paulo Santos
Técnico: Mauro Moura e

Sex

21h30

CTSP

Musica do nosso
Tempo - AMA

Cor do Som

Produgdo e apoio técnico:
Jorge Cardoso

Técnico: Mauro Moura e
Cor do Som

Frente de Casa e apoio
técnico: Luis Pombo
Frente de Casa: Célia
Amaro

Bilheteira: Clara Santos

14h00 Piramide Co?celho. Local Clara Santos
Acao Social
13 jter Baile com z:?sfcjil:lgaagoi:smo e
15h00 CTSP Carlos Pinto Apoio técnico: Luis
Pombo
Jardim-de- Apoio técnico: Luis
infancia de S. Pombo, Paulo Santos
14 Qua 9h30 CTSP Jodo Batista - Técnico: Mauro Moura
montagens Frente de Casa e apoio
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técnico: Clara Santos

Jardim-de-
infancia de S.

Apoio técnico: Luis
Pombo, Paulo Santos

15 Qui 14h00 CTSP o . Técnico: Mauro Moura
Joao Batista - . e
Apoio de Sala: Cristina
Festa de Natal
Sousa e Clara Santos
Producgdo e apoio técnico:
- . Jorge Cardoso e Rosa
Capitao Miau Catarina
16 Sex. 7?7 CTSP Miau - s ,
Apoio Técnico: Luis
montagens
Pombo

Sab

10h00-
13h00(montagens
técnicas)
14h00-17h00

Capitdao Miau
Miau

Técnico: Mauro Moura

Producgao e apoio técnico:
Jorge Cardoso e Rosa
Catarina

Apoio Técnico: Luis
Pombo

Bilheteira: Clara Santos
Técnico: Mauro Moura

Apoio Técnico: Luis

19 Seg | (ensaios luz e som CTSP Dangarte - P(I)ml':)o e Paulo Santos
- com técnicos) ensaios Técnico: Mauro Moura
18h00-20h00
(ensaio geral -
com técnicos)

o Técnico: Lul
Centro Social Apoio Técnico: Luis
Interoaroquial de Pombo e Paulo Santos
20 | Ter 10h00 CTSP paroq Técnico: Mauro Moura
Abrantes-Festa . L
de Natal Apoio de Sala: Cristina
Sousa e Clara Santos
14h00-20h00 Apoio Técnico: Luis
(Montagens de Dancarte - Festa Pombo e Paulo Santos

21 | Qua | cenérios) CTSP de ngatal Técnico: Mauro Moura
21h- Apoio de Sala: Cristina
Espectaculo Sousa e Clara Santos

Apoio Técnico: Luis
Escola Acacio Pombo e Paulo Santos
22 Qui 14h30 CTSP .. Técnico: Mauro Moura
Teixeira .
Apoio de Sala: Clara
Santos
Natal ‘

26 Seg

27 Ter

28 Qua
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29 | qui | \ \

Passagem do ano
— Montagens

30 Sex Centro Histérico Jorge Cardoso

.. Jorge Cardoso e Rosa
Centro Histérico Passagem do ano & .
Catarina
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Anexo VII

Orgamento

Espeticulo

contato

dados de faturagio

necessidades e ou condigBes

2017

Janeiro
1piancde cauds (da responzabilidads da decima |Enszios:
calina), serd nacessério um periodo de tempo, antes do
Igreja de . 213219000 - .
~ Concerto de ano nove- Décima Colina com a afinac3o a 440; 4 estantes com casseta de |concerto, para ensaios no local
7 5. - Fax: 213225911 Eeed XK -
Adriane Jordo e Quarteto Arabesco Alexandrz Mauricio iluminacde; & czdeiras; Luz smbiente & adequada
vicente 914392308 N . .
0 espago; Amplificaciio de som, se nacessario; | Da responsabilidade da promotorta:
Camarins com catering ligeiro; Aluguer de piano / Alojamento /Alimentagdo f
#zzaciaghe Cultural Dezpartira ¢ Recreatival
da Féje - Tuavrs do Mantemurs
MORAD: Tr. Principsl 1 Gampo Benfeito,
3800-371 Gozende, Castra D
» Teatro de Montemuro 254 £88 252 | wir- smestoan
13 CTsP  |Memarias Partilhadas Pauls Teixeira 254 689 597 | NIE: 000T06650001224000453 K 0%
16 AK: FTSO000T0BES 0001224000453
BIC/SWIFT: BESCPTFL
tmentamure@amailcom
+351254 689 352 { +351 254639 597
Inés Fouto
NIF 221550798
Cenas Teatroe Rua Miguel Bombarda, n.2 62 32
28 CTSP | Conta-me uma Histéria Companhia 965436343 |esqg x| soex|wer mail na pasta do espeticulo isentode IVA
Inés Fouto 2500-238 Cald=s da Rainha
Aszociacdo Agui ha gato
1= cree |ninhes 2 . Agui ha gato se1225 157 Rua 15 de Margo,n236- 22 Esq [
inhos 2 spresentaces . 7 . 000 '
s ; Sisi 2000-119 Santarem
MIF: 509772583
. P Fonab
24 CTSP  |Ricardo Ribeiro . 964 000 142 000K FHJALOR!
Munc Madeira
Dezembro
) ) ) UGURU ~ )
] CTSP  |Dangas Ocultas Filarmonia das Beiras . 934729251 | josecruz@uguru.net K x|
lose Cruz
COMPANHIA
PERFORMANCES
18 CTSP | ABela Adormecida CRIATIVAS RITUAISDELL 967 548 644 HOEK #JALOR!
ARTE
Lilizra Pereira
total KK pres
r
total com IVA HVALOR!
Ee
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Anexo VIII

Producio “Capitao Miau-Miau”

Folha de Producéao

Espetaculo: Capitao Miau Miau

Data:

|7 de Dezembro

Local:

Cine-Teatro S.Pedro em Abrantes

Morada:

Largo de Sao Pedro, 2200-372 Abrantes

Sinopse:

Capitao Miau Miau Da mesma equipa de O Rei Vai Nu e as Aventuras de Pinoquio
chega, a partir de Outubro de 2016 ao Teatroesfera o musical Capitao Miau Miau
com autoria do musico e compositor Jorge Courela e encenagio de Fernando
Gomes. O Capitao Miau Miau leva-nos numa viagem de procura, descoberta e
realizacao de sonhos, apresentando ao publico trés herdis que representam o
Corpo, a Alma e o Espirito. O Capitdo Miau Miau, o Gato Sapato e a Gata Felicia,
ao aventurarem-se em direcdo a Fonte dos Desejos, aceitaram por em
movimento os seus sonhos, acreditaram vir a encontrar uns peixes especiais,
diferentes de todos os que ja conheciam: Peixes Dourados! Para realizar aquilo
em que acreditam, tém de ter um espirito livre, solto, sabedor, magico...
Precisam de uma alma aberta as memorias de um passado belo, maravilhoso, onde
a musica era doce e o amor tornava tudo perfeito porque todos eram iguais.
Alimentaram os corpos para melhor se prepararem para uma estrelada noite de
repouso em que os sonhos despertaram no Capitao Miau Miau a vontade de
chegar a llha Misteriosa onde haveria uma Fonte Sagrada. Apesar da incerteza e de
tudo o que tinham de passar, o Capitdo Miau Miau e os dois amigos que escolheu
para o acompanharem nessa aventura, nao hesitaram.

Cachet:

XXX

Publico:

134 pessoas

Recursos :

Produtor, Frente de Casa, Bilheteira

Contactos:

Produgdo Artistica: | Teatroesfera

Nome: Ana Landum
Contacto: X
Email: falacomigo@teatroesfera.com

Obrigag¢6es Produgao

Rider Técnico

- Ndo enviaram

Ficha Técnica

Necessidades Sala(consumiveis)

- Aguas

Obriga¢6es Promotor

Rider Técnico

Necessitam apenas de um geral na em palco, duas cadeiras, e duas frentes de recorte.

2017

93


mailto:falacomigo@teatroesfera.com

Programacdo, Produgdo Musical e Teatral nos Servicos de Cultura da Camara Municipal de Abrantes 2017

Ficha Técnica

Necessitam apenas de um geral na em palco, duas cadeiras, e duas frentes de recorte.

Necessidades Sala(consumiveis)

-Aguas
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Anexo XI

“Conta-me como foi”

Folha de Producao

Espetaculo: Conta-me como foi

Data: 28 de Janeiro de 2017

Local: Cinetetaro S.Pedro

Morada: Largo de Sao Pedro, 2200-372 Abrantes

Sinopse: Conta-me uma Historia é feito, pois, das historias que a Inés vai
co(a)ntando, com o apoio dos seus brinquedos e objetos, em que envolve
as criangas-puUblico de uma forma viva e dinamica, fazendo até com que se
confundam os lugares e os papéis cénicos! Quem sio os atores e quem
serao os espetadores! Onde estamos, afinal? Num teatro a ouvir historias
ou no meio de um naufragio perigoso? Sentados numa almofada
confortavel ou num tapete que nos transporta para dentro de um
desenho! Calados e a sorrir pela janela da narrativa ou fazendo parte da
cangao, criando os mundos sonoros da fantastica infancia?

Cachet: XXX

Publico: 34 pessoas

Recursos : Producgao, Frente de Casa, Bilheteira

Contactos:

Producdo Artistica: | Cenas- Teatro e Companhia

Nome: Inés Fouto
Contacto: XXX
Email: cenasdeteatro@gmail.com

Obrigagoes Producao

Rider Técnico

- Duas frentes de luz branca
- Luz Geral palco

- 2 recortes, um

para a atriz e outro para o musico

Ficha Técnica

Necessidades Sala(consumiveis)

-Aguas nos camarins
-Ponto de corrente no palco

- Cadeira

-Aquecimento de sala e camarins

2017
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Obrigacdoes Promotor

Rider Técnico

- Todo o material disponivel

Ficha Técnica

- Rider Completo

- Monitor palco

- Ficha trifasica no palco,
-fita agaffe

Necessidades Sala(consumiveis)

-Aguas nos camarins

-Ponto de corrente no palco

- Cadeira

-Aquecimento de sala e camarins
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Anexo X

Passagem de Ano

Folha de Producéo

Espetaculo: Passagem de Ano

Data: 31 de Janeiro

Local: Praca Bardo da Batalha

Morada: Praca Barao da Batalha, 2200-365 Abrantes
Sinopse: Somos Todos Abrantes

préximo centenario.

Salomé Silveira & Band, Funk You, Kwantta e The Crow Ibiza Jovens talentos
assumem o desafio de comecar a escrever as paginas de construcao artistica do

Cachet: XXX

Publico: Aproxidamente 3000
Recursos : 2 produtores
Contactos:

Producdo Artistica: | Dial Reset(Salomé & Band, Funk You, Kwantta) ; The Crow lbiza

Nome: Dial Reset / The Crow Ibiza
Contacto: XXX
Email: andreia.almeida@dialreset.pt // corvonuno@gmail.com

Obrigagdes Producao

Rider Técnico

3 riders técnicos em Anexo

Ficha Técnica

Necessidades Sala(consumiveis)

Obriga¢6es Promotor

Rider Técnico

Producao,

Camarins,

Alimentacao,

Cumprimento do Rider Técnico
SPA

Ficha Técnica

Necessidades Sala(consumiveis)

- Aguas

2017

97


mailto:andreia.almeida@dialreset.pt
mailto:corvonuno@gmail.com

Programacdo, Produgdo Musical e Teatral nos Servicos de Cultura da Camara Municipal de Abrantes

Anexo XI

Riders Técnicos

R
< BAND

1.1. Frente

Devera ser um sistema profissional, estéreo e fasado, capaz de debitar alta poténcia
sonora, adequada as dimensdes do espago. Serd necessario um sistema capaz de distribuir
de maneira uniforme 110dB em todos os pontos do recinto. Da-se preferéncia a
sistemas voados e/ou line-arrays.

Ex.: Meyer Sound, Nexo, Martin Audio, E.V. (MT ou Array Series only) ou Turbosound
(Flash ou Floodlight).

1.2. Mesa de Mistura

Deverd ter um minimo de 32 canais, com pelo menos 3 bandas de equalizagdo
paramétricas; um minimo de 6 envios e possibilidades de inser¢do nos canais, subs e
gerais. Da-se preferéncia para Analdgicas da Midas, Soundcraft ou Yamaha.

A régie nunca devera estar a uma altura superior a 10cm do publico, de maneira a permitir
que o técnico nunca fique a nivel superior ao publico. Quando em interiores nunca deve
ficar debaixo de balcdes.

1.3. Drive System

Para cada fonte de PA: Equalizador grafico 31 bandas: XTA, KLARK TEKNIK OU BSS.
Amplificagdo que permita ao sistema um bom headroom antes da saturagdo: Crown,
QSC, Lab Gruppen, Crest, Camco, etc. Analisador de espectro BSS FDS 926

1.4. Processo Sinal

Trés unidades de efeitos com preferéncia para TC M5000, M3000, M2000, PCM81,
SPX990, REV 5. 1 Delay TC Electronics D-TWO ou outro com tapping (imprescindivel).
10 Canais de Compressdo BSS ou XTA 1 Quad Gate BSS DPR 504 ou similar (Atengdo:
Frequency-Depending Gating). 1 Leitor de CD.

Nota: Todas as consolas de mistura, bem como racks de processamento, deverdo estar
devidamente iluminadas.

MANAGMENT 932904 722 B andreia.almeida@dialreset.pt & www.dialreset.pt @ www facebook/dialreset

DIAL j=¥ RESET
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1.5. Intercom

Frente-Mesa Monitores
Um micro p/ Talkback durante os ensaios — Um envio da frente p/ o palco

2. PALCO
2.1. Monitores

7 Monitores (1x15”+1x1”: M.A. LE-700, 400 bi-amped preferencialmente). 2 Side Fills (Bi
ou Tri-Amped, E.V., M. A,, etc.) . 1 Sub para a via de munigdo da bateria.

Mesa de Mistura: Devera ter um minimo de 32 canais com 10 misturas, 4 bandas de
equalizagdo e duas delas paramétricas, possibilidades de insergdo nos canais, subs e
gerais. Da-se preferéncia para Analdgicas da Midas, Yamaha ou SoundCraft.

2.2. Processo Sinal

Duas unidades de efeitos, com preferéncia para Lexicon PCM81, MPX-1; Yamaha SPX990,
REV 5. 2 Quad Compressor 1 Quad Gate

1 Equalizador de 31 bandas por monitor. (BSS, KLARKTEKNIK, etc.) Nota: Os graficos sdo
inseridos nas misturas e devem ser todos

2.3. Lista de Misturas de munigdo
1 Bateria

2 Bateria

3 Contrabaixo

4 Guitarra Elétrica/Semi-acustica
5 Teclado

6 Voz

7 Voz

2. Record / BroadCast
Qualquer tipo de gravagdo/difusdo deste espectédculo tera de ser previamente autorizado
pelo artista/management.
O sinal para essa gravagao terd de ser pedido ao técnico da frente, e sé a mistura que ele
fornecer serad a mistura autorizada.

MANAGMENT 932 904 722 B andreia.almeida@dialreset.pt & www.dialreset.pt [ www.facebook/dialreset

DIAL g RESET
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3. LISTA DE VIAS

VIA INSTRUMENTO MICROFONIA INSERT
1 BOMBO BETA52 COMPRESSOR
2 PRATOS-CHOQUE AKG460
3 TAROLA TOP SM57 COMPRESSOR
4 TAROLABOTTOM SM57 COMPRESSOR
5 TOM 1 E904 GATE
6 TOM 2 E904 GATE
7 TOM 3 E904 GATE
8 OHR SM81
9 OHL SM81
10 | CONTRABAIXO ELETRICO MD421 COMPRESSOR
12 | GUITARRA ELETRICA SM57
13 | GUITARRA SEMI-ACUSTICA DI
14 | TECLADO L DI
15 | TECLADOR DI
16 |VOZ1 SM58 COMP/REVERB
17 |VOZ2 SM58 COMP/REVERB
18 | VOZ3 SM58 COMP/REVERB

Nota: Esta lista referente ao espectaculo de Salomé & BAND deve ser totalmente respeitada
para que tanto a banda como o publico possam desfrutar em pleno do espectaculo. O
controlo do equipamento de som/luz é da exclusiva responsabilidade da equipa técnica
designada pela banda, devendo o mesmo estar pronto a operar antes da chegada dos
técnicos/banda. Pelo menos um técnico responsavel devera estar presente durante ensaios
e espectdaculo para resolver eventuais problemas com o equipamento.

MANAGMENT 932 904 722 B andreia.almeida@dialreset.pt & www.dialreset.pt ¥ www facebook/dialreset

DIAL g RESET

2017

100



Programacdo, Produgdo Musical e Teatral nos Servicos de Cultura da Camara Municipal de Abrantes

4. MAPA DE PALCO
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Technical Rider / Rider Técnico - Funk You (Covers Band)

VIA | Instrumento Micro (por ordem de pref.) Inserts

1 Kick D112 Compressor 1
2 Snhare TOP SM57/BETAS7/BETA56 Compressor 2
3 Tom 1 MD421/ATM350/BETA98 Gate 1

4 Tom 2 MD421/ATM350/BETA98 Gate 2

5 Tom 3 MD421/ATM350/BETA98 Gate 3

6 Hit hat SM81/CK91

7 OHL SM81/C414/AT4050

8 OHR SM81/C414/AT4050

9 Drums kit L D.l.-BSS

10 | Drums kit R D.l.-BSS

11 Bass D.l.-BSS Compressor 3
12 | Elect. Guitar SM57

13 Keys 1L D.l.-BSS

14 |Keys2L D.l.-BSS

15 | Keys3L D.l.-BSS

16 Keys 4 R D.I.-BSS

17 | Vox 1 SM58

18 | Vox (Guitar) SM58

19 | Vox (Keys) SM58

20 | Vox (Drums) SM58
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Monitor Mix:
Monitor Mix 1 Drums
Monitor Mix 2 Bass
Monitor Mix 3 Guitar
Monitor Mix 4 Keys
Monitor Mix 5 Vox

2017
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N
KWANTTA

KWANTTA.BANDCAMP.COM
KWANTTA@GMAIL.COM
932904722
FACEBOOK.COM/OSKWANTTA
@KWANTTA_OFICIAL
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1. SOM

1.1. Frente

O sistema de som deve ser profissional, estéreo, bi-amplificado ou superior,
deve estar em fase e isento de ruido. Deve debitar uniformemente 100 dB Spl em toda
a drea do recinto ou sala. A poténcia do sistema deve ser calculada através da
quantidade de publico que a sala suporta considerando 4 watt por pessoa. E
indispensdvel o sistema possuir subgraves proporcional ao sistema. A alimentagdo
eléctrica para o sistema de som deve ser limpa de qualquer interferéncia, com uma
terra bem instalada e deve ainda ser separada de qualquer outro sistema de
alimentacdo relativo ao espetaculo.

Por ordem de preferéncia o sistema deve ser ,ou melhor que Meyer Sound,
d&b, Nexo, L-Acoustics, JBL, EAW.

1.2. Mesa de Mistura

A mesa de mistura de frente deve possuir no minimo 32 inputs mono;
equalizagdo paramétrica a 4 bandas (Q variavel) ou semi paramétrica (hi Q/ low Q)
sweep, variable Hi-pass filter, phantom power, inversdo de fase, insert nas vias,
subgrupos e master LR, 8 subgrupos e 10 auxiliares pre/post fader. A mistura deve ser
feita a partir da sala estando a mesa colocada ao nivel da audiéncia, o mais central
possivel em relagdo ao palco e ndo mais do que 2 filas de cadeiras debaixo de um
balcdo ou mezanine. Misturar a partir de uma cabina ou atrds de um vidro é de todo
impossivel.

Por ordem de preferéncia a mesa deve ser, ou melhor que Midas,

Soundcraft, Yamaha, Digico.
A mesa de mistura devera ter sempre lampadas.

1.3. Processamento de Frequéncia

1 Equalizador estéreo no minimo com 31 bandas, 1/3 de oitava, +/- 12 dB. Por ordem
de preferéncia deve ser, ou melhor que Klark Teknik, XTA ou BSS.

1.4. Processo Sinal
3 unidades de efeitos TC Electronics M300 ou 2000, Lexicon PCM 91 ou 81.
7 Compressores Drawmer, BSS, DBX.

2 Gates Drawmer, BSS, DBX.

Nota: Todas as consolas de mistura, bem como racks de processamento, deverdo estar
devidamente iluminadas.
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1.5. Intercom

Frente-Mesa Monitores
Um micro p/ Talkback durante os ensaios — Um envio da frente p/ o palco

1.6. Periféricos de Leitura

1 Leitor de CD’s com saidas balanceadas.
1 Cabo Jack 6,5 para 2 XLR balanceado.

2. PALCO
2.1. Monitores

8 Monitores.
2 Side Fills.
1 Sub para a via de monigdo da bateria.
A mesa de mistura de monigcdo deve possuir no minimo 32 inputs mono; equalizagdo
paramétrica a 4 bandas (Q varidvel) ou semi paramétrica (hi Q/ low Q) sweep, variable
Hi-pass filter, phantom power, inversao de fase, insert nas vias, subgrupos e master LR,
8 subgrupos e 10 auxiliares pre/post fader. A mistura deve ser feita a partir da lateral
do palco, preferencialmente do lado direito da boca de cena. Misturar a partir de uma
cabina ou atras de um vidro é de todo impossivel.

Por ordem de preferéncia a mesa deve ser, ou melhor que Midas,Soundcraft,
Yamaha, Digico.

A mesa de mistura deverd ter sempre lampadas

2.2. Processo Sinal

6 Equalizadores graficos no minimo com 31 bandas 1/3 de oitava, +/- 12 dB.
Por ordem de preferéncia devem ser, ou melhor que Klark Teknik, XTA ou BSS.
Os equalizadores devem ser inseridos nas misturas.

2. Record / BroadCast
Qualquer tipo de gravacdo/difusdo deste espectdculo tera de ser previamente autorizado
pelo artista/management.

O sinal para essa gravagao tera de ser pedido ao técnico da frente, e sé a mistura que ele
fornecer serd a mistura autorizada.
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3. LISTA DE VIAS

INPUT INSTRUMENT MICRFOPHONE | DYNAMICS | STAND

1 | KICKIN BETA 91 COmP
2 | KICK OUT BETA 52 COMP LOW
3 | SNARE TOP SM57 LOW
4 | SNARE BOTTOM SM57 LOW
5 | SNARE PICCOLLO | SM57 LOW
6 | HH SM 81 LOW
7 | FLOORTOM 1 MD421 LOW
8 | FLOORTOM 2 MD421 LOW
9 | MID TOM MD421 LOW

10 | OH LEFT C414 HIGH

11 | OH RIGHT C414 HIGH

12 | BASS DI XLR CompP

13 | BASS MIC BETA 52 LOW

14 | GUITAR AMP ES06 LOW

15 | KEYS LEFT DI

16 | KEYS RIGHT DI

17 | SAX BETA 98 COMP

18 | TRUMPET SM7 COmP

19 | VOX KEYS SM58 HIGH

20 | VOX GUITAR SM58 comp HIGH

21 | VOX LEAD SM58 COMP HIGH

22 | CONGAS RIGHT SM57 HIGH

23 | CONGAS LEFT SM57 HIGH

25 | FX1 PLATE REVERB

26 | FX1 PLATE REVERB

27 | FX2 HALL REVERB

28 | FX2 HALL REVERB

29 | FX3 TAP DELAY

30 | FX3 TAP DELAY
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OUTPUT MONITOR / FX INSERT

AUX 1 DRUMS EQ31

AUX 2 BASS EQ31

AUX 3 KEYS EQ31

AUX 4 GUITAR EQ31

AUX 5 SAX EQ31

AUX 6 TRUMPET / LEAD | EQ 31

AUX 7 FX1 PLATE REVERB
AUX 8 FX2 HALL REVERB
AUX 9 FX3 TAP DELAY
CONTACTO

MANUEL SAN PAYO
MANUEL.SANPAYO@GMAIL.COM
(+351) 965140321

Nota: Esta lista referente ao espectaculo de KWANTTA deve ser totalmente
respeitada para que tanto a banda como o publico possam desfrutar em pleno do
espectaculo. O controlo do equipamento de som/luz é da exclusiva
responsabilidade da equipa técnica designada pela banda, devendo o mesmo
estar pronto a operar antes da chegada dos técnicos/banda. Pelo menos um
técnico responsavel devera estar presente durante ensaios e espectaculo para
resolver eventuais problemas com o equipamento.
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4. MAPA DE PALCO
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Anexo XlI

Concerto de Ano Novo

Folha de Producéo

Espetaculo: Concerto de Ano Novo

Data: 14 de Janeiro

Local: Igreja de S.Vicente

Morada: Adro de Sao Vicente, 2200-380 Abrantes

Sinopse: O pianista e maestro Adriano Jordao escolheu, para o concerto de Ano Novo que
tera lugar em Abrantes, um repertoério exclusivamente dedicado e integralmente
preenchido por Schumann, embora e naturalmente sejam
Esperadas algumas surpresas musicais nos encores que sucedem o final do
concerto.
Assim , este concerto tera como obra central o extraordinario Quinteto op.44 de
Schumann, uma verdadeira referéncia nas obras para Piano e Quarteto de Cordas.
A acompanhar o pianista Adriano Jordao escutaremos o Quarteto Arabesco,
constituido por 4 jovens talentosos musicos, que tém vindo a surpreender a
critica e o publico nas suas multifacetadas atuagoes.

Cachet: XXX

Publico: 300 pessoas

Recursos : 2 produtores, 2 frente de casa

Contactos:

Produgdo Artistica: | Décima Colina

Nome: Alexandra
Contacto: XXX
Email: alexandra@decimacolina.pt

Obrigacoes Produgao

Rider Técnico

1 piano de cauda, com a afinagdo a 440

4 estantes com cassete de iluminac¢do/ 4 cadeiras

Luz ambiente e adequada ao espago

Amplificacdo de som, se necessario

Camarins com catering ligeiro

Ensaios: sera necessario um periodo de tempo, antes do concerto, para ensaios no local

Ficha Técnica

Necessidades Sala(consumiveis)

Ensaios: sera necessario um periodo de tempo, antes do concerto, para ensaios no local
Catering no Camarim

Jantar

2017
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Anexo XlI

Miguel Aradjo

Folha de Producao

Espetaculo: Miguel Araujo

Data: 24 de Fevereiro

Local: Cineteatro S. Pedro

Morada: Largo de Sao Pedro, 2200-372 Abrantes

Sinopse: Miguel Araujo é ja considerado um dos grandes nomes da musica portuguesa,
destacando-se como compositor, letrista, cantor e musico. Sdo muitas as cangdes
da sua autoria, cantadas por si e por outros (Azeitonas, dos quais faz parte,
Antonio Zambujo, Ana Moura, Carminho), que fazem parte do espdlio das grandes
cancdes populares portuguesas deste século. E um dos artistas mais completos da
nova geragdo da musica portuguesa. Deu-se a conhecer n’Os Azeitonas, a banda
portuense que aos poucos se foi afirmando como um dos mais interessantes
fendmenos de culto do panorama nacional (Anda Comigo Ver os Avides, Quem és
Tu Miuda, Ray-Dee-Oh, etc).
O ano de 2016 ficou marcado pelos concertos com Anténio Zambujo nos Coliseus
de Lisboa e Porto, e pelo recorde que atingiram, ao serem marcadas 28 datas.

Cachet: XXX

Publico: 499

Recursos : Producdo, frente de casa, bilheteira

Contactos:

Produgdo Artistica: | Primeira Linha / Zona B

Nome: Nuno Madeiras
Contacto: XXX
Email: nuno.madeiras@zonab.net

Obrigagoes Producao

Rider Técnico

Em anexo

Ficha Técnica

Necessidades Sala(consumiveis)

Em anexo

Obriga¢6es Promotor

Rider Técnico

Em anexo

Ficha Técnica

Necessidades Sala(consumiveis)

Em anexo

2017



Programacdo, Produgdo Musical e Teatral nos Servicos de Cultura da Camara Municipal de Abrantes 2017

16uFL U0

RIDER TECNICO SOM

1.P.A.

Sistema de 4 vias Line-Array, preferencialmente L-Acoustics KARA ou K2, d&b J-Series ou Q-Series,
Adamson Y-Axis ou Spektrics, JBL Vertec...

Deve ser voado e cobrir por completo todas as dreas da audiéncia, reproduzindo sem distor¢do,
110dB(A) na zona da Regie.

O sistema deve estar dividido em 3 zonas — Main PA, Subs, Front-Fills

Todos os componentes — Coluna, amps, multicores e inputs das mesas, devem estar em perfeito estado
de funcionamento. Todos os crossovers, equalizadores e compressores/limitadores do sistema devem estar
disponiveis para os técnicos do Artista.

NAO SERA ACEITE NENHUM TIPO DE COMPRESSOR/LIMITADOR NO SISTEMA SEM APROVACAO ANTECIPADA

2. Mesa de Frente (Digital apenas)

e SoundCraft Vi (family), Midas Pro (family), Yamaha PM5D RH ou CLS5, Avid Profile ou SC48. Qualquer
outra mesa tera de ser aprovada antecipadamente.

e Deverad estar preparada para fazer as misturas de monitores, caso se revele necessério (envios para o
palco).

3.RTA
e 1 Analizador de espectro com microfone calibrado

4. Mesa de Monitores (Digital apenas)

L4 Yamaha PMSD, CLS, M7CL, Avid SC48 MONITOR MIXES
MIX MON
% In-EarSystems 1&2 | Piano IEM 2x XIR
e NO6s levamos os sistemas de In-Ear | 3&4 | lead VocallEM | 2x XLR
necessarios. 58&6 Bass IEM 2x XLR
7 &8 | Roadies IEM 2 x XLR
6. Diversos

e 1sistema de intercom entre FOH e Monitores, com sinal sonoro e visual.

e 1SM 58 para talkback.

e Todas as mesas e rack’s de processo de sinal deverdo estar devidamente iluminadas.

e A mesa de frente devera estar montada em posi¢do central em relagdo ao PA, de forma a que o
operador se situe ao mesmo nivel que o publico, nunca dentro de uma régie ou debaixo de um balcdo.

e Qualquer alteragdo a este Rider devera ser comunicada antecipadamente, no sentido de se
encontrarem as melhores solugGes técnicas para o espectaculo.

7. Contactos

e FOH Engineer
Bruno Pereira - +351 938 766 269 / e-mail: bpaudio@gmail.com
e Monitores
Rui Buraco - +351 915 055 615 / e-mail: ruiburacosom@gmail.com
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MG #4010

LISTA DE VIAS
CH INSTRUMENT MIC /DI OPCAO +48v OBS STAND
1 PIANO Lo PCC 160 X
2 PIANO Hi PCC 160 X
3 PIANO Lo KM 184 X Tall Boom
4 PIANO Hi KM 184 X Tall Boom
5 | ACORDEAO ATM 350 X Clip
6 BASS DI AR 133 X
7 BASS MIC MD 421 RE 20 Small Boom
8 CONTRABAIXO DI AR 133 X Small Boom
9 UKELELE BAIXO AR 133 X
10 | GTR MIGUEL SM 57 Small Boom
11 | GTR MIGUEL C414 AT AE 3000 X Small Boom
12 | UKELELE Own X
13 | GAC MARTIN DI Own X
14 | GAC MARTIN MIC Own X
15 | GAC MARTIN AURA | Own
16 | GAC OSCAR DI Oown X
17 | GAC OSCAR MIC Own X
18 | GAC OITAVADA DI AR 133 X
19 | GAC OITAVADA MIC | AR 133 X
20 | BANDOLIM AR 133 X
21 | VOZ PIANO SM 58 Tall Boom
22 | VOZ LEAD Own X Tall Boom
23 | VOZ SPARE KMS 105 X Tall Boom
24
25 [ AMBSL MKH 416 outro Shotgun X Tall Boom
26 | AMB SR MKH 416 outro Shotgun X Tall Boom
27 [ COMM MIC SM 58 Tall Boom
28 | ROADIE MIC Own
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