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PONTO DE PARTIDA







- INTRODUCAO

No ambito da Prova Final surgiu a oportunidade de uma
primeira abordagem a um trabalho de investigacdo com um cunho
pessoal critico, apoiado em 5 anos de formacdo académica. Por
interesse pessoal, ganhou corpo uma reflexdo mais demorada sobre
um capitulo da histéria da arquitectura portuguesa heterogéneo e
fervilhante, o movimento moderno.

Epoca em que se verifica alternancia entre fases de
desenvolvimento e estagnagdo, quer a nivel cultural, econémico
ou social, é fortemente condicionada por factores externos como a
Guerra Civil de Espanha (1936-39) e a I Guerra Mundial (1939-45),
e factores internos como a ditadura do Estado Novo e a Guerra
Colonial (1961-1974). Contudo, o intervalo de tempo que medeia
a década de 1920 e o fim da década de 1960 é fértil em criacbes
arquitectonicas que marcam o séc. XX em Portugal.

A historia das instalacdes hoteleiras associadas a fruicao
dos espacos costeiros nasce no pais no inicio do séc. XX, depois de
um periodo aureo da actividade ligada as virtudes dos tratamentos
termais que motivavam grande volume de migracées. A medida que
esta rotina foi cedendo o seu lugar as novas vontades da sociedade
que preferia as praticas balneares, foram introduzidas alteracdes
de monta no alojamento. O aparecimento e desenvolvimento de
novas tipologias no periodo moderno, entre as quais se destaca
a ligada a hotelaria, consequéncia de uma internacionalizacdo do
pais e da preferéncia pelo turismo nas areas litorais, € o motivo
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maior para esta reflexao.

Os palace que pontuavam um pouco por toda a capital e
que haviam sido adaptados para uma funcao hoteleira que nao
possuiam ou sequer ambicionavam — porque confiavam no meio
urbano para a satisfacdo dos desejos dos hospedes -, sdo aos
poucos substituidos por edificios construidos de raiz, com areas
e programas mais adequados. No fim da primeira metade do
séc. XX, o Hotel Ritz é a primeira experiéncia de um equipamento
de grande dimensdo na cidade de Lisboa e assume um caracter
autonomo, em contraponto com 0s primeiros que no cenario
urbano desempenhavam um papel complementar. A obra de Pardal
Monteiro resulta da cooperagdo de uma equipa de especialistas de
areas diferenciadas e procura resolver um programa abrangente e
complexo, que pela primeira vez se abre a cidade e proporciona aos
utentes uma série de servicos concentrados numa “ilha urbana”.

A assuncdo do hotel enquanto microcosmos, isolado da
envolvente mas com uma polivaléncia que permite uma estadia
com todas as comodidades, tem o seu expoente maximo nas obras
realizadas na costa algarvia durante a década de 1960, durante
a qual o turismo em Portugal conhece a sua maior expanséo. A
implantacdolongedosaglomeradosurbanos, obrigandoaavultados
investimentos para a dotacdo de infraestruturas indispensaveis, e
a extensdo das intervencdes que propiciam o desenho paisagista,
criam um universo controlado que procura sanar os maleficios
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da vivéncia nas cidades, oferecendo novo félego aos turistas que
procuram descanso e distraccdo, potenciando os seus tempos

tecnocrata e extremamente minucioso suscitou em Le Corbusier
uma admiragdo fora do normal, fruto das viagens que efectuou
em 1929 a America do Sul a bordo do Giulio Cesare. Fascinava-o
a necessidade de cortar em todos os aspectos supérfluos para
eliminar peso e espaco, a habilidade em conjugar zonas publicas e
privadas mantendo as suas caracteristicas essenciais, tdo distintas
mas ao mesmo tempo fisicamente tao préximas, e acima de tudo,
deslumbrava-o a atmosfera saudavel que se respirava no deck do
navio: um ambiente limpo, cheio de luz e ar puro, um sentimento de
comunidade e convivéncia que o arquitecto buscaria futuramente
nas suas obras.

Dentro do leque de projectos do arquitecto suico nascido ,
em 1887, um dos mais emblematicos e no qual se notam claramente RS
as influéncias desta forma de pensar e combinar os espacos é a FL
Unité d’Habitation de Marselha, concretizada em 1952. Produto de T . '
uma investigacdo demorada em torno da tipologia habitacional, 1: = ()QL A
este volume compacto ergue-se da envolvente e, fruto da sua ]
implantacdo junto ao Mediterraneo, goza de uma vista folgada ]
sobre o horizonte. Da cobertura, semelhante a um deck de navio, - R ' G
com duas chaminés proeminentes e um ginasio que pode ser visto ' SN
como um casco invertido, pode percorrer-se uma pista de 300m e —
usufruir de uma piscina e solarios, conjugados para proporcionar a
vida saudavel que Corbusier tanto apregoava com um cenario de

livres.
A ideia Ade'um organismo auto-suficiente néo'elra' nova: rlwo — bl TR s

mar, os transatlanticos cruzavam os oceanos desde o inicio do séc. T .
XX com equipamentos a que alguns passageiros ndo tinham acesso j‘ [ ) T & A gg ¥
sequer em terra; restaurantes, bibliotecas, ginasios ou piscinas eram t ¢ ’( ) ‘Lu / /’
espacos cuidadosamente estudados em funcdo de uma organizagédo ﬂﬂh_lrl ﬂﬂﬁnﬂ s

ue garantia o perfeito funcionamento do navio. Este aspecto LR e e
que g P P LN e
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mar e montanha. 1. Analogia entre edificio e transatlantico, esquisso de Le Corbusier



O programa do edificio constitui-se maioritariamente por
apartamentos que sdo servidos por ruas interiores através das
quais é feita a distribuicdo, mas contempla também zonas publicas
nos pisos centrais (restaurante, bar, lojas, lavandaria, padaria,
cabeleireiro ou escritorios). O complexo pretende-se independente,
capaz de se sustentar, contribuindo com um conjunto de servigos
diversificado para uma vida mais completa e sa dos seus habitantes
—um antecedente da ideologia subjacente aos projectos hoteleiros
da segunda metade do século.

Como se passa entdo da mera adaptagdo de edificios ja
existentes no meio urbano, sem condicdes ou area condizentes
com o estatuto de hotel, para os amplos resorts edificados no
Algarve, com varios hectares de intervencao, programas publicos
extensos e diversificados, isolados da envolvente e totalmente
auténomos? Neste trabalho proponho-me analisar a evolugdo da
tipologia hoteleira em Portugal, desde os seus primeiros exemplos
até ao ultimo " hotel de autor” no pais, o Hotel da Balaia, fazendo a
comparacao e analise critica as obras mais significativas do periodo
moderno. Este trabalho de confrontacdo assenta no material grafico
e escrito disponivel, composto essencialmente por plantas, artigos
de jornais e revistas de época.

Por razbes diversas mas revestindo-se de grande
importancia, os exemplos escolhidos justificam-se pela sua
sequéncia cronolégica, espelhando as transformacdes que
ocorriam no pais e no fenédmeno do turismo em particular: o Hotel
Ritz é a primeira experiéncia hoteleira de grande envergadura em
Portugal segundo os moldes internacionais, de encomenda publica
e resultado de um trabalho de cooperacao entre as varias vertentes
de projecto. Apesar de se distanciar dos restantes casos de estudo
no que respeita a sua implantagdo e publico-alvo (por se inserir
em contexto urbano e ter uma vertente mais profissional), era
impensavel ndo incluir neste trabalho a obra que colocou o pais
a par das sociedades europeias mais desenvolvidas. Para além da
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componente formal, trata-se de uma situacdo excepcional, uma
vez que ocupa um quarteirdo inteiro duma realidade urbana ja
consolidada mas consegue afirmar-se como uma ilha, com uma
expressao volumétrica autoritaria e marcante.

O Grande Hotel da Figueira assume-se como primeira
unidade de luxo de caracter moderno implantada a beira-mar,
num movimento de valorizacdo das marginais que comecara ja na
década de 1920 e que culminara nos anos 60 com os investimentos
no litoral portugués.

O Hotel do Mar é pioneiro na abordagem ao programa
hoteleiro para as massas, ainda numa fase embrionéria, de pequena
escala mas grande cuidado com a integracdo na envolvente. O
seu caracter experimental — associado ao desconhecimento das
verdadeiras necessidades inerentes ao turismo balnear - exigiu
uma ampliacdo pouco tempo depois da sua abertura que a dotasse
das valéncias necessarias a sua subsisténcia, alargando as areas
publicas comuns.

Com a deslocacdo da actividade turistica e investimentos
inerentes para os territdrios meridionais, importa analisar as
propostas para a regiao sul, a que registou um crescimento mais
rapido e mais significativo. O Hotel Algarve, da autoria de Raul Tojal,
€ um exemplo da actividade praticada na costa algarvia durante
a década de 1960, com éareas de intervencao cada vez maiores
e equipamentos publicos em numero crescente, verdadeiros
microcosmos que permitiam aos héspedes uma estadia prolongada
com todos os confortos. A sua implantacdo em locais isolados, nas
falésias junto as praias e longe do meio urbano, exigia grandes
esforcos financeiros e causava grandes desequilibrios no campo
ambiental e social. Neste conjunto também se incluem obras como
o Hotel do Garbe, cuja escala de interven¢do mais contida néo
personifica de forma téo clara as ambicdes dos investidores.

Por ultimo, o Hotel da Balaia, projecto integral do Atelier
Conceicao Silva (a data da realizacdo uma equipa extensa com
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elementos das mais diversas especialidades) em muitos aspectos
semelhante ao Hotel Alvor-Praia, de Alberto Cruz. Contudo, os
moldes totalmente diferentes dos praticados até entdo no que
respeita a comissao da obra, tornam o Hotel da Balaia a escolha
mais interessante: a constru¢do de um empreendimento “chave-
na-mao” permitiu ao Atelier o desenho de todos os elementos
necessarios, desde o préprio edificio a iluminagdo, mobiliario ou
grafismo.

Nao serd objectivo desta prova uma descricdo exaustiva
das caracteristicas formais dos edificios em questdo, centrando-
se o estudo na organizacdo dos espacos internos — para além
da sua divisdo, fungdes, hierarquia, relagdes —, imprescindivel
na compreensdo do funcionamento de circuitos independentes
que garantem a funcionalidade da proposta. A criacdo do hotel
enquanto capsula que permite um escape a realidade obedece
a um planeamento rigoroso, tendo em vista a total rentabilidade
dos tempos livres. Exigéncia de uma sociedade sobrecarregada de
trabalho e com pouco tempo para o relaxamento, o cuidado imposto
nos mais pequenos pormenores eleva as instalacdes hoteleiras a
categoria de maquina, uma maquina de lazer. A implantagéo e as
ligacdes a envolvente, as relagdes com o exterior, e o tratamento
das areas adjacentes a edificacdo, ganham relevo na formulagédo
de um juizo critico que se pretende ser uma constante no trabalho,
apesar do pendor analitico e descritivo de determinadas fases.

2. Hotel da Balaia, Atelier Conceicao Silva, 1966
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A presente prova estrutura-se em 4 capitulos distintos:
um primeiro, introdutério, lanca as bases para a compreensao
global do tema, motivagdes e ponto de vista. O segundo capitulo
afigura-se como um conjunto de sub-capitulos, desenvolvimento
de alguns conceitos que merecem uma abordagem mais profunda
e que se encontram destacados neste texto introdutério. A terceira
parte relne a andlise dos casos de estudo escolhidos e no quarto
e ultimo capitulo procuro sintetizar as conclusdes decorrentes do
trabalho comparativo, ndo sé entre as diversas propostas, mas
também entre a data de projecto (e inauguragdo) e a situacdo
actual, avaliando o desempenho dos edificios estudados e o papel
da evolugdo da envolvente. Os espacos programados no projecto
primordial cumprem ainda hoje a sua funcao satisfatoriamente ou
os parametros da oferta turistica implicaram ampliagdes ao edificio
proposto? A implantacdo isolada de que alguns empreendimentos
gozavam ha 40 anos atras ainda se mantém ou o desenvolvimento
da construcdo mudou completamente o seu enquadramento? Esta
evolucdo hipotecou as solugdes iniciais ou a proximidade do meio
urbano é uma mais-valia?

Espero com este trabalho proporcionar algumas respostas
para as questdes em aberto, deixar uma base para eventuais
préximos estudos e suscitar o interesse na heranga arquitectonica
do pais, tantas vezes desacreditada.
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1° Modernismo - um estilo

A arquitectura acusava o modo de construgdo utilizado
Pardal Monteiro*

O primeiro ciclo moderno nao pode ser desligado do facto
de o betdo armado marcar presenca em cada vez maior nimero
de edificagdes no pais na década de 1920, facto consumado pela
estabilizacdo politica do pds-I Guerra Mundial e consequente
incentivo a construcdo. Este novo material trazia novas possibilidades
estruturais e formais, mas as suas potencialidades ndo foram
devidamente exploradas, “ndo foi um método de trabalho ou uma
metodologia projectual. Foi, sim, mais um estilo"?.

A prépria atitude do Estado em relacdo ao Modernismo
era de “indiferenca, ou mesmo de tolerancia (uma vez que) a ideia
de modernidade, associada a progresso, poderia contribuir para
o fortalecimento da imagem do novo poder instituido”?. Apesar
de tudo, o despontar de uma geracdo de arquitectos abertos “a
invencao de novas sinteses formais”3, distribuida um pouco portoda
a Europa®, propiciou a afirmagdo do betdo armado enquanto um
método construtivo, derrubando dogmas antigos: a arquitectura
enquanto arte ndo podia agora ignorar uma vertente técnica.

Nesta época, a classe dos arquitectos beneficiou do grande
investimento feito pelo Estado na promocéao de obras publicas, das
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quais se destacam o Instituto Superior Técnico, por Pardal Monteiro
em 1927 (primeira obra publica verdadeiramente modernista), o
Pavilhdo do Radio, por Carlos Ramos em 1927 e a Casa da Moeda,
por Jorge Segurado em 1931.

Os concursos para varios liceus que se iam instalando de
Norte a Sul mostram a vontade em afirmar a nova linguagem,
que se estendera ao resto do pais pelas maos de Duarte Pacheco
(Ministro das Obras Publicas e Comunicacdes a partir de 1932),
promovendo Planos de Urbanizacdo no Porto, Coimbra, Evora,
Beja, Faro, Vila Real e Guimaraes.

Os anos 30 recebem o titulo de “Década de Ouro das
Obras Publicas”™ devido a iniciativa de reorganizacdo fomentada
pelo MOPC (Ministério das Obras Publicas e Comunicacdes) pela
mao de Salazar e Pacheco, dinamizando a construcao de novas
tipologias e a modernizacdo das ja instituidas.

As redes rodoviarias e de telecomunicagdes expandem-se
a todo o territorio®, a ampliagdo da rede dos CTT consagra Adelino
Nunes, a existéncia de uma hierarquia dentro dos estabelecimentos
prisionais propicia a construcao de novas instala¢des, Luis Cristino
da Silva é responsavel pela construcdo de uma rede de balcdes para
a Caixa Geral de Dep0sitos’, os concursos para escolas primarias e
liceus uniformizam a linguagem destes equipamentos e Cassiano
Branco colabora nos projectos de barragens para o Vale do Sado e
Campina de Idanha.

13
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Dentro da tipologia hoteleira, destaque para o Hotel
Vitéria (1934-36) de Cassiano Branco, obra marcante dos codigos
modernistas “desenvolvido na assimetria da sua composi¢ao, com
laminas dinamicamente curvas cortadas vigorosamente por flechas
verticais"s.

Apesar de tudo, neste primeiro ciclo, o Modernismo nao se
conseguiu impor em pleno no campo artistico e técnico, quedando-
se por um apontamento do que poderia vir a ser o Movimento
Moderno.

Arquitectura do Estado Novo - Afirmacao de poder

La arquitectura publica de la Alemania de Hitler, la de la
Itdlia de Mussolini, la de la Rusia de Stalin (...), para todos
ellos, el asunto era la expresion de poder, una arquitectura
que proyectara orden, estabilidad, grandeza, permanencia.
Fue la falta de comunicabilidad del Estilo Internacional a ese
nivel lo que en ultimo término lo descalificé a ojos del publico
Spiro Kostof®

A Exposicdo do Mundo Portugués, em 1940 (comemora-
se ndo sO o oitavo centenario da independéncia mas também o
terceiro da Restauracdo), marca o inicio dum segundo periodo da
arquitectura portuguesa que se concretizaria pela mdo da ditadura,
caracterizado por um retorno aos valores acentuadamente
nacionais de outrora. A arquitectura do Estado Novo pauta pela
monumentalidade®, pela simbologia do poder ditatorial mas
também por uma renlincia ao Modernismo, motivada pela posicdo
extremista de Salazar, Duarte Pacheco e Antdnio Ferro e pela
contestacdo da propria sociedade, que via nas obras da década
anterior apenas os problemas técnicos que a aplicagdo de métodos
construtivos ainda em fase embrionéaria suscitavam'®. A entrada
em Portugal de um estilo classicizante, de raizes tradicionais e
intencOes nacionalistas é contemporanea a sua afirmacdo um
pouco por toda a Europa, uma vez que se manifestava ndo s6 em
regimes autoritarios, mas também em Franca, em Inglaterra ou nos
Estados Unidos!.

A referida Exposicdo tinha diversos pretextos, entre
eles o consolidar do entusiasmo portugués, oferecendo uma
montra de positivismo materializada em diversos pavilhdes que
percorriam os feitos histéricos dos portugueses, com o Mosteiro
dos Jerénimos como cenério e o Rio Tejo — estrada principal da
“capital do império” — sempre omnipresente. Por outro lado, era



uma oportunidade soberana para projectar aimagem do pais além-
fronteiras, canalizando os dinheiros publicos para a construcdo de
obras perenes, que perpetuassem a iniciativa do Ministério das
Obras Publicas, “com o intuito de afirmar a capacidade realizadora
de Portugal, os seus servigos a civilizagcdo, e o contraste entre os
nossos recursos sempre diminutos e os resultados obtidos sempre
admiraveis"'2

Estas incluiriam o melhoramento de vias de comunicacdo, a
construcdo de estacdes ferroviarias e maritimas e a criacdo de mais
e melhores estabelecimentos hoteleiros em Lisboa para albergar

P Ij | "-
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5. Exposicdo do Mundo Portugués, 1940, Entrada

guem acorresse a Exposicdo, que era do interesse geral que
obtivesse “repercussao internacional®,

A arquitectura assume nesta época, mais que nunca, uma
faceta de "arte politica porque cristaliza o dominio publico, os
valores sociais partilhados, e os objectivos culturais a longo prazo”“.
Dai que os arquitectos que na década anterior tinham estado na
vanguarda modernista, sintam agora o peso da heranca histérica
e ponham de parte os volumes puros, limpos e os grandes vaos
rasgados; a simbologia historicista e a ornamentacdo carregada
ocultavam o betdo armado, imiscuido em edificios que deviam
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exaltar os valores da Nacao®.

Curiosamente, enquanto no plano formal podemos dizer
que houve um retrocesso em relacdo ao periodo anterior, no capitulo
tecténico a situacdo inverteu-se: na década de 1930 o betdo era
utilizado maioritariamente em sistemas mistos, ocultados por uma
“face” que se insurgia como vanguardista; ja na década de 1940,
o carregado semblante dos edificios de caracter mais portugués
escondia uma estrutura total de betdo armado.

O ciclo modernista caia pela mdo dos arquitectos,
rendidos a um nacionalismo inconscientemente imposto, pela

6. Exposicdo do Mundo Portugués, 1940, Praca do Império

falta de bases tedricas mas também pelo Estado, que amordacava
tentativas furtivas de trazer de novo um estilo mais internacional,
acabando com os concursos para obras publicas, instituindo
modelos em “linguagem regional-monumental, fatalmente
eclética e trapalhona“*® que, por condicionar a distribuicdo espacial
interior a uma casca classicizante, lhe castrava todo o interesse.
Em suma, “a geracdo moderna, que centrara as suas principais
atencdes na resolucao de problemas funcionais (...), aponta agora
as suas preocupagdes para o caracter comunicativo, simbdlico,
culturalmente alinhado da imagem exterior do edificio"".

15
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Pos-1I Grande Guerra - resisténcia e reafirmaciao do moderno

Projectar, planear, desenhar, ndo deverdo traduzir-se
para o arquitecto na cria¢do de formas vazias de sentido,
impostas por capricho da moda ou por capricho de
qualquer outra natureza.

Fernando Tavora‘®

A governacado instavel durante a II Guerra Mundial, com
periodos de grande exaltacdo social rapidamente abafados pela
forca da repressdo e violéncia, somada a vitoria dos regimes
democraticos sobre os fascistas, obrigam Salazar a fazer algumas
cedéncias, abrindo um pouco as malhas do apertado controlo que
se tinha mantido nos anos anteriores. Assim, ndo é de estranhar o
aparecimento de Exposicdes Gerais de Artes Plasticas, promovidas
pelo MUD (Movimento de Unidade Democratica) a partir de 1946,
a criacao de organismos como o ICAT (Iniciativas Culturais Arte e
Técnica) em 1946 - que pela mao de Keil do Amaral renovariam a
revista Arquitectura, utilizando-a como veiculo transmissor de ideias
- e a ODAM (Organizacdo dos Arquitectos Modernos) em 1947,
que propagandeavam a arquitectura moderna. Estas duas ultimas
congregacdes vao ter um papel determinante na concretizagdo do
I Congresso Nacional de Arquitectura, realizado em 1948.

A vontade do Estado em se demarcar da postura
conservadora que tinha mantido, ao mesmo tempo que buscava
a estabilidade necessaria ao progresso depois de uma guerra
que obrigou a demasiados sacrificios, levou a um investimento
nas grandes infra-estruturas e industrias, procurando transmitir
a imagem de um pais moderno, seguro na sua reconstrucao,
industrializado e com uma consciéncia de futuro. A industria da
electrificacdo conta com Keil do Amaral e permite a Januario
Godinho notabilizar-se pelas diversas pousadas que projecta, ja
num estilo que pouco se assemelhava aos paradigmas ditatoriais e

mais proximo dum modernismo mais “maduro”, enquanto Teoténio
Pereira colabora no desenho de estacbes elevatorias de dgua em
Lisboa.

Porém, nas encomendas oficiais mantém-se o mesmo
esquema mondtono, baseado em projectos-tipo anénimos para
escolas, liceus, tribunais ou quartéis, reflexo do punho firme de
Salazar mas também da contencdo exigida pelas contingéncias
da Guerra Fria (teve o seu inicio no pos-1I Guerra e estendeu-se
até 1991). No que concerne a habitacdo o cenario é diferente,
por via dos investimentos das Caixas de Previdéncia (aplicando
os capitais dos trabalhadores que ndo sdo gastos em salde ou
previdéncia) que se tornara, “por mais de vinte anos, a maior
promotora de habitacao nao-lucrativa"®, porventura antecipando
as preocupacgdes dos arquitectos que participariam no Congresso.

A publicagdo do ensaio de Fernando Tavora “O problema
da Casa Portuguesa”, em 1947, vem cimentar as bases de um
descontentamento que reinava ja no seio da comunidade
dos arquitectos e que culminaria no I Congresso Nacional
de Arquitectura. Neste debatem-se os problemas graves
de habitacdo do pais, reitera-se a renuncia dos modelos do
Estado Novo, exige-se o alargamento da area de intervencao
do arquitecto até a escala da cidade e perspectiva-se a
arquitectura como salvacdo de uma sociedade que se encontrava
fragmentada e em condicdes de habitabilidade precarias.

E uma vitéria do modernismo, dos principios funcionalistas
de Le Corbusier e dos CIAMY, da reconquista da liberdade de
expressdo dos arquitectos mas também do proprio Governo,
que aproveita a onda de entusiasmo em torno dos novos
paradigmas para apoiar as primeiras obras de indole moderna:
o Bairro das Estacas (1949-1955), o Conjunto Habitacional da
Avenida dos Estados Unidos da América (1955) e da Avenida
Infante Santo(1956), e os planos de Olivais Norte e Sul (1955
e 1959, respectivamente). Fruto da admiracdo dos modelos
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A.Pessoa, Hernani Gandra, Jodo Manta, 1956

7. Blocos na Avenida Infante Santor,

brasileiros, possiveis pela banalizagdo do betdo armado e maior
dominio das técnicas construtivas a ele associadas e pela procura
dos ideais higienistas de salubridade, imp&em-se os grandes blocos
habitacionais standardizados, baseados em estruturas modulares e
gue se aproximam da casacomo “maquinade habitar” (Le Corbusier).

A eleicdo de um grupo de arquitectos modernos para os
corposdirectivos do SNA (Sindicato Nacional dos Arquitectos, criado
em 1933), entre os quais Keil do Amaral, vem propocionar o apoio
necessario aos ideais modernos para se instalarem definitivamente
nos mais variados programas: cinemas®, mercados?, escolas?,
cafés, restaurantes e lojas?, pavilhdes de exposicbes e desportos?,
hotéis?>, tudo serviu para a projeccdo de um regime com maior
abertura politica, racionalidade, desenvolvimento, eficacia e
cuidado com o bem-estar social, uma nova imagem transmitida a
uma Europa cada vez mais livre e democratica.

Movimento Moderno

A maturacdao do moderno - questionamento

Tem-se admitido também que para projectar um edificio
destinado a determinada regido do pais, se devem
copiar ou estilizar os elementos arquitectonicos mais
interessantes da regido, para que o edificio se integre no
ambiente regional. Maneira primdria de conceber o
problema da integragdo em ambientes pré-existentes,

e por consequéncia a propria Arquitectura

Arquitectura Popular em Portugal®

A produgdo arquitectonica do inicio da década de
1950 caracteriza-se pela adopgdo dos cdédigos modernistas
propagandeados nos CIAM, essencialmente no que respeita aos
programas de habitagdo colectiva, reflexo do deslumbramento pela
maquina e pelo progresso, um conjunto de casas-tipo, concebidas
para as necessidades-tipo de um utente-tipo, concebido ele proprio
como uma méquina®. No entanto, o Bloco das Aguas Livres (1953-
1959) em Lisboa, da autoria de Teotonio Pereira e Bartolomeu
Costa Cabral, vai marcar uma mudanca na abordagem ao moderno:
em vez de uma solucdo tipificada, marcada pela pré-fabricagdo
e formalmente regida pelo Estilo Internacional, anuncia ja uma
preocupagdo com o contexto em que se insere, rejeitando uma
implantagdo monumental e desligada da envolvente. Inaugura-se
assimum periododedescrencaemrelacdoasintervencdessimplistas
massificadas da reconstrucdo do poés-guerra e de resisténcia aos
resquicios de esquematismo vernacular do Estado Novo - que seria
completamente erradicado apenas no final da década -, abrindo
caminho aos postulados tedricos de Keil do Amaral, Teoténio Pereira
ou Fernando Tavora que procuravam conciliar o modernismo com
a arquitectura portuguesa tradicional.

Estavam langadas as bases para a realizagdo do Inquérito
a Arquitectura Regional Portuguesa, que se inicia em 1955 e foi
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8. Piscinas da Quinta da Conceicéo, Alvaro Siza, 1958

9. Pousada de Santa Barbara, Manuel Tainha, 1955

publicado em 1961. Nao se pretendia um inventario de formas e
técnicas construtivas, antes uma compreensdo dos mecanismos
de apropriagdo e vivéncia dos espacos pelos portugueses. Este
trabalho veio mostrar que nao ha um material caracteristico de um
determinado movimento, mas que se devem encontrar as melhores
estratégias para uma resposta adequada aos programas solicitados.
Colocou em cheque a ideia de Raul Lino, que defendia que a
arquitectura regional do pais teria um modelo Unico, ao mesmo
tempo que passava uma rasteira ao Governo que tinha visto no
Inquérito a possibilidade de reafirmar um jogo formal nacionalista.
As conclusdes demonstraram que as solugdes sdo tdo variadas
como as regides e que mesmo a arquitectura tradicional portuguesa
era moderna, ja que sempre se adaptou de forma racionalista
aos condicionamentos, clima, economia, materiais e técnicas
disponiveis. Conduziu a uma reflexdo da linguagem, “repensada
entre a fidelidade ao Movimento Moderno e o compromisso da
realidade e da ac¢do do tempo histérico”?, difundida a partir de
1956 pela revista Arquitectura, através da accdo de Nuno Portas.

Neste mesmo ano confirma-se a degradacdo dos pontos
defendidos na Carta de Atenas durante a realizacdo do CIAM X%,
onde ganham evidéncia as propostas do Team X, defendendo a
aproximacao auma arquitectura mais humana, menos segregacional
e mais consciente do seu papel social. Em Portugal a 12 Reunido dos
Arquitectos realiza-se em Lisboa em 1957 (cerca de 10 anos depois
do I Congresso) e vem confirmar uma posicdo anti-racionalista.
Em jeito de balanco, constata-se que as reivindicagdes de 1948 se
mantinham, uma vez que a ac¢ao dos arquitectos continua “limitada
a encomenda isolada, desintegrada ou mal programada“?°.

O final do decénio materializa a vontade de atribuir a
arquitectura um maior papel social, manifestando um cuidado na
abordagem néo sé ao sitio (com as suas componentes histéricas,
topograficas e materiais) como também a prépria comunidade:
nao devia ser a arquitectura a moldar os comportamentos dos



habitantes, mas o contrario; a critica ao funcionalismo, a criacdo
de espacos de qualidade e o abandono de regras modulares
proporcionariam uma simbiose mais proxima entre o utilizador e
o espaco de que disfruta. Fernando Tavora dad o mote com a Casa
de Ofir (1956), Januéario Godinho confirma as suas preocupagdes
na adaptacdo ao terreno com as pousadas de Venda Nova (1950),
Salamonde (1954) e Pisdes (1959), Manuel Tainha revela o projecto
da Pousada de Santa Barbara (1955), Conceicdo Silva resolve de
forma exemplar o Hotel do Mar (1956-63), inicia-se o trabalho
brilhante de Alvaro Siza Vieira na piscina da Quinta da Conceicdo
(1958) e, porventura os dois trabalhos mais importantes e que
marcam a fronteira para o periodo seguinte, a Igreja do Sagrado
Coracao de Jesus (1961) de Nuno Teotonio Pereira e Nuno Portas, e
a Sede Museu da Fundagdo Calouste Gulbenkian (1959) de Alberto
Pessoa, Pedro Cid e Ruy d'Athouguia.

Movimento Moderno

Abertura a Europa - o turismo e o moderno em pleno

Se o arquitecto se fica na aceitag@o passiva do contexto
que lhe for dado para o seu problema de desenho, dd
agora prova de miopia, oportunismo ou conformismo,
serve-se talvez, mas néo serve a sua comunidade,
negando irremediavelmente os principios éticos e

a metodologia mais genuina da «revolug@o»

da arquitectura moderna

Nuno Portast

A Igreja do Sagrado Coracao de Jesus e a Sede Museu da
Fundacédo Calouste Gulbenkian marcam uma nova abordagem ao
moderno: em vez das formaliza¢Bes “de catdlogo” propostas porum
Estilo Internacional resultante da massificacdo de elementos pré-
fabricados, faz antes valer a integracao e interpretagado de solu¢des
arquitectonicas, materiais de construcdo ou técnicas regionais,
denunciando também uma vontade de participar e se aproximar do
espaco publico. A Igreja, pela sua pioneira apropriagdo do espago
urbano dentro desta tipologia, e a Fundacdo, pelo cuidado na
implantacdo e tratamento dos volumes assumidamente horizontais
que se organizam de forma regrada na Natureza, simbolizam uma
nova etapa na arquitectura portuguesa.

A década de 60 vai ser marcada pelo estalar do conflito nos
territorios coloniais (1961-1974), mais uma acha para a fogueira
gue consumia o regime ditatorial e que vem pér um ponto final
nas ja timidas expressdes da arquitectura do Estado Novo, um
modelo enfraquecido e que da lugar a um moderno mais sensivel
as questdes do lugar. A obra escrita de Norberg-Schulz, Intentions
in Architecture (1964), vem reforcar esta posicao: apesar de nado
defender explicitamente um regionalismo, defende que a forma
urbana, como todas as formas, é apreendida através de esquemas
culturais intrinsecos, ou seja, 0 arquitecto deve inserir a sua criagdo
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num tempo e num lugar particulares. Alvaro Siza Vieira terd um
papel significativo nesta época, afirmando a sua mentalidade
inovadora através da Casa de Cha da Boa Nova (1958-1965) e
das Piscinas de Leca da Palmeira (1961-1966), demonstrando
uma habilidade em fazer dos condicionalismos e limitacbes de
determinado lugar o ponto central do projecto, conciliando tradigcdo
e renovacgao: a adaptacdo aos meios disponiveis, além de constituir
um afastamento em relacdo a tecnocracia, atribui as edificacoes
um espirito e identidade regionais.

A par das pequenas criagdes de autor, constituiram-
se grandes grupos de projecto e gestdo de obras, fruto das
exigéncias imobilidrias motivadas pela procura turistica de destinos
portugueses, essencialmente no sul do pais, de uma sociedade
cada vez mais exigente de tempos livres. A abertura aos mercados
internacionais e a entrada nos circuitos de férias, a democratizacao
das viagens, a expansdo das vias e meios de comunicagdo® e a
preferéncia por destinos balneares vao precipitar o desenvolvimento
e a construcdo no Algarve. O facto de o Governo ver no turismo
uma fonte de rendimentos para equilibrio das contas concedeu
permissividade aos investidores e abriu o caminho a especulagéo
imobiliaria. Os sucessivos planos de ordenamento e tentativas de
proteccdo da orla costeira ndo eram cumpridos, e os complexos
hoteleiros sucediam-se nas arribas algarvias: Hotel do Garbe (1959)
de Frederico Santana e Jorge Chaves, Hotel da Balaia (1965) do
Atelier Conceigdo Silva, Hotel Algarve (1967) de Raul Tojal, Hotel
Alvor-Praia (1967) de Alberto Cruz.

Como em épocas anteriores, as novas ideias projectuais
encontram aplicacdo preferencialmente nas pequenas obras —
encomenda privada e programas pouco extensos, maioritariamente
habitacdes unifamiliares -, onde se exprimem as tendéncias de
forma inovadora, mas o edificio “Franjinhas” em Lisboa (1965-1967),
de Nuno Teotoénio Pereira, denuncia a abertura a programas mais
complexos e de maior dimenséo. A componente social cada vez mais

presente na actividade dos arquitectos e a vontade em actuar a um
nivel mais abrangente, abrindo caminho ao esquecido urbanismo,
vai alargar a intervencao arquitecténica a escala da cidade e ampliar
o protagonismo do espaco publico. A critica e producao tedrica de
autores nacionais (Nuno Portas, Keil do Amaral) e internacionais
(Robert Venturi, Aldo Rossi, Jane Jacobs, Christopher Alexander) que
coloca Portugal a par da Europa na vanguarda, defende o retorno
aos valores da cidade tradicional, pontuada pela sua complexidade
e miscelanea de funcdes, em oposicdo ao zonamento rigido dos
aglomerados urbanos modernistas de Le Corbusier. A rua, a praca,
0 quarteirdo, a malha ortogonal insurgem-se de novo e ganham
terreno as “Unités de Marselha” perdidas nos vastos espagos
relvados reservados a pedes. O esquematismo de tadbua-rasa da
Carta de Atenas é definitivamente posto de parte pela necessidade
de se preservar o patriménio historico, a memoéria do lugar que
nado podia ser apagada.

Aafeicdo erespeito pelolocal, anecessidade da arquitectura
se adaptar a sociedade estilhagada por teorias idealistas desligadas
da realidade, a valorizacdo de uma estética regional e o cansago
dos modelos anénimos e elitistas acabaram com o sonho moderno
de uma arquitectura de valores absolutos. Com o fim da década
de 1960 chega também ao fim o periodo moderno, derrubado
por uma vontade de “uma pausa para solidificacdo da cidade e da
identidade".
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A nocdo de tempo livre, tida pelo senso comum como
um conceito simples por mera oposi¢do ao tempo ocupado pelo
trabalho, tem tido ao longo dos tempos significados diversos com
diferentes reflexos sociais. Da mesma forma, o turismo nas suas
diversas valéncias ndo teve desde sempre uma definicdo estanque.
Contudo, e porque é ponto assente que o turismo é parte integrante
do universo maior que sdo os tempos livres, exige-se clarificar o
percurso de dois conceitos que sdo inseparaveis.

Adefinicdo de tempo livre remete-nos inevitavelmente para
a parcela de tempo que se opde a um periodo constrangido pelo
horario de trabalho, que ganha corpo nas sociedades industriais
de meados do séc. XIX em que, fruto dos métodos de produgéo
sistematicos e rotineiros, é possivel discernir uma jornada de
trabalho diaria. Os primeiros escritos acerca desta problematica
surgem no inicio do séc. XX, pela mao de H.Fairchild® que separa
as 24 horas do dia em intervalos simples: trabalho, necessidades
basicas e tempo livre, este Ultimo um tempo residual, algo sobrante.
Contudo, esta visdo redutora mereceu criticas diversas, uma vez
que algumas actividades, como obrigagdes familiares, domésticas
ou sociais ndo poderiam incluir-se na esfera do tempo livre, vista
como um periodo de total liberdade.

Actualmente, praticamente todas as teorias existentes
assentam numa mesma base, lancada pela investigacdo de Joffre

Tempos Livres e Turismo

Dumazedier na década de 1960%. Este autor defende que o tempo
livre ou lazer é essencial para a realizagdo do sujeito, uma vez que
sé nestas alturas tem a disposicao total liberdade para desenvolver
as actividades essenciais para o seu desenvolvimento psicologico
e descanso fisico. Ha 4 caracteristicas do tempo livre inerentes a
esta definicdo: possui um caracter discricionario (é fruto de livre
escolha), desinteressado (ndo tem qualquer fim lucrativo), hedonico
(pela procura de um estado de satisfagdo) e pessoal (corresponde
a necessidades individuais). Porque é condicionado pelos habitos
profissionais das sociedades modernas e se relaciona directamente
com estes, é também divisivel em 4 periodos diferentes de tempo
de lazer, diferenciaveis pela sua periodicidade e volume: o lazer
do fim do dia, o lazer do fim-de-semana, o lazer anual (as férias) e
o lazer do fim da vida activa (a reforma). Ou seja, a fruicdo destes
tempos discricionarios é fortemente influenciada pela posicdo social
do individuo, uma vez que as suas escolhas sdo decorrentes da sua
profissdo e do grupo social com o qual se identifica, impelindo-o
para determinadas actividades em detrimento de outras.

A definicdo avancada por Dumazedier é completada por
J.Patmore?, que |Ihe acrescenta uma dimensdo pessoal baseada
nos pré-conceitos de cada individuo; na prética isto significa que
uma mesma ac¢do (até mesmo as accdes fisioldgicas mais basicas)
pode ser catalogada de trabalho ou lazer, consoante a mentalidade
do individuo. Esta vertente subjectiva torna extremamente dificil
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uma sectorizacao dos tempos livres, a que se acrescenta o facto da
inexisténcia de conceitos absolutos; no fundo, trabalho e tempos
livres sdo “tempos limites de um tempo social total entre os quais
se posiciona um complexo heterogéneo e denso de situacbes
intermédias relacionadas com obrigacdes familiares e sociais que
correspondem a um leque gradativo de possiveis praticas e usos
desse tempo social balizado por aqueles dois tempos de vocacSes
e formas de uso distintos"**.

Pode assim afirmar-se que o tempo livre ndo é um
intervalo perfeitamente definido com fronteiras claras, mas um
periodo de actividade maioritariamente discricionario pontuado
por imposi¢des sociais (sejam obrigacdes familiares e religiosas
ou as proprias regras de vivéncia em sociedade); o préprio tempo
de trabalho pode ser sobreponivel ou confundivel com estados ou
praticas de lazer.

Da impossibilidade de definir uma linha divisoria entre
tempos verdadeiramente discricionarios e tempos de vinculacdo,
sobra apenas a certeza que a evolucao das relacdes de produgéo
tem condicionado a vida social, essencialmente ao nivel dos
tempos livres, uma vez que trabalho e lazer sdo pdlos opostos e
nao existem um sem o outro.

O turismo é também um produto das sociedades industriais
modernas, resultado da reducdao dos horarios de trabalho, da
democratizacao dos transportes e das instalacdes hoteleiras e do
aumento dos direitos dos trabalhadores. Como ficou demonstrado
na crise financeira a escala mundial de 1929, que deixou milhdes
de familias a beira da ruina, ndo bastava apenas produzir, era
necessario dar aos trabalhadores ocasides para poderem consumir
os bens fabricados, o que levou a criacdo de um periodo de
férias, garantindo um rendimento minimo de modo a manter e a
reanimar o sistema produtivo. Efectivamente, os tempos livres sdo
o contraponto as actividades quotidianas e, tendo por objectivo o

’I' e O~

11. Cenario vivido durante a Grande Debresséo de 1929

12. Viagem por motivos religiosos - peregrinagdo a Fatima




repouso fisico e mental, o desejo de evasdo surge como
consequéncia natural dos habitantes das cidades cada vez mais
frenéticas e desgastantes.

E aqui que se situa a diferenca entre lazer e turismo, uma
vez que este Ultimo envolve uma deslocacdo espacial, ou seja, nem
todas as actividades de lazer podem ser consideradas turismo.
Paralelamente, ndo se pode considerar que toda e qualquer
viagem seja de lazer, uma vez que sdo inUmeras as motivac¢des, no
campo profissional (hoje em dia com o fendmeno da globalizacdo
este caso é evidente), religioso ou familiar, que podem levar a
necessidade de abandonar o local habitual de residéncia. Também
ao nivel das motivacdes podemos encontrar diferengas entre estes
dois conceitos, uma vez que o turista materializa a sua vontade num
acto turistico — as férias -, que engloba viagem e alojamento; por
sua vez, as motivacdes ligadas ao lazer prendem-se acima de tudo
com “praticas recreativas, podendo ou nao integrar a actividade e
consumo turisticos"3®.

O fendémeno do turismo é directamente proporcional a
necessidade de repouso, divertimento e cultura, expandindo-se
progressivamente, tanto qualitativa como espacialmente. De facto,
o turismo é uma das actividades que mais dependéncia apresenta
do territério, ja que a sua matéria-prima basica é o espaco fisico,
uma area qualificada que possui determinadas caracteristicas que a
tornam atractiva a luz das preferéncias de uma sociedade de modas,
levando a rotatividade dos destinos turisticos mais requisitados,
por influéncia directa da propaganda junto das massas.

O turismo apropria-se do solo impondo-lhe mutag¢des
em termos do seu valor comercial, da compatibilidade com outras
actividades econémicas e principalmente em termos formais, uma
vez que se assume como pélo transformador e dinamizador da
regido. Cria na sua envolvente novas formas urbanas num processo
semelhante ao de desenvolvimento das cidades, do qual a
arquitectura - desde sempre ligada a materializacdo dos espacos de
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tempo livre, seja da sociedade romana até aos centros comerciais -
nao se pode desligar.

O impacto do usufruto de determinado local por uma
comunidade turistica que provém essencialmente de meios urbanos
mais desenvolvidos, origina um ciclo vicioso que o aproxima do local
de proveniéncia: a exigéncia de padrdes de conforto e valéncias
similares produz um mundo a parte que se afasta do regionalismo
local. "Aventando partir e trocar a cidade pelo campo, o actual pelo
antigo, o igual pelo diferente ou o centro pela periferia, o turista
acabaria afinal por reproduzir e divulgar o urbano no rural, o actual
no antigo, o igual no diferente e o centro na periferia, atirando
sempre para mais longe aquilo que pretende perseguir”¥.

A necessidade imperiosa de quebrar rotinas, de fugir da
vida profissional, de retemperar forgas e satisfazer um crescimento
cultural, atribuiu ao turismo uma posicdo destacada e uma grande
mais-valia econémica dentro das actividades de lazer, que se
afirmam como essenciais para repouso fisico e mental e para a
posterior rentabilizagdo dos periodos de trabalho. Se hoje em dia
os tempos livres assentam em bases firmes e estdo perfeitamente
justificados, tempos houve em que o trabalho era proclamado
como a verdadeira esséncia do Homem e tudo o mais eram
actividades inUteis e nocivas para a sociedade. Vém das civilizacbes
egipcias, gregas e romanas as primeiras referéncias a ac¢des que
se assemelham ao turismo moderno. Os seus modos de produgéo
baseados na exploragdo de méao-de-obra escrava, permitiam a
ascensao de uma classe privilegiada rica, liberta de obrigacdes e
que usufruia dos tempos livres a seu bel-prazer.

Durante o periodo aureo da civilizagcdo grega, a dicotomia
entre trabalho e lazer ndo se reportava a actividade diaria de um
individuo, era sim sindnimo de uma diferenciacdo de classes que
permitia aos escaldes mais elevados da sociedade uma vivéncia
ociosa, em contraste com as préticas de escravos e artesdos que,
pela sua dedicacdo total ao trabalho — com um ciclo determinado
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pela luz do dia, do nascer ao po6r do sol - ndo eram sequer
considerados cidaddos. Os tempos folgados de que gozavam
os homens livres permitiam-lhes deslocacdes do foro religioso,
recreativo e desportivo (os Jogos Olimpicos eram o mais importante
acontecimento do mundo grego), porventura as primeiras formas
de turismo.

No Império Romano, o trabalho perdeu alguma da sua
carga negativa mas continuava a ser apenas uma elite que gozava o
otium (ocio, lazer). A riqueza dos cidaddos mais abastados permitia-
Ilhes edificar residéncias secundarias, traduzindo-se na fundacao
de villae fora dos aglomerados urbanos em grandes propriedades
agricolas, paraonde os seus proprietarios se deslocavam procurando
repouso e distraccdo. A frequéncia de banhos com fins terapéuticos
longe das cidades também se limitava aos mais privilegiados,
enquanto a maioria do povo se entretinha com o circo e o teatro
(os primeiros equipamentos recreativos publicos): o lazer passa a
ser uma actividade mais democratica, aberta a escravos ou homens
livres.

As viagens por motivos culturais, comerciais, familiares ou
de saude, integram-se conceptualmente naquilo a que se pode
chamar “turismo antigo” e que tiveram as suas consequéncias:
“estalagens e outros equipamentos de apoio logistico, como
os inerentes a resposta as necessidades de alimentacdo, era
recomendado que se fizessem, ao mesmo tempo que se reconhecia
a importancia destes movimentos para o engrandecimento das
cidades"3®¢. Contudo, estes movimentos viriam a cessar com o fim
das sociedades esclavagistas e declinio dos impérios - fruto das
invasGes barbaras -, mantendo-se irrisorios e reservados apenas a
uma minoria da populacdo até ao Renascimento.

A redescoberta do espirito classico e o idealismo
humanistico corporizam-se num fenémeno originario de Inglaterra,
denominado Grand Tour: um circuito pela Europa Ocidental que
permitiria aos jovens aristocratas ingleses, sobretudo de Oxford ou

Cambridge, uma preparacao intelectual que os estudos somente
através dos livros ndo ofereciam. Esta viagem, inicialmente com
propositos estritamente educacionais e culturais, ganhou o
estatuto de simbolo de pertenca a uma elite, pelo que rapidamente
se alastrou a maior parte das familias mais abastadas norte-
europeias, a0 mesmo tempo que adquiria uma vertente de prazer
e distraccao, motivada pela curiosidade e espirito de exploracdo. A
viagem passou a ser uma obriga¢do para aqueles que aspiravam a
uma condicdo intelectual mais elevada, a aprendizagem devia ser
feita in loco, vivenciando lugares diferentes.

Pela condicdo econémica desafogada da minoria que se
deliciava com tais périplos, ganham forma as deslocacdes nao
apenas do foro educacional, mas “relacionadas com modalidades
de termalismo e de veraneio balnear e, numa fase ulterior, com
modalidades de climatismo de inverno e montanhismo"3°, nas quais
encontramos ja algumas similitudes com o actual fendmeno do
turismo. Estas deambulagdes pelo territério europeu mantiveram-
se reservadas a um modo de vida aristocratico, tendo terminado
abruptamente por ocasidao da Revolucao Francesa e das Guerras
Napolednicas, no final do séc. XVIIL

A aproximacdo de praticas de lazer a estratos mais
alargados da populacao esta intimamente ligada a transformacdes
nos modos de producéo, e a Revolugdo Industrial ndo foge a regra.
A sua génese em Inglaterra, impulsionada por uma Revolucdo
Agricola que proporcionava grandes dividendos, por iniciativas
politicas favoraveis, por avancos tecnolégicos* e por uma dinamica
comercial sustentada numa vasta rede de vias de comunicacao,
desencadeou processos de alteracdo e recomposicao das forcas
sociais. Esta evolucdo permitiu a transicdo do Grand Tour e
de outras praticas assumidamente elitistas para versdes mais
abrangentes e econdmicas, abrindo o capitulo do turismo moderno.
A industrializacdo néo se processou simultaneamente em todos os
continentes — abarca todo o séc. XIX -, mas acabou por se tornar



um fendmeno a escala global que modificou por completo e de
forma irreversivel as regras de mercado, as tecnologias e a atitude
do Homem perante o trabalho, a economia e os tempos livres.

As novas estratégias industriais trouxeram consigo um novo
conceito de tempo e espaco: o tempo deixa de ser contabilizado
apenas pelas estagdes do ano ou ciclos solares e passa a ser
organizado em fun¢do do calendario laboral; as antigas oficinas
de manufactura, que funcionavam nas sociedades pré-industriais
paredes-meias com a habitacdo do artesdo, sdo substituidas pelas
fabricas as quais os trabalhadores acorrem diariamente, separando
e clarificando cada vez mais os espacos fisicos de trabalho e
residéncia. Paradoxalmente, a introducdo da maquinofactura nao
reduziu as horas de trabalho, antes conduzindo ao seu aumento
pela ansia de amortizacdo do capital investido; nestas condicdes,
o tempo livre dos trabalhadores era consumido pela fungdo de
descanso e restabelecimento e apenas as excursdes de um so dia
se assemelhavam a praticas turisticas.

Mantém-se o turismo enquanto simbolo de prestigio social
e diferenciacdo classista, reservado que estava a uma burguesia
endinheirada em ascensdo, com recursos e tempo disponivel
para viagens retemperadoras e recreativas. Estas apoiavam-se
no desenvolvimento dos meios de transporte, concretamente o
comboio e o barco a vapor (impulsionador das grandes viagens
intercontinentais), na emergéncia de cadeias hoteleiras nos
principais itinerdrios e destinos*, e na visdo vanguardista de
Thomas Cook (1808-1892) que introduziu o conceito de viagem
como uma qualquer outra transaccdo comercial, impulsionando
definitivamente o turismo. Cook tornou-se o primeiro agente de
viagens ao introduzir a nocao de servico a preco fixo: a populacdo
agastada pelo trabalho arduo, sem tempo nem condi¢des para
planear viagens (pela grande dificuldade nas reservas e precaridade
dos meios de comunicacdo), optava assim por aquirir “pacotes”
totalmente organizados, que incluiam o transporte, o alojamento
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13. Termas do Gereés, Postal Ilustrado

14. Hotel Ritz em Paris, 1898, o primeiro da cadeia
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e a alimentacdo. Este esquema retirava as deslocacbes o caracter
aventureiro e imprevisivel do Grand Tour, mas tornava-as acessiveis
a uma maior percentagem da populagao, pelos precos mais baixos
gue as reservas para grupos permitiam.

Contudo, s6 no final do séc. XIX é que se verifica um
decréscimo das jornadas de trabalho: a medida que eram
introduzidos no processo produtivo os modelos de organizacao
taylorista e fordista, e depois de décadas de reivindica¢bes por
parte dos trabalhadores, comeca a haver consciéncia do patronato
da relacdo directa entre a reducdo do horario de trabalho e o
aumento da produtividade. A natureza das tarefas industriais
opera também uma mudanca na mentalidade em relagdo ao valor
dos tempos livres, substituindo-se a critica do écio pela critica do
trabalho, ou seja, o lazer deixa de ser entendido como periodo
de improdutividade para se tornar uma recompensa pelo esforco
laboral, um estimulo a produgéo e acima de tudo uma necessidade,
visando o bem-estar do ser humano.

O aproximar dos sectores trabalhadores de varios paises,
lutando pelas mesmas causas, resulta na criacdo da Associacao
Internacional dos Trabalhadores* (em 1864, na cidade de Londres)
que, no seu primeiro congresso em 1866, estabelece como ponto
primordial a reducdo dos horarios de trabalho para 8 horas
diarias. A pouco e pouco as exigéncias do proletariado vdo sendo
concretizadas por via legal, sendo o avangco mais significativo a
criacdo de uma instituicdo ligada a Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), em 1919, no
pds-1 Grande Guerra.

A OIT defende logo na primeira convencao datada de 1919,
afixacdo doshorarios de trabalho em 8 e 48 horas, diarias e semanais,
respectivamente; em 1921, com a Convencdo n°14, estipula o
direito a um dia de descanso semanal na industria e mais tarde,
em 1935, com a Convencao n°47, estabelece a reducdo da carga
horaria para 40 horas semanais, por forma a que os trabalhadores

possam beneficiar dos rapidos progressos tecnoldgicos associados
a industria®*. Contudo, e como seria de esperar, os “rapidos”
progressos da técnica ndo encontraram paralelo na obtenc¢do dos
direitos proclamados, quer pela resisténcia do patronato, quer pela
falta de fiscalizacdo: a titulo exemplificativo, refira-se que enquanto
a Convencdo n°1 era ratificada ainda durante o ano de 1919 um
pouco por toda a Europa, em Portugal isto sé sucederia quase uma
década mais tarde, em 1928.

O outro grande cavalo de batalha das classes trabalhadoras
era o direito a férias remuneradas, uma vez que o repouso diario
e semanal ndo era suficiente para a total recuperacdo fisica e
psicologica. Os paises mais desenvolvidos cedo perceberam a
necessidade e as vantagens de tempos de lazer mais prolongados*;
contudo, este direito hoje consagrado e que viria a revelar-se pedra
basilar para o impulsionar do turismo moderno, s6 tardiamente
foi generalizado: a Convencado da OIT n°52, de 1936, celebrava o
direito a pelo menos 6 dias de férias remunerados apds um ano de
trabalho; 12 anos depois, em 1948, é aprovada pela Assembleia-
Geral da ONU a Declaracao Universal dos Direitos do Homem,
cujo artigo 24° proclama “direito ao repouso e aos lazeres e,
especialmente, a uma limitagdo razoavel da duracdo do trabalho e
a férias periddicas pagas”.

A efectivacdo de um horario maximo da jornada laboral
diaria e semanal, a institucionalizacdo na maior parte dos paises
do direito a férias e o seu aumento gradual, sustentaram o
alargamento do turismo a uma camada cada vez mais extensa da
sociedade para a qual o tempo livre se transforma num novo facto
social. As férias sdo tdo essenciais como o trabalho, assumindo-
se como reguladoras do funcionamento da vida quotidiana,
uma imprescindivel compensagdo que permitia a vivéncia numa
sociedade ja fortemente industrializada. Segundo Dumazedier, o
lazer exprime e cumpre para o sujeito trés fun¢bes primordiais, por
ordem de importancia: descanso, divertimento e desenvolvimento



da personalidade®.

Apesar de a procura turistica ter ja um volume assinalavel
durante a década de 1930, é no pos-II Guerra Mundial que
verdadeiramente se pode falar em turismo de massas. Para a
generalizagdo das férias a todos os estratos contribuiu sobremaneira
a evolucdo dos direitos dos trabalhadores, mas revestem-se de
grande importancia outros factores como o contexto de paz
prosperidade e melhoria das condi¢bes de vida, o desenvolvimento
de uma sociedade de consumo, o avanco exponencial associado
aos meios de transporte, comunicagao e informagao, o baixo preco
do petréleo e o papel do Estado na esfera da promocao turistica e
no apoio ao investimento. A recuperagdo das economias depois do
conflito mundial propiciou rendimentos mais elevados as familias,
que puderam aplicar parte dos ordenados na aquisicdo de bens
ndo fundamentais, como é o caso do turismo. As actividades de
lazer ganham volume nos gastos dos aglomerados familiares,
ao mesmo tempo que diminui o peso relativo das despesas em
consumos basicos.

Odesenvolvimento do turismo de massas esta directamente
ligado ao progresso registado no dominio dos transportes e
comunicacdes, factores basicos na evolucdo das praticas turisticas. A
contribuicdo da industria automovel com produtos mais acessiveis,
seguros e com maior autonomia possibilitou uma mobilidade
privada dispersa que o comboio, com itinerarios condicionados,
nao disponibilizava; a utilizagdo do avido pela populacdo civil com
estabelecimento de rotas aéreas e voos charter no periodo de
paz posterior a II Grande Guerra, alterou a nocdo das distancias
e aproximou os paises menos desenvolvidos que, pelo seu
isolamento, se tinham mantido fora dos circuitos internacionais
de turismo; as inovagdes nas comunicacdes com o telefone e o
fax, num mundo onde a velocidade e a eficiéncia da informacéo
sdo vitais para o funcionamento do sistema, vieram influenciar
positivamente o desenvolvimento do turismo e configuram-se
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como um pressuposto basico para a facilidade do processo de
globalizacdo.

A ligacao facilitada entre as principais cidades criou uma
rede, constituida por focos emissores e areas receptoras que muitas
vezes se sobrepdem. As cidades mais ricas sdo os maiores focos
de emissdo por se concentrarem nestes centros os rendimentos
mais altos e um tipo de vida mais agitado, totalmente regulado
pelo trabalho e que suscita uma necessidade de evasdo. A sua
duplicidade enquanto focos emissores e areas receptoras espelha-
se na importancia dos cendrios urbanos no espaco cognitivo,
na centralidade e facilidade de acesso por uma ampla rede de
transportes, no facto de serem locais de decisdo econdmica e
politica, com maior frequéncia de acontecimentos (desportivos ou
culturais) e publicidade nos meios de comunicagao, originando uma
maior vontade de conhecimento e descoberta. Simultaneamente, a
maior oferta de atraccdes faz com que a indUstria hoteleira aposte
nos centros urbanos de maior dimensao, acentuando o fendbmeno
de concentracéao.

Auniformizacdodoespagoturisticoeasuaconceptualizacao
enquanto objecto de consumo, acabam por ter também reflexo
na prépria morfologia das cidades, que se degladiam por maior
atractividade. A arquitectura assume um papel preponderante na
transformacgdo e valorizacdo da paisagem urbana, na criacdo de
espacos agradaveis que alojem as actividades mais concorridas e,
mais recentemente, na edificacdo de simbolos que tornem a cidade
conhecida e um destino desejado.

O caminho percorrido pelo turismo é tdo longo como a
sua historia. De devaneio elitista a actividade quase obrigatoria em
todos os escalbes sociais, € o impulso dado pela industrializacdo
da sociedade que mais se destaca nos factores que permitiram a
sua expansao a um nivel tdo abrangente. Actualmente, a sociedade
capitalista transformou o periodo de férias num processo fordista
(cada qual viaja para determinado lugar e executa as mesmas
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actividades, no mesmo espaco de tempo), suportado por uma teia de
comunicagdes que eliminam as distancias. Sob pena de as vantagens no
desenvolvimento e dinamizacao da vida local toldarem a sensibilidade
para os problemas das clivagens territoriais e canibalizagdo de recursos,
o turismo deve ser respeitado mas, acima de tudo, manter o maior
respeito pelo ser humano e pelo lugar.

15. A democratizagdo da aviagdo comercial eliminou as distancias




= 3 turisio e pomrucar

Em Portugal, os fenémenos turisticos mais antigos
referem-se as actividades ligadas ao termalismo, pela riqueza do
pais em nascentes termo-minerais e pelas suas vantagens ha muito
conhecidas no tratamento de enfermidades. Ao longo dos séculos,
a hidroterapia estava acessivel apenas as classes mais abastadas —
nas quais se incluia a propria Corte Portuguesa -, mas sé na segunda
metade do séc. XIX, com a constru¢do de instalagdes para a sua
exploragdo, é que o fendmeno do termalismo ganha consisténcia.
A juventude e desconfianca nas técnicas ligadas a quimioterapia, a
expansao demogréfica nas cidades associada a Revolucao Industrial
e o desenvolvimento dos transportes terrestres com a construgdo
de linhas de caminho-de-ferro e estradas, proporcionaram o
crescimento das termas, mais notério nas melhor servidas de vias
de comunicacdo e com uma situacdo geografica mais propicia,
perto de centros urbanos populosos. Neste conjunto enumeram-
se as estancias do Gerés, Vizela, S.Pedro do Sul, Caldas da Rainha e
Lisboa.

A viragem do século XIX estd ligada a expansdo do
termalismo, ao mesmo tempo que desperta o interesse pelo
veraneio balnear: "o ar do mar era tido como revigorante, sobretudo
para as criancas, e o banho como terapéutico”®. A preferéncia pelos
periodos passados a beira-mar, que ganhava adeptos um pouco
por toda a Europa, facilmente foi acompanhada por Portugal,
beneficiado pelo seu extenso territorio costeiro. Também no que
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respeita ao desenvolvimento de pdlos balneares, este sustenta-
se nas acessibilidades, tendo maior expressao os situados junto
a cidades importantes, como o eram na altura Lisboa, Porto ou
Coimbra. Apesar da sua expansao pela costa, o turismo balnear do
final do séc. XIX ndo tem associada a constru¢do de equipamentos
hoteleiros ou qualquer planeamento urbano, socorrendo-se de
“residéncias secundarias e aluguer de casas e quartos"’ para
satisfazer as necessidades de alojamento. Todavia, esta situagdo
altera-se no primeiro decénio de 1900, ndo sé com a criacao da
Reparticdo de Turismoem 1911, integrada no Ministério de Fomento
e tendo em vista a promogdo e organizacao da actividade, como
também com a publicacdo do Decreto n°1.121 de 28 de Novembro
de 1914. Neste documento, Incentivos a Constru¢Go Hoteleira,
reitera-se a importancia da actividade turistica e a crenca de que
tal seria indispensavel para o arranque econdémico do pais, uma vez
que "o movimento turistico vira produzir notavel melhoria em todas
as manifestacdes econdmicas e financeiras da vida nacional”.

O répido desenvolvimento dos principais aglomerados
balneares implica a criagdo de instrumentos reguladores de
apoio a actuacdo municipal, materializados nos Planos Gerais
de Melhoramentos: para se alcancarem mais altos niveis de
salubridade e circulagdo, propde-se a constru¢ao das principais
infra-estruturas (dgua, luz, esgotos, arruamentos) e delimitam-se
zonas de intervencdo, procurando uma qualificacdo do espaco
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urbano; “sdo estruturadas as marginais oceanicas, ou avenidas
do mar, junto a praia de banhos, consolidando e desenhando a
relagdo com o areal em terracos-esplanadas®. Fruto dos privilégios
concedidos a edificacdo hoteleira pelo decreto atras referenciado,
o Plano apresentado em 1914 (mas que sé viria a ser concluido em
1931) para a area do Estoril que se estendia até Cascais (a Costa do
Sol) propunha a primeira intervencao planeada em Portugal.

A dindmica deste sector econémico é refreada pelo eclodir
da I Guerra Mundial e mantém-se em apatia até a constituicdo do
Estado Novo, em 1926, apesar da criacao de Planos para o Funchal,
em 1915, para a Pévoa de Varzim e para S.Martinho do Porto, ambos
de 1920. Durante cerca de duas décadas (1910-1930) o termalismo e
o veraneio balnear mantém indices de ocupacao semelhantes, ainda
gue as estancias termais tenham de se socorrer de equipamentos
desportivos e recreativos complementares para cativar os turistas,
progressivamente mais interessados nas actividades ao ar livre
e no ambiente festivo e saudavel associado as praias da moda.
Entretanto, o Estoril ganha projeccao internacional, beneficiando da
proximidade da capital e de um planeamento cuidado, apostando
no conjunto da praia, termas e jogo - este Ultimo pela implantagéo
de Zonas de Jogo Balneares, promovendo o Estoril e a Madeira a
zonas de jogo permanente®.

O inicio da década de 1930 marca a inversdo nas
preferéncias nacionais, que se rendiam a riqueza e diversidade
da costa portuguesa, em detrimento do ambiente bucdlico das
termas, suplantadas pelo turismo de inverno que despontava na
Serra da Estrela e desacreditadas pelos avangos farmacéuticos e
da quimioterapia. Impulsionado pelo Estado com a publicagdo de
legislagdo no sentido de disciplinar a actividade, e com a criacao
de instrumentos de apoio fiscal e financeiro, o turismo conhece
durante este decénio um forte desenvolvimento. A politica
intervencionista de Duarte Pacheco que pretendia relangar o pais
através da construcdo de grandes obras publicas, preparando o

cenario para a Exposicao do Mundo Portugués em 1940, oferece as
bases para o desenvolvimento da actividade turistica: a criagdo da
Junta Autonoma de Estradas e dos Servigos Aéreos Portugueses,
em 1927, e o estabelecimento de rotas aéreas comerciais regulares
pela Aero Portuguesa, a partir de 1934, tornaram as deslocagoes
mais rapidas e deram aos portugueses uma mobilidade até entdo
desconhecida.

16. Plano de Urbanzagédo da Costa da Caparica, Faria da Costa, 1947
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Pela necessidade de regrar o avango da indUstria turistica,
o mesmo Duarte Pacheco instaura em 1934 a obrigatoriedade do
planeamento dasobras de extensdo e urbanizacdo dos aglomerados,
criando os Planos Gerais de Urbanizacao. Estes planos procuravam
transmitir uma imagem moderna e cativante aos olhos dos
investidores privados que, pela edificacdo de unidades hoteleiras
de qualidade, visavam conquistar os fluxos internacionais dotando
o pais de instalagbes capazes de mobilizar os turistas estrangeiros.
No seguimento desta politica, e pela excessiva concentracao dos
hotéis mais requintados nos aglomerados urbanos litorais, comeca
a construcdo, ainda na década de 30, de uma série de pousadas
no territorio nacional em locais de pouco interesse para a iniciativa
privada.

O 1° ciclo de Pousadas é um projecto inovador, uma vez
que ha uma estratégia de interven¢do a escala do pais, criando
uma rede de pontos de passagem, ligados pelas principais vias
de comunicagdo. Por iniciativa do Secretariado da Propaganda
Nacional (que havia sido criado em 1933 como organismo de
propaganda e controlo das actividades informativas, culturais e
turisticas), lanca-se em 1939 a primeira pedra das Pousadas de
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Elvas, Mardo e Serém, a que se vao juntar as de Alfeizerdo, Sao
Brés de Alportel, Santiago de Cacém e Manteigas. O conjunto
formado por estas instalacOes, inauguradas entre 1942 e 1948, é
a primeira fase de um plano mais abrangente que conhecera um
segundo impulso na década de 1950. Estes edificios “ndo possuem,
sem duvida, o numero de quartos suficiente para satisfazer
certas necessidades locais”!, mas tém a funcao de espalhar por
Portugal um novo tipo de alojamento, ligado aos valores mais
regionalistas e socorrendo-se dos recursos do lugar, distanciando-
se da tipologia do comum hotel, oferecendo um atendimento mais
personalizado e atencioso, destinado a um publico com posses.

Contudo, o primado atribuido ao turismo para elites altera-
se quando o Estado reconhece a importancia dos movimentos
internos a nivel social e profissional, a0 mesmo tempo que devido a
Guerra Civil espanhola, se torna necessario rentabilizar a actividade
turistica, com um caudal de cidadaos estrangeiros muito menor. As
medidas implementadas fomentam o turismo de massas e passam
pela criacdo de tarifas reduzidas nos transportes e edificacdo de
coldnias de férias e parques de campismo. Neste particular, os
movimentos de campismo fixo ja apresentavam alguma consisténcia

17. Pousadas de Mardo, 1942 e Elvas, 1942 (esq. para dir.)
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em 1932, com a criacdo do GEAL (Grupo Excursionista Ar Livre),
e destaca-se a intervencdao da FNAT (Fundacdo Nacional para
a Alegria no Trabalho), criada em 1935, que se comprometia,
no Artigo 1°, a “promover por todas as formas ao seu alcance o
aproveitamento do tempo livre dos trabalhadores portugueses por
forma a assegurar-lhes o maior desenvolvimento fisico e a elevacdo
do seu nivel intelectual e moral”.

A II Guerra Mundial marca mais um hiato no
desenvolvimento do turismo internacional mas sem qualquer
estagnacdo em Portugal, que beneficia de uma posicdo neutral no
conflito para se assumir, “para aqueles que fugiam da guerra, ndo
sé a placa giratdria entre a Europa e o continente americano mas
também um verdadeiro ponto de acolhimento para os refugiados
oriundos da Europa ocupada”?. A onda de cidaddos que fogem a
guerra pde a descoberto a insuficiéncia da capacidade hoteleira
em Portugal e a sua fraca qualidade, com Lisboa a manter-se no
topo das preferéncias e a Figueira da Foz a afirmar-se como praia
mais movimentada do Continente.

Durante a década de 1940 mantém-se o investimento nas
Pousadas e fecha-se um primeiro ciclo com as Ultimas inauguracdes
(Santiago do Cacém em 1945, e Manteigas em 1948 sdo as
Ultimas a abrir portas), reforca-se a aposta no desenvolvimento na
linha de costa do Estoril (a area de Lisboa é o maior receptor de
turistas em Portugal, enquanto o Sul ndo se revela) e aumentam
exponencialmente as deslocagdes por motivos religiosos,
especialmente a Fatima - que se torna o centro religioso do pais.
Apesar de o regresso dos tempos de paz nado estar ainda garantido,
recomegam as viagens motivadas por negocios, desporto, politica
e cultura, é inaugurado o Aeroporto de Lisboa em 1942 e criada
a TAP (Transportadora Aérea Portuguesa) em 1945. A iniciativa
privada ganha expressdo nos anos de recuperagdo econdmica
do pds-guerra e promove a constru¢cdo de novos equipamentos
turisticos, mas mantendo-se até ao inicio da década de 1950

como uma actividade incongruente e com uma estratégia pouco
globalizante. Excepcao feita ao Plano de Urbanizacdo da Costa
da Caparica®, que veio por termo a um crescimento casuistico e
deficiente, tracando linhas orientadoras que sustentaram o seu
posterior desenvolvimento, o turismo no pais caracterizava-se pela
desorganizacdo, alheamento e crise.

Um primeiro aparente sinal de mudanga surge com
a aprovacdo do I Plano de Fomento, previsto para o periodo
de 1953-58. Apesar da posicdo reticente do Governo que
ideologicamente ndo via com bons olhos a expansao turistica e
consequente circulacdo de pessoas e ideias do exterior, cobicava
a sua prosperidade econémica para cobrir a delicada situacdo das
contas publicas, minadas pela Guerra Colonial. Face ao insucesso
de anteriores medidas pro-turismo de inicios do séc. XX, e dado
0 interesse para a economia nacional, este documento atribuia
regalias a actividade hoteleira através de isenc¢des fiscais e beneficios
na construcao. A criacdo do Fundo de Turismo em 1956, no ambito
do Secretariado Nacional de Informacdo (SNI)**, concede apoio
financeiro as iniciativas privadas® e camufla a verdadeira intencdo
de Salazar - procurava a recuperacdo econdémica e considerava
o turismo uma infeccdo dos costumes e da moral do pais -,
espelhado nas directrizes do I Plano: no topo dos objectivos da
politica econémica estava o desenvolvimento das comunicacdes
e dos aproveitamentos hidraulicos, e sobretudo a industrializacao,
tida como a Unica actividade com potencialidade para arrastar os
sectores mais lentos da economia.

A iniciativa privada, sustentada pelos beneficios
proporcionados pelo Plano de Fomento e acompanhando a
preferéncia por destinos de férias balneares, que se ia sobrepondo
as estadias nas termas ou na capital, inaugura e reforca uma nova
tipologia, o hotel de praia a beira-mar. A litoralizacdo da actividade
turistica vai trazer até a marginal uma imagem de modernidade e
luxo, materializada em obras como o Grande Hotel da Figueira(1953)



19. Piscina do Tamariz, Manuel Tainha, 1956
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18. Hotel Estoril-Sol, Raul Tojal, 1964
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de Inacio Peres Fernandes, ou o Hotel Estoril-Sol (projecto de
1958, inaugurado em 1964) de Raul Tojal, aos quais se juntam
as piscinas de praia de Isaias Cardoso na Figueira da Foz (1953),
de Manuel Tainha no Tamariz (1956) e de Alvaro Siza em Leca da
Palmeira (1966). O conjunto destes equipamentos, de construcao
e acabamentos cuidados e forte presenca formal, destinava-se
maioritariamente aos turistas estrangeiros, cuja entrada no pais no
final da década de 1950 era ja assinalavel.

O inicio do decénio de 1960 marca a grande mudanca no
espaco turistico portugués, com uma aproximagao de Portugal a
Europa e a internacionalizagdo da economia nacional a permitirem
a entrada nos circuitos mundiais do turismo de massas. Este efeito
foi potenciado pela assinatura da Convencdo de Estocolmo, que
em 1960 instituiu a Associacdo Europeia do Comércio Livre (EFTA
— European Free Trade Association), permitindo a supressao das
barreiras alfandegarias entre os paises membros, criando uma
zona de comércio livre. Encerravam-se as medidas proteccionistas
da politica de nacionalismo econdmico vigente desde o final da II
Guerra Mundial e permitia-se a abertura do Algarve a uma procura
por novas praias, consequéncia dum movimento europeu que
valorizou as ilhas e a costa mediterranica de Espanha, Franga, Italia e
Africa. A descoberta da costa algarvia aumentou exponencialmente
os fluxos turisticos, sendo que a capacidade de recepcdo ndo
conseguiu acompanhar a expansdo da procura, sobretudo por
hotéis e pensdes de luxo.

De forma a dar resposta a elevada afluéncia de turistas
estrangeiros, que em 1964 ultrapassaram pela primeira vez a barreira
de 1 milhdo, é aprovado um Plano Intercalar de Fomento, previsto
para 1965 e durante um periodo de 2 anos. Este documento colocava
o turismo no topo das prioridades®, ja que depois do falhango
da aposta na industrializacdo constante no I Plano de Fomento,
a precariedade financeira do pais e as evidentes contrapartidas
econdémicas da actividade, ndo permitiam que se ignorasse por
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mais tempo o fenémeno turistico. Tal como no final dos anos 30, a
maior fatia do investimento era dedicada as instalacdes de primeira
classe, apesar de se fomentar a instalacdo de empreendimentos
para turistas de recursos econdémicos mais baixos. Paralelamente,
promove-se a criagdo de meios complementares de alojamento,
para além dos exclusivamente hoteleiros, com especial incidéncia
nos equipamentos desportivos (o golfe e o ténis), permitindo um
alargamento e diversificacdo da oferta.

As condic¢des de que dispunha a zona algarvia, com praias
de qualidade e um clima que possibilitava uma larga estacdo
balnear — essencial para a rentabilizacdo dos investimentos -,
tornaram-na regido de desenvolvimento prioritaria. Para o sucesso
desta iniciativa o proprio Governo toma medidas de captagdo
de clientela estrangeira: melhoramentos das vias e meios de
transporte em direccdo ao sul (inauguracdo do aeroporto de
Faro em 1965 e da Ponte Salazar em 1966), formacao profissional
hoteleira e campanhas de propaganda e promocdo, ndo s6 nos
media nacionais como além fronteiras. A recuperacdo econémica
dos paises industrializados afectados pela guerra, a generalizagdo
do automovel e das férias pagas, a par do aumento exponencial
do tréfego aéreo (levando a uma redugdo nas tarifas e tornando
as viagens mais acessiveis), encurtaram a distancia que separava
Portugal dos principais mercados europeus, levando a construcéo
em ritmo desenfreado de empreendimentos turisticos,
essencialmente no Algarve, mercé dos facilitismos concedidos pelo
Estado e financiados por investimentos privados estrangeiros que
nao deixaram escapar a oportunidade.

A pratica turistica da area meridional portuguesa altera-
se por completo, deixando de servir apenas os turistas ibéricos
(provenientes do Alentejo e das provincias espanholas mais
proxima) com recursos financeiros contidos para almejar a presenca
de cidadaos europeus, com maior poder de compra e exigéncias
acima da média.

A proliferacao desregrada destes complexos traria diversas
complicacbes a uma regido que nao soube preparar-se para tal
desenvolvimento, apesar dos avisos de Keil do Amaral em 1961, no
artigo “Nuvens negras sobre o futuro do Algarve”’. Neste texto,
Keil afirma que “a costa algarvia, com efeito, esta-se transformando
com incrivel rapidez num vasto campo de especulagdes financeiras”,
reiterando a necessidade de criacdo de "um planeamento que
atenda aos diversos e importantissimos factores a considerar, que
nao apenas a possibilidade de grandes lucros e rdpidos”, através de
um zonamento cuidado e da definicdo de areas naturais a proteger,
sustentado num levantamento das necessidades da regido em
termos de infra-estruturas. Keil elaborou mesmo um relatério em
1962, “Bases para o desenvolvimento turistico do Algarve” que
serviria o "Plano de Valorizacdo Turistica do Algarve”, realizado
por Paulo Cunha em 1963, e o “Plano Regional do Algarve”, de
1966, desenvolvido por uma equipa de técnicos italianos. Contudo,
e apesar de se acrescentar a isto um estudo preliminar de
“Ordenamento Paisagistico do Algarve”, realizado por arquitectos
paisagistas em 1967, o planeamento ndo conseguiu acompanhar a
intensidade da construcdo e, contrariando todas as recomendacdes,
desenvolveram-se nucleos dispersos, longe dos aglomerados
urbanos.

Aimplantacdodoshotéisde praiaexploraasriquezasdeuma
paisagem virgem, com forte atracgdo pelas caracteristicas naturais e
paisagisticas, mas sem qualquer apoio infra-estrutural. Sucedem-se
as obras que se socorrem de lugares com acentuada componente
natural, primeiro com o Hotel do Mar (1962) de Conceicéo Silva,
depois com o Hotel do Garbe (1963) de Frederico Santana e Jorge
Chaves, o Hotel Balaia (1965), de Conceicéo Silva e o Hotel Algarve
(1967) de Raul Tojal. O isolamento que permitia a estas construgdes
a fruicdo de paisagens impares impunha também grandes
investimentos para garantir condi¢des vitais (abastecimento de
agua, energia eléctrica e alimentos, recolha de esgotos), criando-se



20. Hotel do Garbe, Frederico Santana e Jorge Chaves, 1963

nucleos auto-suficientes que encerravam no seu interior todas as
comodidades para que os utentes ndo tivessem a necessidade de
se deslocarem para o exterior.

Assiste-se assim a uma mudanca radical na tipologia
hoteleira vigente na primeira metade do século: a hotelaria
tradicional (hotéis, pensdes), geralmente confinada em torno do
produto turistico e junto de aglomerados urbanos com éareas de
implantagao restritas, é substituida por conjuntos extensos de hotéis
e moradias essencialmente no litoral, com um programa comercial
e amplas areas exteriores, que permitem a realizagdo de desportos
individuais e colectivos. Este modelo evolui até a criacdo de aldeias
turisticas de raiz, como é o caso de Vilamoura e da Peninsula de
Trdia, auténticas cidades de lazer para uma clientela que exigia ndo
apenas um tempo de descanso, em que nao se faz nada, mas um
periodo de férias recheado de actividades, em geral associadas as
praticas nauticas.

Turismo em Portugal

O III Plano de Fomento, elaborado para 1968-1973, ja com
Marcello Caetano no Governo, cimenta as opgdes anteriores de
aposta num turismo de luxo, voltado para o exterior e com um
forte apelo ao investimento estrangeiro, uma vez que a dimenséo,
caracteristicas e poder de compra do mercado interno eram
insuficientes para sustentar a actividade. Propunha-se a criacdo
de 3 podlos de crescimento, Lisboa, Algarve e Madeira, onde se
verificariam os maiores investimentos que deviam catalisar a
actividade e o desenvolvimento da envolvente, atenuando as
diferencas regionais através de um processo progressivo de
integracdo dos espacos periféricos.

A realidade tracou uma versao diferente: a politica de polos
de crescimento criou o efeito contrario, ja que a concentragdo
geografica dos capitais econdmicos nas 3 areas predefinidas
levou a uma maior disparidade entre as diferentes regides. O
interior, que se socorria do turismo de montanha, da gastronomia
e do termalismo para o seu sustento, é preterido pelas férias de
sol, areia e mar no litoral, levando a faléncia e encerramento de
algumas estancias termais que ndo conseguiram acompanhar as
preferéncias europeias da época, sobrevivendo as restantes a custa
do turismo interno e beneficiando do acréscimo populacional dos
que regressam da Guerra Colonial; Lisboa mantém-se o principal
receptor de turistas, registando quase metade das dormidas
nacionais em 1970, ndo sé pela sua superior capacidade hoteleira
e qualidade dos equipamentos publicos, mas também pela
antiguidade do fendmeno turistico na capital e pela diversidade e
complementaridade turistica existente.

Ao contrario do que sucede no Sul, o distrito de Lisboa
possui uma oferta abrangente a nivel cultural, de negodcios e
congressos, 0 que evita uma acentuada sazonalidade; no Algarve, o
distrito de Faro triplicou as dormidas entre 1960-1970 e a situagdo
complica-se ao longo da época balnear, durante a qual se registam
0s maiores picos e as infra-estruturas atingem o seu ponto de
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colapso. A monocultura do turismo de praia, sujeita as flutuacdes
climaticas e dos gostos turisticos, periga o rendimento de uma
actividade espacialmente concentrada numa fina faixa costeira,
acentuando as diferencas para o interior. O turismo foi considerado
motor de desenvolvimento econdmico mas, sem um plano global
e uma politica de ordenamento do territdério e aproveitamento
dos espacos, assiste-se a destruicdo e descaracterizagdo das zonas
turisticas e ao desgaste do patrimoénio e ambiente pela falta de
proteccdo dos espacos envolventes.

O periodo de expansao do turismo em Portugal sofre um
decréscimo no ano de 1968, fruto da instabilidade politico-social
francesa que culminou no Maio de 68 e que teve eco por todo o
continente europeu e americano, o Ultimo ja a bracos com a guerra
no Vietname. A quebra nas entradas de turistas estrangeiros, que
comprometia as contas nos hotéis mais luxuosos do litoral, levou o
Governo a virar-se para o interior, cuja grande capacidade hoteleira
proporcionada pelos complexos termais outrora grandiosos
permitia direccionar o turismo para as classes médias. Surge
também o Turismo em Espaco Rural com o intuito de promover a
dispersao territorial da actividade turistica, procurando conquistar
as preferéncias através de um atendimento mais personalizado,
em oposicdo ao anonimato das grandes estancias balneares.
Apesar destas iniciativas mantém-se o desinteresse pela oferta do
interior do pais, mantendo-se a atractividade pelos nucleos litorais,
materializada no aumento da capacidade hoteleira das regides
costeiras e em especial do Algarve, que se ia aproximando do peso
relativo de Lisboa em relacdo as entradas de turistas estrangeiros.

Apesar de ligeira recuperacao verificada no inicio da década
de 1970, o ano de 1973 vai ser um novo marco negativo pela crise
econdmica, resultado do embargo petrolifero pelos paises da OPEP.
Alinflaccdo dos combustiveis, sentida particularmente no sector dos
transportes, e a desvalorizagdo das principais moedas internacionais
provocam um arrefecimento nas viagens de lazer que se reflecte

imediatamente no pais. A par da instabilidade generalizada, junta-
se em Portugal a faléncia do modelo de organizacdo econdémico
adoptado, o esgotamento das medidas politicas e o crescente
descontentamento interno, que culminaria na Revolucao de Abril.

O turismo em Portugal desde o inicio do séc. XX até esta
data é pontuado por periodos fulgurantes e outros de assumida
estagnacao, provocados quer por factores de instabilidade exterior,
quer pela propria inércia do Governo, nomeadamente durante a
vigéncia do Estado Novo. De inicio sedeado nas principais estancias
termais e na capital, a progressiva litoralizacdo da actividade por
influéncia europeia trouxe o turismo até as praias portuguesas,
onde prosperou mas também arrastou consigo problemas sociais
e uma forte clivagem entre litoral e interior. No geral, as politicas
turisticas demoraram a impor-se e pautaram-se por intervengoes
pontuais, desarticuladas, pouco globalizantes e, na maior parte dos
casos, por planeamentos que ficaram por cumprir.
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GRANDE HOTEL DA
FIGUEIRA DA FOZ

Projecto de:
Inacio Peres Fernandes

Data de inauguracao:
1953

Localizacao:
Praia da Claridade, Figueira da Foz
40° 09,07.50' N / 008° 51,99.47' W

Capacidade:
110 quartos

Grande Hotel da Figueira da Foz

O inicio do projecto do Grande Hotel da Figueira data do final da década de 1940,
numa altura em que se esbogava uma recuperacao das baixas humanas, da destruicdo
patrimonial e do caos social provocado pela II Grande Guerra e os regimes ditatoriais
europeus capitulavam aos ideais democraticos. Apesar de em Portugal Salazar manter
a sua governacao, esta foi fortemente abalada, permitindo o aparecimento de varios
movimentos pro-modernistas no seio da arquitectura que, utilizando as publicagdes da
especialidade como meio de propaganda, organizaram em 1948 o I Congresso Nacional de
Arquitectura.

Uma nova geracdo de arquitectos, agastada pelos moldes nacionalistas e retrogrados
impostos durante as décadas anteriores, ansiava por oportunidades para materializar os
pressupostos modernos constantes na Carta de Atenas e que em Portugal se comecavam
a manifestar nos programas de habitacdo colectiva, essencialmente na capital. Estes novos
aglomerados rompiam com os postulados do Estado, deixando de ser conjuntos de
habita¢des unifamiliares em favor da construgdo em altura, defendida por representar um
decréscimo das areas de implantacdo e infra-estruturas, consequentemente libertando o
espaco ao nivel da rua.

Inacio Peres Fernandes (1910-1989) fez parte duma segunda geracao de arquitectos,
nascidos a partir de 1910, que no Congresso reivindicou uma pratica profissional sem
constrangimentos de ordem politica, aproximando-se dos principios modernos que
norteavam a arquitectura e urbanismo europeus. Integrou a par de Keil do Amaral, ambos
do ICAT, a lista que em 1949 ganhou as elei¢cbes para os corpos directivos do Sindicato
Nacional de Arquitectos, altura em que foi encarregue do desenho de um programa
hoteleiro de luxo para a praia mais concorrida da Beira Litoral, a Figueira da Foz.

Tendo-se afirmado como destino de eleicdo durante as primeiras décadas do
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séc. XX para uma sociedade que via nos “banhos” a cura para as
enfermidades, o seu crescimento foi cimentado pela facilidade de
acesso ferroviario e proximidade a cidade de Coimbra, reforcando
a sua atractividade com a promocao a zona de jogo temporaria e
a instalacdo de diversos equipamentos publicos. Num periodo de
60 anos o numero de quartos aumentou quase 5 vezes em relagdo
a 1879, registando-se um total de 663 em 1942, distribuidos por
28 estabelecimentos®®, entre hotéis e pensdes, sem que no entanto
nenhum deles se destacasse pelas suas qualidades exemplares no
que respeita as condi¢des de habitabilidade, areas disponiveis ou
servico prestado.

Apesar da capacidade da cidade em acolher os turistas
que vinham essencialmente do distrito conimbricense e da vizinha
Espanha, exigia-se a construcao de um hotel que comportasse os
acontecimentos e personalidades mais importantes, oferecendo
condi¢des acima da média. No Jornal “O Figueirense”, de Julho
de 1953, constatava-se que "A Figueira da Foz ndo estava, como
gratuitamente se dizia, mal servida de hotéis e pensdes, nem os
que possuia eram insuficientes para albergar a populacéo flutuante
desta estancia balnear, salvo em dias de excepcional movimento.
(...) Mas fazia falta, na verdade, um hotel com a categoria do que
no ultimo domingo foi inaugurado na Av. Salazar”.

A concessionéria da zona de jogo até 1946, a Sociedade
do Grande Casino Peninsular, viu a sua concessdo rescindida por
ndo cumprimento da cladusula contratual de construcdo de um
hotel, pelo que a Sociedade Figueira Praia, constituida em 1948, se
prontificou a edificar um hotel com um minimo de 100 quartos que
acompanhasse o prestigio da zona, materializado naquele que se
viria a chamar Grande Hotel da Figueira.

A obra situa-se no Bairro Novo de Santa Catarina, fundado
no final do século XIX pela expansdo do aglomerado populacional,
que até entdo havia crescido a beira-rio sustentado pelo porto
de pesca, e impulsionado pela construcdo de uma importante

sala de espectaculos (o Teatro Circo em 1884) que aumentou o
interesse naquela localizacdo. Esta mais recente zona da cidade
tornou-se uma area cosmopolita onde se concentrava a actividade
comercial, casinos®, equipamentos publicos (o Tennis Club, ligado
ao desporto, construido em 1917) e a Praia da Claridade, eleita
pelas classes mais altas para a fruicdo dos dias de sol. Erigido
frente a Avenida Dr. Oliveira Salazar (Av. 25 de Abril desde Junho
de 1974), o edificio do Hotel ergue-se acima do casario existente
na época para se afirmar como um marco na marginal, usufruindo
da sua proximidade com a praia para projectar uma imagem de
modernidade e desenvolvimento.

Este projecto é marcante no panorama hoteleiro portugués,
uma vez que inaugura uma nova abordagem a ocupacao costeira
que serviu de mote a intervencbes posteriores, caracterizando-
se pela grande proximidade do mar e do areal, ao mesmo tempo
oferecendo condi¢des de alojamento acima da média para um
publico mais especifico.

Contudo, o seu inicio foi atribulado, j& que Inacio Peres
Fernandes foi chamado a elaborar ndo um projecto de raiz,
mas a refazer uma intervencdo que havia j& comecado pela
mao de outro arquitecto e que foi chumbada pelo Secretariado
Nacional de Informacdo, Cultura Popular e Turismo (SNI®).
De imagem ainda fortemente ligada ao regime, austera e
imponente, era constituido por um corpo horizontal de rés-
do-chdo e 4 pisos que culminava numa emblematica torre.

Por ocasido da inauguracdo do Hotel, em 1953, foi
impresso um ndmero Unico comemorativo no qual o arquitecto
explicitou as condicionantes do pedido que lhe foi enderegado: “fui
chamado para, aproveitando o que estava feito e custara ja bom
dinheiro, elaborar um novo projecto”, tendo em conta que “tinha-se
procedido a todo o desaterro, tinham-se aberto caboucos e enchido
fundagdes e a estrutura geral de betdo armado do mesmo projecto
crescia a olhos vistos”. Enclausurada numa malha ja bem definida,



a obra que perdurou até aos dias de hoje teria uma configuragédo
e distribuicdo totalmente diferentes, caso ndo se tivesse imposto o
aproveitar das obras concluidas até a data.

Peres Fernandes lamenta as opgdes tomadas e sublinha
diversos pontos de discordia que se centravam na disposicdo
do edificio, quer em termos da implantagcdo, quer da propria
distribuicdo das zonas publicas e privadas: “Porqué transformar um
terreno de encosta, descendo fortemente no sentido poente, num
patamar de nivel com a magnifica alameda que é a Avenida Dr.
Antonio Oliveira Salazar? Porqué projectar corredores na direccdo
Norte-Sul, privando do panorama maritimo cerca de 50% dos
quartos? Porqué localizar a zona de estar dos héspedes no rés-do-
chao? Porque nado recuar generosamente o edificio em relacao aos
dois arruamentos principais que limitavam o seu terreno?".

A solugdo idealizada passaria por um esquema em
"U" aberto a poente, na direccdo da praia, dentro do qual se
desenvolveriam galerias, dotando os quartos de condi¢bes mais
equitativas, a0 mesmo tempo que se poderiam “ter resolvido todos
os problemas, incluindo o duma boa esplanada de acesso no andar
térreo ou num nivel superior, se o edificio se tivesse apoiado sobre
pilares de sustentagdo, com aproveitamento dos baixos para outros
fins".

Passados os desabafos iniciais, o projecto avancou na
forma de um corpo paralelipipédico, disposto de forma paralela
a Avenida segundo o seu eixo longitudinal e adossado a uma
torre que se eleva acima da cobertura sobre a zona da entrada. O
programa produziu um aumento da area disponivel e distribui-se
por 6 pisos com as principais zonas técnicas e publicas no piso
térreo, a cota da rua, 4 pisos de quartos virados a nascente e
poente, e um Ultimo piso com quartos apenas para nascente, num
total de 110 aposentos.

Este Ultimo nivel estd dotado de um terrago amplo com
vista panoramica cuja area se destina a actividades ludicas do

Grande Hotel da Figueira da Foz
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21. Grande Hotel da Figueira - alcado Poente do projecto inicial

22. Avenida Dr. Oliveira Salazar antes da construcdo do Hotel
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proprio hotel e/ou solario, enquanto a torre comporta uma area
técnica no seu nivel mais alto e formalmente aproxima a construcao
de uma imagem nautica, por se assemelhar a um navio.

A relacdo com a envolvente é de grande destaque,
distanciando-se em termos volumétricos por apresentar um
volume macico que pousa pesadamente no terreno, de escala
significativamente maior em comparacdo com as habita¢cdes das
imediacoes, maioritariamente de 3 ou 4 pisos. A existéncia de uma

23. Grande Hotel da Figueira durante a fase de construcao

e

aﬂg:,,w LEIRIS SN S CRERNEN

zona de esplanadas, a Sul, de um terreno baldio a Norte (onde
posteriormente seriam erguidas as piscinas do Hotel, um projecto
de Isaias Cardoso) e da propria praia a Poente ddo espago ao
edificio para respirar e se demarcar, sem necessidade de uma altura
desmedida e inapropriada.

PROGRAMA
Piso de Entrada

A entrada principal para o edificio faz-se pela fachada
que se assume como principal, a Poente, alvo de maior atengdo e
cuidado por se virar a praia e a Avenida Dr. Oliveira Salazar. Marcado
por uma pala de grandes dimensdes, o ingresso no hotel conduz
a recepcao e ao vestibulo, centro de distribuicdo para as principais
pecas da composicdo: a sala de estar, o restaurante e a sala de
jogos com bar.

O bar enquanto componente comum dos hotéis, sé
a partir dos anos 40 conheceu algum desenvolvimento. Este
espaco, normalmente associado aos restaurantes, foi trazido para
o programa hoteleiro durante a II Guerra Mundial pelo afluxo de
refugiados europeus que traziam consigo novos habitos para os
portugueses.

O vestibulo afirma-se como nucleo principal do edificio, de
onde partem as comunicac¢des verticais para os pisos de quartos,
num esquema de distribuicdo simples e de facil orientagdo, até
porque ndo se trata de uma obra muito complexa.

E j4 notdria a preocupacdo de dotar o hotel de servicos
ndo apenas para usufruto dos hdspedes mas para o publico
em geral, como ressalva o jornal “O Figueirense"®: o servico de
refeicbes estava muito para além da capacidade do proéprio edificio,
sustentado por uma “enorme cozinha, onde logo ao primeiro relance



24. Grande Hotel da Figueira - vestibulo

se nota a mais exemplar ordem”, equipada com um “monumental
fogdo (...) com capacidade para confeccionar refeicdes para duas
a trés mil pessoas” e um “forno pasteleiro que abastece o Casino e
o Hotel". Para além desta vertente, o hotel possuia ainda algumas
comodidades inovadoras para a época, como o refeitério infantil,
0s "sal®es de cabeleireiro para senhoras e cavalheiros” e outras mais
vulgares, caso da tabacaria, dos gabinetes de escrever e de leitura
e do saldo de fumo. O programa hoteleiro deixa uma concepgéo
introspectiva e reduzida aos servicos minimos para passar a oferecer
diversas valéncias a um publico mais abrangente.
Paragarantiroapoioaos pisosdosquartosdeformaeficiente
mas discreta é necessario que a parte técnica esteja distribuida por
pontos-chave, ligados por comunicagdes verticais. O planeamento
rigoroso do piso de entrada estd patente na preocupacdo

Grande Hotel da Figueira da Foz

em criar percursos diferenciados para os utentes e o pessoal do
hotel, que utiliza uma entrada de servico nas traseiras do edificio,
disfarcada sob uma zona coberta para cargas e descargas, sem que
estas sejam percebidas pelos ocupantes dos quartos nos andares
superiores.

O caracter racionalista da obra mostra-se na organizacdo
dos espacos de apoio, sucedendo-se em percursos bem delineados,
condensados pela area exigua do lote, com apenas 2.500m?2. As
areas de servico concentram-se em bloco “escondidas” na zona
oposta a Avenida, englobando a cozinha e suas dependéncias
directas, a lavandaria, as instalacdes de pessoal (refeitorio,
vestiarios, instalagdes sanitarias), o armazém geral, escritério de
administracdo, a sala de bagagens e, porventura o mais importante
para um servico satisfatorio, um ascensor de acesso aos pisos de
quartos.

O facto de ndo haver um piso subterraneo que pudesse
albergar as fungdes de servico limita a area disponivel para as zonas
sociais, que ocupam menos de metade deste piso e se abrem a
poente,a zona mais favoravel. Apesar de tudo, as relacbes com o
exterior ndo sdo ainda muito ricas ou diversificadas, ndo sé porque
a area de implantacdo é reduzida mas também porque é necessario
assegurar condi¢des térmicas e de privacidade para os utilizadores
das salas, descartando assim a hipotese de uma maior abertura as
zonas pedonais que lhe fazem fronteira. O facto de o edificio ndo
ser assente em pilotis elevado em relagdo ao solo permite pouca
permeabilidade, antes definindo os limites do lote por se encontrar
na zona limitrofe dos arruamentos.

Trata-se de uma intervencdo urbana que se demarca
das existentes pela linguagem utilizada, saindo do tradicional
involucro regionalista ou da aparéncia dos palacetes, mas falha na
abordagem moderna ao espago publico por se encerrar nas suas
quatro paredes, longe de propostas suas contemporaneas como o
Bairro das Estacas, em Lisboa.
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Pisos dos quartos

Do 2° ao 5° piso as plantas sdo muito semelhantes e a
disposicdo repete-se mas sem qualquer rasgo de originalidade,
pegando num modelo ja testado de distribuicdo bilateral através
de um corredor central, sem grande riqueza cromatica ou formal.
A partir do nucleo central de circulagdes verticais estendem-se
duas alas, para norte e sul, rematadas por um vdo; esta opgdo
teria transitado do projecto inicial, uma vez que ja se encontrava
avancado quando Peres Fernandes foi chamado a intervir. As
preocupacdes do arquitecto centraram-se nos aspectos de ordem
técnica, visiveis quando escreve acerca das plantas dos pisos de
quartos, em que foram introduzidos “todos os melhoramentos que
se julgaram indispensaveis as respectivas fungdes”®2.

Os quartos sao todos constituidos por dormitorio,
roupeiro e instalacao privativa, o que se constitui como luxo para
os padrdes da época. Diferenciam-se entre si pela exposicdo de
que dispdem, sendo claramente depreciados os virados a nascente
por ndo possuirem qualquer espaco exterior, terem um vao apenas
mediano e uma area contida (23m?).

Os aposentos virados a fachada principal, para além da
sua maior dimensdo (26m?) possuem vaos amplos e beneficiam
de varandas, com a funcdo de prolongamento do espaco interior e
de protecgdo da célula do quarto dos ventos fortes e da insolagdo
directa. Estes espagos sao essenciais quando se trata de valorizar
o ambiente envolvente ao hotel, por permitirem a fruicdo das
condigdes climaticas e a manutencao da privacidade, num esquema
semelhante ao utilizado posteriormente no Hotel Ritz.

As éareas destinadas a pessoal nestes pisos resumem-
se a uma pequena antecamara frente ao elevador de servico e
um apoio de copa, concentrando-se o grosso das instalagdes
no piso de entrada, onde é feito o tratamento dos sujos e a
confeccdo das refei¢des. Estas areas de apoio estdo ainda longe

do desenvolvimento que vdo conhecer em obras posteriores, ndo
s porque estavam ainda pouco divulgadas, mas também porque
o0 numero reduzido de quartos por piso (23) assim o permitia.

Ultimo piso

No ultimo piso destinado aos hospedes, um terraco a todo
o comprimento da fachada ocupa o lado poente de distribuicdo do
corredor central, remetendo os quartos para a fachada mais pobre
a nascente, cobertos por telhado. Este espaco, “com as condicGes
necessarias para o proteger dos ventos dominantes, com a ideia,
nao sé da finalidade imediata, como do seu aproveitamento futuro
para recinto de baile, restaurante ao ar livre, ou qualquer outro”®,
precede as solu¢des mais tardias, ligadas aos ideais modernos que,
pela utilizagdo de coberturas planas permitem a fruicdo do espaco
exterior.

Acima deste nivel, incorporado na torre que marca a
entrada no edificio, encontram-se ainda o quarto do gerente do
hotel com uma folgada area de 56m?, arrumos, as areas técnicas
como a casa das maquinas e o depodsito de adgua para garantir o
abastecimento.

CONCRETIZAGAO FORMAL

Esta obra surge numa altura em que ainda se executavam
constru¢des segundo os moldes nacionalistas do regime, sendo
das primeiras que comportam um programa hoteleiro e afirmam
uma imagem segundo os padrdes internacionais em voga, que até
entdo se manifestavam essencialmente no norte do pais. Pela méo
de uma encomenda privada afastada dos constrangimentos do
poder e com espirito empreendedor e dinamico, surgem no Porto
projectos de inesperada modernidade em edificios de servigos, de



25. Grande Hotel da Figueira, terraco no ultimo piso

26. Grande Hotel da Figueira, posicdo privilegiada sobre o areal

Grande Hotel da Figueira da Foz

habitacdo ou em equipamentos publicos, como o Cinema Batalha
(1946), de Artur de Andrade.

A aproximacado a esta corrente e a necessidade de garantir
sombreamento na fachada principal, “conduziram naturalmente
a solucdo laminar que se adoptou e que é hoje corrente noutros
paises e com outros dispositivos”®, resultando numa continuidade
e acentuada horizontalidade que evidenciam a altura da torre
sobre a entrada. Estas op¢es contrastam com a adopcdo de uma
cobertura em telhado de quatro aguas, demonstrando que a
abordagem moderna ndo estava ainda totalmente esclarecida e
imbuida na mente do arquitecto.

O dominio das técnicas construtivas associadas ao betdo
conduziu a uma construcdo porticada que liberta a fachada de
uma fungdo portante e permite envidracar o 1° piso, atenuando
a fronteira interior/exterior. O tratamento das aberturas vem no
seguimento do ideal de que aforma segue a funcao, reservando para
as areas mais frequentadas a exposicao preferencial e os maiores
vaos, minimizando as janelas dos espacos técnicos remetidos para
os alcados das traseiras, claramente desinspirados em relacdo a
fachada principal.

No interior houve colaboragdo com artistas plasticos para
decoracao, a exemplo do que ja tinha feito anteriormente Pardal
Monteiro com o convite a Almada Negreiros para a criacdo de
painéis decorativos nas Gares de Alcantara, e que se verificaria em
obras subsequentes numa tentativa de unificacdo das artes. As
pinturas da autoria de Thomaz de Mello, Manuel Lapa e Molina
Sanchez, e a escultura de Martins Correia na zona do restaurante
destinam-se sobretudo a valorizar os espagos mais importantes,
uma vez que na zona dos quartos a apresentacdo é sébria e
controlada, em contraste com a aparéncia festiva e elaborada das
areas do piso de entrada.

A exiguidade do lote e o reduzido quadro programatico do
projecto inicial revelaram-se insuficientes para as exigéncias
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27. Piscina do Grande Hotel da Figueira, Isaias Cardoso, 1953

turisticas, reflectindo-se na construgcdo de uma estalagem anexa ao
Hotel com apoio de piscina, inaugurada no mesmo ano de 1953.
Este conjunto, da autoria de Isaias Cardoso, implanta-se no terreno
baldio a norte do edificio existente e desliga-se da avenida por
se desenvolver num piso acima da cota da rua, propondo uma
piscina de 4gua salgada protegida do movimento do arruamento,
para além de bar e esplanada. O seu volume comprido e de altura
contida contrasta com o edificio do hotel num animado jogo
formal, enaltecendo a qualidade da obra de Peres Fernandes.

NOTA: As plantas apresentadas sao referentes ao processo de modernizagdo do
Grande Hotel, datado de 1995. Contudo, o texto foi redigido com base na informacao
disponivel acerca do projecto inicial de Inacio Peres Fernandes.
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Planta do Piso de Entrada —

1. Entrada 2. Recepgdo 3. Foyer 4.Zona de Estar 5.Bar 6. Restaurante 7. Administracdo 8. Arquivo 9. Casa das Bombas 10. Vestiario e LS. do Pessoal 11.1S. Publico
12. Controlo 13. Lixo 14. Sala de Bagagens 15. Arrecadacdo 16. Deposito de Roupa 17. Posto de Transformagdo 18. Cozinha 19. Economato 20. Sala de Refei¢des do Pessoal
21. Entrada de Servico

Areas de servico / técnicas
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Planta dos Pisos de Quartos

22. Copa 23. Antecamara

Areas de servico / técnicas Areas privadas (quartos)
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Planta do Ultimo Piso —

22. Copa 23. Antecamara 24. Terrago

Areas de servico / técnicas Areas privadas (quartos) Areas exteriores publicas (varandas / terracos)
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Planta da Cobertura

25. Quarto do Gerente do Hotel 26. Casa das Maquinas

Areas de servico / técnicas
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Planta da Torre

27. Arrumos

Areas de servico / técnicas
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HOTEL RITZ

Projecto de:
Porfirio Pardal Monteiro

Data de inauguracao:
1959

Localizacao:
Lisboa
38°43,32.85'N / 009° 09,18.00' W

Capacidade:
300 quartos

Hotel Ritz

O projecto do Hotel Ritz, apesar de ndo se enquadrar numa envolvente costeira
como os restantes que serdo abordados nesta prova e do seu programa revelar objectivos
diferentes, ndo podia deixar de ser mencionado pela importancia e pioneirismo que teve
em Portugal. Trata-se de uma obra da autoria de Pardal Monteiro que, apesar de néo a ter
visto concluida, aquando da sua inauguracdo em 1959, marcou a hotelaria em Portugal
com um edificio de qualidade fora de série e um programa abrangente e complexo, até
entdo s6 concretizado nos paises europeus que seguiam na vanguarda.

Porfirio Pardal Monteiro (1897-1957), nascido ainda no séc. XIX, fez parte do
grupo dos primeiros modernistas formando-se, como Carlos Ramos, por volta de 1920,
tendo assinado algumas obras emblematicas como o Instituto Superior Técnico, as Gares
Maritimas de Alcantara ou a Igreja de N.2 Sr.2 de Fatima. Apesar da racionalidade das
suas obras e da adopc¢do dos cédigos linguisticos modernos, a monumentalidade é uma
caracteristica indissociavel do traco de Pardal Monteiro. Quer pelas simetrias de volumes e
jogos de grandes escadarias, pela marcacao das entradas através de grandes envidracados
e pilastras ou pela utilizagdo de pedras nobres no revestimento de interiores, a escala
humana tdo do agrado racionalista socobra a imponéncia.

A capacidade em expressar através das suas obras uma imagem de massividade
e dominio foi determinante para a sua escolha como arquitecto do Regime pela mao de
Duarte Pacheco, e levou-o a contribuir activamente na edificacdo durante o periodo do
Estado Novo que buscava a sua afirmacdo através de uma arquitectura mais imperativa.
Desenvolveu um papel predominante e inovador até a realizacdo do I Congresso, no qual
tomou parte na Comissdo Executiva e que marcaria o inicio do declinio da sua geracdo
no dominio do mercado. As novas geracdes, descontentes com as imposicdes estilisticas
do Governo e com a sua falta de abertura a novos moldes, reclamam uma “modernidade
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plena, de cuja renovacdo técnica devia resultar uma renovacao
estética”® que imprimiria mudancas no percurso profissional de
Pardal Monteiro. A sua permeabilidade a estas novas reivindicagoes
esta patente nas opgdes para o Hotel Ritz, através da aceitacdo dos
principios modernistas veiculados aos CIAM e a Carta de Atenas.

Na memoria descritiva para o Hotel Ritz pode ler-se que “a
construcao, em certos locais da Cidade, de alguns pequenos hotéis
e a adaptacdo a este fim de edificios concebidos com destino bem
diverso ndo conseguiram, apesar de tudo, atenuar sequer o cada
vez mais acentuado agravamento das necessidades de hospedagem
provocado pela corrente turistica"®. Por outro lado, a “construcéo
de muitos novos hotéis (...) por toda a Europa livre"®” e a existéncia
de uma “corrente de viajantes endinheirados (que) enche por toda
a Europa os hotéis de grande luxo"®%, alertaram o Governo para
o défice do pais na oferta de alojamento. A inexisténcia de um
hotel de luxo com todas as caracteristicas necessarias a recepcao
de altas personalidades na capital, lugar de maior fluxo turistico e
capacidade hoteleira durante a primeira metede do séc. XX, levou
a que Salazar "ordenasse” a construcdo de um edificio de tais
requisitos, tendo para isso sido constituida a Sodim, Sociedade de
Investimentos Imobiliarios.

De facto, o modelo de hotelaria maioritario até aos anos
40, resultante de adapta¢bes de palacetes ou edificios comuns e
com uma oferta de servicos muito reduzida, torna-se obsoleto e
abre a porta a novas realizagdes. Os edificios construidos de raiz,
“de maior dimensdo e exigéncia quanto ao traco arquitectonico”®,
vestiam-se de materiais nobres nos atrios e corredores e ofereciam
grande diversidade de distraccdes (sauna, ginasio, restaurante, bar-
panoramico), situados em areas de crescimento urbano afastadas
do centro, onde as restricdes a edificacdo eram menores e as areas
disponiveis maiores, necessarias pela expansao dos programas.

A escolha de Pardal Monteiro para a realizacdo de um
projecto desta magnitude deveu-se essencialmente a sua ligacdo de

longa data ao Estado, que nele confiava, e ao facto de ter ja relagoes
profissionais com um dos socios - inviabilizando a realizacdo de
um concurso publico. O local para a implantagéo ficou resolvido
com a venda por parte do Estado de um terreno no centro de
Lisboa com aproximadamente 13.000m?, junto ao Parque Eduardo
VII, que oferecia condi¢des excepcionais para a constru¢cdo de um
hotel que seria também o cartdo de visita da capital e do pais. A
proximidade de um espaco verde, a facilidade de acesso ao centro
da cidade e as vias de ligacdo com o aeroporto, a vista panoramica
sobre Lisboa que a cota do terreno permitia e a necessidade de
valorizacdo daquela area urbana, impulsionaram o arranque da
obra.

Pela sua complexidade, a necessidade de laborar com
uma equipa numerosa impds-se, tendo sido colaboradores activos
Frederico Santana (chegou a ser director da revista Arquitectura)
e Jorge Chaves, jovens arquitectos que pelo seu contacto com o
gue de mais recente se construia, contribuiram para a imagem final
do hotel. Posteriormente esta dupla de arquitectos projectaria o
Hotel do Garbe (1963), edificio de volumetria cuidada na falésia de
Armacao de Péra que toca o areal.

Opercursoprojectual,iniciadoem 1952, propicioudiferentes
versdes do programa constituido no maximo por 300 quartos,
tendo sempre em conta as caracteristicas do local, nomedamente
as diferencas de cota entre os dois vértices do terreno, a direccdo
dos ventos dominantes, as exposi¢cdes solares preferenciais para
0s quartos e zonas publicas e a preocupagado em valorizar o local
“criando um conjunto arquitecténico que (...) pudesse contribuir
para dar algum interesse a esta zona da Cidade"’. A versao final
mantém a intencdo explicita desde os primeiros desenhos de se
demarcar do alinhamento de qualquer uma das ruas ou construces
que circundavam o lote, desvinculando-se da malha urbana e
sem impor uma axialidade como a presente no Instituto Superior
Técnico. Destaca-se também em relacdo a envolvente e a forma
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como tinham sido apropriados até entdo os quarteirdes tracados
por Ressano Garcia, implantando um grande bloco sobre uma base
ajardinada.

No essencial, dois corpos definem o programa e
desvendam uma organizacdo clara: um corpo de menor superficie
e de geometria rigida desenvolve-se em altura, contendo as zonas
privadas, assente parcialmente num mais baixo, mas de maior
area, "espalhado” pela area disponivel e de maior liberdade formal,
albergando as fung¢des publicas e técnicas. Este segundo corpo
esta dividido em 3 pisos, sendo que o mais alto e a cota da rua se
afirma como piso principal por contemplar a entrada mais nobre e
as zonas sociais mais frequentadas.

Imediatamente abaixo deste localizam-se as restantes
_ zonas sociais e o piso de cota mais baixa é utilizado para garagens.
28. Terreno de implantacdo do Hotel Ritz Acima do piso de entrada, o elevado pé direito permite a existéncia
de um piso intermédio que alberga os espacos destinados ao
pessoal, com uma ligagdo em galeria até um corpo mais pequeno
no exterior, no canto Noroeste, constituido por quartos para
empregados pessoais de clientes do hotel.

O corpo mais alto, suportado parcialmente sobre pilotis e
comum pisotécnico nasua base, constitui-se por 10 pisos destinados
a alojamento que se repetem, cada um com 30 quartos (nimero
i;')- : coasmmt ‘ ; gue provou ser o mais eficiente depois de diversos estudos) e areas
g !gr-ﬁ::,_,';,,,'.,mi,, g g Y . T ¥ de apoio, coroado por uma cobertura que se previa vir a albergar 55

gy o e o = um restaurante. As vantagens em ndo demarcar totalmente este
volume do inferior passam por garantir uma maior e mais facil
ligacdo entre os programas publicos e os aposentos privados e, em
termos formais, manter a coeréncia e uma expressao mais pesada
mas de acordo com o seu estatuto altivo.

O Hotel Ritz evidencia-se por uma escala claramente
superior a da cidade mas nao entra em conflito com as constru¢des
limitrofes. A relacdo com a cidade nao se esgota na envolvente
directa e a altura do corpo dos quartos atribui a este edificio um

29. Hotel Ritz durante a fase de construcao
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protagonismo e um efeito quase cenografico que a sua localizacao
sobranceira ao Parque Eduardo VIIvem reforcar, afirmando um novo
skyline para Lisboa. Como referido pelo arquitecto na memoria
descritiva, “’Lisboa é a cidade sem torres, sem clpulas, sem recortes,
que quebrem a monotonia da sua chateza’, dizem todos os que nos
visitam”, defeito que colmata “pela forca das necessidades” mas
com a preocupacao de tirar partido de um “bom ajustamento local,
afastando dos alinhamentos das ruas circundantes o corpo que
mais se ergue, de modo a ndo afrontar as edificagdes vizinhas"’.

PROGRAMA
Piso de Entrada

Num programa destas dimensdes, a necessidade de areas
de servico mais extensas poderia condicionar o sucesso do hotel,
caso ndo houvesse um planeamento cuidado na hierarquizagdo
e relacdo dos espacos, e um conhecimento dos movimentos
de hospedes e pessoal dentro do hotel. Como defende Pardal
Monteiro, “a distribuicdo dos servicos so resultara eficiente quando
concebida de modo a que todos contribuam para aquele fim nas
condi¢des mais Uteis e favoraveis”, sem que o hospede veja ou
“suspeite da localizacdo de todas aquelas instalacdes que, embora
indispensaveis e vitais, lhe tirariam a ilusdo de viver num local de
prazer"’2. A necessidade de criar circuitos de circulacao diferentes,
conciliando zonas de servico e prevendo todas as situacdes
possiveis assemelha este projecto ao ideal de Corbusier da casa
como uma maquina de habitar.

O modelo de Marselha, que incluia para além da habitacdo
um programade comércio, escritério e servicos, comaproveitamento
do terraco para zonas comuns, tem paralelo na criacdo de Pardal
Monteiro que difere na forma como faz a distribui¢do das diferentes

valéncias. Neste caso, e porque “servir o héspede, proporcionar-lhe
a maxima comodidade, facilitar o seu acesso a todas as partes que
Ihe sdo especialmente reservadas, assim como ordenar os Servicos
de maneira que o pessoal cabalmente desempenhe a sua missao"”,
o hotel ganha um estatuto de mundo a parte, onde devem ser
postas a disposicdo todas as comodidades, sustentadas por uma
rede invisivel de servico bem afinada.

O caracter de excepcdo deste edificio e o avanco em
relagdo ao seu tempo também estdo presentes na organizacdo
do programa e na sua abordagem moderna. A disposicdo das
zonas comuns ultrapassa os problemas funcionais e assume um
esquema quase diagramatico, de facil compreensdo e orientagédo
a partir dum ponto central situado logo a seguir a entrada que,
para além de permitir um acesso horizontal as varias divisdes do
piso térreo, estd na origem do eixo vertical que conduz aos pisos

30. Hotel Ritz, esquisso do vestibulo




de quartos. Encontrando-nos neste ponto de articulagdo, podemos
aceder a Sala de Pequenos Banquetes e a de Pequenos-Almocos,
estrategicamente situados junto as cozinhas a norte, permitindo
ainda, por meio de escadas, o acesso ao piso inferior. A sul, uma
escada que leva ao piso intermédio, uma zona de circulacdo ladeada
por lojas, cabeleireiro, barbeiro, bar aberto para um espaco exterior
e no final, uma grande escada de acesso ao Saldo de Exposicoes, no
andar imediatamente abaixo. Se do vestibulo seguirmos a direc¢do
nascente (a eixo da entrada), encontramos as zonas sociais mais
frequentadas e com a melhor exposicao: primeiro o Grande Salao,
de seguida o Restaurante Principal e o Saldo de Festas, os trés
disfrutando de amplas areas envidracadas e uma varanda virada ao
Parque Eduardo VII, pairando sobre uma zona ajardinada que serve
uma cota inferior.

O que marca a distribuicdo deste programa é o controlo

31. Hotel Ritz, Saldo de Festas

Hotel Ritz

sobre todas as situagdes e a preocupacdo em garantir maxima
comodidade e celeridade no processo de recepcdo dos hdspedes.

Esta eficiéncia é garantida por um grande nucleo de zonas
de servico que abrange a entrada e se expande para norte (porque
sdo menores as exigéncias em termos de imagem e exposicdo),
ocupando quase metade da area total do piso, donde se destaca o
cuidado em prever zonas como o Servico de Bagagens - sob alcada
do porteiro e comacesso directo ao exterior -, o Posto de Fiscalizagdo
de entradas de pessoal e mercadorias, o Posto Médico, o Economato,
a Cozinha com ligacao aos Saldes, ao restaurante e as duas salas de
refeicdes de menor dimensdo ou o Room Service, ligado aos pisos
superiores por meio de 4 ascensores, garantia de um servico rapido
e sem falhas. Apesar de na zona dos servicos a distribuicdo ndo ser
téo clara, aracionalidade foi posta no topo das prioridades, essencial
para a criacdo de circuitos bem delineados que permitissem que a
“maquina” continuasse o seu ritmo cadenciado mas imperceptivel.

Outro aspecto inovador é a existéncia de entradas
diferenciadas para o Saldo de Festas, zona de convivio por
exceléncia, directamente por dentro do edificio exclusivamente
para os héspedes e a partir do exterior através do piso inferior.
A flexibilidade do saldo e a pluralidade de usos que Ihe estavam
associados impunham a abertura do programa a cidade, permitida
pela sua envolvéncia urbana, e abriam as portas a rentabilizacdo do
espaco, através da sua cedéncia para iniciativas externas ao hotel.

Nunca até agora um programa hoteleiro havia sido
planeado com tal rigor, com tdo grande variedade de espacos e
riqueza formal e, simultaneamente, com a preocupagdo de dar a
quem nunca tivesse entrado no edificio uma rapida percepgéo dos
espacos a disposicao.

Piso inferior (sob o de entrada)

O piso inferior, apesar de desenvolvido a uma cota mais
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33. Hotel Ritz, Terrago do piso inferior

baixa em relagdo ao piso principal, encontra-se ainda elevado
em relagdo a Rua Castilho. Este distanciamento é essencial para
a manutencao da privacidade da zona ajardinada que caracteriza
este nivel. Aqui, as zonas destinadas aos hospedes sdo em menor
nimero e variedade, concentrando-se a volta do espaco verde
trabalhado para uma sensacdo de alheamento do bulicio exterior,
tirando partido das vistas para o Parque Eduardo VII e da insolacdo
propicia. O ajardinamento, apesar de mais extenso nas primeiras
versbes do projecto, vai de encontro aos ideiais modernos de
fruicdo do espaco exterior, apesar de subvertidos pelo programa. O
tratamento do terreno com vegetagao foi perdendo area a medida
que a necessidade de mais amplas zonas técnicas se impunha, mas
mantém-seaprocuradeumaimagemdo edificioque pousanoverde.
Contudo, ao contrario do que era defendido na Carta
de Atenas, esta area ndo serve o convivio e a utilizagdo publica,
antes segregando e isolando do ambiente exterior, criando-se um
casulo dentro da cidade. Pardal Monteiro, ndo sendo um defensor
acérrimo dos principios modernos, deixou para segundo plano as
formulagdes tedricas que defendiam a implantacdo sobre pilotis e
a permeabilidade dos espacos publicos ao nivel do piso térreo que,
a luz da sua visdo pragmatica poderiam desvirtuar o programa.
Ao contrario do que sucede no piso principal, aqui sdo
as zonas técnicas que ocupam a maioria da superficie coberta,
enumerando-se as Centrais de Aquecimento e producdo de agua
quente, a Central Eléctrica de Socorro, Tratamento de Aguas, Posto
de Transformacao, Centrais de Ventilagdo e Condicionamento de
Ar, Lavandaria, Rouparia, Oficinas e Instalacdes dos Empregados,
valéncias pouco comuns mas que se exigem a um projecto desta
dimensdo que se quer auto-suficiente. As areas destinadas a
frequéncia social, em torno dos terracos que permitem o acesso
aos jardins, sédo o Grande Salao de Exposicdes, o Jardim de Inverno,
o Restaurante Grill e o Restaurante Tipico, este Ultimo podendo
funcionar também como “Dancing”. Estes espacos que dentro do



quadro programatico tém uma posicao relativamente secundaria
e que, ndo sendo fundamentais a um programa hoteleiro, podem
ser abertos a clientes fora do hotel, ndo devem causar qualquer
interferéncia no normal funcionamento deste e sdo servidos por
entradas independentes. "O Saldo de Exposi¢des necessita duma
serventia propria, ndo s6 para a entrada do material ou dos
artigos que forem expostos (automoveis, mobiliario, obras de arte,
artigos de artesanato regional, modas, etc.), como para, quando
conveniente, se facilitar a visita do publico sem que este tenha de
circular pelo interior do hotel"”4.

Abaixo do nivel do piso inferior, e com entrada pela Rua
Castilho (a leste, junto ao Parque Eduardo VII) encontra-se um piso
destinado a garagens. A ligagdo ao interior do hotel é feita pelos
ascensores que levam ao hall de entrada; uma segunda bateria de
elevadores permite também o acesso as zonas de servico e aos
pisos de quartos.

Piso intermédio

O piso intermédio desenvolve-se acima do principal
pelo aproveitamento parcial do pé direito alto, e dentro dos que
pertencem ao corpo das zonas sociais, € o que tem a area inferior.
A sua distribuicdo é estruturada por uma zona de circulacdo
confinada entre as circulagdes verticais, junto as quais existe um
nucleo central de chegada sobre o vestibulo, denominada Grande
Patamar. Deste, e dirigindo-nos para sul, acedemos a Sala de Jogos,
Sala de Dactilografia, Sala de Leitura e Correspondéncia, caixa de
escadas que leva ao piso abaixo e uma varanda coberta que remata
o corredor. Estas salas, com alguma flexibilidade programatica, tanto
serviam os usos referidos como podiam, “quando da realizagdo de
congressos, servir para nelas se instalar o respectivo Secretariado,
bem como as comissdes de trabalho e, em certos casos, para a
realizagcdo de reunides"”.

Hotel Ritz

Como é regra nos restantes pisos (a excepgao dos pisos de
quartos, situados no volume mais alto), as divisdes para o pessoal
do hotel funcionam confinantes as dos hoéspedes, neste caso
englobando as residéncias do Director do Hotel e do Director do
Restaurante, Copa, Arrecadacao, Refeitdrios e, através duma galeria
gue comunica com um volume no exterior a norte da entrada, os
quartos para os empregados pessoais. Este possui um acesso pelo
exterior, é constituido por 2 pisos sobre um andar térreo vazado
ao nivel da rua e articula-se com a zona de servicos do andar
principal.

Piso técnico

As exigéncias infra-estruturais de um corpo de 10
andares, ocupado por quartos e respectivas instalagdes sanitarias,
nomeadamente em termos de ventilacao, abastecimento de dgua e
drenagem de esgotos, levou a criacdo de uma grande caixa de visita
com um pé direito de 2.20m e a mesma area dos pisos superiores.

As vantagens inerentes a este esquema prendiam-se
com a facilidade de desviar as prumadas verticais provenientes
dos quartos, levando-as na horizontal até as caixas de visita da
rede geral de evacuagdo, para além de permitir a sua reparacao
sem incomodos. A area generosa desta galeria comporta ainda as
condutas de ventilacdo e de distribuicdo do ar condicionado, as
densas redes de canalizagbes de aguas, electricidade e telefone,
organizando-se a sua reparti¢do horizontal e a chegada a todos os
quartos sem complicacdes.

Apesar de se tratar de uma area pouco valorizada, é uma
solucdo que evita sobrecarga de infra-estruturas nas paredes e junto
aos pilares, prevenindo o aparecimento de problemas e oferecendo
rapida solugdo, sem necessidade de deteriorar qualquer pavimento
ou paramento do interior. Pardal Monteiro havia ja utilizado este
mesmo esquema no Hotel Tivoli, uma preocupagdo pouco comum
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nos edificios seus contemporaneos mas ja estreada por Le Corbusier
na Unité de Marselha, a qual o arquitecto portugués foi certamente
buscar inspiracdo para as questdes formais, técnicas e tipoldgicas.

Pisos dos quartos

Tratando-se de uma construcdo em altura orientada
sobre o seu eixo longitudinal, e por forma a aproveitar o maximo
do perimetro exterior, o partido adoptado para a distribuicdo
dos quartos ndo podia ser outro que ndo uma galeria central.
As comunicacdes verticais sdo asseguradas a meio desta galeria,
num espaco que compreende os elevadores e a caixa de escadas,
banhada por luz natural que acentua o seu caracter excepcional.
Para além dos quartos, a necessidade de garantir os servicos com
total eficiéncia ao longo dos 10 andares que se repetem, impde a
existéncia em todos eles de uma Copa de Andar (ligada ao Room
Service do piso de entrada), dependéncias para a Governanta e
criados de quartos, e arrumos para reservas, roupa e bagagens.
Estas divisOes estdo localizadas na fachada Oeste, deixando para
0s aposentos as vantagens da sua exposicdo a Leste e, no interior,
denunciam-se pelo alargamento da zona da galeria por questdes
funcionais, garantindo o cruzamento dos héspedes com os carros
de servigo de apoio aos quartos sem entraves.

Os quartos, sucedendo-se como células habitacionais ao
longo da galeria interior, sdo classificados em diferentes categorias
consoante a sua area (variando desde 25 a 38m?), podem ser
conjugados por forma a criar aposentos mais amplos e sdo
constituidos por antecamara, armarios encastrados, um bloco
de instalacGes sanitarias e varandas. Estas estdo separados do
interior por um vao envidracado que ocupa toda a sua largura e
foram projectadas para constituir uma barreira contra os ventos
dominantes.

A versatilidade do uso dos espacos permite que apenas em

condicdes extraordinarias a capacidade seja de 300 quartos, ja que
em periodos normais é dado privilégio aos quartos dos topos e
central, pela partilha de uma maior area em relacdo aos restantes.

A importancia da fachada virada a nascente verifica-se
ndo s6 em termos formais pelo uso da simetria, como também
em planta pelo maior destaque atribuido aos quartos, em
detrimento dos virados a Poente. De facto, e apesar de a frente ser
a mesma em ambos os casos (5.20m), a maior profundidade da ala
nascente resulta em areas maiores e o esquema modular permite a
combinacao de um maior nUmero de células (6, apenas 2 a poente).

34. Hotel Ritz, fachada Poente - relagdo do corpo de quartos com a entrada
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Os quartos mais luxuosos situam-se a Sul, encerrando o piso em
toda a sua largura, disfrutando de 2 varandas e da vista panoramica
mais ampla.

Cobertura

O tratamento da cobertura, sob a forma de terraco
percorrivel, acusa mais uma situacdo de filiacdo nos cddigos
modernistas e materializa a vontade da pureza volumétrica do
corpo dos quartos. Pela sua localizagao e condi¢des impares de que
dispde, a finalidade da cobertura seria servir um restaurante que se
instalasse no volume ja previamente estabelecido para esse fim —
apesar de o espaco nao ter sido apropriado a data de inauguragédo
-, abrigado por uma comprida pala que, além das funcdes de
sombreamento, permitia a ventilacdo das condutas sem que

35. Modelo do Hotel Ritz, fachadas Nascente e Sul

Hotel Ritz

tdo entusiasta como a de Corbusier (cujos espacos programados
sustentam uma utilizacdo mais frequente) ganha consisténcia e
afirma-se nas op¢des dos arquitectos nacionais.

CONCRETIZAGAO FORMAL

O Hotel Ritzemerge num periodo p6s-Congresso de defesa
dos ideais modernos e sé é possivel pelo trabalho conjunto de
arquitectos e engenheiros de diversas especialidades. A influéncia
de colaboradores de geragdes mais novas e a contribuicdo de
engenheiros com perfeito dominio das técnicas construtivas
associadas ao betdo armado, propiciaram as ferramentas para o
desenvolvimento de uma obra moderna, limpa e funcional. No
seu conjunto, trata-se de uma obra muito rica, opondo a rigidez
e autoritarismo do corpo alto dos quartos, altivo e parcialmente
sobrelevado, ao corpo mais baixo, de limites mais retorcidos e
moldado pela vontade da topografia do terreno.

Em termos formais, as fachadas transpdem a linguagem
internacional: as varandas utilizadas no corpo dos quartos, com
motivacOes de caracter sobretudo funcional, permitem também
a continuidade e unidade de desenho, o ensombramento dos
envidragados dos quartos e as condi¢des de privacidade essenciais
a espacos desta natureza. No corpo mais baixo, as fenestra¢des
mais amplas estdo associadas a espacos maioritariamente sociais
de maior importancia e vivéncia, que importa valorizar através das
relagdes visuais e das qualidades do exterior. Constrastam com
as pequenas aberturas reservadas as zonas técnicas e de servico,
essenciais para o bom funcionamento do hotel mas sempre
escondidas na sombra.

Esta volumetria e linguagem modernas criaram alguns
problemas para a aprovacado do edificio, que o Estado, pela mao do
SNI, teimava em nao aprovar. Tera sido o responsavel pelo parecer
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técnico, Leonardo Castro Freire, posteriormente colaborador na
obra que, por considerar o projecto “o melhor trabalho que em
matéria hoteleira lhe tinha sido apresentado desde 1945"75, permitiu
a sua concretizacao.

Por se encontrar num lote urbano ladeado por ruas em
todas as suas confrontacdes, ndo ha uma clara diferenciacao das
fachadas em termos da sua importancia, ainda que a Norte, por
estar associada a unidades do programa menos nobres, tenha
menor impacto. Com o seu trabalho na definicdo dos vdos, dos
volumes e da distribuicdo dos diferentes espacos, Pardal Monteiro
segue um dos principios da Arquitectura Moderna e transparece a
organizacao espacial interior para o exterior.

Contudo, Le Corbusier ndo ficaria satisfeito com a
solucdo encontrada para o tratamento dos espacos exteriores.
Quer pela area reduzida do lote (tendo em conta a extensdo do
programa pedido), quer pelo desnivel acentuado dos pontos mais
distanciados entre si, ndo foi possivel criar uma plataforma verde de
livre circulagdo sob o edificio, até porque nas situagdes em que este
é assente sobre pilotis, a necessidade de privacidade e seguranca
obstrui os percursos de um caminho publico livre. Se quando
nos aproximamos do edificio por sul, a uma cota mais baixa, este
parece pairar sobre a vegetagdo, com uma disposi¢do diagonal a
via que seduz, rapidamente nos apercebemos que a renuncia ao
alinhamento dos arruamentos nao surtiu efeito: o perimetro do lote,
quase totalmente delimitado por espagos construidos - caso dos
muros de suporte e das galerias Ritz, projectadas posteriormente
por Castro Freire em 1964 e sem qualquer ligacdo interna ao hotel
-, isolam o edificio num podium inacessivel, apenas quebrado pelas
entradas pontuais para os espacos de restauracdo ou exposicoes.
“A indispensavel nacionalizacdo dos solos"”” falha redondamente,
num gesto que protege e resguarda os hdspedes.
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4. Grande Saldo de Exposicdes 5. Jardim de Inverno 6. Restaurante Grill 7. Restaurante Tipico / Dancing 8. Acesso ao Saldo de Festas 9. Lavandaria Rouparia 10. Instalagdes
dos Empregados 11. Oficina 12. Aquecimento e Produgdo de Agua Quente 13. Tratamento de Aguas 14. Central de Ventilacdo e Condicionamento de Ar 15. Central Eléctrica
de Socorro 16. Posto de Transformacéo

Areas de servico / técnicas Areas exteriores publicas (varandas / terragos)
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17. Atrio 18. Vestibulo 19. Grande Saldo 20. Restaurante Principal 21.Saldo de Festas 22. Bar 23.Lojas 24. Cabeleireiro 25. Barbeiro 26. Recepcdo / Administracio
27.Bagagens 28. Pequenos Banquetes 29. Pequenos Almogos 30. Room Service 31. Cozinhas 32. Economato 33. Servicos Administrativos 34. Entrada de Servico

Areas de servigo / técnicas Areas exteriores publicas (varandas / terracos)

65



Arquitectura e Turismo

" fidlahilia

Planta do Piso Intermédio

35. Grande Patamar 36. Sala de Jogos 37. Sala de Dactilografia 38. Sala de Leitura e Correspondéncia 39. Residéncia do Director do Hotel 40. Residéncia do Director do
Restaurante 41. Arrecadacdo 42. Copa 43. Refeitérios de Pessoal 44. Quartos de Empregados Pessoais

Areas de servigo / técnicas Areas exteriores publicas (varandas / terracos)
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44. Quartos de Empregados Pessoais

Areas de servico / técnicas
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45. Arrumos de Roupa e Bagagens 46. Quarto da Governanta 47. Copa de Andar

Areas de servico / técnicas Areas privadas (quartos)
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48. Espaco previsto para posterior ocupagao

Areas de servico / técnicas

Areas exteriores publicas (varandas / terracos)






HOTEL DO MAR

Projecto de:
Francisco Conceicao Silva

Data de inauguracao:
1962

Localizacao:
Sesimbra
38° 26,59.60" N / 009° 06,36.09' W

Capacidade:
70 quartos

Hotel do Mar

O Hotel do Mar é das obras mais marcantes de Francisco Conceic¢do Silva, implantada
numa colina debrugada sobre o mar da vila piscatéria de Sesimbra. O arquitecto, nascido
em 1922, fez parte da geracdo que afirmaria os ideais modernos no I Congresso e através
dos CODA (Concurso para a Obtencdo do Diploma de Arquitecto), concluiu a licenciatura
na E.S. de Belas-Artes em Lisboa. Contemporaneo de nomes como Nuno Teotonio Pereira,
Manuel Tainha ou Fernando Tavora, frequentou o curso em estreito convivio com artistas
ligados a pintura e escultura, caso de Almada Negreiros, Jodo Cutileiro ou Julio Pomar.

Serad da proximidade com estas personalidades que Conceicdo Silva defendera o
conceito de Arte Total na pratica arquitectonica, a aproximacdo das disciplinas artisticas
para a concretizacdo dum mesmo objectivo: a percepcdo da obra completa enquanto um
todo, um conjunto harmonioso tendo por base a arquitectura. E a crenca neste ideal que,
décadas mais tarde, levara a constituicdo de um atelier pioneiro em Portugal, integrando
profissionais das mais diversas areas.

O inicio da sua actividade foi mais modesto, tendo iniciado em 1942, ainda sem
o diploma (que sé chegaria 7 anos mais tarde, em 1949), um trabalho em parceria com o
arquitecto Adelino Nunes (1903-1948). Participou activamente no grupo ICAT (Iniciativas
Culturais Arte e Técnica) e tomou parte nas exposicoes Gerais de Artes Plasticas, promovidas
pelo MUD (Movimento de Unidade Democratica) no Porto, tendo chegado ao I Congresso
Nacional de Arquitectura como acérrimo defensor do movimento moderno, em oposicao
aos moldes do Estado Novo e ao magistério de obras publicas de Duarte Pacheco. A partir
de 1950 inicia a sua actividade em nome individual, primeiro no desenho de mobiliario e
posteriormente com o projecto de lojas para a Baixa lisboeta, das quais se destaca a Loja
Rampa, de 1955, associando a arquitectura ao design comercial.

A encomenda para a construcao do Hotel do Mar parte da iniciativa privada, pela
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mé&o do decorador Jodo Alcobia, dono da Casa Jalco (com a familia
Goncgalves), uma importante loja de mobilidrio sedeada no Chiado,
em Lisboa. A proximidade entre projectista e cliente e o perfeito
entendimento entre ambos permitiu a Conceig¢do Silva a aplicagdo
do seu conceito de arte total, pela primeira vez numa obra de
grande envergadura. Aambicdo em tornar Sesimbra um importante
destino turistico propiciou o investimento num novo conjunto
hoteleiro, numa altura em que apenas existiam "o pequeno hotel
Espadarte e a Pensdo Nautico, que viviam essencialmente dos
adeptos da pesca desportiva de alto mar ao espadarte””®.

Desde meados do séc. XIX que Sesimbra era frequentada
por habitantes da area de Lisboa e do Alentejo, atraidas pelas
propriedades terapéuticas que as aguas ricas em iodo prometiam.
Contudo, até a primeira metade do séc. XX, poucas foram as
intervencdes nesta comunidade, registando-se na década de
1940 a abertura do primeiro restaurante e na década de 1950 a
construgdo do primeiro hotel de raiz, o Hotel Espadarte (1957).
Esperava-se que a abertura da ponte sobre o Rio Tejo, a data ja
planeada, desse novo impulso a zona Sul e facilitasse o acesso as
praias inseridas no grande macico calcario da Serra da Arrabida.

Numa altura em que se espalham construcdes de
“arquitectura mediocre”, desde “a Caparica até Vila Real de Santo
Antonio"”?, o Hotel do Mar destaca-se destas intervencbes e trazuma
lufada de ar fresco e alivio, implantando-se de forma harmoniosa e
contida na encosta de grande declive com vista panoramica sobre
a baia e o aglomerado mais antigo. A obra de Conceicao Silva
merece destaque nesta prova final ndo pela sua linguagem, mas
pelaimplantacao cuidada e proporcionada, qualificando o processo
de estabelecimento de hotéis de luxo junto a linha costeira iniciado
pelo Grande Hotel da Figueira.

Trata-se claramente de uma experiéncia na abordagem ao
estudo das necessidades de alojamento para um aglomerado de
menordimensdo que, pelo seu caracter precursor, enfrentoualgumas

adversidades e justificou posteriores acertos e ampliacdes.

Na memoria descritiva acerca deste projecto, o seu autor
Conceicdo Silva descreve as dificuldades encontradas, uma vez
que “foi elaborado com um desconhecimento quase total das
necessidades turisticas existentes na regidgo. Com efeito, a falta de
dados estatisticos ndo permitiu estabelecer um programa tendo
por base elementos seguros que pudessem conduzir a qualquer
resultado positivo que melhor resolvesse as necessidades locais"®.
De facto, a ignorancia das reais exigéncias de alojamento e servicos
levou a construcdo de um programa constituido por 70 quartos,
que veio a revelar-se manifestamente insuficiente por contar
apenas com “apoio dum servico de ‘snack’ que garantisse aos
seus hospedes refei¢bes ligeiras, por se prever o recurso, como é
corrente noutros casos, aos restaurantes tipicos da regidao”.

A maior preocupacgao do arquitecto residia na implantacao
harmoniosa de um conjunto com estas dimensbes no terreno
proposto com cerca de 4.500m?, localizado entre o mar e um antigo
castelo: “o factor que determinou a solugdo foi fundamentalmente
a preocupacao de assegurar a integracdo do novo edificio num
ambiente tdo caracterizado pela tradicdo e por uma vida actual que
se localiza em torno do mar".

A relacdo com o sitio e as caracteristicas locais, que
se afastavam da edificacdo impositiva e alheada por parte do
movimento moderno, sdo a chave para o desenvolvimento deste
projecto: porventura sorvendo parte da atitude de Januario Godinho
guando desenha as pousadas no Cavado, no final da década de
1940, também Conceicgdo Silva valoriza a topografia e as linhas de
vista, combinando materiais regionais.

Esta posicdo critica dos moldes internacionalistas do
moderno estd ja presente em Keil do Amaral, arquitecto nascido
durante adécada de 1910 mas que rejeita uma vontade de constante
reinvencdo, antes adoptando uma atitude de autenticidade e
simplicidade no seguimento da tradicdo popular portuguesa,



valorizando a relagdo com o lugar.

A solucdo encontrada para o desenho do hotel, num
terreno de vantajosa exposi¢do solar, virado a Sul e Nascente, é
constituida por 4 pisos de quartos, com a entrada no nivel mais
alto, dispostos em degraus acompanhando a pendente do terreno
e virados ao mar, contrapondo a horizontalidade das zonas privadas
com a verticalidade das zonas sociais e servicos, contidas numa
torre balangada sobre um plinto de alvenaria de pedra.

Este contraste é assumido também na adopcao das técnicas
construtivas, destacando-se o corpo de quartos, rebocado a cor
branca e organicamente espraiado pela encosta, com a construcao
em madeira da torre que se assume como um pequeno forte, mas
com uma varanda totalmente envidracada que permite usufruir
das vistas privilegiadas. A escolha dos materiais, numa combinagéo
mediterranica e de inspiracdo nordica pela valorizacdo da madeira,
resultam numa unidade plastica que se estende a todo o interior

36. Hotel do Mar, vista do corpo de quartos com a torre em segundo plano

Hotel do Mar

do edificio e transmite um sentimento de unidade.

A tentativa de Conceicao Silva em conciliar uma linguagem
moderna com o valor das tradi¢des vai ao encontro da pratica de
Manuel Tainha, cuja interpretacdo mais emblematica é a Pousada
de Santa Barbara, situada em Oliveira do Hospital e cujo projecto
teve inicio em 1954. Aqui, Tainha encontra-se a bracos com uma
envolvente essencialmente natural, cujo melhor partido procura
potenciar através da utilizacdo de materiais como a madeira e o
granito, adoptando uma volumetria que ndo pretende impor-se no
terreno, antes se subjugando a sua beleza.

O Hotel do Mar, que seria inaugurado em 1962, valoriza
a aldeia piscatoria de Sesimbra e dinamiza a sua actividade,
constituindo-se como principal pélo de atracgdo, ao mesmo tempo
que impulsiona a expansdo da vila para Poente.

PROGRAMA
Zonas sociais e de servico

O acesso ao hotel faz-se pelo 4° piso, zona de cota mais
elevada do terreno virada a Poente. A existéncia de um arruamento
(R.General Humberto Delgado) nesta frente e a discrepancia do piso
mais baixo, em termos altimétricos e lineares em relacdo a avenida
marginal, justificam a escolha desta zona para ingresso no edificio,
em detrimento de um acesso eventualmente mais vantajoso pela
rua que palmilha a praia e onde a frequéncia de turistas é maior.

Uma vez no vestibulo e caminhando perpendicularmente
em relagdo ao eixo da galeria de distribuicdo dos quartos, o percurso
€ rematado pelo hall de acesso as zonas de convivio, desenhado
com uma escada em caracol e dois elevadores que permitem as
circulacOes verticais dentro do hotel. A sul do hotel encontram-se
as zonas sociais, constituidas por uma sala de convivio, para a qual
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37. Hotel do Mar, vista da varanda da sala de refeicbes

se abre o bar, e uma sala de refei¢cdes, com pouco mais de 100m?,
onde sdo servidas as refeices ligeiras. Esta é a divisdo onde se
concentram os hospedes, uma area beneficiada por se abrir a vista
para o mar e exposicao solar a Sul e Nascente através de vaos
totalmente envidragados.

As zonas de servico, viradas a Poente, encontram-
se organizadas entre a zona de entrada e a sala de refeicdes,
permitindo o contacto com a area da recepcdo. A copa e cozinha,
de capacidade apenas suficiente, estdo ligadas ao piso inferior por
uma escada e elevador de servico, onde se localizam as restantes
divisdes destinadas ao pessoal.

A cobertura do corpo dos quartos, na qual se optou por
uma solucdo de cobertura plana, permite o seu aproveitamento
para a criagdo de um solario e esplanada virados ao mar. O terrago
é servido por escadas no interior para servico, e no exterior para
acesso dos héspedes, sendo o sombreamento garantido por uma
pérgola de desenho cuidado onde mais uma vez é valorizada a
utilizagdo da madeira.
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38. Hotel do Mar, solario e esplanada

A influéncia da arquitectura escandinava também se
evidencia na escala humana impressa aos espacos e no cuidado
dedicado aos aspectos como a intimidade e vivéncia nos quartos.

No piso imediatamente abaixo ao de entrada, o hall que se
repete com a mesma area do do piso superior faz a divisdo entre
a zona destinada aos hospedes e a do pessoal, situada na base
revestida a pedra que projecta a torre da sala de estar. Na zona
técnica, que contempla uma entrada de servico independente
e estabelece circuitos diferentes para empregados e utentes,
articulam-se as Caldeiras, o Tratamento de roupas, Vestiario
e sanitario de pessoal, Quartos e Sala de Pessoal e uma divisdo
para Arrecadacdo. E servida por pequenos vaos que se exprimem
discretamente na fachada, em oposicdo aos grandes envidracados
das zonas de maior frequéncia, o que permite destrincar claramente
através do exterior as funcdes que se desenrolam no interior.

Com comunicacao para o Hall existem ainda os sanitarios
para homens e senhoras, destinados a servir as zonas sociais do piso
principal. O programa simples e de areas contidas, com reduzido



nuimero de divisdes de servico, fraca oferta em termos ludicos e
sem quaisquer infra-estruturas invulgares, contrasta com a visdo
de planeamento mais abrangente verificada no Grande Hotel da
Figueira, ainda que no que respeita a distribuicdo as solugdes
adoptadas ndo sejam muito diferentes.

A organizacdo em torno de um hall de entrada, definindo
um eixo vertical que se ramifica para as zonas privadas através
de eixos bem definidos, proporciona um esquema facil e de
orientagdo simples, caracteristica recorrente nas obras de caracter
funcionalista. Também a definicdo de percursos alternativos para
hdspedes e servicos é um aspecto que importa salientar, uma vez
que sé assim é possivel garantir o funcionamento do hotel dentro
das melhores condicdes.

Zonas privadas — quartos

O corpo dos quartos é estruturado em degraus e todos
os aposentos disfrutam da mesma orientagdo por se encontrar
encostado ao terreno, parcialmente enterrado. A distribuicao é feita
por uma galeria que se encontra no lado poente de cada piso, com
uma ligeira inflexdo que acompanha a topografia do terreno. Esta
torcdo no volume, que permite a abertura de pequenos espacos
de estar servidos por varanda, cumpre o proposito de mascarar
o verdadeiro comprimento da galeria e permitir a entrada de luz
natural num espaco sombrio que, pela sua extensado e pelo facto
de ser subterraneo, com apenas uma janela no topo, implica a
iluminacao através de luz artificial.

Para permitir o servico de refei¢cbes, todos os andares sao
servidos por uma copa, ligados por intermédio de um elevador
de servico. Apenas no 3° piso é possivel circular em paralelo a
galeria de acesso dos quartos, através de um corredor pelo qual se
distribui o economato e que liga a zona de servigo a copa de piso.

Esta solucdo, condicionada pela distribuicdo linear dos

Hotel do Mar

quartos, implica um jogo complicado de comunicagdes verticais e
horizontais para evitar cruzamentos no acesso aos aposentos mais
distantes.

Os quartos, com areas entre 19 e 48m? possuem duas
configuracbes diferentes: os mais pequenos, em maior nimero ecom
uma frente de 3m correspondente a um modulo, sdo constituidos
pelo dormitério, instalacdo sanitaria e roupeiro; os maiores, apenas
trés no 4° piso e designados por apartamentos, tém uma frente de
6.20m (correspondente a 2 mddulos) e acrescentam aos anteriores
uma zona de estar na zona oposta a da entrada.

Nos quartos mais reduzidos procurou criar-se uma “zona
de convivio em torno do vdo, onde se localizam lateralmente
os tradicionais bancos tdo caracteristicos da nossa arquitectura
popular”®, Todos possuem varandas, ndo sé para garantir a
privacidade, mas essencialmente para o enriquecimento da relacdo
com o exterior, prolongando a area do dormitério.

A valorizacdo do espago externo, numa regido de clima
favoravel e sem as desvantagens do ambiente urbano quanto ao
ruido e intimidade, levou a procura de uma solucao que evitasse a
colocagdo de guardas nasvarandas. Esta materializa-se numafloreira
de largura suficiente para garantir a seguranga e sombreamento
do vao dos quartos inferiores, trazendo um pouco da imagem
dos jardins suspensos que Corbusier defendia, ao mesmo tempo
que incrementa a sensagdo de amplitude. A rejeicdo do modelo
de varanda em caixa, amplamente utilizado e conotado com a
arquitectura brasileira, mas de caracter mais fechado e restritivo,
atesta a preocupagdo em criar ambientes intimistas mas abertos.

O primeiro piso, que se relaciona directamente com a cota
mais baixa do terreno e a frente do qual se desenvolve um pequeno
planalto ajardinado, permite a saida para o exterior e usufruto de
uma zona de estar relvada, elevada em relacao a avenida marginal
junto a praia, uma area onde posteriormente seria construida a
piscina do hotel.
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CONCRETIZAGAO FORMAL

O controlo do desenho de todos os elementos do edificio,
passando pelo mobilidrio e iluminagdo, permitiu a Conceicdo
Silva projectar o interior de forma consistente e em continuidade
com o exterior. Apesar de “a verba de que se dispunha ndo (ter
permitido) a colaboragdo de artistas plasticos, o que se considerou
desde o inicio como um condicionamento ao programa“® e ter
deixado mais longe a ideia de arte total, o arquitecto soube tirar
partido dos materiais e técnicas construtivas para criar ambientes
agradaveis, dos quais se destaca a sala de refei¢des. A utilizacdo
da madeira para a estrutura da cobertura, em complemento com
a mobilia desenhada na mesma matéria-prima, oferece uma
ambiéncia convidativa e confortavel ao estilo nérdico com o qual
0 arquitecto estava familiarizado, por ter observado de perto a
mostra de arquitectura finlandesa na SNBA (Sociedade Nacional
de Belas Artes) em 19608.

O desajuste do conteddo programatico e o seu
desfasamento em relagdo as exigéncias das massas turisticas
ficaram muito claros pouco tempo depois da inauguragao, e levaram
a uma série de ampliagdes desenhadas pelo proprio Conceigdo
Silva, numa imagem semelhante nucleo inicial do Hotel do Mar.
De facto, quer pelo “sucesso, traduzido pela procura que o Hotel
teve, logo apds a sua abertura”, quer pela exiguidade do terreno
de que se dispunha para o conjunto hoteleiro, “que limitou duma
maneira consideravel a realizacdo ndo s6 da piscina mas também
de outros edificios de apoio ao Hotel"®, o investidor entendeu que
deveria ser feita uma injeccdo de capital por forma a dotar a obra
de melhores argumentos para maior atractividade.

A piscina, que nao foi construida inicialmente mas ja tinha
sido pensada pelo arquitecto, justificou a sua construcao por ndo
existir a data nenhuma em Sesimbra, que continuava ainda com um

défice na oferta de alojamento. O projecto, de 1963, abrangia dois
tanques (um mais pequeno para criancas) instalados ao nivel do 1°
piso, com formato circular, em contraponto as linhas ortogonais do
edificio. Os balnearios e zonas técnicas adossadas concretizam-se
a uma cota inferior.

Da mesma forma, a afluéncia a sala de refeices do hotel
acabou por se cifrar acima dos numeros esperados, ja que se
previa que a oferta de restauracdo da vila absorvesse ndo sé as
preferéncias dos habitantes como também dos préprios hdspedes
do Hotel. De forma a colmatar a deficitaria capacidade da sala
é construido em 1964 um novo restaurante de funcionamento
independente e com capacidade para 120 pessoas. Localiza-
se sobre o corpo Nascente dos quartos, aproveitando o terraco
existente, com ligagdo ao edificio por monta-cargas e escadas,
contemplando uma nova cozinha, instala¢cdes sanitarias para o
publico e para o pessoal. “Procurou-se que o novo pavilhdo nao
destruisse o aspecto arquitectonico do edificio e que se integrasse
perfeitamente em todo o conjunto”®, tendo sido construido em
madeira sob a forma de um leve volume recuado.

Ainda no mesmo ano, pela necessidade de ampliacdo
da capacidade de alojamento do hotel, é proposta a construgédo
de um volume alongado de dois pisos atras da zona de entrada,
num terreno a poente. Este corpo, situado do lado oposto do
arruamento pelo qual se faz a entrada no hotel e acompanhando o
seu desenho, albergaria 24 quartos, uma loja no piso térreo, copas
de piso com zona de servico em ambos os andares, garagem para
cargas e descargas e, para garantir a ligacdo ao edificio principal
do hotel, uma galeria subterranea que relacionaria as zonas de
entrada.

Esta solugcdo acabou por ndo ser construida, preterida
por uma segunda que faz uso do terreno comprado pela Casa
Jalco em 1965 e que desce desde a piscina até a marginal, a
Avenida do Atlantico. A semelhanca do projecto original do hotel,



Hotel do Mar

0 novo corpo de quartos, virado a sul, utiliza o mesmo método
encaixando-se na encosta e servindo de muro de suporte para o
jardim e zona da piscina, numa articulagdo mais livre que cria uma
certa tensdo com o pré-existente. A adaptacao as exigéncias mais
apertadas dos turistas e a preocupacdo em oferecer um programa
mais diversificado, que colmatasse as falhas de uma vila pouco
desenvolvida, motivaram a construcao de uma discoteca e de um
restaurante, este Utimo a cota da marginal, sob a forma de um
pavilhdo em madeira hexagonal.

O Hotel do Mar surge numa altura em que o préprio
fendmeno do turismo se encontrava em transformacao, por isso se
justificando a necessidade de constantes ampliacdes e adaptagdes
a um programa que é edificado sobre uma base estatistica e
uma andlise inadequadas. O tempo de férias, entendido como
um periodo de descanso completo, servia bem a oferta de praia
existente na costa portuguesa; porém, a alteracdo desta corrente
pela participacdo cada vez maior de turistas estrangeiros define os
periodos de fériascomo espago privilegiado para se experimentarem
actividades diferentes, suportadas por empreendimentos cada vez
mais extensos.

39. Hotel do Mar, valorizagao e contraste dos materiais
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Planta do Piso de Entrada (4°P) —

1. Vestibulo 2. Recepcgdo 3. Hall 4. Sala de Convivio / Bar 5. Sala de Refei¢cdes 6. Cozinha 7. Copa 8. Copa de Piso

Areas de servico / técnicas Areas privadas (quartos) Areas exteriores publicas (varandas / terracos)
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8. Copa de Piso 9. Entrada de Servico 10. Caldeiras 11. Tratamento de Roupas 12.1S./ Vestiario de Pessoal 13. Quarto de Pessoal 14. Arrecadacdo 15. Economato

Areas de servico / técnicas Areas privadas (quartos) Areas exteriores publicas (varandas / terracos)
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8. Copa de Piso 16. Acessos de Servico

Areas de servico / técnicas Areas privadas (quartos) Areas exteriores publicas (varandas / terracos)
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Planta do 1° Piso —

8. Copa de Piso 16. Acessos de Servico 17. Acesso ao exterior

Areas de servico / técnicas Areas privadas (quartos) Areas exteriores publicas (varandas / terracos)
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O CASO PARTICULAR DO ALGARVE

A situacdo particular que se viveu no Algarve, com um
periodo de grande investimento que se reflectiu na construcdo de
inUmeros equipamentos hoteleiros num curto espaco de tempo,
motiva uma breve analise das condicdes de tal fendmeno e suas
consequéncias.

Pela necessidade do Governo em equilibrar as contas
do pais, depois de reformas anteriores falhadas e apostas na
industria sem a rentabilidade esperada, sobe o interesse na
actividade turistica que passa para primeiro plano nas prioridades
econémicas. O fomento do investimento estrangeiro em Portugal
através de beneficios fiscais e isencdo de impostos, destinou-se
a impulsionar a constru¢do de conjuntos hoteleiros de luxo que
satisfizessem os interesses dos turistas maioritariamente europeus,
oriundos de paises com maior poderio econémico, caso da
Alemanha e Reino Unido. O interesse na regiao Sul de Portugal,
concretamente no Algarve, surge como processo natural de um
movimento de preferéncia pela costa mediterranica encetado na
década de 1950, materializado nos projectos de valorizacdo da
linha costeira espanhola, a “Costa do Sol” de Gibraltar a Malaga. A
oferta de alojamento a precos acessiveis, suportada por uma vasta
rede de equipamentos publicos e acessos qualificados, a par da
democratizacdo do automovel e das viagens aéreas, concentrou
naquela zona grande parte das estadias em tempo de férias.

Descoberto o fildo, ndo tardou surgirem capitais privados

O Caso Particular do Algarve

interessados em edificar no Algarve no inicio da década de 1960,
esperancados na melhoria das vias e meios de comunicacao com
a abertura de um aeroporto em Faro (1965) e da Ponte Salazar
sobre o rio Tejo (1966). Contudo, o investimento que devia acima
de tudo potenciar e sustentar as regides onde se instala, ndo era
visto com bons olhos por Keil do Amaral, que em 1961 publica um
artigo® onde da conta dos perigos de uma explosdo construtiva
desconcertada e desregrada. Apesar de grande parte do alojamento
na regido algarvia se pautar por “pensdes sumariamente instaladas,
onde a comida é razoavel e os precos modicos, mas o conforto
deixa muito a desejar (...) a ansia de grandes lucros e rdpidos
estd perturbando uma visdo objectiva do problema”. De facto, a
especulagdo levou a um aumento das rendas imobiliarias e do preco
do metro quadrado na regido, exigindo-se “quantias fabulosas por
terrenos em locais sem acesso, sem agua, sem luz, sem esgotos,
sem nada que justifique tamanha valorizacdo”, consequentemente
obrigando os investidores a engendrar solu¢bes que permitam
tirar rendimento de todo e cada centimetro adquirido, edificando
com densidade muito acima do desejavel.

Ainda que fosse necessario resolver o problema da falta
de alojamento de qualidade, "quando a especulacdo em grande
escala ameaca alterar profundamente o jogo dos interesses locais
e o ritmo da construgdo, e pode, sé numa escassa dezena de anos,
conduzir a um surto de construcdes bastante superior as de todo
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o século XIX, é quase criminoso deixar correr, deixar que a avidez
do lucro, regule sé por si a profunda modificacdo da costa algarvia
que se esboga”.

A existéncia de planeamento que controlasse tal escalada
na edificacdo também jé& estava prevista, com a elaboragdo de
diversos planos que ndo se conseguiam impor, quer por falta de
fiscalizagcdo, quer por conivéncia dos proprios municipios que
procuram notoriedade e atracgdo turistica. Estes planos, referidos
no capitulo 2.3 da presente prova, definiam zonas a preservar,
vias a requalificar, tipos de alojamento mais adequados em
funcdo das reais necessidades, equipamentos publicos e infra-
estruturas a construir, sempre em estreito contacto com os sitios
e realidades locais. No entanto, “nem o planeamento urbanistico
e estatal soube, ou pdde, evitar o pior, nem as forcas econdmicas
interessadas nas mais-valias desta nova superindustria de servicos
se compadeciam com as pré-existéncias rurais e urbanas"®, levando
a descaracterizacdo de diversos aglomerados urbanos, caso de
Armacdo de Péra, Albufeira ou Quarteira. O mais flagrante foi o
“Plano Urbanistico da Regido do Algarve”, de 1964, que apontava
a localizagdo das maiores concentracdes nos sectores orientais, de
menor interesse paisagistico, contrapondo uma ocupagao pontual
mas de maior qualidade nas areas ocidentais, de maior beleza
natural. Uma andlise rapida a implantacdo da oferta instalada
demonstra que a quase totalidade se estabeleceu no barlavento,
em territérios opostos aos recomendados, nomeadamente nos
concelhos de Portiméao, Lagos, Loulé e Albufeira.

Numa primeira fase, hotéis de pequena e média dimensao
instalam-se com desrespeito pelo casario pré-existente nos centros
urbanos - por vezes préximos de centros historicos -, mas sdo os
grandes conjuntos, sobre as falésias ou fronteiros ao areal que vao
colocarosmaiores problemas do ponto devistaambiental, ecolégico
e paisagistico. Nesta Ultima categoria encaixam-se exemplos como
o Hotel Vasco da Gama e Hotel Caravelas (Monte Gordo, 1960 e

1964), Hotel do Garbe (Armacao de Péra, 1963), Hotel da Baleeira
(Sagres, 1966) ou Hotel Algarve (Praia da Rocha, 1967). Com uma
abordagem mais cuidada e inclusivé com tratamento paisagistico
da zona envolvente, contam-se o Hotel da Balaia (Albufeira, 1965)
e o Hotel Alvor-Praia (Alvor, 1967). O caso da vila de Vilamoura é
0 mais consensual, uma urbe turistica construida de raiz no inicio
da década de 1970 mas com recursos agro-pecuarios proprios,
densidade controlada e bem distribuida e correcto enquadramento
na paisagem.

Com vista a rapida rentabilidade e tirando partido das
paisagens naturais, “fomentou-se a construcdo de hotéis, sem
que tenham sido feitas as redes de agua, luz, esgotos, telefones,
estradas e servicos de saude”. Os hotéis de falésia, ricos em
termos paisagisticos mas pobres no que respeita a abastecimento
infra-estrutural, imp&em grandes investimentos para que se tornem
auto-suficientes, desvantagem gerada pela sua implantacdo isolada
longe dos centros urbanos. Estas bolhas de civilizagdo na paisagem
intocada algarvia trouxeram diversos problemas e puseram a nu as
deficiéncias da regido nos mais diversos sectores.

A concentracdo espacial das unidades de média e grande
dimensao no litoral acentuou as diferencas litoral-interior, este
ultimo ja fragilizado pela falta de oferta e preferéncia generalizada
pelos programas a beira-mar; a sazonalidade da actividade
turistica arrastou consigo picos de utilizacdo que levaram a ruptura
das infra-estruturas basicas (consumo, drenagem de residuos,
sobrecarga dos sistemas), ao congestionamento dos acessos, a um
aumento da populagdo incomportavel para os equipamentos da
regido cujo abastecimento ndo conseguia responder a procura e
a uma flutuagdo do mercado de emprego que criou instabilidade.
A oferta de uma actividade monoproduto, em vez de um pacote
diversificado que potenciasse diversas areas, levou também a uma
viragem dos empregos primarios para o sector terciario e, ao fazer
depender o crescimento regional de agentes econdmicos externos,



ficou sob grande pressdo dos mercados internacionais, sujeito a
variacoes e sem uma base de rendimento estavel.

Apesar de relevantes, os problemas de indole econdmica
e social ndo sdo o ponto central desta andlise. Pretendo apenas
mostrar que o crescimento daregido algarvia, de formadesordenada
e anarquica, esteve longe de ser pacifico ou consensual e acarretou
problemas que se verificam até aos dias de hoje. Dentro do
conjunto de hotéis edificado durante a década de 1960 englobado
na expansdo turistica de maior relevancia, os exemplos tratados
nas paginas seguintes servem de modelo a duas realidades
distintas: o Hotel Algarve personifica o conceito de construgdo em
cima da praia, na periferia do aglomerado urbano, com um quadro

40. Marina de Vilamoura
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programatico diversificado e uma volumetria e implantacdo pouco
condizentes com a envolvente; o Hotel da Balaia, da autoria do
Atelier Conceigdo Silva, vem na senda do aclamado Hotel do Mar,
procurando a integracdo da construcdo no meio natural através
de uma intervencdo paisagistica abrangente e um tratamento
volumétrico mais cuidado, apesar da grande dimensdo do
programa. Trata-se de um equipamento integrado num plano de
valorizacdo da costa algarvia junto a Praia Maria Luisa e, a exemplo
do que se passou em Sesimbra mas estabelecendo-se como caso
Unico no Algarve, é um projecto “chave-na-mao” — todas as fases
sdo controladas e desenhadas no atelier, desde as macro-estruturas
até aos mais pequenos objectos de mobiliario e servigos.







HOTEL ALGARVE

Projecto de:
Raul Tojal

Data de inauguracao:
1967

Localizacao:
Praia da Rocha, Portimao
37°07,05.53'N / 008° 32,03.60'W

Capacidade:
180 quartos

Hotel Algarve

O Hotel Algarve localiza-se na Praia da Rocha, em Portiméao, que gozava desde a
década de 1930 de uma afluéncia anormal para os parametros da regido algarvia. Para além
dos turistas provenientes de Alentejo e Espanha, o facto de se tratar de uma zona de jogo,
com casino desde 1910, atribuia-lhe interesse especial para uma clientela internacional que
durante os periodos estivais se instalava em residéncias privadas luxuosas.

Durante a primeira metade do séc. XX o nimero de turistas que se deslocava ao sul
do pais manteve-se dentro dos parametros comuns, mas por ocasido das comemoragdes
do V Centenario da morte do Infante D. Henrique (1960) foi erigido em Monte Gordo um
grande hotel, ponto de partida para o desenvolvimento do Algarve que se viria a verificar
nos anos seguintes.

Para que a regido da Praia da Rocha nao ficasse para tras na corrida aos turistas, foi
encomendado a Raul Tojal a construcdo de um equipamento hoteleiro que comportasse
mais de uma centena de quartos. O arquitecto, nascido em 1900, formou-se em 1926 pela
Escola Superior de Belas-Artes de Lisboa e notabilizou-se por varios trabalhos na capital,
de entre eles a primeira piscina de caracter desportivo, do Algés e Dafundo (1930), o
Palladium (1932), o Saldo de Cha Imperium (1936) ou a redecoracao interior do Café Nicola
(1935). Juntamente com Keil do Amaral, Adelino Nunes e Nuno Teotdnio Pereira, passa
pelo atelier de Carlos Ramos para um periodo de aprendizagem, com o qual colaborou
em 1930 num grupo de trabalho para responder aos concursos de Liceus promovidos pelo
Ministério da Instrugdo Publica. Depois de um periodo de alguma inactividade durante o
cerco mais apertado do Estado Novo, nasce a obra mais emblematica de Raul Tojal que
marca a linha de Cascais, o Hotel Estoril Sol inaugurado em Janeiro de 1965. Esta obra, com
cerca de 300 quartos, 18 pisos e um programa extenso e abrangente (por ex. restaurante,
sala de banquetes, sala de jogos, sala de baile com camarins, lojas, piscina), desenvolvida

87




88

Arquitectura e Turismo

numa linguagem moderna pouco aceite pelo Regime, serviu de
preparagdo para o mais modesto Hotel Algarve.

A capacidade hoteleira da Praia da Rocha, que se afirmou
como destino turistico depois da queda da industria conserveira,
estava parcamente distribuida por hotéis de pequena dimenséo:
o Hotel Viola, erigido ainda durante a primeira década do séc.
XX e o Hotel Bela Vista de 1936, resultante da adaptacdo de um
palacete a funcbes hoteleiras, ndo eram suficientes para albergar
a crescente vaga de turistas, que muitas vezes se acomodava em
casas alugadas. A encomenda do Hotel Algarve procurava colmatar
o défice de camas disponiveis com a construgdo de uma unidade
de luxo com condicOes paisagisticas privilegiadas e a proximidade
do areal, oferecendo um programa diversificado e atractivo.

O investimento privado, da responsabilidade da Sociedade
de Investimentos da Praia da Rocha, SARL, exigia inicialmente a
criagdo de 100 quartos mas, por razdes de ordem econdmica,
certamente ligadasao aumento dos precos por forca da especulacao,
0 numero subiu para pouco mais de 180. Assim, o edificio Unico
que constava da solucédo inicial foi aumentado no nimero de pisos
acima do solo e marca a costa portimonense, ao qual foi anexado
um segundo corpo de quartos, adossado a falésia num esquema de
degraus com um impacto mais contido. As premissas projectuais
passavam por oferecer aos espacos principais do hotel condi¢des
idénticas na fruicdo das vistas de mar e de exposicao solar, com a
fachada principal, abrindo-se ao areal, virada a sul.

No seguimento do caminho aberto pelo Hotel do Mar, no
Hotel Algarve “para as obras de betdo armado e para todas as outras
instalacbes de aquecimento, ventilacdo forcada das dependéncias
destinadas para os servicos, isolamentos acusticos e térmicos,
electricidade, saneamento, aparelhagem mecanica especial das
cozinhas, lavandaria, engomadaria, banhos turcos, estacdo de
depuragdo de aguas, etc, foram assistidos por técnicos das
respectivas especialidades que trabalharam em intima colaboracao

com o arquitecto e o director de obra, de forma a resultar uma
obra eficiente e que responda cabalmente ao desempenho do
rendimento que se pretende tirar. Este trabalho de equipa,
resultado das exigéncias de programas cada vez mais completos
e com graus de qualidade mais altos, e que se afirma como Unica
solucdo para um projecto satisfatorio, demonstra a evolucdo das
unidades hoteleiras e 0 aumento das areas envolvidas.
Aimplantacdo de hotéis em zonas de arriba, habitualmente
longe dos aglomerados urbanos, com efeitos paisagisticos e
ambientais nefastos, sem respeito pelas pré existéncias e com apoio
infra-estrutural reduzido, é comum na década de 1960 na costa
algarvia. Apesar de neste caso existir ja uma marginal, algumas
habitacées unifamiliares e mesmo um edificio de habitacdo colectiva
com expressao no conjunto edificado, a revista Arquitectura® nao
deixa de se referir a este projecto como “uma unidade hoteleira
de luxo que se insere numa area de potencialidades turisticas
apreciaveis mas ainda falha das infra-estruturas indispensaveis”.

41. Hotel Algarve no plano mais distante. Vista geral da Praia da Rocha




Apesar das limitacbes, o hotel impds-se na linha de costa,
paralelamente a Estrada Marginal e recuado em relagéo a esta para
permitir o acesso e estacionamento, materializando-se sob a forma
de um corpo principal, resultante da adicdo de dois paralelipideos
desfasados em relagdo ao seu eixo longitudinal. Este volume,
constituido por 6 pisos de quartos e que se afirma em altura,
estd assente em 2 pisos de zonas sociais e técnicas, um a cota de
entrada e outro imediatamente abaixo, num esquema semelhante
ao ja visto Hotel Ritz, sem no entanto alcancar a pureza geométrica
e diferenciacdo funcional clara da obra de Pardal Monteiro.

Na zona poente do terreno, um volume discreto cuja
cobertura se encontra a cota da rua e com apenas um piso,
encontram-se mais alguns quartos e parte da zona técnica. A
nascente, um corpo de 3 pisos que descem ao ritmo da falésia,
numa aproximacdo ao Hotel do Mar mas com uma linguagem
mais pesada, longe da abertura do estilo mediterrénico do edificio
em Sesimbra, encerra os restantes quartos exigidos no quadro
programatico. No total, a area de 12.000m? revela a expansao
dos programas hoteleiros balneares, que ja ndo se suportam na
envolvente urbana para a sua subsisténcia, antes encerrando em si
todas as valéncias necessarias.

No seu didlogo com a envolvente, o edificio distingue-
se claramente do casario adjacente, maioritariamente moradias
de conserveiros de 2 a 3 pisos construidas até a década de 1940,
sem que no entanto a sua proximidade a praia crie uma tensado
desconfortavel, uma vez que a costa é ocupada da mesma forma
durante toda a sua extensdo. Pela sua configuracdo em bloco, ja
longe dos postulados modernos que defendiam a implantacao
sobre pilotis, e pela frente de rua que ocupa sem permitir
permeabilidade entre a zona de circulacdo do arruamento e a
praia, o lote priva do acesso directo ao areal e das vistas sobre
0 oceano uma boa parte da marginal; as relagdes com o exterior
sdo pensadas exclusivamente para os utentes do hotel, ficando o
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espaco publico para segundo plano. Este tipo de ocupacao, que
sectoriza a linha de costa e dificulta o acesso, seria mais grave e em
muito maior nimero “se tudo o que tem sido estudado nos ateliers
nos ultimos anos tivesse sido construido ou em vias de tal"®.

PROGRAMA
Piso de entrada

A zona de chegada exterior resulta do afastamento do
edificio em relacdo a rua, por forma a permitir o estacionamento
e acesso de viaturas sem prejuizo para o transito na marginal. A
entrada no edificio faz-se sob uma pala que conduz ao hall de
distribuicdo, ladeado pela recepcdo e pela portaria e com a grande
sala de estar a eixo, separada por um envidracado que permite a
vista, logo no momento de ingresso, da paisagem maritima frente
ao hotel. Os dois elevadores e o monta-cargas que conduzem aos
pisos de quartos e fazem também ligacdo ao piso inferior situam-
se a poente deste nucleo, adossados a um corredor de circulagdo
que, depois de passar pelas instalagdes sanitarias que servem este
piso destinadas aos hoéspedes, conduz a um bloco de espacos
comerciais, no qual se inclui uma agéncia bancaria e “pequenas
‘boutiques’ para propaganda aos produtos regionais”®*.

Na direccdo oposta, para Nascente, igual corredor de
distribuicdo, rematado por uma escada proveniente do piso inferior,
permite o acesso a tabacaria, sala de fumo, sala de TV e sala de
jogo. Percorrendo o Hall para sul encontra-se uma grande sala de
estar com uma zona mais reservada a poente, servida por uma
pequena copa. Este conjunto é brindado por uma varanda a todo o
perimetro, o que permite a expansao destas divisdes para o exterior
e o usufruto das condi¢bes climatéricas favoraveis. O piso de entrada
assume grande transparéncia na sua fachada voltada a Sul, com claro
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42. Hotel Algarve Hall de entrada - vista para o exterior, a Norte

43. Hotel Algarve, Hall de entrada - zona da recepgao

beneficio para os utentes do hotel mas que poderia ser melhor
trabalhada, mais filtrada, sob o risco de se tornar vulgar a enchente
de vista panoramica.

As zonas de servico encontram-se bem articuladas, com um
espaco de recepcao de bagagens e deposito de valores servido por
uma entrada independente, junto ao acesso principal. Esta divisao,
situada por tras da portaria, inclui 2 ascensores que permitem uma
rapida subida aos pisos de quartos e estdo em estreita ligacdo com
a zona de preparacdo de refeicGes e a lavandaria no piso abaixo;
0 Gabinete do Director e a Contabilidade completam as divisGes
destinadas ao pessoal neste andar, que no total representam cerca
de 15% da area de piso. O esquema de circulacdes adoptado ndo
foge aos modelos utilizados até a data e estd presente em todos
os edificios analisados, com um nucleo central de distribuicdo para
3 direc¢des horizontais e uma vertical, permitindo facil orientacao.
Esta caracteristica, de ordem utilitaria e marcadamente funcionalista,
provou ser a mais imediata na resolu¢do do problema. Mais uma
vez se denota a preocupacdo em criar percursos diferenciados
para hospedes e pessoal, cuja actividade se quer cada vez mais
discreta.

Piso térreo (sob o de entrada)

No piso térreo os espacos destinados aos hdspedes
resumem-se a uma grande sala de refeicdes e um bar, virados a
sul para a praia e acessiveis através de um hall que possui dois
elevadores provenientes do vestibulo de entrada, do piso principal.
O bar esta situado sob a drea com a mesma fungao do piso acima
e a sala de refei¢bes, totalmente envidracada, permite a utilizagdo
de uma plataforma delimitada pela arriba para esplanada. Neste
mesmo espago exterior relvado estao instaladas duas piscinas, uma
delas de menor dimensao para criancas, criando um planalto sobre
o areal reservado aos utentes do hotel e distanciado do bulicio do



convivio na praia.

O volume de apenas um piso que se encontra a poente e
tem acesso através da marginal por rampa, por se encontrar ao nivel
deste piso térreo, é rematado por uma cobertura ajardinada onde se
encontra um mini-golfe e que atenua a dimensao da mesma perante
a envolvente. A exemplo do que sucede no Hotel Ritz, o espaco das
coberturas é explorado para a oferta de um nimero cada vez maior
de actividades. Este corpo, com ligacdo ao programa principal e
com acesso interno apenas pela caixa de escadas a poente que
remata o corredor de circulacdo no piso acima, constitui-se por
um pequeno hall que faz a distribuicdo e tem acesso também pelo
exterior, cabeleireiro e barbeiro e 8 quartos virados a nascente e
sul. Estes Ultimos tém uma situagao privilegiada sobre a falésia, mas
todos incorporam varanda com frente entre 3m e 3.5m, instalacdo
sanitaria e roupeiro, com areas compreendidas entre 24 e 28m?. Por
forma a diversificar a oferta, dois deles tém também uma zona de
estar acoplada, correspondente a 2 quartos, resultando numa area
total em torno dos 72m? e uma frente de 9m.

As areas técnicas e de servico ocupam mais de metade
da area do andar, sendo a maior parte delas divisdes interiores:
pela existéncia do desnivel para a marginal, e uma vez que estdo
implantadas a norte (para oferecer as areas privilegiadas a exposicao
a sul), encontram-se adossadas ao terreno. A complexidade e
diversidade de divisdes necessarias cria uma distribuicao labirintica
na zona destinada ao pessoal, onde se podem contar, de nascente
para poente, o refeitério de pessoal, a central telefonica, pastelaria,
cozinha, cafetaria, copa, lavandaria e rouparia, arrumos, armazém
de viveres, vestiarios de pessoal, oficinas e, no extremo oeste,
deposito de agua, posto de transformacgdo, central térmica e
garagem, no acesso a qual se faz também a entrada de servico.
Este grande nucleo de zonas de servico, apesar da sua distribuicao
confusa, sem a clareza das zonas publicas, serve o edificio através
de caixa de escadas e 2 elevadores estrategicamente colocados no
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centro da composigdo, o que permite o acesso equitativo a todas as
areas disponiveis nos pisos superiores. Apesar de ndo se implantar
isolado na paisagem, com uma envolvente ja consolidada e servida
de infra-estruturas, as exigéncias técnicas para um complexo desta
dimensado excedem os niveis para os quais as redes publicas estdo
preparadas, sendo imprescindivel a garantia de auto-suficiéncia.

A ampla area exterior disponivel motivou a construgdo de
um volume entre o corpo principal do hotel e o anexo de 3 pisos
destinado a quartos, comportando o apoio necessario as actividades
da piscina. Localizado em frente ao tanque para os mais novos,
encontra-se um snack-bar com esplanada, balneéarios e vestiarios
e, do ponto de vista técnico, a central elevatéria da dgua do mar.
Sob o nivel a que se situam as piscinas, incrustada nas rochas como
se de uma gruta se tratasse, revela-se uma discoteca cujo acesso
publico é feito por galeria subterranea proveniente do hall da sala
de refeicOes e, a partir do exterior, por uma caixa de escadas que
comeca ao nivel da piscina; hd ainda uma segunda galeria que

44. Hotel Algarve, Discoteca
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permite o acesso do pessoal as cozinhas e a comunicacdo com a
zona de maquinas associada ao tratamento de aguas da piscina. O
espaco da discoteca, isolado do hotel para prevenir o incbmodo
dos clientes, é um espaco a parte no que respeita a formalizagdo
espacial, com uma planta semi circular e cobertura abobadada e
nervurada; também quanto a decoragao interior, para a qual houve
a colaboracao de S4 Nogueira na execucao de vitrais e de Kukas na
realizacdo do tecto com cristais e correntes metalicas, esta zona se
destaca, resultando num ambiente vibrante e exuberante.

A nascente, o corpo de quartos que se desenvolve em 3
pisos num esquema de degraus, assume-se claramente como um
acrescento e possui ligacdo interior ao edificio principal do hotel,
disponibilizando 38 quartos. O caracter supérfluo deste volume no
gue respeita ao projecto inicial verifica-se também na contencédo
formal e discricdo de implantacao, que atribui todo o destaque aos
volumes de quartos que se desenvolvem em altura.

45. Hotel Algarve, volume anexo de quartos

Pisos dos quartos

Repetindo uma solucdo ja experimentada no Hotel
Ritz, sobre o piso de entrada e antes do primeiro de 6 pisos de
quartos, estabelece-se um piso técnico com pé-direito mais baixo,
exclusivamente para “a distribuicdo das prumadas, dos esgostos,
aguas quentes e frias, electricidade, condicionamento de ar e
ventilagdo"®, imposto pelas exigéncias da construcdo em altura e da
vontade de libertar o piso de entrada de qualquer interferéncia.

Os 5 primeiros pisos de quartos sdao todos iguais entre
si, com um hall de distribuicdo ao centro e duas alas no sentido
longitudinal do edificio. Os espagos de circulagdo, demasiado
compridos e monotonos, sdo rematados a nascente pela entrada
num dos quartos (que ganha assim uma antecadmara e um varandim)
e a poente por uma caixa de escadas de emergéncia, perfazendo
este corredor cerca de 50 metros.

46. Hotel Algarve, suite decorada em estilo arabe




Os 22 quartos de cada andar estdo virados a sul, todos
dotados das mesmas condi¢bes de insolacdo e vista panoramica,
varanda, extensao de frente e area (31m?). A sequéncia de quartos,
cada um com uma frente de 3.85m, inclui os ja normativos roupeiro
e instalacdo sanitaria.

Repetindo a mesma artimanha utilizada no Hotel do Mar, o
centro dos corredores, onde se encontram os elevadores e a caixa
de escadas, destaca-se por ser a zona mais iluminada do piso,
através de luz natural que entra de sul; o desfasamento entre as
duas galerias camufla o verdadeiro comprimento do edificio, que
ascende a praticamente 100 metros.

No exterior, as varandas tipo caixa servem as fungdes de
ensombramento e prolongamento do espaco interior, a privacidade
e intimidade necessarias, além da composicdo da fachada principal,
virada a sul, num jogo geométrico com as laminas e uma grelhagem
de proteccdo com os elementos do emblema do hotel. A fachada
virada a norte, reflexo das galerias de circulacdo, € mais pobre e
claramente mais encerrada, numa relacdo de descrédito para com
a envolvente.

Para assegurar o fornecimento de refei¢cdes e a recolha de
roupa suja, existe por cada andar um pequeno espago de servigo
junto ao nucleo de circulagdes que compreende apenas uma
antecamara de acesso a dois ascensores, uma instalacdo sanitaria
e copa. Apesar de contemplar um numero inferio de quartos por
andar em relacdo a obra de Pardal Monteiro em Lisboa (onde o
numero maximo é de 30), é notéria uma reducao da area reservada
ao pessoal (no Ritz é mais do quadruplo), denunciando menor
exigéncia na qualidade e variedade da oferta aos clientes.

No 6° piso encontram-se as suites: as diferencas para os
andares inferiores resumem-se ao aumento das areas, que neste
caso ocupam o equivalente a 2 mddulos. No fundo, trata-se de
unificar o equivalente a dois quartos, com exactamente a mesma
disposicdo: a entrada é Unica e da acesso a duas instalacdes
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sanitarias e 2 roupeiros, com dois dormitérios separados e uma
varanda Unica, mais aberta que nos pisos inferiores. Apenas na suite
que remata o corredor nascente se cria um espago de estar pela
maior largura do mddulo. Este jogo de valorizacdo dos aposentos
pedia uma solugdo mais criativa que somente a eliminacdo de uma
parede divisoria e uma porta de entrada.

A cobertura sob a forma de terraco torna mais uma vez
a ser palco para um solario, abrangendo também, para além da
inevitavel casa das maquinas, “instalacdes para uma ‘sauna’ com
saida para massagens e ‘relax’"®.

Curiosamente, o programa escolhido para actualmente
rentabilizar a cobertura do Ritz em Lisboa, é constituido por um
Fitness Center, que inclui ginasio e saldo de beleza, além de uma
pista exterior com 400m para jogging.

CONCRETIZACAO FORMAL

O Hotel Algarve surge num periodo conturbado da
arquitectura nacional, passado que estava o Inquérito a Arquitectura
Regional Portuguesa e se questionava de forma aberta os ideais
modernos,anénimos e de valores absolutos, pouco condizentes com
a mentalidade emergente de aproximacao ao lugar. A concretizagdo
deste edificio demonstra essa dualidade, ao apresentar resquicios
do moderno mas ja com diversas cedéncias a um modelo mais
regionalista.

Seja pelo formalismo pouco convicto sem a pureza
geométrica das obras modernas, pelo adorno excessivo das zonas
publicas, policromaticas e ricas em texturas dos revestimentos
ceramicos, pela forma como o edificio se fecha em si e absorve o
espaco exterior para proveito proprio (passando ao lado da ideia
de espaco publico) a obra afasta-se do mais imponente e estilizado
Hotel Estoril-Sol.
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O facto de se tratar de um hotel de praia, servindo um
ambiente mais descontraido, podera ter influenciado o resultado
final, inspirado em motivos arabes (buscando as raizes algarvias
mais antigas) e para o qual contribuiram diversos artistas plasticos
com pinturas, vitrais ou esculturas. Ainda podemos encontrar
sinais de uma ideologia moderna na acentuada ortogonalidade,
na franqueza na abertura dos vaos e percepcdo pelo exterior
do programa interno (atribuindo as zonas de servico as areas
mais desfavorecidas e as janelas mais contidas), no usufruto das
coberturas planas, na implantagdo autoritaria ou nas galerias de
distribuicdo para as células habitacionais de uma méaquina de lazer,
cujoscircuitosinternossaoindispensaveis para o seu funcionamento.
Longe da quietude da proposta de Conceicao Silva em Sesimbra,
do edificio simbolista de Inacio Peres Fernandes atracado no areal
da Figueira da Foz ou da altiva torre de Pardal Monteiro na capital,
o Hotel Algarve é o primeiro verdadeiro exercicio hoteleiro na Praia
da Rocha, pedra basilar para o desenvolvimento desta estancia
balnear.
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HOTEL DA BALAIA

Projecto de:
Atelier Conceicao Silva

Data de inauguracao:
1966

Localizacao:
Praia Maria Luisa, Albufeira
37°05,5220' N / 008° 12,3868' W

Capacidade:
140 quartos

Hotel da Balaia

Depois da experiéncia do Hotel do Mar, Conceicao Silva concretiza diversos
projectos, essencialmente no campo da habitagdo unifamiliar e dos espagos comerciais.
Para além destes, surgem também alguns equipamentos como a fabrica de torrefacdo de
café Tofa (1960), a fabrica de discos Valentim de Carvalho em Paco de Arcos (1965) e a
continuidade da aposta na vila de Sesimbra, com a unidade residencial Porto de Abrigo
(1965). Este conjunto habitacional beneficia de condi¢des muito semelhantes as encontradas
no Hotel do Mar, uma vez que se implanta numa colina junto ao areal, a menos de 300m
na direccao Poente. Contudo, pela sua grande dimensdo, ndo consegue a mesma pacatez
e intimidade com a envolvente que a anterior obra do arquitecto.

No ano de 1965, face ao volume de encomendas, surge o convite a Mauricio de
Vasconcellos para se associar ao seu atelier e formar uma organizagao estruturada em varios
departamentos complementares que vai de encontro a ideia de arte total: arquitectura,
engenharia, equipamento e decoracdo, artes plasticas e, mais tarde, planeamento e
arquitectura paisagista reuniam-se sob o nome de Atelier Conceicao Silva. Este grupo, que
se vai desenvolvendo a par do seu proprio atelier no Chiado, marca uma transicao entre uma
fase de desenvolvimento projectual individual e a gestdo de uma empresa multidisciplinar,
que lhe permite abracar programas mais abrangentes e interven¢des mais complexas.

Para Conceicdo Silva, o futuro da arquitectura passaria pela criacdo de grandes
empresas encabecadas por arquitectos, os Unicos profissionais capazes de atribuir a propria
cidade a globalidade necessaria através de um papel na sociedade ndo apenas limitado a
questoes estéticas, mas também politicas e sociais.

O seu desejo de um papel activo a uma esfera maior, que integrasse planeamento
e urbanismo, concretizou-se no pedido de uma empresa privada, a Sociedade Hoteleira da
Balaia (constituida por capitais portugueses e de uma empresa holandesa ligada a navios
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de passageiros) que, para além de uma convencional unidade
hoteleira, Ihe encomendou um programa turistico para os terrenos
limitrofes a norte e nascente. A primeira experiéncia do arquitecto
no urbanismo langa-o no projecto do Hotel da Balaia, um dos 3
(a par da loja Rampa e do Hotel do Mar) que marcariam a sua
carreira”. Este hotel, englobado num processo de valorizagdo da
costa algarvia, é uma pequena parte do Anteplano de Expansdo
Turistica da Praia Maria Luisa, apresentado em 1964, que
contemplava também um segundo hotel, apartamentos e centro
comercial, moradias, motel, hotel residencial, apoio para banhistas
e amplas zonas verdes. Num total de 30 hectares e uma frente de
mar de mais de um quilémetro, constituiam-se 3 grandes zonas:
uma a poente, com a exposicao mais privilegiada sobre a praia no
limite da falésia, onde se implantaria o Hotel da Balaia, uma zona
central atravessada por uma ribeira seca que serviria de divisdo
entre as duas restantes e que se manteria em estado natural e, mais
a nascente, uma terceira zona ligada a um processo de expansao
urbana, formando um remate ao casario ja construido.

A intervencdo num terreno isolado, de paisagem ainda
virgem, desperta a preocupacado em preservar e respeitar o lugar,
caracteristica ja evidente nas obras anteriores de Conceigéo Silva,
materializando-se no cuidado em definir zonas verdes, com a
funcdo ndo apenas de cortinas de proteccdo, mas também de
preservagdo ambiental, prevenindo a erosdo da arriba. A curta
distancia a vila de Albufeira (4km), em franco desenvolvimento, e a
proximidade da povoacéo de Olhos d'Agua, fazia prever que o local
fosse considerado “por um lado, como um centro apoiado pela
realidade duma vida turistica e por outro por uma povoagao que
mantém inalteraveis as suas raizes tradicionais”®, num conjunto
que se esperava contribuisse para o desenvolvimento turistico local
e de toda a regiao.

O seu isolamento na paisagem, além das vantagens
inegaveis em termos paisagisticos, acarreta dificuldades no que se
refere aos acessos e infra-estruturas necessarias, uma vez que tém
de ser previstas todas as exigéncias técnicas para garantir auto-
suficiéncia, um trabalho complexo que s6 poderia ser resolvido com
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a contribuicdo da equipa que constituia o grupo de trabalho do
atelier de Conceicdo Silva. Por outro lado, a promocao destes
organismos autbnomos, que promovem a descontinuidade com a
envolvente e com o tecido social existente, fragmentam o territorio
e passam a exploracdo e propriedade da faixa costeira algarvia
para maos estrangeiras.

A cidade de Albufeira, que até a primeira metade do séc.
XX ndo era mais que uma pequena vila piscatoria, sustentada
por fabricas de conservas de peixe e de transformagdo de figo e
alfarroba, tornou-se um destino internacional durante a década
de 1960, durante a qual foi inaugurado o aeroporto em Faro e
que contribuiria para a explosdo demograéfica e turistica nos anos
seguintes.

Em termos da oferta hoteleira, o concelho comecava a
despontar para a oferta de alojamento mais qualificado, do qual o
Hotel do Garbe, em cima da praia de Armagao de Péra, € um bom
exemplo. A febre de investimento na regido algarvia multiplica os
empreendimentos hoteleiros e o Hotel da Balaia surge como uma
proposta pioneira, marcante no panorama mediocre verificado
pela sede de lucros imediatos e por desrespeito aos planos de
ordenamento vigentes.

O seu caracter de projecto total, firmado com um
contrato “chave na mao” que permite ao Atelier Conceicdo Silva
a direccdo e execucao do hotel, “implicando todas as decisdes e 101
actos construtivos que passaram pelo edificio, seu equipamento e
mobiliario, intervencdo de artistas plasticos, arranjos exteriores e
até escolha de guardanapos, loica ou desenho gréafico dos menus"®,
torna-o um exemplo Unico no pais e, a nivel mundial, dos poucos
entregues totalmente prontos para a abertura. Para o arquitecto,
trata-se de repetir o processo do hotel de Sesimbra, mas a uma
escala muito superior e com maiores condicionantes.

9 A proposta do Hotel faz parte do Plano de Expanséao
48_ Hotel da Balaia, vista aérea da _c,'i{uagao a‘ct@ Turistica da Praia Maria Luisa, de 1966 (que se seguiu ao anteplano ja
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referido), do qual se construiram apenas um bloco de apartamentos
e uma dezena de casas que, seguindo os principios da Carta de
Atenas, se implantam distribuidos pelo terreno em faixas verdes.
A valorizacdo da frente costeira, que seria conseguida a custa de
uma proposta continua e coerente, com uma distribuicdo espacial
e programatica controlada, fica-se pelo papel.

A experiéncia recolhida no Hotel do Mar leva a repeticao
de algumas premissas, caso da organizacdo do espaco em dois
corpos distintos em fungdo do programa e da entrada por uma
frente menos valorizada, numa subversao do sentido hierarquico
das fachadas. O hotel, albergando 140 quartos, divide-se exterior
e volumetricamente em zonas publicas e privadas: estas Ultimas
estdo concentradas num corpo de 5 pisos que se espraia em duas
alas com diversas inflexdes a partir de um hall de distribuicdo
central, enquanto os espacos de maior frequéncia se organizam
numa composicao mais horizontal que se abre para a praia e para
0s espacos exteriores através de salas, patios, terracos e jardins,
estruturada em apenas dois pisos em torno de um patio interior.

O conjunto denota maisumavezainfluéncia daarquitectura
mediterranica na conjugacgdo do branco caiado das paredes dos
quartos com as laminas de protecc¢ao solar em madeira, mas aponta
também para os padrdes do brutalismo inglés, com o recurso
ao betdo aparente e a uma implantacdo regrada em func¢do da
exposicao solar e das vistas, num jogo de volumes rico e recortado
mas de grande ortogonalidade.

No confronto com a envolvente, ainda no seu estado
puro, o edificio destaca-se e ganha uma posi¢do altiva que marca
a falésia e o perfil da costa, sendo visivel para quem frequenta a
praia. Assim, assumem importancia capital os espacos exteriores,
trabalhados para atribuir um enquadramento vegetal ao bloco do
hotel, mas também um palco para as actividades desportivas que
oferece, caso do campo de mini-golfe, das piscinas e dos campos
de ténis.

Hotel da Balaia

PROGRAMA
Piso de entrada

O piso de entrada é o piso principal da composicéo,
articulando as zonas publicas, privadas e de servigo. "A quem se
dirige ao hotel vindo de Albufeira por uma estrada de mau tracado,
propositadamente construida, depara-se a fachada norte do corpo
de quartos, que praticamente encobre o corpo de salas virado a
sul e constitui um biombo algo pesado e de legibilidade pouco
nitida"*®. Esta citacdo demonstra a precaridade dos acessos, fruto
do isolamento da proposta, e a exemplo do que acontecia no
Hotel do Mar, a opcdo do ingresso pela fachada menos nobre.
Este momento de entrada é marcado por uma plataforma coberta
constituida por elementos encastrados (lembrando estruturas de
madeira) que permite o estacionamento abrigado dos veiculos.

Uma vez dentro do edificio, o grande hall triangular com
pé direito total encimado por uma clarabdia em betdo armado e
circundado pelas galerias de acesso aos quartos, centra todas as
atencbes. A esquerda situa-se a zona de recepcéo e a sul abrem-
se espacos comerciais, separados do cabeleireiro e barbeiro por
um acesso ao terraco; esta continuidade entre espacos interiores
e exteriores é uma constante na obra, potenciada pelo facto de a
envolvente ndo obrigar a erigir barreiras em busca de privacidade,
resultando numa grande fluidez espacial, mesmo que a concepcao
do edificio em bloco possa sugerir o contrério.

O vestibulo é o né das circulagdes do hotel, ponto central de
distribuicdo para as alas de quartos e espacos de salas, situados no
corpo mais baixo. Uma vez no hall e tomando a direc¢do nascente,
deixamos a zona de valéncias destinadas aos hdspedes para aceder
a um bloco de servicos com ligagdo a recepcao, constituido por
sala de reunides, sala de espera, contabilidade, secretaria, arquivo,
cofre, enfermaria, gabinete de chefe do pessoal, vestiarios e
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instalacOes sanitarias de pessoal e zona de bagagens, com acesso 50. Hotel da Balaia - vestibulo de entrada com galerias de acesso aos quartos
exterior directo desde a zona de entrada. E neste bloco de desenho : - -

compacto e arrumado que se encontram as circulagdes verticais g
que permitem a comunicacao tanto com o espaco das cozinhas
no piso inferior, como com todos os pisos de quartos que se
desenvolvem para cima. Ultrapassando este conjunto de divisdes,
existe um segundo hall mais pequeno com escadas e elevador, do
qual parte a galeria de distribuicdo para os 8 quartos disponiveis.

Repete-se o esquema distributivo apresentado no Hotel
Algarve, com um corredor longo de iluminacdo reduzida e virado
para norte, rematado por uma escada de emergéncia. A ala poente,
com acesso directo desde o espaco de entrada, utiliza o mesmo
padrdo. Esta solucdo, que privilegia os espagos de alojamento
abrindo-os a sul, cria faixas de circulagdo muito extensas e pouco
convidativas, apesar de em comparacdo com a obra da Praia da
Rocha este problema ser atenuado pela contencao no comprimento
(36m contra os quase 50 do Hotel Algarve).

O acesso as zonas de maior frequéncia e convivio, afastadas
do corpo dos quartos pela quietude exigida nos espagos de
descanso, faz-se atravessando a cobertura ajardinada da cozinha
instalada no piso inferior, através de uma galeria que serve como
local para exposi¢oes de arte. As clarabdias para iluminacao zenital
da area de confecgdo de refei¢bes, ajudam a caracterizar e dinamizar

104 um espaco de dificil tratamento e utilizagdo, ao mesmo tempo que
satisfazem a necessidade de ventilacdo de divisdes interiores.

Tendo avancado em direccao ao mar, para sul, e depois de
atravessada a galeria, um hall secundario com imponente escadaria
para o andar inferior socorre-se mais uma vez de iluminacao
através da cobertura para se demarcar, impondo uma escala que
se aproxima do espaco de entrada mas que esmaga 0s espacos a
sua volta. E ladeado pelas instalacdes sanitarias publicas e por um
primeiro espaco de estar, debrucado sobre um pétio interior.

A galeria que percorre os restantes 3 lados deste patio liga




2 bares, intercalados por uma pequena copa (um mais aberto, o
outro mais intimista e encerrado, denominado saldo-bar), uma sala
de estar ampla virada a praia e a entrada para o restaurante-grill,
um espaco de refeicdes mais ligeiras, servido por uma cozinha de
apoio ligada a principal no andar inferior por meio de escadas. Em
todo este piso ha uma ortogonalidade sempre presente; se na zona
dos quartos ela é parcialmente quebrada pelas inflexdes do corpo
de 5 pisos, a area das salas desenvolve-se em sucessivos planos
transparentes ou mais opacos, espagos que se interpenetram e se
articulam. No Balaia o esquema de circulacdes é definido por nds
de distribuicdo ligados por galerias, num organigrama simples que
permite facil orientacdo e uma formalizacdo rica.

A area ocupada pelas zonas de servigo é diminuta (cerca de
15% da area total do andar), cingindo-se ao bloco administrativo
com dimensdo consideravel junto a entrada e a pequenas divisdes
de apoio a espagos de convivio maiores, distribuidos de forma
homogénea. O piso de entrada beneficia da concentracdo da
maioria das areas técnicas exigidas no piso inferior, que aproveita
o desnivel no terreno para enterrar os compartimentos de servico,
longe dos olhares dos hospedes.

Piso inferior

O piso inferior tem comunicagao directa com o exterior por
se encontrar ao nivel do terreno na quase totalidade do perimetro,
abrindo-se de forma mais franca com os espacos relvados que
caracterizam a envolvente. Sendo o acesso preferencial feito pelo
exterior, a ligacdo interna com o piso de entrada é feita apenas
pela escadaria do hall secundario, através da qual se acede as
instalacbes sanitarias publicas, a discoteca e ao restaurante
principal, de area coberta superior ao grill. Este local de refeicoes é
potenciado por uma varanda que praticamente duplica a area do
interior, assumindo-se como um espaco de fruicdo das condigdes

Hotel da Balaia

climatéricas privilegiadas. A abertura de grandes vaos na busca de
acrescida polivaléncia e atractividade esta ja presente no projecto
de Pardal Monteiro em Lisboa, valorizando os terracos e varandas,
mas com divisdes mais estanques.

Estabelecendo-se como um volume independente e com
acesso apenas pelo exterior, concentram-se a poente a sala de
leitura e a sala de jogos, isoladas das divisOes restantes pelo patio.
Esta situacdo, criada pelos entraves a concretizacdo do projecto
na sua totalidade, que previa um corpo mais elevado no remate
do conjunto das salas e um grupo de circulagdes verticais que
ligavam espacos de estar, jogos e leitura, deram origem a uma
falta de hierarquia espacial nesta zona, que parece desintegrada. A
discoteca e restaurante encontram-se adossados ao grande nucleo
das cozinhas que caracterizam este andar; a sala de refei¢cbes
beneficia de acesso directo e o clube nocturno tem servico de bar
abastecido por intermédio de uma pequena galeria que o liga ao
nucleo referido.

A zona de servicos é, neste andar, substancialmente maior
(praticamente 2/3) e alberga todas as valéncias necessarias a
subsisténcia de um organismo independente da rede publica de
infra-estruturas: cozinha, lavandaria, armazéns de viveres, depositos
de 6leo, incineragdo de lixos, central térmica, deposito de gas e
centrais de ar condicionado. Por ndo estar prevista nos quadros
iniciais, a “introducdo de ar condicionado na totalidade da unidade
hoteleira numa fase ja muito avancada do desenvolvimento do
projecto (Maio de 1966)"** criou sérias dificuldades de integracéo,
visiveis na introducdo de diversos espacos separados para o
efeito.

A extensdo que a sequéncia de espacos de servico acarreta
permite acriacdo de uma entrada de servigo nolado norte dovolume
dos quartos, com uma pequena pala disfarcada sob o desnivel do
terreno, permitindo a recepcao de bens para abastecimento (que
tem que ser constante) num cais coberto.
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Sob a area do restaurante, desenvolvem-se num 2° piso
abaixo do de entrada os balnearios e sanitarios para ambos os
sexos e um bar com esplanada protegida para apoio a piscina de
formato quadrado. Esta sofreu também com os cortes orcamentais
impostos pelo cliente, tendo sido reduzido o tratamento dos
espacos exteriores confinantes ao minimo, “que trouxe como
resultado ela aparecer perdida na relva e quase completamente
desligada do edificio"1®,

Pisos dos quartos

O piso-tipo destinado a quartos repete-se em 4 andares
e sobrepde-se ao piso de entrada, onde existem ja 16 quartos.
Organiza-se em torno do vazado sobre o hall de entrada, a volta do
qual correm as galerias que ddo acesso aos aposentos e chegam
os dois elevadores que partem da cota daquele mesmo espaco.
Enquanto no nucleo central a entrada para os quartos é feita de
forma directa, chegar ao topo das alas poente ou nascente implica
0 percurso por uma galeria: no caso da nascente, esta limita-se a
um corredor simples de largura constante, rematado por uma caixa
de escadas; caso se tome a direccao nascente, este corredor divide-
se em dois trocos, quebrado por uma inflexao sensivelmente a meio
do percurso, na qual um espaco de descompressdao com escada e
elevador de uso publico rompe com a monotonia do passeio.

A fachada reflecte a opcao de deslocar as galerias para
a zona norte do edificio, resultando numa frente com poucas
fenestracdes que antecede, no percurso de entrada no edificio,
uma grande abertura a paisagem. Esta sucessdo de acontecimentos
verificava-se ja no Hotel do Mar e, mais recentemente, no Hotel
Algarve.

Pelo facto de cada piso comportar 36 quartos, existe na
primeira metade da ala nascente um conjunto de areas de apoio
ao servico, no qual se inclui uma copa de dimensdo generosa,

51. Corpo dos quartos visto de Sul

vestiarios e instalagdo sanitaria para pessoal, 2 elevadores ligados
ao piso da cozinha que permitem um rapido abastecimento e
uma coluna de tubagens que se estende até ao piso mais baixo. A
dispersdo espacial dos quartos e a inexisténcia de um piso técnico
para desvio horizontal das infra-estruturas de abastecimento e
esgoto ndo invalida uma planta livre no piso de entrada mas obriga
a cuidados adicionais no planeamento destas redes.

Os quartos s@ao muito semelhantes entre si, com instalacdo
sanitaria, roupeiro e zona de dormitério, com uma area em torno
dos 32m2. Os do piso de entrada sdo mais pequenos (27m?) mas
beneficiam de um espaco exterior sob a forma de terrago de
maior dimensdo; nos restantes pisos as varandas estdo presentes
em todos os modulos por forma a garantir o sombreamento e
a privacidade. Os elementos de proteccdo solar utilizados, em
madeira, caracterizam o volume dos quartos e contrastam com a
escolha de materiais para o corpo das salas, onde é utilizado o betédo
a vista, e ddo a zona dos quartos uma imagem mais mediterranica
em oposicao a rudeza das zonas de convivio.



52. Salas do piso inferior no topo sul

Nos ultimos dois andares, pelo facto de o terreno
apresentar um desnivel no sentido poente-nascente, também o
proprio edificio acompanha esta descida das cotas, apresentando
uma linha quebrada e que se traduz na amputacao de uma das
alas: se no 4° piso esta se resume a metade da zona nascente, no 5°
e ultimo piso os quartos sdo dispostos em torno do hall principal
e na galeria poente. A cobertura plana, ao contrario do que se
tem verificado até aqui, é destinada a instalacdo das maquinas
necessarias ao funcionamento do hotel, ligadas a manutencao
dos elevadores e maioritariamente do ar condicionado. O facto
de dispor de uma vasta area exterior tratada e de se encontrar na
falésia, numa posicdo elevada em relacao a envolvente, contrapde
a ndo utilizacdo do espaco de cobertura.

No topo nascente do edificio surge em 1971, pela
necessidade de renatbilizacdo do investimento, uma torre de 10
pisos que remata o volume destinado a quartos. Este acrescento,
da responsabilidade do Atelier Conceigéo Silva pela mao de Tomas
Taveira, destaca-se do pré-existente e introduz uma nova escala na
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composicao, apesar da tentativa de mimetizar aimagem da obra ja
erigida.

CONCRETIZACAO FORMAL

O Hotel da Balaia, a semelhanca do que ja acontecia com a
obra de Conceigao Silva para Sesimbra, vive da relagdo estreita com
0s espacos exteriores e a prépria envolvente natural. A utilizagdo
de um reduzido ndimero de materiais que expressam as suas
potencialidades plasticas volta a ser prato principal na imagem
do edificio, com influéncias nordicas e brutalistas que os proprios
autores ndo negam. Betdo a vista, madeira e o branco das paredes
caiadas combinam-se e atribuem ao conjunto uma ambiéncia
mediterranica que se observava no Hotel do Mar, apesar de neste
caso, pela sua dimensdo, se revestir de maior monumentalidade
e afirmacdo. Os volumes dos quartos, recortados pelas varandas,
encontram paralelo no jogo de volumes fragmentados da zona
das salas, num desenho mais duro e geométrico, de acordo com
os padrdes europeus e “sem apego a sedimentos regionais, ainda
ontem justificaveis mas hoje ultrapassados na dimensao do espago
e do tempo novos que vivemos"1%,

No interior, a concepgdo de um projecto total conduza uma
solucdo harmoniosa, de continuidade entre os espacos, ailuminagédo
e o proprio mobilidrio, apesar das dificuldades encontradas na
producdo deste Ultimo, uma vez que a industria "ndo dispde de
modelos, ou capacidade, para o fabricar segundo desenho com
a brevidade necessaria, considerando a enorme quantidade de
objectos necessarios”*; pela necessidade de cumprimento de
prazos, impds-se a opgdo por modelos menos complexos, o que
nao desvirtua o resultado final. A nivel das op¢des construtivas a
escolha de sistemas modulares, por forma a encurtar o tempo de
execugao, encontra paralelo apenas nas obras ligadas a engenharia
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e implica grande proximidade entre projectista e fornecedor,
sendo pioneira no pais no que respeita a edificacdo de conjuntos
hoteleiros.

O grande cuidado no tratamento do conjunto, quer no que
respeita a imagem quer nos espacos interiores, tem repercussao
também nas areas adjacentes ao edificio. Pela sua localizacdo
peculiar e Unica, no topo da arriba com vistas privilegiadas para o
mar, e conhecendo-se a preocupacao de Concei¢do Silva no que
concerne ao respeito pelo enquadramento natural, é sem surpresa
que se encontra anexo ao projecto de arquitectura um arranjo
paisagistico da responsabilidade de Gongalo Ribeiro Telles. De
forma a valorizar a paisagem local e criar ou melhorar pontos de
interesse, mas também para suster o processo erosivo das escarpas
e defender o edificado dos ventos dominantes do quadrante norte,
a implantagdo criteriosa de mata adjacente ao edificio torna-se
indispensavel. As actividades que se desenrolam no exterior tém
palco no grande relvado em torno das zonas de salas que através
de terracos e varandas se prolongam e se abrem a paisagem.

A implantacao de grandes conjuntos hoteleiros em locais
distantes dos aglomerados populacionais propicia a pacatez e
riqueza natural que tais localizagbes oferecem, mas carecem de
condi¢des e atractivos que sé uma cidade pode proporcionar.
A ambiéncia urbana, a possibilidade de escolha, a riqueza do
patrimonio e das relagdes humanas, a descoberta de novas culturas,
nao se resolvem com uma vasta oferta de servicos e distraccoes
dentro do mundo a parte que é o hotel. Para além disso, a
escassez de acessos e a necessidade de infra-estruturacao de raiz
tém reflexos nas tarifas praticadas, podendo afastar a procura e
reservando o acesso a um turismo de luxo, marcadamente europeu
e de grande instabilidade. O Hotel da Balaia € um bom exemplo
quanto a integracdo na envolvente, mas ndo pode ser o caminho
a tomar sob pena de uma fragmentacao excessiva e prejudicial do
territério.
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. . 0 5 10m \
Planta do Piso Inferior — AN
1. Restaurante Principal 2. Discoteca 3. Sala de Jogos 4. Sala de Leitura 5. Patio 6. Espago Polivalente 7. Vestiarios 8. Central de Ar Condicionado 9. Cozinha 10. Armazém de
Viveres 11. Camaras de Frio 12. Depésito de Oleos 13. Lavandaria 14. Central Térmica 15. Deposito de Gas 16. Entrada de Servigo Coberta 17.Incineracdo de Lixos

Areas de servigo / técnicas Areas exteriores publicas (varandas / terracos)
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. 0 5 10m \
Planta do Piso de Entrada — AN

18. Entrada 19. Vestibulo 20. Lojas 21. Acesso ao Exterior 22. Cabeleireiro / Barbeiro 23. Galeria / Exposi¢des de Arte 24. Espaco de Estar 25. Bar 26. Saldo-Bar 27. Sala de
Estar 28. Restaurante Grill 29. Recepcdo 30. Secretaria 31. Arquivo 32. Gabinete do Chefe de Pessoal 33. Sala de Reunides 34. Enfermaria 35. Bagagens 36. LS./ Vestiarios de

Pessoal 37. Cozinha de Apoio

Areas de servico / técnicas Areas privadas (quartos) Areas exteriores publicas (varandas / terracos)
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38. Copa de Piso 39.1.S./ Vestiarios de Pessoal

Areas de servico / técnicas Areas privadas (quartos)
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Y- CONSIDERAGOES FINAIS

Vinte e quatro anos separam os casos de estudo
apresentados nesta prova, periodo durante o qual tanto o
fendmeno turistico como os programas hoteleiros conheceram
franca evolugdo, resultado das exigéncias de uma sociedade
que se vinha emancipando no que aos tempos livre diz respeito
desde o inicio do séc. XX. A ideia dos tempos de descanso como
recompensa pelo trabalho desenvolvido e a associagdo destes a
uma maior produtividade conferiram-lhe a legitimidade necessaria
a sua aceitacdo. As vitorias nos direitos a periodos de férias pagas
e reducdo das jornadas de trabalho, a democratizagdo das vias e
meios de transporte, que aproximaram dos portugueses os destinos
até entdo inacessiveis, contribuiram para o desenvolvimento do
turismo em Portugal.

Onascimentodaconsciénciadasaludecatapultouasestadias
nas termas, tomadas como salvagdo a insalubridade das cidades
e que a populacdo urbana procurava como locais de purificagao.
Este ideal higienista de um construir saudavel teve reflexos na
arquitectura, que passou a oferecer espacos arejados e limpos, com
superficies lisas e grandes areas envidracadas, mas também nos
habitos dos portugueses, que fugiam a saturacdo do quotidiano,
empreendendo migragdes sazonais. Se até a década de 1930 as
preferéncias se repartiam entre o termalismo e o turismo balnear,
este Ultimo conheceu um crescimento exponencial que o tornaria a
principal actividade econémica para o pais. O desenvolvimento de
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polos turisticos na costa portuguesa motivou a andlise dos casos
apresentados, sintomaticos de periodos e abordagens diferentes a
mesma tematica do alojamento de luxo em area balnear, cada qual
com vantagens e inconvenientes adjacentes.

IMPLANTACAO

O Grande Hotel da Figueira (1953) marca o inicio das
grandes realiza¢cdes a beira-mar, no pds II Grande Guerra e, a par
do Hotel do Mar (1962), materializa uma primeira experiéncia de
alojamento de qualidade superior, ainda muito ligada a cidade. De
facto, estes 2 primeiros casos sustentam a sua actividade nas areas
envolventes, delegando na oferta dos aglomerados urbanos as
actividades a proporcionar aos seus hospedes. Ainda que a obra
de Inacio Peres Fernandes possua uma capacidade de confeccdo
de refei¢Oes superior aquela que pode comportar e os servi¢os que
possui ja se afastem dos moldes até entao construidos, o que é certo
€ que vive essencialmente da fruicdo das praias e do entusiasmo
pelos casinos, ndo se afirmando como verdadeira alternativa ao
tecido da cidade, ao qual se cose. O facto de se enquadrar num
lote exiguo e estar condicionado por uma configuracdo que
transitou de um projecto anterior, ainda muito ligado aos moldes
nacionalistas do regime, ndo permitiu a realizacao de um complexo
mais ambicioso.
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O Hotel do Mar, implantado numa zona da vila de Sesimbra
em crescimento, é paradigmatico da falta de informagédo e do
desconhecimento dos contornos das praticas turisticas: o hotel, que
se julgava apenas um complemento a vivéncia da cidade, assume-
se como centro das aten¢des e polo catalizador da drea em que se
insere. O seu desajuste em relacdo a realidade, consubstanciado
nas ampliagdes a que foi sujeito num curto periodo apds a sua
inauguracdo, tornou claras as insuficiéncias de um programa
contido na sua area e pouco adequado as reais necessidades de
uma comunidade que emergia para o turismo.

Aprendida a licdo, abriram-se as portas a novos modelos
mais completos e de muito maior dimensdo, como sejam o Hotel
Algarve (1967) e o Hotel da Balaia (1967). Estes imprimem perante a
envolvente uma atitude completamente diferente, desligando-se do
existente: localizados em terrenos isolados do tecido urbano, com
grande valor paisagistico, socorrem-se da imagem, das condicbes
naturais atractivas e do seu préprio quadro programatico para
garantir a subsisténcia financeira e a manutencdo dos hoéespedes
dentro das suas quatro paredes.

A criacdo destas “ilhas” auténomas, fruto da iniciativa
privada e investimento de capitais exteriores ao pais, provoca a
fragmentacdo do territério e fomenta o alheamento de uma
realidade urbana adjacente que, no caso da regido algarvia, é ainda
pouco desenvolvida.

Os hotéis fecham-se sobre si mesmos e sorvem os
rendimentos da estadia em territério portugués de turistas
estrangeiros, surtindo o efeito contrario que presidiu ao seu
incentivo por parte do Estado, que via nos equipamentos turisticos
a solucdo para o problema das contas publicas. A mudanca de
paradigma nas solu¢des encontradas para os conjuntos hoteleiros
prende-se também com a alteracdo dos préprios habitos associados
as viagens de férias, que deixam de ser um periodo de inactividade
e repouso fisico, para passarem a ser palco das mais diversas

actividades: ja ndo chega somente a fruicdo do sol, areia e mar, é
imprescindivel a pratica de desportos nauticos e ao ar livre.

O Hotel Ritz (1959) € um caso a parte no que respeita a
sua implantacdo, por se integrar na malha urbana da capital num
lote bem definido, em condicdes diferentes dos restantes casos
estudados. Em vez do isolamento procurado pelas obras na costa
em cima do mar, a localizacdo do edificio é decorrente da facilidade
nos acessos aos principais pontos da cidade (homeadamente ao
Aeroporto da Portela), reflectindo um publico-alvo e objectivos
diferentes. Em oposicdo aos hotéis de praia, destinados a uma
clientela abrangente mas que procura o lazer, uma estadia de
caracter ludico e um retiro ao bulicio da cidade, o Ritz tem como
principais clientes os empresarios e profissionais em transito pela
Europa, maioritariamente em viagens de negdcios.

O hotel é um espelho da oferta da cidade, por contraponto
a monocultura de praia que se verifica no Algarve; na capital a oferta
cultural, de negédcios e congressos pede um programa mais variado.
Assim, os conteldos programaticos da obra de Pardal Monteiro
assumem duas vertentes: por um lado, o conjunto de valéncias que
permitem ao hdspede a rapida satisfacdo das suas necessidades,
sem que tenha de se deslocar ao exterior do edificio — caso das salas
de dactilografia, de leitura e de correspondéncia; por outro, uma
série de divisGes que se abrem a cidade e que buscam uma relagdo
de complementaridade com o tecido urbano, na qual se incluem o
saldo de exposicdes, o saldo de festas (cuja flexibilidade do espago
permitia acolher variados eventos) e os diversos restaurantes que
servem o proprio hotel, com entrada directa pelo exterior e sem
perturbar o seu normal funcionamento. Esta dualidade permite a
rentabilizagdo dos espacos mas simultaneamente proporciona uma
concentracdo da actividade, fechando-se nos muros que o afastam
do movimento dos arruamentos, numa solucdo quase hermética
e sem a tdo desejada permeabilidade almejada pelo movimento
moderno.



ZONAS PUBLICAS

No que as zonas publicas diz respeito, a adaptagdo dos
modelos hoteleiros passa indubitavelmente pela expansdo das
areas dedicadas ao convivio e distraccdo. A excepcdo do Hotel Ritz,
incorporado no meio urbano de uma grande cidade, que pede
mais diversidade e permite o desenvolvimento de espacos mais
especificos, € notdrio o aumento do quadro programatico no que
respeita a areas sociais das unidades costeiras. Tendo em conta o
Hotel do Mar ou o Grande Hotel da Figueira, que mesmo assim
j& possuiam particularidades inovadoras para a época, constata-
se que o Hotel Algarve oferece valéncias diversas e um maior
leque de atrac¢des (como as lojas e agéncia bancéria, sala de jogo,
discoteca, sauna, mini-golf ou cais para barcos a motor), a que
o Hotel da Balaia acrescenta ainda restaurantes diferenciados a
escolha, campos de ténis e jardins para caminhadas ou exercicio.

Os primeiros hotéis, adaptados de velhos palacios e
com condi¢des deficitarias, apenas disponibilizando os quartos
e uma pequena sala para refeicdes, estavam longe dos grandes
empreendimentos algarvios projectados como microcosmos, a
semelhanga do que acontecia ja com os transatlanticos.

Os programas diversificam-se, desenvolvem-se, crescem
proporcionalmente as exigéncias de novas formas de turismo
e adaptam-se a diferentes propédsitos, contemplando espagos
de maior flexibilidade. O hotel de praia deixa de ser um mero
complemento ou um espaco onde apenas se pernoita e faz
a primeira refeicdo do dia, para passar a ser um conjunto de
actividades, fonte de divertimento e lazer, um mundo a parte que
pede maior frequéncia, mais tempo de permanéncia e que agarra
os héspedes no seu interior, procurando rentabilizar ao maximo o
espaco disponivel.

Arelagdo com o exterior também personifica uma constante
alteracdo ao longo do tempo e é decorrente da envolvente: na
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obra da Figueira da Foz, a volumetria fechada em bloco e com
apenas uma zona de entrada ndo permite uma relacio aberta. A
parte a linguagem moderna do edificio que o separa do casario ja
construido e a utilizacdo da cobertura enquanto solario e espago
de convivio, a forma como ocupa o lote e se relaciona com os
arruamentos ndo é muito diferente de propostas anteriores, ndo
sendo particularmente inovador. A oferta de uma area de varanda
nos quartos a Poente, virados ao mar, ndo é suficiente para que se
possa afirmar que a adaptagdo de Peres Fernandes seja um sucesso,
e a construcdo da piscina no terreno limitrofe a Norte comprova a
necessidade de uma maior abertura do programa, mesmo numa
zona onde a praia tem uma forte presenca.

O Hotel Ritz, ainda que incorporado num ambiente
citadino, integra melhor as relacdes com os espacos ajardinados
contidos no lote, privilegiando as divisdes de maior importancia e
permitindo a sua expansao tanto visual como fisica; na cobertura,
as vistas panoramicas para a cidade e para o Parque Eduardo VII
tornam-na o lugar ideal para a instalagdo de um restaurante. Aos
poucos, algumas das zonas sociais vao sendo elevadas para o Ultimo
nivel dos edificios, numa aproximacdo ao modelo da Unité de
Marselha de Le Corbusier, que valoriza e explora as possibilidades
da cobertura plana.

O Hotel do Mar denota as caracteristicas do seu autor
Conceicao Silva, cuja grande preocupacao € a integragdo da obra
no ambiente circundante: a volumetria em degraus, o grande
terraco que serve a sala de refeicBes, as varandas dos quartos
sem guardas para maiores horizontes e o acesso directo do piso
mais baixo a uma plataforma exterior ajardinada remetem para
ambientes mediterranicos, com uma escala mais humana e em maior
comunhao com a ambiéncia natural. Afirma-se a constestacdo aos
modelos modernos, de valores absolutos e solugdes tipificadas,
contrapondo uma arquitectura subjugada ao homem, construida
com materiais e técnicas locais. A sua obra sobre a Praia Maria
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Luisa leva esta possibilidade ao maximo, uma vez que o edificio do
hotel se implanta num grande plano relvado, afastado e protegido
dos acessos viarios pela vegetacdo. Esta opgdo permite a oferta de
quartos no piso térreo, servidos por terragos amplos, a criacdo de
salas em contacto directo com o exterior, mediadas por espagos de
transicdo que alojam zonas de esplanadas, num esquema permeavel
e sem constrangimentos. A construcao de piscinas, campos de
ténis e mini-golf, além de um acesso a praia, motivam a utilizacado
da area em torno do hotel e alargam o papel do arquitecto ao
arranjo paisagistico, que deixa de conceber apenas o edificio e
é confrontado também com necessidade de prever as condi¢cdes
para o usufruto dos terrenos confinantes.

O Hotel Algarve, sobre a Praia da Rocha, representa uma
situacdo intermédia: por estar imiscuido numa area parcialmente
urbanizada, ndo pode organizar-se de forma tdo ampla mas oferece
uma area exterior espagosa onde pontuam a piscina e respectivos
apoios.

ZONAS DE SERVICO / TECNICAS

Consequéncia do aumento das éareas publicas
anexas ao hotel, do nimero de quartos disponibilizados, das
exigéncias crescentes de conforto por parte dos turistas e do
sobredimensionamento das infraestruturas necessarias em relacdo
a rede publica (quando esta existe), também as zonas de servico
e técnicas tiveram de crescer, ocupando uma parte importante
da area total que ndo deve ser descurada. O hotel, verdadeira
maquina de lazer que permite o rejuvenescimento e a preparacao
para o retorno ao ritmo de trabalho, é organizada para rentabilizar
o tempo livre da melhor forma possivel, com uma hierarquia muito
clara: quem serve e quem é servido.

Para que todo o circuito funcione na perfeicéo, é necessaria
a criagdo de percursos diferenciados para o pessoal e para os

hdspedes, que nao se devem aperceber do trabalho continuo e
da manutencdo necessaria ao funcionamento isento de problemas.
Para além disso, a orientacdo dentro do edificio deve ser facil e de
rapida apreensao, direccionando a aten¢do para as zonas de maior
frequéncia. Neste aspecto, todas os casos estudados se valem de
organizacdo semelhante, quase diagramatica e bem estruturada,
com acessos claros as principais divisdes e comunicacbes
verticais bem situadas, reflectindo uma filiagdo funcionalista.
Também comum aos varios exemplos, ainda que com grau de
complexidade proporcional a dimensdo dos conjuntos hoteleiros, é
a preocupacdo em ocultar as areas reservadas ao staff com entrada
separada, estrategicamente distribuidas mas junto das valéncias
servidas: as zonas de cozinhas contiguas as salas de refeicdes e
com comunicagao vertical para os pisos de quartos, onde também
estdo dispostas a lavandaria e respectivos apoios, as copas de
piso adjacentes as galerias de acesso aos quartos ou um bloco de
administracdo e deposito de bagagens junto a entrada. Refeitorio,
vestiarios e instalacdes sanitarias para o pessoal, aposentos para
criados pessoais de utilizadores do hotel, arrumos, armazéns de
viveres, cais de descargas ou oficinas sdo divisdes correntes e que
devem ser previstas.

O aumento das areas técnicas prende-se ndo sé com a
expansao das restantes zonas do hotel e das redes necessarias,
mas principalmente com a disponibilidade de recursos do local de
implantagdo: em ambiente urbano, como se verifica na Figueira da
Foz, os espacgos de pendor técnico relevantes resumem-se a uma
pequena casa de maquinas e um depdsito de agua no topo da
torre. No Hotel do Mar a técnica construtiva adoptada é simples e
0s espacos de servico tém um peso muito reduzido no conjunto; o
Hotel da Balaiarepresentaasituacdo oposta, porse encontrarerigido
num local onde nem os acessos viarios estavam construidos. Pelo
seu isolamento, a grande desvantagem encontra-se no facto de ter
de se garantir a sua auto-suficiéncia, obrigando a um investimento



elevado e grande dispéndio de &rea para alojar toda a maquinaria
exigida. Desta obra fazem parte depdsitos de dleo, incineracdo
de lixos, central térmica, depdsito de gas e agua, centrais de ar
condicionado, central telefénica ou posto de transformacéao, sendo
que uma boa parte destes recursos poderia ser suprimido ou
minimizado num edificio ligado ao tecido urbano. Esta situacao,
que se repete nas varias unidades hoteleiras espalhadas pela costa
meridional portuguesa, materializa-se no Hotel Algarve num piso
técnico sobre o de entrada que repete a opgado de Pardal Monteiro,
demonstrando a importancia destes sistemas pela atribuicdo de
um piso somente para a sua instalacao.

Com o desenvolvimento da envolvente e o crescimento
do tecido urbano, o enunciado inicial alterou-se: a implantagdo
privilegiada longe da urbe e a qualidade paisagistica de que
algumas propostas se socorriam para garantir maior atractividade
perdeu-se por completo, tendo sido em grande parte dos casos
absorvidas pelo edificado adjacente de maior volumetria.

Consideragbes Finais

Quatro décadas depois da inauguracdo do Ultimo dos
hotéis referenciados, a pressdo urbanistica suscitou diferentes
resultados que demonstram a validade das opcdes projectuais
tomadas.

Os conjuntos mais amplos com oferta diversificada,
mantiveram-se praticamente inalterados — ainda que por razdes
diferenciadas - e limitaram-se a adaptar os seus servigos a funcoes
mais actuais; neste grupo encontram-se o Hotel Ritz e o Hotel
Alvor, datado de 1967 e da autoria de Alberto Cruz (projectado
desde o inicio num terreno extenso englobando plano paisagistico).
Pelo desenvolvimento exponencial dos aglomerados em que se
implantaram, o Grande Hotel da Figueira, o Hotel do Garbe e o
Hotel Algarve foram engolidos pelo edificado e sdo actualmente
uma pequena parte do alojamento disponivel. No caso da Praia
da Rocha, para que o hotel se demarque, foi-lhe associado um
casino; na Figueira da Foz e em Armacdo de Péra pouco foi feito
para tornar as unidades hoteleiras mais atractivas, reduzindo-se as
intervencdes a pequenas obras de modernizacdo ou actualizacdo de

53. Hotel do Mar, situagéo actual (a preto e branco o nucleo original)
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imagem, sustentando a sua sobrevivéncia em clientela que se
mantém fiel e que procura os icones de um passado ndo muito
distante. O Hotel do Garbe chegou a ter um ambicioso projecto de
ampliagdo que nunca foi aprovado, quedando-se pela anexacdo de
pequenos volumes contiguos ao hotel e pelo aumento em mais um
piso da proposta original, mesmo assim cotando-se hoje em dia
como um dos edificios mais contidos da linha de costa.

54. Hotel Garbe, projecto inicial

55. Hotel Garbe, projecto para ampliacdo (ndo construido)

O Hotel da Balaia encontra-se a meio da escala no
gue respeita a manutencdo da distribuicdo original: ainda que
beneficiando da amplitude do plano de valorizacdo para se manter
fisicamente distante do casario, sofreu algumas ampliacbes para
o dotar de um programa mais completo, maior capacidade de
alojamentoemelhores condic¢des técnicas,imposta porconcorréncia
feroz na costa meridional portuguesa, que se continua a afirmar
como destino preferencial.

No extremo oposto situa-se o Hotel do Mar, na vila de
Sesimbra, cuja popularidade conduziu a uma multiplicidade
de investimentos imobilidrios que tornaram o hotel obsoleto e
insuficiente para o trafego de turistas verificado. Encontra-se
totalmente descaracterizado, escondido por sucessivas amplia¢des
que mais do que duplicaram a sua capacidade, atestando o seu
desajuste aos parametros turisticos e o desrespeito pelo projecto
de Conceicao Silva, numa ansia de maior produtividade.

A mudanga dos padrdes turisticos trouxe a industria
hoteleira o desafio de uma adaptacdo constante a que os arquitectos
modernos portugueses souberam responder. Quer pela vontade
de dotar determinada regido de um alojamento de qualidade ou
simplesmente pela sede de lucros rapidos, o pais viu crescer a lista
de unidades hoteleiras, essencialmente na faixa litoral, reflexo das
preferéncias internacionais pelo turismo balnear. A metamorfose
pela qual passaram estes programas estd patente ndo sé na
imagem, que foi acompanhando as tendéncias dos movimentos
em voga, mas também no desenvolvimento de conjuntos cada vez
mais vastos e complexos, a que se foram somando novas valéncias,
exigéncias técnicas e a aposta em locais de qualidade excepcional.



Enquanto tipologia assumidamente moderna, o
hotel proporcionou aos arquitectos uma oportunidade de
aprofundamento de um desenho e materialidade muito proéprias,
que as mudancas nos padrdes da industria hoteleira ndo mais
permitiram: a standardizacdo e globalizacdo actualmente associadas
a uma imagem de marca ndo deixam espago de manobra criativo
ao arquitecto. A teia de regras e condicionantes no que respeita ao
desenho de interiores e a assun¢do dos equipamentos hoteleiros
enquanto resultado final de uma linha de producdo imutavel,
banalizam as propostas existentes. O hotel de autor, em que a
arquitectura vale por si propria sem necessidade de recorrer a
regionalismos simbolicos ou tematicas exageradas, acaba com o
final do modernismo e o inicio dos exageros do p6s-moderno.

Consideragbes Finais

Se nem todas as solugdes encontradas foram as mais
adequadas, o que é certo é que o negdcio do turismo ndo mais
parou de crescer, passando por cima de planeamentos, legislagdes
e interesses ambientais, mas sempre com o objectivo de prestar
o melhor servico possivel, porporcionando uma estadia completa,
diversificada e satisfatéria, um mundo a parte onde tudo converge
para o lazer. Indissociavel da iniciativa privada, o turismo marcou
a arquitectura moderna de forma irreversivel no territério e
no patriménio através de um conjunto de obras que atestam a
complexidade do equilibrio entre o respeito pelo ambiente
envolvente e a avidez da rentabilizacdo de investimentos, um jogo
em que a mao do arquitecto ndo é suficiente para garantir uma
intervencao racional.

56. Armagao de Péra, situagdo actual com o Hotel Garbe no centro da imagem



Arquitectura e Turismo

124



NOTAS
Movimento Moderno
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