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NOTAS PREVIAS

Justificagao

As circunstancias ou motivagoes que nos levam ao encontro de uma problematica a investigar sio
diversas. As deste trabalho remontam aos anos da minha infancia em que viajei regularmente entre
Lisboa e Porto pela Estrada Nacional N°1.

Perdido na imensiddo dos quilémetros fui ao longo dos anos utilizando edificios “excepcionais”
que surgiam no percurso, como elementos de referéncia. Através deles sabia se a pausa, o lanche
ou a chegada se aproximavam. Recordo-me ainda, ao sair de Lisboa, do grande volume da fabrica
da cerveja com as grandes janelas que permitiam ver as cubas de latio manipuladas por homens
vestidos de branco, recordo-me de em Vila Franca, passar por baixo daquela maquina que vinha
das montanhas e da cor cinzenta daquela paisagem. Em Coimbra, os Silos da fabrica Triunfo
sobrepunham-se a qualquer outra historia eventualmente mais relevante, em Sdo Jodo da Madeira a
Oliva com aquela fachada curva e a torre imponente, diziam-me que a viagem se aproximava do
fim; Ja a chegar ao Porto, ao ver U.T.I.C., descansava. Estes edificios ficaram-me na memoria,

eram elementos de excepg¢do, numa paisagem que se construia e se destrufa quotidianamente.

Com estas fabricas construl a imagem de um pais pujante e moderno. A imagem de um pais
“construida” pelos limites da Estrada Nacional n°1, por edificios excepcionais que surgiam de
légicas locais e pela minha imaginacdo. Um retrato dissonante da realidade; sempre me perguntei
como puderam surgir estes edificios, num pais de débil industrializacdo e em contextos geograficos

tao distintos.

Ao longo dos anos estes edificios foram sendo substituidos pelos indiferenciados quilémetros da
Auto-estrada n°1, a viagem perdeu a graca. Ainda mais tarde, o lugar que ocupavam as fabricas na
viagem, foi sendo substituido pelos novos espacos de consumo que se foram adogando a Auto-
estrada n°1, construgoes fortemente caracterizadoras na nossa contemporaneidade e que tal como a
industria vieram dar novas dimensdes ao espaco. A Oliva, voltei a “encontri-la” uns anos mais

tarde, perto de uma das muitas casas que ja habitei nestas trés décadas.

A Oliva nio ruiu, ainda existe e, juntamente com as histérias que dela se contam, continua a
provocar inumeras interrogacdes. Talvez ja ndo sejam as interrogacdes de crianga ou talvez seja
simplesmente uma nova formulagdo para as mesmas duvidas que a construgdo tedrica teima em
nao clarificar. A pouca reflexdo que a Oliva foi dedicada, assim como a industria, tende a reduzir-se
a analise da fachada. Se é verdade que a fachada pela sua visibilidade é o elemento sedutor, a
“desmontagem” do projecto numa visdo moderna deveria passar pela identificagio de todos os
elementos intervenientes no acto de projectar e da forma como estes se submetem aos temas

associados a nova arquitectura, onde a funcdo se destacou. Ao reduzir-se a andlise do edificio
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industrial a expressividade da sua fachada, estd-se a optar por uma visao romantica e novecentista
da arquitectura. Ao analisarmos estas constru¢ées numa logica interdisciplinar, amplamente
afirmada pelos arquitectos, estamos a buscar, através da histéria, da sociedade e do lugar, a
expressao formal que traduz esta circunstincia. Esta contradigdo acompanha este trabalho e langa

as duvidas que a exploracio de novos temas procura clarificar.
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Introdugao

A fabrica pode ir do pequeno armazém rudimentar, onde o homem se move com dificuldade entre
as maquinas, até dispositivos espaciais sofisticados que revelam as dltimas descobertas da psico-
sociologia industrial e da ergonomia. No entanto, a maioria das construgdes fabris contemporaneas
sao pavilhGes indiferenciados que reduzem o tema da arquitectura industrial a estrita necessidade
de um tecto coberto. Esta realidade, redutora e estereotipada, tem origem nas logicas do mercado e
numa pratica da engenharia rentabilista, assente numa visdo do edificio industrial como produto
fabricado. Uma realidade que existiu, que existe, e que tende a desligar o edificio industrial da
disciplina e dos métodos tradicionais de composicao espacial (plantas, cortes e algados), tipologica,

e construtiva.

“A wverdade ¢ que os programas arquitectonicos decorrentes da mecanizagio produtiva, dominio privilegiado do
engenbeiro, mantiveram-se alheios durante guase todo o periodo oitocentista, a um modelo que consubstancia o direito
da Industria “a arquitectura”, entendida esta a partir de uma perspectiva global e planificada da actividade artistica
na sua integral operacionalidade. A arguitectura industrial ficaria longo tempo presa a regras e valores dissociados
das suas potenciais gualidades excpressivas, remetida a uma imagem depreciada, apesar do sen crescente dominio sobre
a paisagem urbana, e, depreciativa para os arquitectos, ainda que influentes racionalistas, como Viollet-le-Duc,
proclamassem a necessidade de a “arte moderna” exprimir a forea do vapor ¢ da electricidade, do mesmo modo que as

sociedades clissicas sonberam representar as ideias de beleza on do amor.”

No entanto hoje, a reparticio globalizada das tarefas levou a uma transformacdo radical dos
espacos de producdo da inddstria europeia. A indudstria globalizada desresponsabiliza-se pela
producio dos seus produtos, e evita o controlo total da producido para se poder dedicar ao
controlo total da organizacdo e da comunicacio. As unidades “classicas” lugar-tempo-produgio e
forma-funcio-construcio tendem a desaparecer. Apds os udltimos posicionamentos formais
univocos, posmodernos, desconstrutivistas, high-tech ou biomoérficos a nova industria ndo se
exprime ainda de forma arquitectonica clara. Mas dois pontos parecem surgir: 0s seus arquitectos,
mais do que refinamento construtivo, come¢am a procurar estruturas de organizacio

comunicativas e mais do que detalhes formais, aguardam estratégias de conjunto.

“(-..) Em tudo é necessdrio um precedente, nada vem do nada (...)"2

1 Anténio Maria dos Anjos SANTOS, Para o estudo da arquitectura industrial na regido de Lisboa (1846-1918), Lisboa,
Tese mestrado em Histéria da Arte Contemporanea, Universidade Nova de Lisboa, 1996 p.365.

2 Sobre a diferenga entre “tipo e “modelo”.Quatremére de QUINCY, Encyclopédie Methodigue, Paris, Panckoucke, 1788.
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Em Portugal, o edificio industrial nunca dominou a produgio tedrica, por um lado porque raras
vezes ¢é arquitectura de excepcio (qualidade), por outro porque nio se trata da arquitectura corrente
que faz a cidade. As referéncias que a estas construcdes sio feitas sdo genéricas e pouco especificas.
Revelam uma vontade de aproximagdo a constru¢do histérica ocidental, numa visdo
internacionalista, aceitando-se a importancia destas constru¢bes na veiculagdo de ideais modernos
sem que tal seja justificado de forma pertinente. Da historia, neste trabalho, procuramos retirar
acontecimentos/temas que setdo teesctitos apos o “confronto” com o edificio a estudar.

Nio se renuncia o entendimento das bases histéricas e tipologicas da Oliva, que clarificam a
articulacdo entre produgio, territério e tempo. Serd analisada a qualidade arquitecténica intrinseca
dos seus espacos e as novas logicas que encerram e que se transportaram para o exterior do
proprio edificio. S6 assim sera possivel integrar a arquitectura industrial na globalidade da produgio
disciplinar eliminando assim as visdes que colocam a fabrica, neste caso a Oliva, integrada numa

categoria isolada da disciplina.

Era comum no inicio do século afirmar que muitas novas habita¢des lisboetas ndo passavam de
“fibricas de moagem de seis andares” o que, segundo Anténio Maria Santos, “udo sendo inteiramente
verdadeiro, porque foram raros os exemplos de construgoes elevadas, ndao deixa de ser  significativo.
Fundamentalmente, porque ao pretender minimizar o valor arquitectinico da residéncia ¢ da cidade burguesa,
dgnoravam-se as potencialidades que a arguitectura industrial, mesmo em Portugal, ji estava a desenvolver. Mas, ao
mesmo tempo, ndo deixa de ser curioso o confronto, pelos preconceitos estéticos que envolve, por um lado, e, por outro

lado, pela consciéneia do sentido de ruptura que as volumosas fdabricas por pisos impuseram ao espago nrbano.”

O edificio industrial do século XX tem sido associado a suspensiao do confronto entre a concepgao
arquitecténica e a construgdo. Hsta suspensio sé foi possivel através da introdugdo de novos
conceitos e novas metodologias. Acredita-se que o desenvolvimento da Oliva é suportado pelas
transformacOes que também tiveram lugar nos espagos de projectagdo portugueses. Uma nova
metodologia que ao passar para o exterior do dominio industrial se transforma nos instrumentos

(quase sempre implicitos e silenciosos) da concep¢ao de todo o espago, e de toda a arquitectura.

Procuraremos ler, através da Oliva, o desenvolvimento do modelo social local, e entender a

arquitectura como parte integrante e intrinseca desse mesmo modelo, potenciando-o e resultando

3 Fialho ALMEIDA, .4 Esquina, 1903,p. 224-227 citado em, José Augusto FRANCA, A arte em Portugal no sée. XIX, 11,
3% ed. 1990, p.126.

4 Anténio Maria SANTOS, “Betio Armado e industria na Génese da Arquitectura Modernista Portuguesa”, in
Arquitectura e Industria Modernas 1900-1965: Actas do segundo Semindrio DOCOMONO Ibérico, Sevilla 1999,
Barcelona, Fundation Mies van Der Rohe, 2000.
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dele, sendo simultaneamente consequéncia e causa. A Oliva estd directamente relacionada com a
racionalidade econdmica, técnica e social. Foi na gestdo desta relagdo que Anténio José Pinto de
Oliveira procedeu a concepgio e programagao destes edificios. Antonio José Pinto de Oliveira ao
movimentar-se entre as circunstincias da época “concilia” inddstria, politica, moral e design e
“inaugura”, em Sio Jodo da Madeira, um modelo social vinculado a gestio consciente da imagem
cultural de uma empresa. O presente estudo procura compreender as circunstancias que
permitiram o desenvolvimento desse modelo. Tem-se a nogao que nao se trata de um modelo
exclusivo, ele é “genericamente” comum ao de muitas outras regides industriais portuguesas e

europeias, fortemente caracterizadas pelo deambular entre 16gicas locais e 16gicas globais.

Dividindo em trés tempos as quatro décadas em que se desenvolveu a Oliva, o trabalho vai
deambulando entre o contexto global e local. Centrando-se em temas que se foram tornando
pertinentes para o entendimento da Oliva. Temas globais que quando confrontados sio ajustados

tornando unica esta histéria fortemente condicionada pelas opcdes do autor.
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Fig.1 Algado actual da rua da Fundi¢ao

Objecto

Em 1925 Anténio José Oliveira fundou, em Sio Jodo da Madeira a empresa Oliveira, Filhos & C.*
Limitadas com o objectivo de produzir equipamentos para a industria da chapelaria ja fortemente
implantada na regido. Com o desenrolar dos primeiros anos a sua actividade diversificou-se na
producio de alfaias agricolas e forjas portateis. Em 1926 a empresa ocupava 2000m2 dos 2700m2
de terreno que possuia.

Em 1934 Anténio José Oliveira iniciou a constru¢io da unidade de esmaltagem, dos 13000m2 de
terreno 10000m2 estavam ocupados Em 1938 iniciou-se a producdo de banheiras de ferro fundido
e esmaltadas. No ano de 1942, Anténio José Oliveira requereu o alvara para a criagdo da fabrica de
maquinas de costura. O Eng. Daniel Vieira Barbosa futuro Ministro da Economia, face a este
arrojo, perguntou ‘se era fruto da lowcnra on da falta de siso’ um tal pedido, num pais que se
classificava a si préprio como essencialmente agricola. Apesar disso, o alvara foi concedido
juntamente com o exclusivo de oito anos para a producio de mdquinas de costura. Em 1944,
Anténio José Oliveira encomendou, ao atelier portuense ARS Arquitectos, o projecto de dois
pavilhoes destinados a acolher a linha de montagem para a produciao de maquinas de costura e a
fundicio. Com a entrega do projecto em 1945 iniciou-se a constru¢io. A inauguracio, a 8 de Junho
de 1948, marca o inicio em Portugal do fabrico de precisio em série’, dos 27000m2 de terreno
25000m2 estavam ocupados. Ainda no ano da inauguracio, Anténio José Oliveira encomenda a
ampliacdo dos pavilhdes da fundicdo, para poder dar resposta a0 compromisso que assumiu
perante o estado de, num espago temporal de cinco anos, produzir metade das necessidades, a nivel

nacional, da produgdo de maquinas de costura.

5 Ao longo do trabalho optar-se-d por designar a empresa Olieira, Filhos & C.* Limitada por Oliva designacio
popularizada a partir de 1948 com o inicio da produ¢ao de maquinas de costura.

6 “Figuras & factos da nossa terra: Anténio José Pinto de Oliveira” in O regional, Sio Joio da Madeira, 23.03.91.

7 Alvara n° 4 - Fabricacao de maquinas de costura, DG, III Série, n° 9, de 12 de Janeiro de 1943 ¢ alvard n° 7 Cf. Ana
Paula PIRES, “A metalurgia Portuguesa durante a 1° metade do século XX in Engenho ¢ Obra: Uma abordagem a
bistoria da engenbaria em Portugal no séc. XX (Volume 2), Coord. José Maria Brandio de BRITO, Manuel HEITOR e
Matia Fernanda ROLLO, Lisboa, Edi¢ées D. Quixote 2002.
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A 20 de Marco 1953, a A.J.Oliveira e Filhos & C.* entrava no novo campo da fundi¢do ferrosa
pesada, com o licenciamento das instalacGes para a fabrica de tubos adossada as instalagoes
existentes®. A 19 de Setembro do mesmo ano foi licenciado um pavilhdo destinado a esmaltagio.
Em 1954 dos 43000m2 de terreno 35000m2 estavam ocupados. Ambos os projectos sdo do atelier
ARS, assinados pelo Arquitecto Fortunato Cabral e pelo Engenheiro Civil Manuel Eduardo
Coimbra de Sousa. A 6 de Novembro de 1954 foi apresentado um novo modelo de maquina de
costura ziguezague universal automatica, denominada “Olivamatic ¢150” e em 1956 foi lancada a
“Oliva-Rapida”, maquina rotativa, semi-industrial, para velocidades de trabalho até 3500 pontos
por minuto. A 20 de Abril de 1960 iniciou-se a Construgdo do edificio destinado a armazém da
fundicio e fabricos gerais. Assina este projecto o Arquitecto Fernando Manuel Vieira de Campos e
o Engenheiro Manuel Eduardo Coimbra de Sousa. Em 1963 a A.J. Oliveira & Filhos iniciou o
fabrico de motores de explosio de pequena cilindrada. A 13 de Dezembro de 1963, em
consequéncia da morte de Anténio José Oliveira e dos consequentes problemas de sucessao a
firma passou a designar-se OLIVA - Industrias Metalargicas, S.A.. Com esta transformacio, a
totalidade do capital social é adquirido pelo grupo norte-americano ITT-International Telephone
and Telegraph Corporation extinguindo-se a producdo de maquinas de costura. O desinvestimento
do grupo ITT levou a participagdo na empresa de uma administracdo de capitais publicos e
privados. Hoje a produgdo esta muito aquém das suas capacidades e emprega precariamente 300
trabalhadores. Parte das instalacbes foram alienadas e mantém-se encerradas na propriedade de

grupo financeiros.

8 Fabricagdo de tubos de aco, DG, 11 Série, n° 224, de 24 de Setembro de 1943. Cf. Ana Paula PIRES, op. Cit..
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Fig.2 Planta de cobertura da Oliva

01 Edificio do Departamento Industrial: 1°Piso- Mecénica Especializada; 2°piso- Administragio Escritério Fabril e
Mecanografia; 3°piso- Laboratério, Sala de Desenho, Biblioteca e Arquivo Técnico. 02 Armazém de Tubos. 03 Edificio
dos Departamentos Administrativo e Comercial: 1°piso-Administra¢do, Escritério Geral e Portaria zonal; 2°piso-
Direccio, Escritério Comercial e Central Telefénica. 04 Fabrica de Tubos. 05 Fabrica de Maquinas de Costura:
Marcenaria e Mecanica. 06 Posto de Transformacio n°1, Central Eléctrica de Apoio e Central de Ar Comprimido. 07
Galvanoplastia. 08 Fabrica de Maquinas de Costura (ampliagdao). 09 Armazém de Fundidos Zona 1. 10 Electromecanica.
11 Feitura de Ferramentas. 12 Instalagdes Sanitarias de Oficinas Diversas. 13 Estufas de Secagem e Armazém de Madeiras
14 Central Térmica Zona 1. 15 Carpintaria Civil ¢ Moldes. 16 Armazém de Materiais Gerais. 17 Armazém de Materiais
para Maquinas de Costura. 18 Rogagem 19 Armazém de arquitectura e obras. 20 Armazém de sucatas. 21 Galvanizacio
de acessorios. 22 Fundicio de ferro maleavel. 23 Posto de transformacio n°4. 24 Gabinetes de vias e redes e de
fundi¢Ses. 25 Fundicio de ferro normal. 26 Preparacio de areias 27 parque de armazenamento de propano. 28 Balnearios
e vestiario zona 1. 29 Mecanica geral. 30 Edificio dos servigos sociais: 1°piso- posto médico e cantina; 2°piso- cantina. 31
Parque de automdveis e motorizadas. 32 Parque de bicicletas. 33 1°piso- portaria zona 2 e fabrica de motores; 2°piso -
balnearios e vestidrios zona 2 34 Fabrica de motores. 35 Pintura de fabricos gerais e subsector de pedais de miquinas de
costura. 36 Central térmica zona 2. 37 Esmaltacio. 38 InstalacGes sanitarias zona 2. 39 Armazém de fundidos zona 2. 40
Armazém de fabricos gerais e maquinas de costura (3 pisos). 41 Expedi¢coes e armazém de fabricos gerais (2 pisos). 42
Oficina de fabricos gerais. 43 Parque de materiais. 44 Reserva para ampliagoes.
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As promessas do espago industrial

TRABALHAR PARA A INDUSTRIA

Packard Building n°10, em Detroit, de 1905, e o complexo da Ford Motor Company em Highland
Patk, de 1909-1918, os dois realizados pelo arquitecto Albert Kahn (1869-1942), sio
permanentemente referenciados nas histérias da arquitectura do século XX.

Expoentes maximos do modelo fordista, estes edificios espelham uma inter-relagdo vital entre a
producio em linha, sustentada pela légica da organizacdo industrial, e o seu espago sem
compartimentacdo de superficies continuas e flexiveis. Espacos que caminhavam para os
arquétipos do espago puro, abstracto, absolutamente versatil e adaptavel a qualquer modificagao
funcional. Espagos que ajudavam a construcdo de uma imagem de maquina de produzir perfeita,
que encontrava a sua beleza através da evidéncia da sua funcionalidade, obtida segundo Albert
Kahn na espontaneidade da qualidade do desenho e dos materiais, e do confronto entre linhas e
volumes geométricos. A relacdo entre o espaco de produgdo e as logicas da produgio foi
profundamente potenciada pela alianca entre Albert Kahn e Henry Ford. Juntos ajudam a
compreender o interesse que a fabrica de Highland Park despertou na populacio americana que a
transformou no maior e mais popular museu técnico. As visitas organizadas veiculavam
apoteoticamente a tecnologia moderna, e iam servindo a afirmagido de um ego ou paternalismo
industrial.

Diversas “aliancas” feitas nas primeiras décadas do século XX, ao utilizarem a imagem da fabrica
para afirmar um ego industrial ou um produto, tornam-se “patrocinadoras” de uma “nova
arquitectura”. Sdo conhecidas as afirmacGes de Herbert Johnson sobre a capacidade que o edificio
da S.C.Johnson and Son, Inc. (1936-1939) de Frank Loyd Wright (1867-1959) teve de lhe
economizar milhoes de ddlares de publicidade. Walter Gropius (1883-1969) compromete-se com
Carl Bensheidt proprietario da Fagus (1910-1911) a realizar uma fabrica de cal¢ado, com um
desenho que fosse alem do elementar cumprimento dos requisitos funcionais e a requalificar
esteticamente a construcio. A forma como Gropius realizou algumas partes do conjunto,
transformou-o num simbolo da “nova arquitectura”. Carl Bensheidt, na sequéncia de uma viagem
que realizou aos Estados Unidos da América em 1910 a procura ideias e sugestGes para o edificio e
para os métodos de produgio a optar, fornece a Gropius as imagens que recolheu da arquitectura
industrial americana. O préprio Gropius e os seus assistentes criam em 1925 uma empresa de
“consultadoria industrial” através da qual trabalham para a Fagus, a Waggonfabrik of Prussian
Railways, a Junkers e a Siemens entre outras. Le Corbusier (1887-1965) trabalha entre outras, para a
Aeroplanes Voisin, com o industrial Ernest Mercier. Luigi Figini (1903-1984) e Gino Pollini (1903-

1991) foram responsaveis por grande parte do conjunto Olivetti (1934-1942). Giacomo Matte-
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Trucco (1869-1934) desenha o edificio futurista da Fiat Lingotto em Turim (1916-23). Peter
Behrens (1868-1940) ¢ indissociavel da AEG (1908-1910).

A maioria dos projectos industriais mais referenciados neste século possufam uma significativa
autonomia em relagdo ao contexto social e politico em que se desenvolveram. Eram obras de
excepe¢ao nas quais o industrial surgia como fundamental interveniente no projecto, conferindo-lhe
assim maior probabilidade de execucio.

Na Alemanha a partir de 1907 procura-se substituir o caricter pontual destas relagdes por
instrumentos politicos capazes de dar maior operatividade a relagdo entre a inddstria e a
arquitectura. A “Deutscher Werkbund”1® fundada por Hermman Muthesius (1861-1927) quando
era superintendente da Comissdo Prussiana de Comércio para as Escolas de Artes e Oficios da
Alemanha, procura a mecaniza¢ao da Alemanha através da colaboragao de artistas, desenhadores e
arquitectos. ‘“Prometia-se” que a imagem da fabrica iria conferir maior prestigio ao produto
fabricado. Uma promessa em que os partidarios e tedricos do Werkbund acreditavam. Alimentava-
se a ilusao de que a nova industria iria ser capaz de apaziguar os conflitos sociais. Através de
transformacOes no espaco de trabalho que tinham em conta parametros objectivos de
luminosidade, higiene, bem-estar dos ambientes industriais, assim como uma consequente e
adequada “estiliza¢do” deveriam tornar possivel aplacar qualquer tentativa de rebelido proletaria.
Em Italia, em 1909 o manifesto Futurista de Filippo Tommaso Marinetti (1876-1944) evidencia a
vontade de romper com o passado, com a famigerada sociedade agraria, e deslumbra-se com o
culto da mdquina, as novas tecnologias, os novos materiais, a auséncia de decorac¢io, as linhas
obliquas e elipticas e o dinamismo plastico. Nao desprezando o valor estético da arquitectura,
propunha-se o estabelecimento de formas, linhas e razoes existenciais novas que responderiam as
condicGes especiais da vida modernatt.

Na Russia o Construtivismo, cujo apogeu se situa nos anos 1922-1926, ¢ uma doutrina artistica na
qual a tecnologia e o efeito sociopolitico estdo estritamente ligados. O Construtivismo alimenta-se
da maquina, da organiza¢do racional convergindo para uma verdadeira mecanizacdo do corpo. A
maquina, enquanto objecto plastico, participa na apologia do mundo moderno. Em 1928 a obra
Vias da Fotografia Contemporinea serve a Alexandre Rodtchenko!? para divulgar a fotografia como
meio de expressao do mundo industrial. A reaccio da arte contemporinea contra a tradi¢do
representativa levou a considerar a maquina como um objecto plastico portador de novos valores

estéticos. De uma arte de representagao passamos para uma arte de concepgao.

10 Cf. Fredetic J. SCHWARTZ, The Werkbund: design theory and mass culture before the First World War, London, Yale
University press, 1996, p.181.

11 Cf. Caroline TISDALL; Angelo BOZZOLLA, Futurism, London, Thames and Hudsin Ltd., 1977, p.14.

12 Cf. Aleksandr Nikolaevi¢ LAVRENT EV, Alexander Rodtchenco: photography, 1924-1954, Koln, Konemann, 1995
p.238-239.
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Enrico Prampolini, na exposicao intitulada “the machine age” em Nova lorque 1926 afirma: “exvste
uma nova raga de homens de proporges considerdveis: a raca dos engenbeiros (...) os homens que hoje ocupam o

primeiro rang nas artes pldsticas sao aqueles que transformam as realidades do nosso tempo em belegas dindmicas.”s

RUPTURA VERSUS CONTINUIDADE

Todos os tempos siao de transformacdo. Quando as transformagdes sociais, culturais, artisticas se
evidenciam mais as contradi¢des entre o novo e o velho agudizam-se.

No congresso de Werkbund de 1911, Hermann Muthesius (1861-1927) perante uma assisténcia da
qual fazia parte Mies van der Rohe, Walter Gropius, Bruno Taut e Le Corbusier, afirma: “Mais
importante que o material estd o espiritual, mais importante que as fungoes, o material e as técnicas, encontram-se as
Sformas (..) temos wum objectivo (...) despertar o conbecimento da forma e o renascer das sensibilidades
arguitectonicas’14; acentuou-se clivagem entre um projecto politico e a vontade, idealista, de dar a
arquitectura novas bases artisticas e formais. A ruptura que as vanguardas europeias procuram
introduzir com a “nova arquitectura”, é permanentemente confrontada com um pensamento de
continuidade. Peter Behrens (1868-1940) falando do projecto da AEG, considera que o partido
estético ndo pode ser separado das inovagdes técnicas e dos usos do tempo em que se constroi,
diferenciando-se assim dos principios estéticos do passado. No entanto, quando afirma que: “O gue
vale para a construgao em ferro, vale também para a engenharia e principalmente para a arguitectura industrial. A
proposta e os principios da engenbaria actual estio determinados por consideragies de cardcter econdmico; o que o
artista tem que fazer ¢ dar uma expressio orginica e harmdnica a todas as exigéncias contrastantes”’, esta a
construir segundo Reyner Bahamn (1922-1988)1 uma fabrica na qual a nova técnica e as novas
fungdes sio “montadas” como um templo classico, segundo a forma de pensar académica das
Beaux Arts. Banham, apresenta o funcionalista Gropius como alguém que teve que resolver na
Faguswerk um problema estilistico, dar a nova empresa um rosto mais elegante. Hans Sedlmayr
reconhece a racionalidade e exactiddo de que normalmente sao portadores estes novos edificios.
No entanto, quando se dispoe a tarefa de determinar as caracteristicas dos edificios industriais,
distingue duas geragoes: a primeira geracdo, em que se vislumbra ainda “um residuo nio assimilado
da monumentalidade”, da qual fariam patte arquitectos como Behrens e Perret, como também
Gropius e a segunda faixa geracional, em que se encontra, em contrapartida, expressamente
manifesta a estabilizagdio bauhausiana. Banham!? explica esta contradicio baseando-se na

convergéncia entre o questionamento artistico e o desenvolvimento tecnolégico. Sio comuns neste

13Claudine CARTIER, L’Héritage Industriel, un Patrimoine, Besangon, CRDP de Franche Comté, 2002, p.98.
14 Enciclopédia BRITANNICA, Dentscher Werkbund. CE. http:// www.btitannica.com/eb , 10.02.2006.

15 Guglielmo BILANCIONT, I/ Prinso Bebrens: origini del moderno in architetiura, Firenze, G.C. Sansoni, 1981, p.34.
16 Cf. Reyner BANHAM, La Atlantida de Hormigon: Edificios industriales de los Estados Unidos y arguitectura moderna
europea, 1900-1925, Madrid, Nerea, 1989, p.17.

17 Cf. Reyner BANHAM, op.cit. p.17.
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periodo as referéncias estéticas e tecnoldgicas ao desenho naval e industrial; A construgdo e a
funcdo ndo podem existir sem a estética. Nio existem arquitectos que tenham desenhado sem

intencdes estéticas.

A persisténcia da forma académica de pensar tem associada a profunda divisio existente na
sociedade. De um lado uma classe conservadora defensora de uma continuidade historica, que
considerava a expansio industrial uma calamidade da qual se deveriam circunscrever os danos. Do
outro uma classe capitalista, dindmica, modernista para a qual a expansio industrial significa as
esperangas num novo mundo em que, gragas a ciéncia e a industria, tudo parecia possivel. A classe
conservadora controlava o ensino, sendo assim normal que nido estivesse em condi¢cdes de
conceptualizar ou de teorizat este novo espago, enquanto que o capital ligado a inddstria oferecia
aos engenheiros uma formacao e um campo de experimentagao vasto.

Contudo as constru¢des industriais que mais marcaram a arquitectura do século XX sé poderao ser
entendidas se ndo se reduzir esta oposicdo a imagem redutora e falsa de dois campos inimigos, de
dois campos ideolégicos capazes de produzir duas defini¢bes sociais da arquitectura, uma como
continuadora das tradi¢ées da Histéria e outra como instrumento econémico do mundo capitalista.
Panayotis Tournikiotis'® na sua construcio genealégica considera que Kaufmam, Leonardo
Benévolo, e Peter Collins recuam até as grandes mudancas que chegavam no final do século XVIII;
Tafuri até a renascenca; Banham reconhece o pluralismo, o relativismo, o multiculturalismo como
os factores que diluiram o potencial instrumental das classificacoes de elevada rigidez. De facto, as
nog¢oes de Histéria e de natureza continuam a ser confrontadas com as novidades tecnolégicas, e
continuam a legitimar as experiéncias disciplinares. Afinal, a arquitectura mantém o seu valor
semantico que, com frequéncia, literalmente se sobrepde a ruidosa e metalica nudez das instalagdes
produtivas. Exemplo disso sdo as proprias estruturas de ferro cujos projectos se desenvolvem no
estirador e que permitem uma construcio menos artesanal, a aquisi¢do de uma maior racionalidade
e sistematizagdo indo ao encontro de uma resposta construtiva, agora mais industrializada. Apesar
disso, estas estruturas sao divulgadas nas escolas e nos catdlogos como sendo elementos estruturais
que assentam nos repertorios classicos tais como base, fuste e capitel. Apesar de nio ser posta em
causa a “emancipacdo” da forma que sugere a ruptura, a presenca do repertério classico surge

como o meio eficaz de garantir o valor semantico da arquitectura, garantindo a continuidade.

18 Cf. Panayotis TOURNIKIOTIS, The historiography of modern architecture, Cambridge (Mass.), The MIT press, 1999.
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“Os silos para cereais do Canadd e da América do Sul, os depdsitos de carvio das grandes linbas ferrovidrias ¢ os
mais modernos telheiros industriais das trust (corporagies) norte-americanas, podem ser perfeitamente comparados, na
sua forca monumental, com os edificios do antigo Egipto [..] A natureza destes edificios nao se baseia na
superioridade material causada pelas grandes dimensoes, mas no facto de que os seus construtores demonstram ter
conservado, de forma antdnoma, sa e pura, o significado natural da grande forma compacta. Dai deriva uma
indicagido de grande valor para nds: a rejeicao definitiva da nostalgia historicista e das ontras incertegas intelectuais

que ofiscam a criagdo artistica moderna da Europa, obstaculizando a sna pureza.”™?

CAMINHO PARA UMA NOVA METODOLOGIA

O afastamento do programa industrial dos arquitectos estd também associado ao facto de este
colocar em causa algumas das “regras classicas da disciplina”. A industria, em consequéncia das
logicas inerentes a economia capitalista, é encarada como um espaco extensivel, evolutivo,
transformavel em oposicio ao espago fechado, equilibrado, em que se baseavam as regras
“classicas” da arquitectura. Ela opde-se a no¢ao de composi¢io que implica um dominio total
desde o inicio e tende a excluir qualquer possibilidade de intervenc¢io posterior. Georges Gromort
(1870-1961) considerava que na fabrica tudo se rege pela necessidade de produzir. A sua
concep¢ao funde-se com o processo técnico. A sua organizacdo espacial traduz a divisio em
momentos necessarios a producdo. Para Georges Gromort, a constatacio desta realidade permitia
considerar que a fabrica nio leva a producdo de arquitectura pois a composi¢io, enquanto
actividade essencial do arquitecto, é posta em causa. Segundo Gromort, para os construtores de
tabricas, dois espacos contiguos resultavam da organizacdo da produgdo, eram projectados por
necessidade e sem “liberdade”. O espaco, para os de formac¢io Beaux Arts apenas deveria resultar
de uma opcao compositiva livre.

A propria ideia de economia associada a estas construgdes perturbava as visdes mais
conservadoras. Das 2767 paginas do manual de base do ensino de Guadet (1834-1908.)2t da Escola
de Beaux Arts de Paris, apenas 20 sio consagradas a economia ¢ mesmo 14 nenhuma se refere a
constru¢do, mas sim a composi¢do. Para Guadet economia é, para os arquitectos, uma dosagem
equilibrada do conjunto edificado (independente do preco) enquanto que para os engenheiros,
economia ¢ realizar a melhor construcio possivel pelo mais baixo preco. Uma formacio Beaux
Arts pressupunha considerar que a composicio decorre da competéncia artistica do arquitecto. Ela

resultaria fundamentalmente da personalidade do arquitecto e ndo da “tirania” do programa.

19 Cf. Régean LEGAULT, “L'Appareil de l'architecture moderne. Notes sut la question du matériau (1900-1925)”, in Les
Cabiers de la Recherche Architecturale, no. 29, Patis, octobre 1992, p.53-66.
20 Manual da cadeira de teoria da Ecole National de Baux Arts de Paris leccionada por Geroges Gromort entre 1937 e

1940. Cf. Geotges GROMORT, Essai sur la théorie de 1. architectture, Patis, Vincent, Fréal et Cie, 1946, p.7-9.
21 Cf. J. GUADET, Elements et théorie de 'architecture, Patis, Libraitie de la Construction Moderne, 1910.
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Georges Gromort2 considerava que a arquitectura racional constitufa a negac¢do da prépria
arquitectura. Essa forma de proceder, ele concede-a ao engenheiro, recusando mistura-la com a

pratica do arquitecto. A arquitectura esta para 14 de uma simples racionalidade.

Um catalogo publicado em 1905 pela Factory Insurance Association nos Estados Unidos da
América “anuncia” a “vitéria” da planta. Um catalogo de plantas de fabricas, com elevados niveis
de proteccdo contra incéndio que veicula as vantagens da fabrica horizontal, do espaco sem
divisérias que travem os jactos de dgua e sem sétdos onde o combate é normalmente dificil, dos
tectos planos e dos grandes vaos, da supressao do ornamento frequentemente feito com materiais
inflamaveis. Os industriais que recorriam ao catialogo viam os seus prémios de seguro reduzidos. O
catalogo mais do que “anunciar’” a ruptura metodolégica contribui para a passagem do problema
industrial para os engenheiros. Um catilogo que simultaneamente reduz a pouco a reflexdo de

justeza expressa através das respostas dos engenheiros americanos.

Ao afirmar-se na Europa a beleza das realizagdes dos construtores engenheiros americanos, esta-se
a afirmar que o arquitecto com eles poderd formular a estética moderna. Com os engenheiros
americanos o arquitecto pode aprender ndo apenas formas, mas também vocabulitios e
principalmente novos métodos de projectagio e racionalizagdo do préprio trabalho.

Gromortt, ao apontar a tirania do programa como factor de recusa da nova arquitectura estd no
entanto a recusar aquilo que se vem a tornar numa profunda alteracio metodolégica. O factor da
ruptura entre a arquitectura “tradicional” e a arquitectura dita “industrial” esta fundamentalmente
ligado 2 introducio da cientificidade projectual remetida ao longo dos anos para os engenheiros. O
projecto passa a ser determinado pela decomposi¢iao do programa em exigéncias e condicionantes
hierarquizadas que deverdo ser respeitadas. Um longo trabalho de analise do programa precede a
elaboragdo da solugdo arquitecténica ou projecto. O projecto passa a ser determinado pelo
programa que tende a apresentar-se por camadas hierarquizadas cujo respeito é desejavel. Para tal
necessita de novos modos de representagiao, de novos métodos de trabalho, no qual o mais
significativo é o organograma de relagdes, de sobreposicoes, de fungdes. Esta preponderincia do
organograma, foi-se traduzindo frequentemente, em espagos sequenciais e na autonomia
volumétrica de cada fungdo. A planificacdo da fabrica resulta de uma planificagdo grafica, em vez
de ser o resultado de uma mistura de rotina e de empirismo. A planta torna-se um outro tipo de

pensamento, passa a ser a planta “racional.”

22 Georges GROMORT, 0p. cit., p.12.

21



ENTRE GUERRAS 1919.1939

A PROMETIDA NOVA ESPACIALIDADE

As antigas fabricas ndo correspondiam a nova concepg¢ao do trabalho resultante da emergéncia do
imperialismo metédico e da sua obsessdo pela organizacdo cientifica da produgdo. Exigir rapidez e
economia de movimentos ao operario significa coloca-lo numa nova situagdo fisica perante a
maquina. O espaco reduz-se a elementariedade da sua constitui¢do interna, a forma é despojada de
elementos desnecessarios. A analogia mecanica confunde-se com a analogia funcional e juntas
servem de suporte a nova arquitectura. Le Corbusier afirma em “Vers Une Architecture”, que,
gragas aos mecanismos, vivemos numa época em que se coabita pela primeira vez com as formas
puras da geometria. Ao utilizar imagens fortemente descontextualizadas e manipuladas dos
exemplos americanos?, estd a criar condi¢Ges para falar mais pela sua forma que pelo seu
significado, mais pela sua elegante geometria que pelo que representavam. As fabricas americanas,
divulgadas em imagens, desligaram-se da sua prépria funcdo. As imagens tornaram-se uma

iconografia utilizavel de uma linguagem formal, através da qual se fizeram promessas.

“Todas estas questes, que rodam, afinal, d volta das concepeoes de funcionalidade ¢ de internacionalizacio do
modelo arquitectinico, verdadeiros mitos da modernidade, necessitaram de um tratamento diversificado e indirecto, em

resultado da andlise fundamentada de cada caso e da complexidade da abordagem metodoligica. >+

Como pdde o discurso funcionalista aceitar que uma escola se assemelhe a uma fabrica? Se a forma
segue a funcdo entdo porque se assemelha uma fabrica americana ao edificio da Bauhaus?

O termo arquitectura funcionalista, mito da modernidade ndo tem o seu significado claro.
Louis Sullivan da origem a novecentista expressao “form follows function” num artigo publicado em
1896 “repescado” depois nos EUA nos anos 30, e na Europa ja nos anos 402. Para Sullivan o
conceito de func¢io é o comeco fundamental. Todas as formas da vida sdo expressdo de fungdes.
Cada funcio cria, inicialmente, a sua forma. Sullivan defendia que formas funcionais deveriam ser
simultaneamente funcionais e esteticamente perfeitas. O funcionalismo sullivaniano nio se pode
limitar ao sentido estrito da interpretacdo tecnologico-funcionalista da “forma segue a fungio” ou
da ideia de que a verdade funcional dos edificios é idéntica a sua verdade formal. Para Sullivan a

arquitectura deveria ser a expressao de um caracter e definida pela vontade do individuo.

2 Cf. Reynet BANHAM, op.cit. p.32.

24 Antonio Maria dos Anjos SANTOS, Para o estudo da arquitectura industrial na regido de Lishoa (1846-1918), Lisboa,
Tese Mestrado em Histéria da Arte Contemporinea, Universidade Nova de Lisboa, 1996, p.8-9.

25 Cf. Alberto SARTORIS, G/ elementi dell’ architettura funzionale, sintesi panoramica dell’ architettura moderna,
Milano, U. Hoepli, 1935.

26 Cf. Louis Henry SULLIVAN, Kinder-Garden Chats and other writings, New York, Dover Publications Inc, 1980.
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Banham, considera que a importacdo das caracteristicas dos modernos edificios industriais
americanos para escolas ou edificios residenciais em Paris apresenta-se mais como a promessa de
que estes edificios irlam ser portadores de uma enorme funcionalidade, estruturalmente
econémicos e fundamentalmente actuais. F esta ideia que permite aceitar que estes modernos
edificios industriais, em consequéncia das ldgicas inerentes a4 economia capitalista, fossem
encarados como espagos extensiveis, evolutivos, transformaveis, em oposi¢ao ao espaco fechado,
equilibrado, em que se baseavam as regras “cldssicas” e em oposicdo ao espaco profundamente
enfeudado numa funcio; trata-se de um conceito diametralmente oposto de arquitectura flexivel.
Quanto mais um espaco ¢ definido em funcdo de um uso menos possibilidades tera de se adaptar a

uma outra ocupacgao.
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Ligagdes e rupturas entre o conservadorismo portugués e a induastria

De 15 de Setembro a 15 de Novembro de 1932, em Lisboa, foi montada no Parque Eduardo VII a
Grande Exposicio da Industria Portuguesa?. A exposicio coloca a Nag¢do o problema da
industrializacdo. No ano seguinte, realiza-se o I Congresso da Industria e a formulacido do que seria
o primeiro programa de fomento industrial, sete anos antes de Ferreira Dias se tornar Secretario de
Estado da Industria e doze anos antes da aprovagio do seu Plano de Fomento e da Reorganizagiao
Industrial. Sao acontecimentos que procuram fazer face aos efeitos da catastrofe financeira
americana de 1929, através do despertar do nacionalismo industrializante. Assiste-se a um discurso
de progresso industrialista habilmente incorporado na retérica-passadista oficial, um novo modelo

assente no desenvolvimento da industria.

“Apesar de Salazgar ser sensivel as propostas de reformismo agririo e apesar de nio poder opor-se ao processo de
industrializagao enquanto tal, o chefe do governo manter-se-a sempre distante do delirio do mecinico numa atitnde

moralista e conservadora, de matriz ruralista’?

O desenvolvimento do nacionalismo industrializante faz-se apoiado nas propostas ideologicas que
Anténio Ferro a frente Secretariado de Propaganda Nacional procura entre 1933 e 1939 aplicar.

A constituicdo do Secretariado de Propaganda Nacional demonstra a inten¢do do Estado de, a
semelhanca de outros pafses fascistas, constituir uma entidade, cujo objectivo é criar modelos de
visualizagdo do regime patra garantir uma utiliza¢io politica das artes, e sobretudo da modernidade,
de forma a afirmar a propria actualidade do regime. Tal s6 foi possivel através de uma sibia
manipula¢io das contradi¢es.

A escolha de Anténio Ferro para a direccio de um 6rgdo que procurava criat um modelo de
visualizagdo do regime é no minimo surpreendente. Anténio Ferro enquanto figura eminente da
vida publica e cultural portuguesa afirmava as suas inclinagdes estéticas, que o ligavam ao
Movimento Futurista Italiano e consequentemente ao repudio da histéria, da ordem, da tradigo,
do romantismo saudosista e da moral. O profundo conhecimento e admiracdo que Anténio Ferro
tinha pelo regime Fascista de Mussolini interessava ao Estado portugués. O Estado justificava a
aceitacdo das inclinacdes estéticas de Anténio Ferro que se caracterizavam como sendo a sintese

entre o permanente e o novo. Em Italia, o regime fascista instalado em 1922 concedeu aos

27" A Oliva participa na Grande Exposicdo da Industria Portuguesa com um stand que expdem fogbes de cozinha,
aparelhos de aquecimento, utensilios e alfaias agticolas, miquinas e pecas para maquinas. Cf., Manuel Pais Vieira
JUNIOR, “Figuras & factos da nossa terra: Anténio José Pinto de Oliveira” in O regional, Sio Jodo da Madeira,
23 Fevereiro de 1991.

28 Fernando ROSAS, “O Estado Novo nos Anos Trinta 1928-1938” Lisboa, Editorial Estampa, 1996.
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arquitectos italianos mais vanguardistas a hip6tese de influenciar a politica artistica oficial, agindo
sobre a imagem da politica e da prépria industria retomando alguns dos fundamentos do
movimento futurista formulado por Emilio Filippo Tommaso Marinetti.

Anténio Ferro tinha uma clara percepgio de como a cultura se poderia transformar num poderoso
instrumento de poder ao servico do estado, harmonizando os conflitos sociais em torno dos
grandes designios nacionais O regime totalitirio ao permitir “eficazmente” a conciliagio ente poder
e cultura, passa a ser para Anténio Ferro, uma componente essencial dos tempos modernos.

No discurso de criagdo do Secretariado de Propaganda Nacional e simultaneamente da tomada de
posse de Anténio Ferro, Salazar define, como objectivo essencial, a propaganda exclusivamente
nacional. Pretende reforcar a confianca do povo portugués e fortalecer a consciéncia da
especificidade nacional, onde as aldeias portuguesas de gente trabalhadora e feliz sdo apresentadas,
em oposicdo as grandes cidades industrializadas europeias da desordem e da imoralidade, focos de

todos os vicios e da podridao.

E uma visio paternalista face a cultura popular portuguesa que faz com que Anténio Ferro abrace
a politica nacionalista do Estado. Numa época em que as tensGes politicas se avivavam era
necessario confirmar uma postura elastica pseudo-neutra que, como se sabe, veio a garantir a
perenidade do Estado e simultaneamente, abrir espacos para transformacOes nem sempre
consonantes com o discurso oficial. E essa ambiguidade, tio bem potenciada por Anténio Ferro,
que serve a necessaria afirmacao do pafs no exterior.

Sergio Fernandez afirma que nos anos 30, e sobre as politicas de Anténio Ferro, nio existe uma
relagio coerente entre o conservadorismo instalado e a expressio formal utilizada pelos
arquitectos?.

As propostas ideoldgicas de Anténio Ferro foram deixando espagos que permitiram dissonancias
com a expressao formal que foi acontecendo. Num regime que pretendia divulgar a imagem de um
pais rural, a industrializagdo emerge e torna-se indispensivel ao desenvolvimento econémico.
Coerentemente com esta realidade Anténio Ferro divulga o ruralismo mas simultaneamente

convive com materiais, formas e opgoes estéticas que o aproximam “do moderno”.

“Aos outros a licdo, a nés o exemplo” proclamara Anténio Ferro, lembrando que, se por um lado
aproveitamos todas as invencles e progressos da humanidade, “estamos quase felizes de nio
termos sido os seus criadores, porque assim nos defendemos mais facilmente dos seus perigos e do
seu charme diabdlico”. Ferro revela aqui uma faceta oportunista; considera a época demasiado

mecanica, constroi uma imagem conjugada entre os seus ideais Futuristas e a posi¢do que ocupa no

2 Cf. Sérgio FERNANDEZ, Percurso da arquitectura portugnesa: 1930-1974 Porto, FAUP, 1988
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regime de Salazar que, tdo bem materializa enquanto comissario na exposi¢do de Paris de 1937:
“Uma exposicao internacional em Paris, no ano de 1937, ¢ uma dptima tribuna, um pretexto admirdvel para cada
pais fazer o balango, diante do Mundo, da obra jdi realizada dentro de caminbos novos”. E acrescentava,
justificando a adequacdo da perspectiva seguida por Portugal, a tematica da Exposicao “Arres e
Técnicas da Vida Moderna, permiten-nos, justamente sair magistralmente das impressionantes evocagies do nosso
passado, necessdrias mas jd erguidas magistralmente em Sevitha e Paris [1929 ¢ 1931], para fazger a demonstragao,
numa dizia de grificos e de sinteses, aos raros que ainda tém duvidas sobre a nossa ressurreigdo. Aos que ndo
acreditam facamos boa figura, no campo das actividades modernas, lembramos-thes, apenas, que a técnica financeira
¢ a técnica politica estao dentro do espirito do programa da exposicio’™. Um longo trabalho coube a Ferro na
conciliacdo das aparéncias que deviam constituir a imagem a apresentar. Em Paris, o director do
SPN tenta conciliar arte moderna com atte popular, uma certa universalidade com a divulgada paz
e beleza rurais, num forte apelo as retéricas identitarias, naturalmente aliadas a preservagio das
memodrias e das tradi¢cGes. Toda a preparacio do Pavilhdo de Portugal na Exposicio de Paris de
1937 revela esta dicotomia.

Anténio Ferro entendeu o pavilhdo como algo que nio poderia exprimir uma época que nao fosse
a do seu proprio tempo. Em 1935, a propédsito da exposicio, diz que “ao estrangeiro interessa o
que se esta a fazer e ndo o que se fez”. Com esta afirmacio coloca-se numa prova de fogo contra o
habito de se levarem a estas exposi¢oes miméticas sinteses de estilos que se opunham a tudo
quanto era moderno e aproxima-se da tematica definida pelos Franceses e que Salazar
misteriosamente omitira. Ferro sabia que nio podia dispensar a referéncia ao passado, e quando
recusava o peso da Histéria era com o intuito de melhor colocar o presente. No pavilhio, a
Historia insinua-se mas ndo domina. As obras de arquitectura apresentadas em Paris sdo a Casa da
Moeda (1933-1941) de Jorge Segurado, o Instituto Superior Técnico (1927-1935) de Pardal
Monteiro e o Pavilhdao de Radio (1927) de Carlos Ramos, sio obras que veiculam o sentimento de
desenvolvimento técnico e estruturantes de um possivel desenvolvimento industrial. A exposicio

reforc¢a a identidade cultural do paifs mas simultaneamente inicia a sua reformulagio.

Na inauguracio do pavilhdo de Portugal na Exposicdo de Nova lorque 1939, Anténio Ferro
voltava a referir-se “ao cardcter espiritual da representagio portugnesa, fazendo um rapido balanco da obra social
do Estado Novo e da sua contribuicio para a civilizacio actnal”2. Em suma: a ideologia continuava a estar
presente, agora ja ndo tanto em termos internacionais — ideia de progresso, educac¢io das massas,
paz, mas numa Optica eminentemente nacionalista, de acordo com a politica de autarcia entdo

adoptada pelo Estado Novo.

30 “Portugal participa neste grande certame internacional” in Indiistria Portugnesa, 10° ano, n°109, Mar¢o 1937 p.34

31 MACCIOCCHI, Matia Filomena, Elementos para uma Andlise do Fascismo, Amadora, Livraria Bertrand, Fevereiro,
1977.

52 “Nos estados Unidos” in Indiistria Portugnesa n®135, Lisboa, Maio 1939, p. 48.
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Para a montagem do pavilhdo da exposicio de Keil do Amaral, Anténio Ferro forma uma vasta
equipa de artistas e intelectuais, Bernardo Marques, Carlos Botelho, Emmerico, Tom, José Rocha,
Paulo Ferreira, entre outros, foram reelaborando plasticamente, numa visio mais moderna, as
grandes manifestacGes populares, apresentando-as, em seguida, como expressdes genuinamente
populares. O mesmo grupo que participou na montagem do pavilhdo de Paris participou na
montagem das exposi¢coes industriais de 31 e 33. Em ambos os acontecimentos exploraram, em

novos contextos, materiais ligados ao desenvolvimento industtial.

Nos anos 30, segundo Fernando Rosas, existia um importante nicleo de unidades modernas de
grande importancia econémica, tanto no subsector da produgio de bens de equipamento, como no
de bens de consumo duravel. “Apesar da grande concorréncia externa neste sector, a que antes nos referimos, o
enfraquecimento da oferta estrangeira ¢ o ambiente de antarcia econdmica dos fins dos anos vinte levaram ao
surgimento nesse periodo de vdrias empresas metalirgicas (fundigio de Oeiras, Oliveira & Filhos) ou ao
desenvolvimento de outras como as oficinas da CUF no Barreiro, as Oficinas Gerais de Material Aerondutico on as
[fabricas ¢ oficinas de acessirios antomdveis.”s Ao longo dos anos 30, associados a estas industrias
desenvolvem-se nucleos urbanos, de onde se destacam a metaltrgica, a cimenteira, a quimica e a de
material eléctrico que concentravam o operariado.

Apbs a exposicdo em Paris de projectos de grande dimensio e destinados a programas
tecnologicamente avancados, Keil do Amaral reafirma com os projectos para a Secil do Outdo em
1938 o interesse dos arquitectos pelos programas industriais. Nos anos seguintes Cottinelli Telmo,
Pardal Monteiro vao acentuando a pertinéncia do planeamento arquitecténico dos espacos
industriais. Revistas como a Arguitectura dedicam-se ao tema da industria e os programas dos
projectos realizados nas escolas de arquitectura ddo um énfase especial ao espago de trabalho,
agora vincando a modernidade arquitectonica das respostas. Modernidade que, segundo Pardal
Monteiro, nao podia ser confrontada com as referéncias internacionais.

“D’un antre coté les grandes surfaces vitrées dont nous connaisons dans d’autres pays d’Europe des réalisations trés
abondantes ne sont pas employées an Portugal, bien que la baie soit nettement plus large qu’antrefois. 1. ardenr du
soleil dans ce pays dn Midi n’est pas facilement supportable a certaines heures du_jour pendant les mois d’été et les
larges onvertures doivent étre protégés par des procédés interceptant laction des rayons solaires. 1 hiver n’est pas
tellement rigourenx gu’il oblige a prévoir, non plus, de trés larges baies pour l'eclairage naturel des maison pendant
les jours sans soleil, d’'aillenrs trés rares.

C'est surtout pour ces raisons que ['architecture moderne an Portugal, malgré ses affinités avec celle de tous les antres

pays, présentes un caractére plus fermé, plus massif, logiquement imposé par des raisons tout-a-fait particuliéres au

pays.

3 Fernando ROSAS, p. cit., p.132.
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On ne peut pas dire, en tout cas, que 'architecture contemporaine ait défini toutes ses tendances, puisque malgré la
guantité de réalisations connues, les architectes portugaiss, surtout aprés ['avenement de 1.’Etat Nouveau, poursuivent
couragensement lenr chemim, et dans la solution des problemes nowveanx, conditionnés par des raisons tres
compréhensibles d’économie et dans la recherche de 'excpression de l'esprit national dans ['architecture.

Les architectes cherchent cette traduction, non par la copie ou la stylisation de motifs ou d'éléments des épogues

passées, mais par la solution logique dégageant, des programmes nonveanx, une unité dans laquelle se traduisent les

possibilités et les aspirations de ['époque présente.”

34 Pardal MONTEIRO, L Architecture Moderne an Portugal, Lisbonne, Institut Frangais au Portugal, 1937.
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Os primeiros anos da Oliva

ORIGENS

O desenvolvimento dos nucleos industriais nao é uniforme no pafs; ¢ um fenémeno que, além de
colocar a questao da unidade geografica nacional, nos remete para um vasto conjunto de factores
que contribuem para a heterogeneidade. Em Sao Jodo da Madeira, o desenvolvimento industrial
faz-se pelas mios da geracdo de emigrantes que enriqueceram no Brasil, destino privilegiado dos
movimentos migratérios iniciados no século XIX. O capital que constitufam permitiu, ao longo das
primeiras décadas do século XX, o desenvolvimento das pequenas unidades produtivas existentes e

a construcdo de uma espécie de “proto-sociedade-providéncia”.

Em Sio Jodo da Madeira, desde cedo, associa-se a circulagdo de capitais a circulacio do
conhecimento, essencial para a consolida¢do do capital. Em 1909 Anténio Oliveira, sécio da
empresa de chapelaria OLIVEIRA, Palmares e Aradjo, confia ao seu filho Anténio J. Oliveira
(1887-1963) com um curso elementar da Escola de Comércio, o trabalho de realizacao dos estudos
e planos da renovacdo da empresa. No ano de 1912 Antoénio J. Oliveira visita os principais centros
industriais da Alemanha e faz um estagio, durante alguns meses, nas fabricas téxteis Bruder Bohm,
de Viena e Praga “com o objectivo de actualizar a experiéncia e poder optar conscientemente pelas solugies mais
consentaneas com certas particularidades do nosso mercado””. De regresso, com maquinaria adquirida na
Alemanha, abandona a empresa OLIVEIRA, Palmares, Aradjo e funda com o seu pai, no ano em
que deflagrou a 1° Guerra Mundial a Empresa Industrial de Chapelaria Ltda.

“Foi 0 assombro desta terra ¢ da regido pela sua dimensao, e arquitectura moderna, pela maquinaria, pela instalacio
eléctrica privada, novidade no meio, quando S. Joao da Madeira tinba fisionomia de aldeia, se bem que ji em dnsias
de progresso pelo trabalbo e empreendimento dos seus filhos. Custon 110 contos.”s. Ainda nesse ano, com o
acentuar do conflito os técnicos Alemaies, onerosamente contratados pata colaborarem na tarefa de
adaptacdo do pessoal, sdo obrigados a regressar; simultaneamente o acesso a algumas das matérias-

primas essenciais para a produgio ¢ dificultado.

35 “Figuras & factos da nossa terra: Anténio José Pinto de Oliveira” in O regional, Sio Joio da Madeira,
23 de Marco de 1991.

3% “Figuras & factos da nossa terra: Anténio José Pinto de Oliveira” in O regional, Sio Joio da Madeira,
09 de Fevereiro de 1991.
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Fig.3 Sécios fundadores da A.J.Oliveira, Filhos & C.?, Limitada
Sentados: Anténio Diamantino, Benjamim Valente da Silva, o presidente do conselho de administracio Anténio José
Pinto de Oliveira, Manoel Leite da Silva Garcia e José Anténio das Neves.
De pé: Engenheiro José Anténio Gil da Silva, José Maria dos Santos, engenheiro Américo de Serpa e Melo Queiroz e
Fernando de Novais.

Os anos da guerra sdao anos de espera. Com o final da I Guerra Mundial Anténio J. Oliveira aliena
a Empresa Industrial de Chapelaria ltda. que tinha entretanto herdado do seu pai e funda em 1925,
nos terrenos adjacentes, a empresa Ofeira, Filhos & C.* Limitada, a frente da qual inicia um

processo de permanente expansio até ao ano de 1963.

Para a fundacdo da empresa realizou uma sociedade com nove industriais e comerciantes locais; de
entre eles destacam-se os seus dois cunhados Anténio de Espirito Santo Diamantino e Benjamim
Valente da Silva com negécios na Africa e Brasil. O objectivo da sociedade era a “exploragio do
coméreio em geral ¢ das inddistrias de fundicao, servalbaria, forjas, serragdo, e carpintaria mecinica e de qualguer

outra que the convenha’.

Nos primeiros anos da empresa, o Estado exerce pressio para que se ensaie uma politica de
previdéncia social a troco da garantia de elevadas taxas de lucro e do controlo dos pregos dos
produtos. Simultaneamente com o projecto corporativista, profbe-se a partir de 1933 os antigos
sindicatos de classe, ¢ impde-se os chamados «sindicatos corporativos» que reuniam patroes e
trabalhadores no mesmo organismo (com os segundos naturalmente submetidos aos interesses dos
primeiros). Na Oliva abraca-se esta politica que incentivava ao paternalismo empresarial, cria-se a
cantina, o posto médico e um sistema assistencial. Com um discurso permanentemente alicer¢cado
na ideia protec¢do e solidariedade para com os mais fracos, controlou-se a forma como os
trabalhadores se dedicavam a actividade industrial. Gradualmente, a “elite” de S3o Jodo da Madeira

passa a ser o patrono do processo de abandono das légicas da comunidade rural, abracando

3 “Figuras & factos da nossa terra: Anténio José Pinto de Oliveira” in O regional, Sio Joio da Madeira,
09 de Fevereiro de 1991.
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sempre um quadro rigido de controlo autoritario e ideolégico, de inspiracio catdlica, conservadora,
que foi atravessando o século. Com esta actuacio os primeiros anos da empresa sido marcados pelo
total controlo da classe trabalhadora evitando-se possiveis ac¢des emancipatorias.

“Um niicleo central dessa recomposicao assentou justamente na apologia da ideia produtivista, que levaria ao projecto
de desenvolvimento de STM como «Terra do Trabalbo», a ideia que continua a ser exibida na bandeira da actual
cidade. A readaptacio da velha comunidade aos novos mecanismos de regulacio passon, assim, pela reconversao do
tradicional sentido paternalista, que acompanhava a relagio entre as elites locais ¢ o povo, para a forma de um neo-
paternalismo entre empregadores e assalariados. A medida que as exigéncias do mercado e da produtividade se

tornavam mais fortes esse paternalismo foi progressivamente cedendo o passo ao despotismo de empresa.” 38

O EMPIRISMO DA RESPOSTA

A clareza dos limites, ¢ a densidade conferem hoje a0 conjunto uma autonomia muito significativa
em relacdo a envolvente em que se insere. Na origem desta autonomia esta um desinteresse inicial
pela organizacio e potenciacdo da envolvente. Os primeiros edificios da Oliva nio revelam na sua

implantagao qualquer vontade fundacional que interfira com logicas externas a fabrica.

A escolha para a implantagio da empresa de um local periférico em relagdo ao nucleo mais
desenvolvido de Sio Jodo da Madeira nos anos 20, nio encontra justificacio nas caractetisticas
geograficas do territério nem na sua capacidade de fornecer matéria-prima ou de aproveitar uma
fonte de energia. A inexisténcia destes factores de atraccio e simultaneamente muito
condicionadores das implantacdes, permitiu o desenvolvimento de uma solugdo de grande
racionalidade. Todas as implantagdes que se sucederam ao longo de quatro décadas assentam numa
estrutura regular simples e eficaz, que provavelmente ndo seria possivel com uma fabrica
morfologicamente enraizada. As justificaches que eventualmente podem encontrar para a
implantagdo da empresa carecem de prova documental. No entanto a Oliva localiza-se em terrenos
adjacentes a Empresa Industrial de Chapelaria Ltda da qual Anténio . Oliveira tinha sido sécio
fundador, e possivelmente proprietario dos terrenos envolventes. Nos limites destes terrenos tinha
sido inaugurada em 1908 da Linha do Vouga tornando-os “apeteciveis” para a fixac¢do das
indudstrias que estavam muito dependentes do transporte de matérias-primas e da colocagio no
exterior dos produtos transformados; A pavimentacio da Estrada Nacional n°l ja nos anos 20
reduziu muito significativamente o tempo das viagens entre estes terrenos, na saf{da de Sao Jodo da

Madeira, e o Porto.

38 Elisio ESTANQUE, “A reinvencdo do sindicalismo e os novos desafios emancipatérios: do despotismo local a
mobilizacio global”, Trabalhar o Mundo: os novos caminbos do nove internacionalismo gperdrio, Porto, Afrontamento,
2004, p.12
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Fig.4 Alcado principal das dez naves de produgio do inicio do século XX.
Fig.5 Interior actual de uma das naves de producio do inicio do século XX

Estes trés factores surgem entdo como os mais pertinentes para entender a implantacdo. O valor
estratégico da linha do Vouga durou, no entanto, pouco tempo; a sua inauguracio na primeira
década do século permitiu, que o tro¢o de 33km entre Espinho e Oliveira de Azeméis se fizesse
face a crise iniciada em 1863 com a conclusio da linha do norte e a perda estratégica de S. Jodo da
Madeira face a Ovar. Simultaneamente, a conclusdo nos anos 20 da pavimentagido da Estrada
Nacional n°1 levou a substituicdo do transporte ferroviario pelo transporte motorizado, que era
mais rapido e regular nas ligacdes ao Porto.

A afirmacdo da Estrada Nacional n°l como eixo estruturante nas ligacdes ao Porto conferiu a

localizacdo da empresa o valor estratégico que foi mais tarde iconograficamente explorado.
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Até aos primeiros anos da década de quarenta, os dados sobre os edificios da empresa sio
praticamente inexistentes®. Descri¢oes nos jornais da época e algumas construcSes ainda existentes
permitem concluir que existiam dez naves, que inclufam uma area destinada a fundi¢io de pecas de
ferro normal e de pecas de ferro maleavel, seccdo de esmaltagem, de cromagem, de niquelagem, de
mecanica. Cada nave acolhia uma area de producio e era delimitado por paredes portantes em
alvenaria de pedra, e por uma cobertura ceramica apoiada numa estrutura de madeira. A cobertura
era suportada ou pelas paredes perimetrais dos pavilhdes ou por pilares de pedra que desenhavam
uma trama interna na qual os maiores vaos atingiam os 10 metros. Cada tramo tinha uma cobertura

de duas 4guas.

A iluminagdo das naves era feita ou através de lanternins de vidro que “desmaterializavam” toda a
linha de cumeeira, ou através de vaos verticais existentes nos paramentos em contacto com o
exterior, tanto os que contactavam com as principais vias do complexo industrial como os que
eram intencionalmente criados através da vatriacdo da altura das diferentes naves. A fachada tem
uma composi¢ao simétrica; cada uma das naves reflecte-se na fachada principal através de um
mesmo numero de aberturas, remetendo para alguns dos complexos agricolas da arquitectura
tradicional portuguesa, com as suas fachadas macicas e com embasamento e frontSes de pedra em

que a relagdo com o exterior nao denuncia nada das fun¢des que acolhe.

Na organizagio interna cada nave ¢ um saldo, simples racional e esquemitico, o essencial. A planta
reflecte na trama de pilares a associacdo das naves que tornam o espago flexivel. Estes pavilhoes,
por sua vez, encontravam-se divididos em subseccdes, alinhadas, de tal modo que, as distancias a
percorrer pelas pecas em curso de fabricacdo fossem minimas. A excepe¢ao da area da fundicao
onde os fornos obrigavam a solu¢des muito especificas, os restantes pavilhGes tinham a capacidade
de receber qualquer maquina necessiria a produ¢do. Profundamente novencentistas no seu
desenho, materiais e solugGes construtivas, estes pavilhdes revelam muito desta fase embrionaria
do desenvolvimento da empresa e vdo caracterizar o conjunto até ao final da 2* Guerra Mundial.

A melhor solucio, para Anténio J. Oliveira, era aquela que poderia utilizar eficazmente o
conhecimento existente, mao-de-obra (a dos trabalhadores da prépria fabrica) e os sistemas
construtivos € materiais por eles dominados. Para aquele momento da empresa aquela era a melhor
solucio para os seus edificios. Sdo edificios construidos de uma forma empirica e ao sabor das
necessidades sentidas. Os responsaveis resolvem com pragmatismo as suas estruturas, para que

funcionem e produzam com eficicia, subvalorizando tudo o que estd para alem disso. Por outro

3 Analise da evolugio urbana feita a partir das plantas topograficas e militares de 1928 e 1945.
Carta cadastral, 1928 Instituto Geografico e Cadastral. Escala 1:10000 Levantada pelo Eng. W.Valadas Fernandes.
Carta Militar, n°154. Servigos Cartograficos do exército Portugués, escala 1:50000 Edicdo 1953, levantamento 1945.
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lado, as actividades ligadas a produgdo eram facilmente adaptaveis a qualquer saldio amplo sem
grande exigéncia logisticas. S6 no final dos anos 40, com o inicio da producdo de bens de consumo

duraveis, é que a Oliva inicia uma nova etapa nas transformagoes arquitecténicas da empresa.

OS PROJECTISTAS ARS 1936

Para Tafuri a Historia da arquitectura moderna e o seu caminho para a crise é suspensa pela
necessidade dos arquitectos se posicionarem entre a utopia de uma arte desligada das
condicionantes e a ideologia colocada ao servico do poder econémico. Tafuri, falava da dupla
atitude dos “fundadores” Behrens, Gropius, ou Le Corbusier que tiveram que se render as
exigéncias do sistema produtivo, implicando a dolorosa renuncia a autonomia do projecto, mas que
simultaneamente aproveitava as novas forgas criativas.

O historiador soviético Boris Arvatov, afirmando os ideais construtivistas, rejeitou o método
individual e artesanal afirmando assim uma organizacio cientifica do trabalho artistico colectivo.
Moisei Ginzburg em S#le and Epoch e Le Corbusier em Vers une Architectured levam o tema da
divisao do trabalho mais longe, afirmando que o trabalho do arquitecto deve ser decomposto nos
seus principais campos, pata que se possam eliminar subjectividades individuais com origem

frequente na intuicdo.

Sdo anos de profunda alteracio nos principios metodologicos. Tal como os fundadores, por toda a
Europa os espacos de projectagdo vao-se adaptando e assimilando as racionalidades que o sistema
produtivo implica. Trabalhar a fabrica ndo ¢ uma actividade neutra. Implica submeter-se as
condicionantes da realidade produtiva. E verificar, definitivamente, que  / salut n'est plus dans la

révolte, mais dans la capitulation sans condition. ..« 4

Também no Porto, o atelier ARS# desde a sua fundacdo em 1936 pelos arquitectos Fernando da
Cunha Ledo (1903-1978), Anténio de Matos Fortunato Cabral (1903-1978) e Mario Candido de
Morais Soares (1908-1975), apresenta uma organizacio interna assente na divisao de tarefas. No
atelier, acredita-se que esta organizagdo do trabalho, aqui fortemente baseada na légica capitalista, é
essencial para o sucesso da empresa. Morais Soares era o responsavel pelo desenvolvimento dos
projectos, Furtonato Cabral pelo acompanhamento de obra e Cunha Ledo pela administracao; do
quadro da empresa faziam ainda parte, além de jovens colaboradores, uma equipa de engenheiros

que ajudava a fazer face a complexidade dos programas industriais. Apesar da formagao Beux Arts

40 Style and Epoch de Moisés Ginzburg que se tornou o manifesto da arquitectura construtivista e Vers Une Architecture
de Le Corbusier, conjugam o interesse pela tecnologia e engenharia com os ideais sociais.

41, Paul VIRILIO, L ’espace critique, Patis, C. Bourgois, 1984, p32.

42 Cf. Duarte Morais SOARES, AR, Prova final de Licenciatura, Porto, 2004,
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dos seus membros, este encontro entre arquitectos e engenheiros era uma via para a afirmagao da
modernidade. A contradicio que pudesse existir entre a formagdo escolar dos arquitectos e os
novos instrumentos de que se munem, ajuda a explicar que os mesmos que criaram hangares
“perfeitamente” modernos tenham reservado para os edificios administrativos ou para as

habitagbes uma arquitectura a “antiga”.

E esta organizacio do trabalho no atelier que permite a perfeita gestio da dimensio e
especificidades econémicas dos programas complexos com que lidavam. O atelier ARS pela sua
estrutura interna revelava uma especial capacidade para responder as necessidades da organizagio
racional dos sistemas de produgdo (condicionante que tendia a ultrapassar as capacidades do
arquitecto).

Toda esta organizagdo interna e visio sequencial do acto de concepgio, era suportada por um
profundo respeito do apelo feito em 1925 visando a standarizagio dos “métodos” de projectagio e
de execugdo. Apelo que tem como ponto primeiro a adop¢ido das normas DIN (Deutsche
Industrie-Normen). Na ARS as regras de producao dos elementos graficos eram claras, o respeito
de modelos de folha, legendas, rostos, permitiam uma maxima eficicia na comunicacio e evolu¢io

do projecto dentro da empresa e no exterior.

A colabora¢do com a Oliva iniciou-se em 1945 e, mesmo ap6s a dissolucao do atelier em 1954, ¢é
continuada pela mao do arquitecto Fernando Campos colaborador de ARS que, com a extingao do
escritério, passa a integrar o quadro da Oliva, dando assim continuidade a muitas das intervencgoes

posteriores.
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A efectiva industrializagao e as desilusdes sociais

Durante a 2* Guerra Mundial, com o enfraquecimento dos interesses ligados ao comércio de
importa¢ao/exportacio fruto de um sector produtivo europeu profundamente abalado, inicia-se,
por parte das industrias portuguesas, a conquista do mercado interno. Sao anos em que, apesar da
dificuldade que alguns sectores produtivos tiveram em obter matéria-prima, da-se a ofensiva

industrializadora que serve de preparagao a doutrina do Engenheiro Ferreira Dias®.

O engenheiro Ferreira Dias é chamado por Rafael Duque em Agosto de 1940 para dirigir a
Secretaria de Estado e da Industria no novo Ministério da Economia. Cabia-lhe a tarefa de
controlar a expansio anarquica da precaria inddstria e de definir uma politica industrial coerente e
com objectivos precisos. Sio anos em que se procura iniciar uma profunda mudanca na economia
e no quotidiano do pafs.

Ainda no ano de 1941 Ferreira Dias, com vista a “reorganizacio e desenvolvimento Industrial”
realiza em Portugal e no Estrangeiro inquéritos sobre a actividade industrial. Até a aprovacio em
1945 do Plano de Fomento e Reorganizagdao Industrial elabora as bases daquilo que viria a ser a
Linha de Rumo, onde segundo Fernando Rosas muitas das ideias expressas “Zinbam sido, repetidas e
tratadas por vdrios outros autores desde os anos trinta, Albano de Sousa, Mercier Marques, Daniel Barbosa,
Aradijo Correia, Rafael Dugue. Mas Ferreira Dias em Jeito de balanco das discussoes travadas, di-lhes nm
tratamento sistematico, global ¢ quase programatico, fagendo da linha de Rumo a matriz ideoldgica da estratégia

industrializante do pais praticamente até aos anos sessenta.”

O objectivo de, ao longo dos anos de Guerra, substituir as importac¢oes e de dar resposta a procura
de bens de consumo, obrigou a alteragdes no condicionamento industrial. Empresas ligadas a
sectores considerados essenciais de onde se destaca a metalomecanica e a fundicio nio se
submetiam ao condicionamento. Ao longo dos anos de guerra foram dadas autorizacOes para a
criagdo de 5090 novas empresas. “A reorganizacdo industrial” planeada por Ferreira Dias ao ser
confrontada com um crescimento precario baseado na economia de guerra sai fragilizada. A
producdo industrial decorre em unidades cuja dimensdo, custos e qualidade as tornavam
completamente inviaveis em condi¢ées normais de funcionamento. Simultaneamente, ao longo

desses anos muitas inddstrias, paradoxalmente, gozaram de diversas regalias tais como concessao

4 Cf. ].M. Brandao BRITO, A industrializacio portngnesa no Pds-Guerra (1948-1965). O condicionamento industrial
Lisboa, publicagdes Dom Quixote, 1989.

4 Fernando ROSAS, Portugal entre a paz e a guerra: estudo do impacte da 11 Guerra Mundial na economia e na sociedade
portugnesas (1939-1945), Lisboa, Tese de Doutoramento apresentada na Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Humanas da
Uniersidade Nova de Lisboa, 1990, p.325.
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de exclusivos para a exploragio de novos ramos, garantias de lucro, regime de monopdlio,

concessio de créditos publicos, isencdo de direitos de importacdo, amplas isencGes fiscais.+

Do ponto de vista social os anos de Guerra sdo profundamente agitados. Na primeira metade dos
anos 40, a grande maioria do operariado ndo esta abrangido por qualquer esquema publico de
providéncia. Eram excep¢do algumas empresas que criavam os seus proprios sistemas de apoio.

Em Marco de 1942 o Estado afirma a necessidade de uma politica de congelamento salarial ou de
aumento do dia de trabalho. Em Agosto de 1943 ¢ estabelecido o regime de Abono de familia, isto
¢, o desconto obrigatério nos salarios com esse fim. Em Abril de 1943, o governo permite-se fixar
os limites maximos e minimos para os salarios. Num periodo de inflacio, de caréncia generalizada
e de grandes lucros para as empresas, este ataque aos trabalhadores vai originar uma explosio de
descontentamento e agitacido operaria que se prolonga até 1944. A arrepio da rigida orientagdo
oficial estabelecida, o governo é obrigado a aceitar aumentos nos salarios que entre 41 e 46 por

vezes atingiam os 70%, apesar disso o trabalhador sofreu uma real perda de poder de compra.

E o Engenheiro Daniel Barbosa, industrialista, ulterior Ministro da Economia quem primeiramente
se debrugou sobre o tema do salario minimo e da sua relacio com a alimentacdo da populagio, em
1944, no contexto da grave crise alimentar que entdo se vivia. Apresenta nesse ano no II Congresso
da Unido Nacional as “Bases para o estabelecimento dos salarios industriais em Portugal”, tese
claramente ao artepio da orientacdo oficial do congelamento dos salarios. Também Ferreira Dias
na sua Linha de Rumo, em 1945, trataria do problema. Mas é Daniel Barbosa que volta ao assunto,
ja como titular da pasta da economia que através de uma nota oficiosa publicada em 1947 sobre “A
situagao Alimentar do Pais”. Em 1949 num documento por si redigido define, adaptando padroes
internacionais aos habitos alimentares da populacdo trabalhadora portuguesa, o que deveria ser
uma “ementa-tipo” de uma familia constituida por um operario, mulher e trés filhos. Calcula
seguidamente o custo dessa dieta alimentar, bem como as despesas essenciais. Calculando assim o
estritamente necessario para uma vida de decéncia. Em 47 Daniel Barbosa é o novo Ministro da

Economia.

A avida necessidade de mio-de-obra operaria, acentua o abandono das zonas agricolas, na
esperanca de um futuro melhor. Tarde relativamente ao resto da Europa, as novas fabricas iam
criando uma nova e inadaptada classe social de operariado assalariado. Através da literatura
neorealista é possivel caracterizar algumas das transformacgbes que ao longo destes anos vao
ocorrendo ou acentuando. “Esteiros” (1941) e “Engrenagem” (1951) de Soeiro Pereira Gomes

testemunham esse rompimento e confrontam permanentemente dois niveis de realidade. Por tras

4> ROSAS, Fernando gp. Cit., p.325.
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do microcosmos retratado, quase sempre revelador das multiplas contradicGes de
desventura/ventura, de tragédia/liberdade e de mecanicidade/espontaneidade, estd o macrocosmos
que é a sociedade portuguesa, com as suas mais profundas contradicées de um mundo em
crise/transformagio de valores e de factos. F-nos oferecida a percepcio de uma realidade mais
vasta, através da integracdo da sociedade portuguesa num tempo histérico concreto, da exploracio
social e econémica, da repressao de liberdades, da consolidagao de uma verdadeira ditadura politica
e policial. E retratada a evolucio nacional e as opcdes estruturais de um pafs profundamente
atrasado, baseado numa economia agriria que penosamente se industrializava. Frequentemente, a
vinda da fabrica para um meio rural, acabou por alterar profundamente nio apenas a matriz
econdémica, ambiental e cultural das areas onde se implanta, mas também os valores da populagio.
Todos sio arrastados pela engrenagem da maquina. Em “Engrenagem” demonstra-se que a crenga
de que apenas as maquinas fazem o progresso esta errada. No fundo, os beneficios e as promessas
de uma outra vida que os obreiros do progresso faziam antever redundaram numa série de

frustracoes.

Estes romances, para além da critica social, revelam uma indignacio contra uma guerra que
alongava a agonia e a desconfianca entre grandes e pequenos. Afinal, também em Portugal, a
maquina subverteu a antiga ordem e, através da escrita, procura-se restaurar um novo humanismo
que liberte aqueles que eram ameacados pelo poder tentacular da engrenagem capitalista. Como
veremos, em Portugal, assiste-se a uma situacdo Unica, operatiado e Estado protegem-se de um
capitalismo globalizado. Os anos 40 foram, genericamente, caracterizados pelo aparecimento, a
nivel Europeu, de uma cultura anti-progresso e anti-modernizagio que se reflectiu inevitavelmente

na industria.

O crescimento rapido, durante a Guerra, das pequenas unidades industriais pulverizadas por todo
pais, da-se numa situagdo de grande precariedade. Este fenémeno de passagem do rural ao urbano
da-se sem solu¢oes de continuidade social, econémica ou fisica. Acentua-se o processo de transicao
para a modernidade fruto de uma situacio econémica e social precaria. A urbanizago, tal como a
industrializacdo, resulta directa ou indirectamente de uma arrastada erosdo e metamorfose. Apesar
de lento e disperso este processo de urbanizacdo poderia reforcar a construcao de um territério
moderno. No entanto, a dificuldade de afirmagéo e de intervengdo nos problemas sociais por parte
dos arquitectos portugueses (e ao contrario da maioria dos arquitectos modernos europeus)
tornou-se um entrave a essas alteracdes. F. um periodo em que as assimiladas questdes de forma e
linguagem, ndo convivem com a investigacdo tipolégica ou técnica, relagdo essencial para a
afirmacdo da modernidade territorial. Esta redugdo a componente formal acaba por conviver sem

atritos com urbanismo tradicional e com os valores humanistas que se julgavam mais presentes.
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Francisco Pereira de Moura afirmava as vantagens que, apesar de todas as dificuldades, a Guerra
tinha trazido a Portugal:

“(...) quer pelo acumnlar de capitais que buscavam aplicacio para fugir aos efeito inflacionistas e pelas enormes
oportunidades de exportagio para os beligerantes quer porgue, durante o tempo que a Guerra duron, desenvolyeram-
se téenicas de produgdo; treinou-se mdo-de-obra (...); conguistaram-se posigoes no mercado interno; alargaram-se

Sfabricas.”"s

46 Francisco Pereira de MOURA, Por onde vai a Economia Portuguesa?, Lisboa , Publicagdes Dom Quixote, 1989, p.160.
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O Plano Marshall

A aposta na produtividade era a diferenca essencial entre a economia americana e as europeias. O
acréscimo de produtividade era assumido como instrumento essencial para vencer as dificuldades
econdémicas e politicas do velho mundo. A posicao das autoridades portuguesas, em matéria de
aceitacdo do apoio disponibilizado no apds-guerra pelos EUA no ambito do plano Marshall,
vacilava entre a apatia e o desinteresse, ndo se mostrando disponiveis para avangar por um
caminho cujo destino escapava a sua previsibilidade e controlo.

O principal objectivo do Plano Marshall era fortalecer a Europa Ocidental, o bloco capitalista, de
influéncia norte-americana, contra a influéncia comunista da Unido Soviética. O Plano Marshall,
traduziu-se num incrfvel crescimento econémico para os pafses europeus envolvidos. A produc¢io
industrial cresceu 35%, e a producio agricola havia superado niveis dos anos anteriores a guerra. O
“comunismo” passou a ser considerado pelos dirigentes da Europa Ocidental como uma ameaga

menot, e a popularidade dos partidos ou organiza¢Ses “comunistas” na regido caiu bastante#.

O desenvolvimento da industria e do comércio durante a Guerra, fez com que Portugal dispusesse
de elevadas reservas de dolares, que lhe garantiram uma situagio bastante privilegiada no mercado
de importagiao norte-americano. Com a recusa do Estado em aderir ao plano Marshall a situagio
portuguesa altera-se substancialmente; de pals privilegiado, Portugal passa a ser um pais
duplamente condicionado. Além de passar a estar directamente sujeito as restricdes impostas no
acesso a0 mercado norte-americano, as quotas de exportagdo passaram a ser distribuidas por paises
até entdo privados de as obter, devido a sua situa¢do deficitaria em doélares e que o plano Marshall
supria. Portugal vé as suas cotas de importacio de ferro e cereais fortemente postas em causa e,
perante a ndo adesdo ao Plano Marshall, a negociagio torna-se impossivel. A vontade de soberania
nacional que a ndo adesdo pressupunha, sobrepde--se a necessidade de manutencio da
tranquilidade interna através da garantia das importacGes de bens essenciais. O estado Portugués
vé-se obrigado a aderir.

A implantagdo do Plano Marshall teve como pressuposto a promoc¢do de uma campanha de
educacio e publicidade que permitisse ultrapassar o conservadorismo, letargia e conformismo

instalado.

47 Cf, Fernanda ROLLO, O Plano Marshall e a economia portnguesa dos anos 50, Lisboa, Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa, 2004.



DESTRUIGAD E CONSTRUGAD 1939.1954

Em sintese:

“O programa deveria ser lancado através de nma campanha de publicidade que assumisse duas orientages: uma de
dmbito geral, compreendendo ridio, imprensa, posters, filmes..., dirigida ao Pais no sen todo, amplamente distribuida
pelas escolas, organizagbes, fabricas, locais de cultura e entretenimento... demonstrando os métodos e os beneficios do
anmento da produgao e da produtividade; e, paralelamente, nma segunda linha de intervengdo especificamente dirigida
as fdbricas. A implementacio dessa campanba fabrica-a-fabrica, em que era esperado encontrar alguma relutincia e
cepticismo, devia envolver demonstragoes, seleccionando um conjunto de fabricas por cada ramo industrial em que
Jossem boas as perspectivas de obtengio de resultados rapidos.

De acordo com a estratégia definida pela Missio, a campanba e o programa de produtividade, que se deveria langar
em 1 de Ontubro de 1951, contariam com o apoio do Governo, das associagoes industriais e comerciais, dos grémios e

dos sindicatos nacionais.” s

A aceitagdo do apoio Americano proporcionou a intensificagdo do envolvimento do nosso pais
num processo de crescente internacionalizacio e abertura ao exterior, através da introducdo de
especialistas americanos e europeus na esfera econdémica e social portuguesa. As estratégias de
internacionalizacdo das principais poténcias econdmicas europeias fazem-se sentit no nosso
territorio. Fernanda Rollo afirma® que as diversas visitas de especialistas estrangeiros perturbavam
as autoridades que nem sempre tinham conhecimento da sua realizagdo. As relagdes que estes
visitantes estabeleciam com entidades privadas portuguesas foram escapando ao controlo das

entidades responsaveis pela administracio do programa americano em Portugal.

O dossier portugués de candidatura torna clara a necessidade de equilibrar o desenvolvimento da
industria com o do sector agricola. O dossier da especial importancia a irrigagdo, procurando com
ela melhorar o aproveitamento dos solos, aumentar a sua produtividade, libertar trabalhadores
agricolas necessarios a industrializacdo e evitar que essa drenagem de mio de obra ndo venha a
provocar o aumento dos salarios e consequentemente aumento dos pre¢os dos produtos

alimentares.

Castro Fernandes, falando do programa econémico em curso, evoca a generosa ajuda dos
americanos para a reconquista do equilibrio: Nao nos condenam as circunstincias a estagnagdo, mas incitam-
nos a actuar com prudéncia, orientando a nossa valorigagio econdmica de acordo com a oportunidade. Essa
valorizacdo hd-de obter-se pela redugao das importacies e pelo aumento das exportagies. Em termos de esfor¢o
de industrializacdo, prosseguia: ““ (...) para além da metalurgia do ferro, figura na primeira linhas das nossas

preocupagies a execugao das directrizes do plano de reorganizagdo industrial, consagrando o interesse que plenamente

48 Fernanda ROLLO, ap. ¢it., p.483.
49 Cf. Fernanda ROLLO, gp. cit., p.495.
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Se justifica a montagem das indiistrias que sdo essenciais para a nossa economia interna, por serem complementares
da actividade agricola ou por responderem a necessidades do consumo”. Mais adiante Castro Fernandes refere
que, nao podendo defender-se uma posi¢ao autircica, a industrializagdo deve ser orientada “(...)
num Sentido nacional, procurando as linbas de menor resisténcia nas espécies e nas modalidades que estejam mais de
acordo com os meios a nossa disposigio e com a naturega, fundamentalmente agraria, da nossa economia. (...) Serd
este um programa minimo, um programa modesto, mas ¢ aquele que directamente corresponde ds exigéncias do bom-

senso.” 50

A inddstria, no imediato pds-guerra, sofre com estas vontades governativas. O conceito de
industrializacio ¢ alterado ou ajustado a um esforco agrario; a outra industria resta-lhe aguardar.
Nos finais dos anos 40 e no principio da década de 50, ndo era evidente que estivesse em curso
uma viragem na condug¢do da politica econdémica assente na acgdo centralizada do Estado que
tendesse a privilegiar a industrializagdo do pais. O espirito que produzira a lei fundamental da
industrializacdo (de Ferreira Dias) tinha perdido parte da vocacio inicial (nomeadamente em
termos de reorganizacio industrial), situacdo que alids ficaria patente na formulagio do préprio 1
Plano de Fomento. A industrializacdo “consentida” era, no fundo, aquela que se destinava a
beneficiar directa ou indirectamente o sector primario ou que conduzisse visivelmente ao
aproveitamento dos recursos nacionais e assim a auto-suficiéncia.

O Governo assumia uma politica de industrializagdo que enquadrasse o apoio e a promogio das
industrias que beneficiassem de alguma forma o sector agricola e aquelas que evidentemente
promovessem o aproveitamento dos recursos nacionais; o resto, ficava por conta da iniciativa
privada e, mesmo assim, vigiada pelo condicionamento industrial.

As industrias que beneficiaram do apoio americano foram poucas e representativas das areas de
produgio que o Estado procurava desenvolver. Destacam-se a Companhia Portuguesa de Celulose,
a Amonfaco Portugués, a Companhia Portuguesa de Fornos Eléctricos e finalmente a fabrica de
tubos de ferro da A. J. Oliveira e Filhos, todas consideradas industrias de base e todas eram

responsaveis pela producio de produtos destinados ao sector agricola.

Apesar das discrepancias que se vao identificando por toda a Europa em relagdo aos propodsitos
sociais do Plano Marshall, o facto é que ele é, para os Estados Unidos da América, um sucesso.
Transformou-se no alicerce da afirmacdo no apés guerra dos EUA como super poténcia mundial,
com estilos de vida e democracia que se transformam em simbolos de modernidade. Henry
Lefebvre, nos seus estudos sobre a vida quotidiana, descreveu o impacto sibito do plano Marshall
e as suas consequéncias no quotidiano dos europeus: a omnipresenca dos novos bens de consumo

doméstico, o aparecimento dos frigorificos, uma nova cultura visual baseada nos meios de

50 Castro FERNANDES, citado por Fernanda ROLLO, gp. Cit., p.681.
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comunica¢io e de publicidade, e a progressiva generalizacio do automoével. Lefebvre vé o plano
Marshall como propulsor de uma modernizacio que passou pela transicio de uma sociedade
eminentemente rural, baseada no colonialismo como modelo econémico e cultural de relagio com
o exterior, para uma sociedade eminentemente urbana.

Em Portugal, a comunicac¢io social passa a difundir imagens desta realidade cujos progressos nio
tém comparacdo com os fracos avancos obtidos pelo Estado Novo. Anténio Ferro testemunha o
éxito econémico na sua viagem aos EUA. Admira-se e escreve sobre o exército infinito de
chaminés, as gigantescas dimensdes da cidade, os arranha-céus que fogem da terra, os negdcios
tratados no trigésimo andar de um edificio, a azafama das ruas, a intensidade do transito. Anténio
Ferro que tinha exaltado o poder dos regimes autoritatios, mostra-se agora tocado pelo poder da
democracia capitalista. Talvez por isso, em 49, na revista Artes Decorativas afirma que “Zemos que
Sacudir a imaginagao dos nossos produtores que nao tém f¢ neles proprios e ndio acreditam também nos artistas

portugneses em quem os Franceses acreditaram em 1937 ¢ os americanos em 1939,
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Os alertas para o problema do edificio industrial

Nuno Teoténio Pereira em Fevereiro de 1945 na revista Témica n°144 num artigo “Engenharia e
estética” conclui afirmando: “Assin e como ji se disse, resolve-se um problema de engenbaria qudsi descobrindo,
¢ resolve-se um problema de arte qudsi 50 inventando. O critério para a classificagio das tarefas da construgao em
obras de engenharia e obras de arquitectura assenta neste principio”. Falando de um grafico que ilustra o
artigo escreve: “Consideramos, por exemplo, a coluna 6 (fibrica oficinas, gares, armazéns). Aqui, onde as
necessidades do homem tém que estar de acordo com as necessidades da mdquina, a intervengao do arquitecto tem o
mesmo valor que a intervengdo do engenbeiro. Arte e Ciéncia, invengdo e descobrimento, imagem e calenlo concorrem
e partes iguais para que a obra construida possa satisfazer todas aquelas necessidades e possa alcancar a beleza que

lhe compete, feita ao mesmo tempo de belo artistico e de belo natural.”s!

E com o ap6s guerra que revistas como a Arguitectura passam a dedicar algum espaco a arquitectura
industrial. No n°7 de 1946 ¢é apresentado o projecto para uma fabrica de amonfaco do arquitecto
José de Lima Franco, um edificio monumental de referéncias explicitas a AEG de Peter Beherens.
No n°8 do mesmo ano fala-se das preocupagées mais recentes a que estes edificios deveriam
responder, e debruca-se sobre as questdes da luz natural, da fenestracdo das fachadas e orientacao
do edificio. O director e editor F. Pereira da Costa escreve um artigco dedicado a “Arquitectura
industrial” escreve:

“Na nova concepedo arquitectonica das construgoes industriais as fachadas sao totalmente on quase totalmente
envidragadas sendo a ventilagio obtida por caixilbaria basculante.

E ainda se mantém, mas felizmente muitissimo aperfeicoada, a asna fabril, a tal Shed, que fez figura das

construges industriais do fim do século passado. Mas quase que ndo se reconbece tdo integrada fica nas construgoes”?

No n°11 de 1947 nas paginas dedicadas aos “problemas de constru¢ido” é exaustivamente descrito
o processo de realizacido de “Asnas de tipo Fabril (SHED)”, paradoxalmente em madeira. Na revista
Arguitectura 1°16 de 1947 é apresentado o projecto do Arquitecto Jodo Simdes para a fabrica H.
Vaultier & C.A.na rua do Instituto Industrial. Na revista Arte ¢ Construgio n°19 de 1948 ¢
apresentado o projecto da fabrica de chocolates para a firma Produtos Altriz limitada dos

Arquitectos J.Bento D’Almeida, Garizo do Carmo e Victor Palla.

51 Nuno Teoténio PEREIRA, “Engenharia e Estética” in Técnica n°1444, Lisboa, Fevereiro de 1945, p.34.
52 F. Pereira da COSTA, “Arquitectura industrial” in Arquitectura n°8 2* sétie, Lisboa Setembro de 1946, p.187.
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Em 1948 no I Congresso dos Arquitectos que os arquitectos portugueses se reinem pela primeira
vez patra discutir o significado do seu trabalho, era urgente clarificar a modernidade e estudar a
arquitectura que traduzisse as questoes centrais da actualidade

Arménio Losa numa intervencio sobre “A Arquitectura e as Novas Fabricas”, protagoniza o alerta
e a sensibilizagio dos arquitectos portugueses para a intervengdo em novos temas funcionais®>.

O atraso do processo de industrializagdo relativamente aos paises europeus permitia agir por
antecipagdo. Na intervencdo alertava para a indispensdvel participagio do profissional de
arquitectura a todos os nfveis (que nio se encerrasse num superficial alinhamento de fachadas) em
particular na constru¢io de uma fibrica ou oficina A coerente distribuicio ou organizacio
programatica era uma tematica para a qual poucos profissionais estavam sensibilizados. A ouvi-lo
esta Fernando Campos3 membro, com Losa, da ODAM.

Também Carlos Ramos, como director da Escola de Belas Artes do Porto, manifestava o interesse
pelos novos temas abrindo a classe a intervencdo noutras areas.

Mario Bonito alerta na sua intervencdo para a necessidade de articulagdo da arquitectura com as
restantes ciéncias humanas e técnicas, ndo castrando a intervenc¢io arquitectonica, limitando-a as
questdes estéticas. Também Joao Simoes afirmava a necessidade do artista comegar a pensar na
casa do trabalhador, j4 que o novo quadro social exigia simplificagdo e racionalizagio dos
programas para responder a vida moderna.

Alguns dos pontos de conclusio manifestados no congresso seriam “(...) gue o arquitecto deve intervir,
com maior conhecimento de cansa, na localizacao, arrumagao e edificagio das novas instalagoes industriais e suas
vizinhangas, eliminando os males conbecidos e criando as condigoes dptimas de nrbanigagao bem como a mais larga
aplicagio dos materiais novos e das técnicas (...)"

O Congresso torna definitiva a ruptura com a politica “articuladora de extremos” de Anténio
Ferro. Em Novembro de 1949, José Manuel da Costa fica a frente do Secretariado Nacional de

Informagdo promovendo Deus, a Patria e a Familia.

53 Cf. Arménio LOSA, “A Arquitectura e as Novas Fabricas”, in Congresso Nacional de Arguitectura, Sindicato Nacional
dos Arquitectos, Maio/Junho, 1948.

54 Fernando Campos (1921) trabalha no atelier ARS, apés a dissolugio integra o quadro da Oliva tendo como fungio dar
continuidade aos projectos em curso e desenvolver novas solugoes.

55 Congresso Nacional de Arquitectura, Sindicato Nacional dos Arquitectos, Maio/Junho, 1948.
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A modernidade arquitecténica na Oliva

O crescimento alcancado pela Oliva permitiu-lhe, em 1938, solicitar a autorizagdo para se lancar
para além dos seus produtos de base, na producio de maquinas de costura e de tubos de ferro. O
processo foi moroso, uma vez que industriais nacionais e estrangeiros procuraram impedir a
concretizacio de tal pretensio. Com o inicio da guerra da-se o enfraquecimento do sector ligado ao
comércio de importacdo e, como vimos, refor¢a-se a necessidade de fortalecer o tecido produtivo.
Ao fim de cinco anos de espera, foram concedidos dois exclusivos, nos termos da base VI da Lei
n°1 956 de 17 de Maio de 1937 do condicionamento industrial, mas ja segundo os pressupostos
ideolégicos do ainda nao aprovado como lei, Plano de Fomento Industrial: o Alvara n°4 de 16 de
Dezembro de 1942, para o fabrico de Maquinas de costura, e o alvara n°7 de 10 de Setembro de
1943, para o fabrico de tubos de aco. Estes alvaras concediam, a isencio de direitos de importacao
do material destinado a construcdo e a montagem das instalagdes de ambas as fabricas e a garantia
de proteccdo contra a concorréncia interna durante um periodo de 10 anos. Ambos os alvaris
ultrapassavam o programa de produgio previsto pela empresa; a auséncia de concorréncia interna
criava 6ptimas condigdes para o sucesso.

Contrariamente ao ano em que foi feito o pedido, Anténio José Oliveira rapidamente percebe que
até ao final da Guerra nio poderia adquirit a maquinaria necessiria nem o respectivo
financiamento. A fabrica de maquinas de costura montada com capital da propria empresa entra
em funcionamento no ano de 1948 iniciando a producido daquele que foi o seu produto mais

famoso, a Maquina de Costura Olivas. A produ¢io de tubos por falta da maquinaria necessatia

56 “Convidados 2 inauguracio da fabrica” in A Grei Sanjoanense, Sio Joao da Madeira, 28 de Julho 1948.

A lista de convidados para a inauguragdo da fabrica de maquinas de costura traduz muito da ambicido do projecto, dela
fazem parte: Ministro da Economia, Eng. Daniel Vieira Barbosa; Subsecretirio do Comércio e da Industria Sr. Eng.
Correa de Barros; Adjunto do Conselho Técnico Corporativo Sr. Dr. Ruy de Melo Braga; Presidente da Camara
Municipal Dr. Renato Aratjo; Chefe do Distrito Dr. Jodo Moreira.

Além das pessoas de alta representacio: Eng. Trigo de Morais, Presidente da Junta Auténoma de Hidrdulica e
Agticola; Dr. Cortez Pinto e Engenheiro Carlos Alves, respectivamente Presidente e Vice-Presidente da Associagiao
Industrial Portuguesa; Engenheiros, Herculano de Carvalho, José Ferreira Dias Junior, Bellard da Fonseca, Nunes
Coclho e Eduardo Taborda Fetreira, do Instituto Superior Técnico; Reitores dos Liceus de Camées, de D. Jodo de
Castro e de Passos Manuel; Director do Instituto Comercial de Lisboa; Director do Instituto Industrial de Lisboa;
Directores e Professores das Escolas Industriais; Director da Escola de Guerra, Major Sobral Gomes; Director do
Instituto dos Pupilos do Exército, Major Quintino Rogado. Director do Colégio Militar; Reitoras dos Liceus de Maria
Amidlia e de Filipa de Lencastre; Prof. Dr. Hermani de Barros Bernardo; Dr. Pedro Franco, da Mocidade Portuguesa;
Vice-presidente do Conselho técnico Corporativo; Direccio Geral da Industria; Director Geral dos Servigos
Eléctricos; Director Geral das Alfandegas; Comandante da Escola Pratica de Engenharia; Director da P.ID.E,;
Director dos Servigos Industriais dos Hospitais Civis; Director dos Servigos de Abastecimento dos Hospitais Civis;
Presidente da Junta Auténoma das Obras de Hidraulica Agricola; Director Geral do Fomento Colonial; Representante

do Presidente do Conselho Directivo da Ordem dos Engenheiros; Representante do Instituto Superior de Ciéncias
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com origem nos pafses em reconstrugio e por falta de meios s6 é inaugurada onze anos mais tarde,
beneficiando dos apoios que lhe foram concedidos ao abrigo do Plano Marshal e na expectativa
que a producgdo de tubos fosse modernizar o sector agricola no qual o Estado continuava a

acreditat.

Para Anténio José Oliveira a mao-de-obra especializada, desta vez, teria que ser portuguesa.
Receando a repeticio da partida dos técnicos que trinta anos antes preparavam a montagem da
Empresa Industrial de Chapelaria, envia para a fabrica Suica Bernina, onde adquiriu as patentes
para a producio de maquinas de costura, funcionarios da empresa com o objectivo de adquirirem
formacdo para a montagem das linhas de produgdo”. Partindo de tecnologia desenvolvida no
exterior, Anténio José Oliveira procura produzir todos os componentes da maquina de costura nas
instalagbes da empresa; Para tal, em complemento as pegas com origem na fundigio ja existente,

cria a sec¢ao de marcenaria, de mecanica de precisao e de montagem.

O Inicio da produgdo de Maquinas de Costura confronta-se com o gradual regresso a normalidade
produtiva das industrias europeias, consequentemente, com a concorréncia que estas efectivamente
trazem.

De facto a nos seus primeiros anos de vida, a Oliva sofre as consequéncias do atraso que a
instalagdo da fabrica sofreu. No mercado, surgiram, ao longo destes anos, aproximadamente vinte
novas marcas de maquinas de costura importadas. A administracio da Oliva procurando “seduzit”
o Estado vai salientando que a livre introducdo destas marcas no pafs é contra a economia
nacional. As marcas importadas centravam-se numa publicidade que veiculava o produto
importado como o melhor. Simultaneamente usufrufam, nos seus paises de origem, de enormes
vantagens no preco das matérias-primas, nos subsidios de apoio as exportages e do facto de os
fretes marftimos para as colonias, serem, a partir desses paises, mais baratos do que os portugueses.
A Oliva afirma que a técnica da maquina de costura nio é exclusivo de um povo ou de um
conjunto de nag¢des privilegiadas e que os seus engenheiros provaram ser capazes de igualar ou

superar, os colegas estrangeiros. Nos trés primeiros anos da década de 50 importaram-se em

Econémicas e Financeiras; Eng. J. Nunes Correia; Eng. Tedeschi Seabra; Eng. Adolfo Gil Ejarque; Director de Minas
e Servicos Geoldgicos; D. Manuel de Melo; Director da Alfindega do Porto; Presidente da Comissdo de Interligagio
das Centrais do Norte.
Presidente do Conselho de Administragio da U.E.P. ; Eng. Gustavo d’Avila Perez; Jornalista ¢ escritor Hugo Rocha;
Anténio Russell de Sousa; Guilherme Teixeira Machado; Presidente da Associagdo Industrial Portuense; Secretatio
Geral da Associacio Industrial Portuense; Presidente da Associacio Comercial do Porto; Secretario Geral d
Associacdo Comercial do Porto; Engenheiro Chefe da 1* Circunscri¢do Industrial; Presidente da Delegagdo no Porto
da Ordem dos Engenheiros; Presidente da Liga de Profilaxia Social; Dr. Frazio Nazaré; Dr. Francisco da Mota Tortes;
Dr. José Braga; Joaquim Alves Barbosa.

57 Cf. Manuel Pais Vieira JUNIOR, “Figuras & factos da nossa terra: Anténio J. P. Pinto de Oliveira” in O Regional, Sio
Joao da Madeira, 09 de Fevereiro de 1991.
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Portugal 58.310 maquinas de costura, num valor estimado de 117.163 contos. Esse ¢, para a Oliva,
o preco de uma politica de importacSes livre que protege interesses privados e ndo os da nacio.
Manuel Fonseca, concessionirio da Oliva no Porto, e falando em nome de todos os
concessionarios, afirma que o ministro (Ferreira Dias) tem agora a oportunidade de por em pratica
a sua Linha de Rumo. Se pata o aumento do nivel de vida do povo portugués é de desejar, como
constante e muito justamente se proclama, que se criem incessantemente novas industrias, nao
menos de desejar é que se incentivem e déem novas condi¢des as ja existentes. A intervencdo de
Anténio J. P. Oliveira, no congtresso, ¢ curta e clara: “(...) enguanto se assinavam clausulas de protecedo
(da inddistria) importavam-se, por ontro lado, maquinas de costura em massa, num combate sem tréguas contra a

economia nacional.’s

A solu¢io para o financiamento da constru¢do da Fabrica de Tubos de Ferro foi encontrada
através do recurso ao apoio americano. Através de um pedido apoiado pelo Estado Portugués a
Oliva pode adquirir, com os 848 milhares de ddlares colocados a sua disposicdo, os equipamentos
necessarios a montagem da fabrica que ainda hoje se mantém em actividade.

A fabrica ficou pronta e a funcionar em 1954, com o exclusivo por 10 anos, produzindo tubos para
canalizagdes, pretos e galvanizados, com uma capacidade de producio diaria superior a 30
toneladas de tubos de aco. As instalagdes eram consideradas das mais modernas da Europa.

O processo de expansio da Oliva, em especial a partit de 50 com os apoios dos fundos
americanos, traduz muitas das ambiguidades da orientacio econémica do pafs. Por um lado, tem
que responder as solicitagbes do mercado interno (através da produgido de tubos para o
desenvolvimento agrario), definidas pelo préprio Estado; Por outro lado vé-se perante a
necessidade de pensar cientificamente e racionalmente a produgao, de acordo com os métodos de
organizacao cientifica do trabalho propagandeados pelo plano americano. “A nossa pdtria so por uma
industrializagao racional poderd poupar-se d escravatura econdmica, que ndo ¢ menos ignominiosa que qualquer

outra escravatura’™.

O edificio para a produc¢io de maquinas de costura e o edificio da fabrica de tubos inauguram uma
fase de grande dinamica construtiva no complexo industrial. Até ao ano de 1963 sio construidos
doze edificios desenhados por arquitectos. A concepgdo de ambos os edificios é entregue ao
Arquitecto Furtonato Cabral, amigo pessoal de Anténio J. P. Oliveira e sécio do atelier ARS. E
com o infcio da colaboragdo com o atelier portuense que a imagem do conjunto da empresa inicia

uma profunda transformagio e abandona os modelos novecentistas existentes.

58 Cf. Anténio J.P. OLIVEIRA, “I Congresso da OLIVA” in O regional, 7 de Outubro de 1958.
59 Manuel Pais Vieira JUNIOR, “Figuras & factos da nossa terra: Anténio José Pinto de Oliveira” in O regional, Sio Joio
da Madeira, 23 Fevereiro de 1991
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Fig.6 Arruamento principal 1°planoArmazém de fundidos 2°plano Fabrica de Maquinas de Costura
Fig.7 Al¢ado norte da Fibrica de Maquinas de Costura antes de lhe ter sido adogado uma nova area de produgio.

Fig.8 Arruamento principal Alcado poente da Fabrica de Maquinas de Costura.

O EDIFICIO DAS MAQUINAS DE COSTURA (1948)

O edificio destinado a producdo de maquinas de costura localiza-se no interior do recinto, a sua
implantagao prolonga a estrutura rigida tornada clara pelas construgdes adjacentes, valotiza o ponto
de encontro entre uma das ruas longitudinais do conjunto e a rua transversal que partilha o seu

perfil com a linha de caminho de ferro.
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As primeiras sensagoes, que a fachada norte do edificio transmite sdo as de protecgio e controlo.
Protecgdo do intetior em relagdo ao exterior e controlo daquilo que se quer deixar ver. Uma pala
acompanha toda a fachada a trés metros do solo, protege e resolve todos os acessos ao edificio.
Simultaneamente funciona como elemento de separagdo entre uma base funcionalmente
condicionada e o longo paramento branco que se abre provocadoramente através de vdos
circulares. Ao aproximar-se do angulo e com o inicio do 2°piso o plano branco é secundarizado
por um outro de maior monumentalidade. A mudanca de altura, a mudanca de revestimento, e a
introducdo de uma estereotomia fazem com que a imagem racionalista se sobreponham influéncias
expressionistas. Uma fachada que se afasta definitivamente dos exemplos canénicos do Movimento
Moderno e se aproxima das experiéncias holandesas desenvolvidas em contextos menos radicais. A
torre, a0 ndo ter nenhuma justificagdo nos sistemas produtivos, é vista como um elemento de
autoridade, que se vé e é para ser vista. O pequeno espaco que contem no seu cimo possibilita o
controlo da globalidade do complexo industrial. A imponéncia desta fachada levanta a hipétese de
que ela tenha sido pensada para uma rua fronteira do complexo industrial; no entanto nenhuma

referéncia ao tema foi encontrada.

A fachada poente, desenvolve-se em curva acompanhando a linha de caminho de ferro. Em toda a
sua extensdo e em cada um dos pisos abre-se um longo vio ritmando pela repetigao da caixilharia
com o sistema gracifer. Assim, a0 mesmo tempo que se garante a ventilagdo das areas de produgio,
garante-se uma iluminacdo controlada por vidros opalinos que vio “protegendo” as areas de
produ¢ido do mundo exterior. Na fachada, a verticalidade dos prumos das caixilharias é anulada
pela transformacido da soleira e da platibanda num elemento continuo e espesso. O desenho
predominantemente horizontal desta fachada contrariado por trés grandes vaos verticais rasgados
na extremidade norte, sobre um paramento concavo expressivo que partilha caracteristicas com o
alcado do pavilhdo de Cotineli Telmo que estava a ser montado, no mesmo ano, em Lisboa, na

Exposi¢ao do Mundo Portugués.

Ambas as fachadas cristalizam a oposi¢do, dentro e fora, surgindo como barreira psicoldgica; Do
lado de 14 é um outro universo, o universo do trabalho; a sua dimensio e a sua unidade permite

medir a importancia da empresa.

A seccdo de mecanica desenvolve-se num grande espaco horizontal claramente referenciado as
“daylight factories” americanas e que se generalizaram ao longo dos anos 50. Um s6 piso modelado
por uma estrutura pontual de betdo. A cobertura é um complexo sistema de vigas SHED invertidas
que possibilitam um maior vdo e garantem a ventilagdo e iluminagao necessaria. A originalidade da
solucdo, no calculo e no desenho, valeu-lhe especial aten¢do nas inimeras visitas que os estudantes

de engenharia realizavam as instalagoes.
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Fig.9 Interior da secgio de mecdnica da Fabrica de Maquinas de Costura. Em obras.
Fig.10 Interior da sec¢io de mecdnica da Fabrica de Maquinas de Costura.

Fig.11 Interior da sec¢iio de marcenaria da Fabrica de Maquinas de Costura.

No continuo e extenso espago interior, foram introduzidas divisérias em vidro assente numa grelha
fina de betdo, eram espagos administrativos e de controlo que respondiam as exigéncias da
produgio. Todo o dimensionamento destes espagos ¢ feito em consonancia com a capacidade de
controlo visual.

No parcial piso superior desenvolve-se a secgdo de marcenaria, destinada ao fabrico de méveis para
as maquinas de costura. A excelente luz do espaco que passava através da longa janela continua da
fachada poente, permitia a realizacdo dos delicados acabamentos dos méveis. O pavimento deste
piso ¢é feito em laje aligeirada que, nio sendo uma novidade, é claramente popularizada pelo

Engenheiro Alfredo Daniel, cidadao Suico e Judaico refugiado em Portugal que durante a
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Fig.12 Instala¢des sanitarias sec¢ao de mecanica da Fabrica de Maquinas de Costura.

Fig.13 Instalacoes sanitdrias da sec¢o de marcenaria da Fabrica de Maquinas de Costura.

2* Guerra Mundial, colaborou com ARS através da SIMCO Sociedade Introdutora de Métodos
Modernos de Construcdo. A cobertura deste espago ¢ constituida por finas abébadas de betdo
assentes em altos pilares que ritmavam o interior.

Numa cave localizada no piso inferior da grande area de producio e na extremidade do volume
mais alto absolutamente integradas e submetidas a logica rigida do alcado poente, localizam-se as

instalacGes sanitarias.

Em todo o edificio a iluminagdo dos espacos e a utilizacio sistematica dos mesmos materiais (total
auséncia de elementos decorativos, superficies lisas) sejam eles administrativos, produtivos ou de
apoio conferem uma grande uniformidade no espaco interno. A excep¢io do investimento na
fachada principal tudo surge com a mesma importancia neste edificio; todos os espacos tém a

mesma importancia no caminho para alcangar o produto final.
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Fig.14 Planta piso 0 da Fabrica de Maquinas de Costura. Sec¢io de mecanica.
Fig.15 Planta piso -1 da Fabrica de Maquinas de Costura. Instalagdes sanitarias.

Fig.16 Fachada norte da Fabrica de Maquinas de Costura.

“O pavilhdo afirma-se pela grandiosidade das suas linhas arquitectonicas e pelas amplas e excelentes divisoes que
recebem a jorros a lnz do dia. > O recinto profusamente iluminado por centenas de lampadas eléctricas, oferecia um

aspecto deslumbrante, apesar da sna simplicidade decorativa.”’e.

60 Belmiro Anténio SILVA “A operosidade industrial de Anténio José Pinto de Oliveira” in O Regional, Sio Jodo da Madeira,
14 de Junho de 1948.
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Fig.17 Planta piso 1 da Fabrica de Maquinas de Costura. Sec¢do de marcenaria.
Fig.18 Corte transversal da Fabrica de Maquinas de Costura.
Fig.19 Fachada poente da Fabrica de Mdquinas de Costura.
Fig.20 Fachada sul da Fabrica de Maquinas de Costura.
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Fig.21, Fig.22 Al¢ado da rua da Fundicio do edificio da portaria, escritérios e cantina.

Fig.23 Alcado do arruamento interior do edificio da portaria, escritérios e cantina.

O EDIFICIO DA PORTARIA, ESCRITORIOS E CANTINA (1951)

Construido no ano de 1951¢, o edificio da portatia escritérios e cantina é posterior ao edificio de
maquinas de costura e anterior a fabrica de tubos. A qualidade do desenho dos seus espagos
interiores associada ao facto de nunca terem sido encontradas referéncias a um outro projectista

permite considerar que a autoria é também do atelier ARS.

61 O ano de 1951 ¢ dado como a data mais provavel para a inauguragio deste edificio. Foi deduzida através de alguns
depoimentos que a ele associam a inauguragio da cantina. Nio foi encontrado nenhum documento datado, os dados
apresentados foram obtidos através do material fotografico recolhido, provando que a sua construcio ¢ anterior a da

fabrica de tubos. Nio foi encontrado nenhum documento que prove que o projecto é da autoria do atelier ARS.
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Fig.24, Fig.25 Piso 1 do edificio da portaria, escritérios e cantina. Escritério Comercial.

Fig.26 Piso 0 do edificio da portaria, escritorios e cantina. Escritorio Geral.

De todos os edificios realizados no conjunto, este, pela sua unidade, clareza e pureza dos seus
volumes torna-se o de maior racionalidade. A imagem racionalista do conjunto ¢, relativamente a
sua época e contexto geografico, surpreendentemente pura e concisa. Os dois paralelepipedos, um
destinado a administracdo e outro aos servicos sociais, sdo ligados por uma laje, de espessa
aparéncia, que protege o acesso ao interior do complexo industrial. A menor monumentalidade e a
generosa dimensao dos vaos denunciam muito da sua espacialidade interna tornando-o mais

referenciado a alguns dos edificios industriais canénicos do movimento moderno.
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Fig.27 Piso 1 do edificio da portaria, esctitérios e cantina. Cantina.

Hoje, o edificio da portaria, servicos administrativos e cantina tem uma presenca minima quando
confrontado com a escala dos restantes edificios da produc¢ao. No entanto, este edificio ndo marca
apenas o acesso a4 empresa, ele surge no conjunto como o elemento de fronteira e controla os
diversos fluxos que estdo ligados ao trabalho. Ele separa o publico do privado; socialmente reforca
os sentimentos de pertenca ou nio pertenca. Simultaneamente, apés o tempo de trabalho,

simboliza a liberdade do espago controlado.

No interior, ao contrario do edificio das maquinas de costura, onde todas as zonas aparentam, pelo
seu tratamento, a mesma importancia, o investimento realizado no edificio administrativo ¢é
enorme. Os materiais sao de excelente qualidade, a disposi¢do do mobilidrio, o préprio mobiliario,
o sistema de iluminacdo artificial, os lambrins e as divisérias internas tudo é cuidadosamente
desenhado e disposto num unico grande espago também ele generosamente iluminado. Ao
contrario, no volume que alberga a cantina, também excelentemente iluminado e ventilado, os
materiais voltam a simplificar-se. Lambrins e pavimentos interiores com revestimento cerimico,
assente com juntas minimas permitem uma limpeza eficaz. O mobiliario produzido na prépria
empresa é disposto de forma a garantir uma equilibrada iluminacio lateral das mesas e um facil

aCESSO.
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Fig.28 Planta do piso 1 do edificio da portaria, escritérios e cantina.
Fig.29 Planta do piso 0 do edificio da portaria, escritérios e cantina.

Fig.30 Fachada da rua da Fundicio.

1Ditreccio, 2 Escritorio Comercial, 3 Central telefonica, 4 Cantina, 5 Posto médico, 6 Administracio, 7 Escritorio Geral,

8 Portaria, 9 Balneario/Vestidrios zona II.
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Fig.31, Fig.32 Al¢ado da rua da Fundi¢ao da Fabrica de Tubos.

O EDIFICIO DAS FABRICA DE TUBOS (1954)

A fabrica de tubos, construida no ano de 1954 com o apoio dos fundos do Plano Marshall, dotou a
A. J. Oliveira & filhos de uma das instala¢ées mais modernas da Europa.

"As pegas fundidas sao moldadas e vazadas na fundigio de ferro normal ou na fundigao de ferro maleavel consoante
a natureza do material que as constitui. Estas seccoes por sua veg divididas em subseccoes, alinbam-se de tal modo
que tornam minimas as distancias a percorver pelas pegas em curso de fabricacao. Dentro de cada seccao, apetrechada
com 0 equipamento mais recente e orientadas pela mais moderna técnica, a lug, entra livremente, iluminando todos os

recantos”’s.

63 “Uma visita as Oficinas Metaltrgicas Oliva, da firma Industrias A.J.Oliveira, filhos &C*, Lda.” in O Regional, Sio Joio da
Madeira, 21 de Novembro de 1957.
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Fig.33, Fig.34 Piso 1 do edificio do Departamento Industrial da Fabrica de Tubos. Laboratério. InstalagGes sanitarias.

Enquanto a fabrica de maquinas de costura é responsavel pelo produto mais conhecido da Oliva, a
fabrica de tubos, com a sua localizacio no entroncamento da rua da Fundicio com a Estrada
Nacional n°1, tornou-se o “rosto” da empresa mais conhecido e relega para segundo plano as
restantes constru¢des do conjunto.

A torre da fabrica de tubos é simbolo do espago industrial, simbolo do trabalho, elemento

I

iconografico que contraria a acentuada tendéncia horizontal do conjunto. Na fachada principal,
semelhanga da fachada poente da fabrica de maquinas de costura, a verticalidade dos vios ¢é
contrariada pelo seu agrupamento numa “caixa horizontal” que juntamente com as superficies
curvas remetem para o primeiro racionalismo; trata-se de um elemento de betio que envolve os
vios e que ¢ repetido na platibanda. Todo este conjunto assenta numa base revestida com granito,
material que confere robustez ao edificio, e que torna firme o convivio com o mais importante eixo
rodoviario do pais. Este é o unico algado visivel da fébrica de tubos; os restantes, ao longo dos
anos, foram apoiando as transformacdes das naves industriais adjacentes.

Este volume acolhe espagos laboratoriais, administrativos e sociais que se desenvolvem ao longo
dos trés pisos. Toda a zona de producdo de tubos se desenvolve posteriormente numa extensa

nave horizontal.
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Fig.35, Fig.36 Piso 0 da Fabrica de Tubos. Area de produgio.

Com uma estrutura integralmente em betdo, no volume principal as lajes aligeiradas apoiam-se
numa espacada trama de pilares independentes da fachada, que permitem o desenho continuo e
ritmado da caixilharia. A curva do al¢ado torna-se o elemento caracterizador destes amplos espagos
destinados a diversos servicos administrativos e sociais. A drea de producdo desenvolve-se
horizontalmente sob uma cobertura shed orientada a norte e revestida a fibrocimento. Ao
contrario das maquinas de costura em que a organizacao da producdo ¢ feita sector a sector com
uma significativa independéncia entre eles. A fabricacdo dos tubos ¢ feita ao longo de uma linha de

montagem extremamente complexa.
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Fig.37, Planta piso 0 da Fabrica de Tubos.
Fig.38 Fachada da rua da Fundic¢do da Fabrica de Tubos.

1 Fabrica de Tubos, 2 Acesso Estrada Nacional n°1, 3 1°piso-Mecanica especializada 2°piso-Administragdo, Escritério fabril,

Mecanografia 3°piso- Laboratério, Sala de Desenho, Biblioteca, Arquivo Técnico, 4 Torre.
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0O CAPITALISMO COMO MODELO 1954.1965

Racionalidade econémica

Nos anos 50, economistas como Anténio Manuel Pinto Barbosa assumem um papel decisivo na
introdugdo no pais da ideia de racionalidade econémica. Sao anos caracterizados pelo debate em
torno das novas concep¢oes de desenvolvimento e crescimento econémico, pela compreensiao do
papel do mercado, das suas regras de funcionamento e das suas modalidades de integracio interna
e externa. Uma realidade que levou a que a industria, aproveitando as oportunidades oferecidas,
ultrapassasse a agricultura; uma economia predominantemente agricola da definitivamente lugar a
uma economia industrial. O conceito de pais industrializado consolida-se e redefine-se nos
segundos Congressos da Industria Portuguesa e dos Economistas realizados em simultaneo em

1957, que viriam a ser tidos em conta na elabora¢io do 11 Plano de Fomento.

Em 1957, as comunicagoes apresentadas no 11 Congresso da Indiistria Portuguesa davam conta dessa situagio nova
que se vivia integrando como um dos temas em debate a questio da "Investigagio Tecnoldgica e Econdmica ¢ a
Indiistria". Apresentava-se como condicao para o desenvolvimento da investigagio "o reconbecimento de que a
melhoria das condicies de vida do

Homem esta directamente dependente da ciéncia e da Téenica". Apontava-se a necessidade de banir a "ideia da

virtude da ignorincia” e a necessidade de generalizar "o reconbecimento da virtude do saber’™®.

A ideia de modernizagdo, nos anos 50, é associavel aos processos de implantagio da cultura
moderna no quotidiano de diversos estratos sociais. No contexto portugués, apenas se pode falar
de um verdadeiro processo de modernizagdo a partir dos anos 50, para o qual contribui a
emergéncia da classe média e o Plano Marshall com a consequente americanizagdo da sociedade.
Sdo anos em que o consumo passa a ser esteticamente explorado e manipulado.

Na exposicdo de Bruxelas de 1958 os objectos de consumo ganham especial protagonismo.
Portugal valoriza a producdo nacional e apresenta produtos com origem nos sectores da metalurgia,
metalomecanica e téxtil. Na sessio de encerramento, Ferreira Dias, Ministro da Economia, ao
receber a estrela de ouro conquistada pelo pavilhdo nacional, afirmava, referindo-se as anteriores
feiras e utilizando palavras que escrevera em 1945. “As feiras de amostras nunca interessaram ao nosso
Pais; ¢ dai ¢ forcoso concluir que ele nao tinha nada gque mostrar ou ndo tinba necessidade de vender”, e acrescenta
“¢ necessdrio, como condigio fundamental da vida, vendermos mais para comprarmos mais |...J. A sobrevivéncia de

um povo ndo ¢ antomadtica; tem que ser conquistada pelo prestigio da cultura e pela forca da economia’ .

%5 Manuel ROCHA, “A investigagdo e a Industria” comunica¢bes apresentadas ao 1l congresso da Industria Portuguesa,
Ministério das Obras Publicas, Laboratério Nacional de Engenharia Civil, Lisboa 1957, pag.10 citado por, Ana
TOSTOES, Construgio Moderna: As  grandes mudancas do séenlo XX, http://i3.dem.ist.utl.pt/msc_04history/aula_5_b.pdf

(23.07.2006), p.18.

66 “A sessdo de encerramento e a entrega dos prémios da Exposicio de Bruxelas” in Indristria Portuguesa, n°373, Lisboa,
Margo 1959, p.83-85.
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Fig.39, Fig.40 Algado da rua da Fundicio dos Armazéns Gerais

Fig.41 Arruamento interior dos Armazéns Gerais

Trocas entre o produto e o edificio na Oliva

O EDIFICIO DE APOIOS GERAIS

Com a dissolugao de ARS, em 1954, o Arquitecto Fernando Campos, até entdo colaborador do
atelier, torna-se responsavel, enquanto funcionario da Oliva, pelo gabinete de projecto da empresa.
Membro activo na luta pela arquitectura moderna portuense faz parte do grupo de arquitectos que
dirigitam uma carta ao presidente da Camara do Porto acerca da imposi¢ao de um estilo as novas

edificacdes.
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Fig.42 Planta piso 0 do edificio dos Armazéns Gerais.
Fig.43 Corte transversal da sec¢do de motores do edificio dos Armazéns Gerais.
Fig.44 Algado nascente do arruamento interior do edificio dos Armazéns Gerais.

Fig.45 Algado nascente do edificio dos Armazéns Gerais.

O edificio de apoios gerais, cuja primeira fase de construcio se iniciou em 1960, localiza-se fora do
complexo da empresa, iniciando, uma nova fase de expansao.
No edificio ¢ a fachada sul que concentra a maior expressividade do projecto e revela alguns dos

paradigmas da renovacdo moderna: janela corrida e brise-soleil.

57 1 Fabrica de Motores, 2 Portatia zona II, 3 Posto de transformacio, 4 Pintura, Fabricos Gerais e sub-sector de pedais
de maquinas de costura, 5 Esmaltacio, 6 Expedicdes e Armazém de Fabricos Gerais, 7 Armazéns de Fabricos Gerais

e Maquinas de Costura, 8 Armazém de fundidos zona II.
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Fig.46 Planta piso 1 do edificio dos Armazéns Gerais.
Fig.47 Algado da rua da Fundig¢io do edificio dos Armazéns Gerais

Fig.48 Al¢ado poente do arruamento interior do edificio dos Armazéns Gerais.

1 Vestidrio e balnedrio encarregados, 2 Vestidrio e balnedrio operatios, 3 Vestidrio e balnedrio mulheres, 4 Vestibulo,
5 Chefia, 6 Auxiliares chefia, 7 Planificagdo, 8 Laboratério de fabricos gerais, 9 Vestibulo, 10 Vestiario Mulheres,

11 Vestiario homens, 12 Encarregados, 13 Ferramentaria.
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Fig.50, Fig5le Fig52 Vista aérea da Oliva 1954/1965/2006

LEITURA DO CONJUNTO EDIFICADO

O intervalo temporal em que se desenvolve a Oliva, liga duas l6gicas opostas na implantacdo dos
edificios industriais. F iniciada num momento em que a localizacio do edificio estava ainda
condicionada, em muitas industrias, pela proximidade de fontes energéticas e concluida num
momento em que a implanta¢do comegava a ser condicionada pelo zonamento produzido pelo
planeamento. No fundo, a implantagdo da Oliva decorre num periodo em que os processos de
implantacdo eram extremamente “simplificados” permitindo a “pulverizagaio” dos espagos
produtivos segundo légicas efémeras, muito ligadas as transformagbes das infra-estruturas viarias,
ou simplesmente aos processos evolutivos naturais de passagem da oficina a industria. Localizada
na entrada norte de Sio Jodo da Madeira, a empresa, ao adquirir a grande maioria das propriedades
envolventes, procurando assim ter as condi¢des necessarias para colocar em pratica a sua politica

de expansio, acabou por condicionar a urbanizagdo envolvente. Numa zona de grande densidade
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Fig.53 Cobertura da Fabrica de Tubos e da Fabrica de Midquinas de Costura.
Fig.54, Fig.55 Rua da Fundigio.

de construcio, a envolvente da empresa continua a ser caracterizada por significativos vazios que
aguardavam o momento da expansio da industria.

Apesar da diversidade de programas e de respostas arquitectonicas o conjunto é possuidor de uma
surpreendente unidade. Todos estes espacos sio integrados num conjunto fisicamente delimitado,
com claras referéncias aos conjuntos fordianos americanos de implantagao racional. A conjugacio

da horizontalidade, com as suas coberturas em dente de serra, com os regulares edificios de dois ou
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trés pisos e cobertura plana é a conjugacio entre as duas tipologias mais importantes do edificio
industrial e traduzem, com os seus interiores, muitas das transformacGes que se operaram no
decorrer do século. A unidade que o conjunto possui podera assim provir de uma unidade
evolutiva que a prépria historia destas construgdes teve ao longo do século e simultaneamente, da
unidade conferida pela regularidade das suas coberturas, volumetrias, e principalmente dos
revestimentos. Ao longo dos anos a fundicido foi responsavel pela pulverizacio por todo conjunto
de particulas de ferro que deram ao conjunto uma s6 cor, uma fina pelicula que se instalou nos
pavimentos, paramentos, caixilharias e coberturas. Uma espécie de filtro que uniformiza e que

perturba a leitura convencional.

Hoje, quando se percorre a Rua da Fundi¢io, acompanha-nos um longo paramento que ao longo
de anos de sucessivas transformagdes e substituicdes das naves de producdo se foi encerrando e
avolumando.

Esta frente de rua encerrada, repetitiva e de grande unidade, esconde a diversidade de espacos
existentes no local. No interior do conjunto industrial existem: areas de produgio; espagos de
armazenagem; espacos administrativos; cantina; gabinete médico; laboratérios; instalacdes
sanitarias; central eléctrica. Espacos heterogéneos que se desenvolvem apoiados nos largos
arruamentos, calcetados a paralelepipedos de granito e iluminados, onde se cruzam funcionarios,
veiculos e comboios que circulam em linhas férreas privativas, e conectadas com a linha do Vale do

Vouga que permitem o acesso aos diferentes edificios.

O progressivo encerramento do edificio industrial estd intimamente ligado com a progressiva
indiferenca em relacdo ao local em que se implanta. Trata-se de uma mudanga que se acentuou nos
anos 60 e que tem associada uma mudanca de paradigma. Os edificios desenvolvidos nas décadas
de 40 e 50 mais dialogantes com o territério deram lugar a edificios que desenvolvem a ideia de
protec¢iao em relagdo ao meio em que se desenvolvem.

O espago de produgio encerrado ¢, tradicionalmente, associado a um espago de recolhimento. Na
industria favorece a concentragdo, protege o seu intetior e permite o controlo da imagem que se
quer passar para o exterior. Hoje, o espaco industrial é sempre encerrado, a banalizagdo desta
caracteristica transportou-a para outros programas que tém como objectivo construir um ambiente
propicio ndo a produgio mas sim ao consumo.

Uma carta que Roberto Olivetti escreve a Le Corbusier em 1962 revela esta mudanga de direccio.
Apbs uma visita a La Tourette, Roberto Olivetti manifesta-se impressionado pela arquitectura do
edificio, que responde as exigéncias particulares da vida monastica criando uma atmosfera propicia
ao recolhimento e a meditagdao. E termina afirmando que ali encontrou o que imaginava para o
laboratério electrénico da Rho. Uma mudanca de atitude que no fundo tem associada a passagem

do modelo fun¢io-maquina-forma para o modelo funcao-homem-forma.
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Fig.56 Fachada do arruamento interior. 1°plano Fundi¢io, 2° plano Fabrica de Maquinas de Costura.

Fig.57, Fig.58 Fachada da rua da Fundicio 1965/2006

No entanto, uma visdo mais tecnicista, justificard as catracteristicas destes espagos, encerrados,
numa racionaliza¢do extrema do espaco produtivo, através da optimizagdao técnica e econémica:
das janelas, do controlo térmico, da disposi¢ao gradual e racional da iluminacao artificial, da rapidez
de montagem. O objectivo é o dominio total do ambiente, do qual se possui todos os parimetros e
consequentemente é perfeitamente controlavel.

O controlo do ambiente vem acentuar a indiferenca da industria em relacio ao meio onde se
implanta. O espaco encerrado que foi avancando na Oliva tem como consequéncia a perda da
capacidade de leitura das suas espacialidades internas. Com o abandonar do modelo técnico social e
a aceitacdo do modelo monofuncional tipico da légica capitalista, as espacialidades internas tendem

a desaparecer, o espaco da indudstria é um sé espago.

O “grande espa¢o” é no entanto um espaco modelado e decorre do confronto com condicionantes
econdmicas e da consequente estandardizacio dos elementos construtivos. A definicdo do médulo
(aqui estrutural) introduz a ideia de espago repetitivo e indiferenciado. Todos os médulos que cada
nave contém tém propriedades funcionais e espaciais idénticas, conferindo-lhes uma enorme

flexibilidade e “democraticidade” na definicio do local de trabalho.

O “grande espago” niao tem uma relacdo directa com as fungdes que acolhe, é um espaco
produtivo, encerrado e regular, veicula a ideia da ndo distraccdo, da proteccdo, do controlo, da
arbitrariedade do ritmo de trabalho e fundamentalmente a ideia de um espago para qualquer
maquina. Permite sucessivos e permanentes ajustes. O permanente ajuste remete-nos ja, nio para a
relacdo forma fun¢io, mas sim para o conceito de forma para toda a fungio conseguida através da
flexibilidade do seu espag¢o interno. Na realidade, o espago da Oliva é na sua maioria um espaco
neutro, um espacgo que alberga maquinas e trabalhadores, no qual a finalidade industrial nio exerce

grande influéncia sobre o edificio em si mesmo.
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Apesar dos diferentes edificios possuitem “codigos” que caractetizavam o momento da sua
edificacdo, uma ideia atravessa todo o século na Oliva: a fibrica deveria, como veremos mais
adiante, possuir uma imagem fundamentalmente monumental que afirmasse a ideia de “catedral do

trabalho”, derivando dai 6bvias dissonancias.

ECONOMIA ARQUITECTONICA ECONOMIA CONSTRUTIVA

“De facto, as inovagies construtivas chegaram ao nosso pais, quase sempre muito cedo, sob a forma experimental,
sobretudo no que se refere aos materiais e técnicas de maior impacto no desenvolvimento do sector (ferro, betdo
armado), mas a fraca intensidade no seu emprego e a diversidade das aplicagoes para ji ndo falar do fragil suporte
tedrico de apoio, inibiram nma evolugio real e continna no sentido da sua qualificagio estética. Isto é importadas sob
Jorma puramente experimental ¢ guase episdica, as inovagies técnicas demoraram muito tempo a impor-se no
territdrio portugnés, criando, por vezes, longos hiatos temporais, até estarem preenchidas as condigoes que permitiranm

consolidar e desenvolver a sua aplicacio, de nma forma generalizada e enriquecedora da expressao arquitectinica.”

As técnicas construtivas modernas eram conhecidas. O tempo que elas demoraram a impor-se ¢ o
tempo necessario para que O seu uso se torne pertinente. Tal como em diversos edificios
“estruturantes” da Arquitectura Moderna Portuguesa, os materiais da Oliva sdo o beto, o fetro e o
vidro, mas também sdo a alvenaria de pedra e a madeira. Keil do Amaral no seu livro ““4 Moderna
Arguitectura Holandesa” desfazia em 42 o mito da inovagao tecnoldgica:

“Procurando atender as necessidades do momento, experimentando ¢ verificando, chegaram a uma expressio
arguitectonica especificamente holandesa, mas holandesa de hoje. Se tem elementos idénticos on parecidos com os de
outras épocas ¢ porque ainda sao as mesmas as causas determinantes ndao por se terem limitado a copid-los ou
estilizd-los.

(..

Dantes construiam em tijolo por ser o material mais econdmico ¢ apropriade que o solo holandés, desprovido de
pedra, lhes proporcionava.

Surgin o cimento armado ¢ experimentaram-no, cumpria cabalmente, mas a construgio em tijolo continuava a ser a
mais fdcil e econdmica. Era ainda a mais vantajosa, conservava, portanto, actualidade regional. Passaram s a fazer
vigas, lajes e pilares de cimento, pois neste capitulo a vantagem era manifesta; essa prdtica impds aos edjficios, mesno
[feitos de tijolo, novas caracteristicas. No entanto sente-se bem o que elas devem aos condicionamentos permanentes da

regido”

6 Anténio Maria dos Anjos SANTOS, op. ¢it., p.506.
70 Keil do AMARAL, A Moderna Arquitectura Holandesa, Lisboa, Graf. Lisbonense, 1943, p.56.
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De facto grande parte da Arquitectura Portuguesa é feita através da procura da boa solugdo no
confronto dos “sistemas modernos de construcio” com os sistemas e condicionantes construtivas
locais. Procura-se resolver a ma qualidade construtiva associada aos sistemas modernos, o seu
preco excessivo, a adaptatibilidade a condicionantes climaticas, e a capacidade de execugdo pela

mao-de-obra existente.

A necessidade imperativa de economia vai alterar, em Portugal, os métodos de construcio
modernos. Desenvolve-se a pré-fabricacdo industrial mas também se procura “industrializar”
sistemas inicialmente artesanais. As solug¢oes arquitectonicas da Oliva nao tém subjacente a ideia
fatalista de inferioridade técnica, alids ideia permanentemente contrariada pela administracio da
Oliva na definicio dos seus sistemas produtivos (dos quais o edificio é parte integrante). No fundo
o ideal de industrializacdo racional que a empresa veicula contém a necessaria racionalidade
arquitectonica e construtiva, ambas fundadas no principio de economia. Na Oliva, através da
racionalidade construtiva, economiza-se mao-de-obra e material na criacio do edificio desejado, e
através da racionalidade arquitecténica economiza-se nos dispositivos espaciais, para alcangar as

desejadas propriedades funcionais e espaciais do edificio.

Nio se pretende defender a ideia de separacdo entre a arquitectura e a arte de construir, pois as
formas arquitecténicas resultam também do sistema construtivo. Mas o “sistema construtivo
transformado” resulta da vontade de introdugdo das formas que estavam a set veiculadas.

Este processo transformativo dos sistemas construtivos s6 fol possivel porque na pratica da
constru¢do nenhum material é entendido como ligado a uma determinada época. Anula-se assim a
possibilidade de legitimar a modernidade arquitecténica no recurso a um determinado material. Os
materiais, a partitr do momento que sio dominados sio atemporais contrariamente a modernidade

de uma construcio que ¢ indissociavel do seu tempo.

E esta independéncia dos materiais e dos sistemas em relagio ao tempo que permite compreender
e legitima o cruzamento entre paredes de alvenaria de pedra e estruturas de betdo, entre lajes de
betdo e coberturas de madeira. S6 nos contextos mais radicais é que se pode confundir a industria
com o dominio do betdo, nos restantes contextos, os materiais da industria foram a madeira, a
pedra, o tjolo, o ferro, o betdo e o vidro. Estes materiais estio presentes no edificio industrial
segundo combinagoes audazes que materializam a diversidade de solugbes espaciais e expressdes

arquitectonicas.
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ANOS DE CONSOLIDACAO DA IMAGEM DA EMPRESA

Na década de 50 a generalidade da industria ou ndo desenvolvia os sistemas de produgdo, ou
tentava fazé-lo através da sua importacdo, sem qualquer ajustamento a condicionantes locais,
mantendo assim deficiéncias que se revertiam na producdo. Ao longo dos anos 50 e 60,
funcionarios da Oliva realizaram varias viagens de formacdo. Na Alemanha, estiveram durante
varias semanas os engenheiros Martinho Edmundo Morais, Arnaldo Guimaraes Casimiro da Costa,
e Jacinto dos Santos Pacheco onde realizaram um estagio de duas semanas na fabrica Duker, de
Karlstad muito conhecida pelas suas banheiras de ferro fundido esmaltado. O engenheiro Patricio
Soares da Silva realizou em Gelsenkirchen, Alemanha Ocidental, um estigio de trés semanas na
Kuppersbusch e Sohne Aktiengeseitschaft importante fabrica de equipamentos para grandes
cozinhas, a vapor, gas e electricidade. A correcta formagdo dos seus quadros faz com que, ao
utilizar eficientemente a tecnologia moderna, a Oliva se distancie da industria nacional e da ma
politica de producio e de estruturacdo da produgido que leva aos baixos niveis de produgio.
Diferencia-se também de outras industrias nacionais ao conseguir usar eficientemente a mao-de-
obra de que dispunha, apoiada por um politica de bons salarios. “Mais tarde, passando como voluntirio
por fabricas estrangeiras em aperfeicoamento profissional, vi quao longe estavam os operdrios da minba terra dos que
por ld encontrei quanto a preparacio, nivel de vida e seguranca social....”'. Em relagdo a sua organizagdo
interna a Oliva estabelece uma ruptura com as ’precariedades” nacionais e insere-se nas logicas dos

conjuntos industriais europeus mais dindmicos.

Presente no 1° congresso da Oliva (1958) o Ministro da Economia Ferreira Dias ap6s ouvir as
criticas, apenas afirma “z Oliva 56 nio é nma grande casa porque Portugal nio ¢ um grande mercado™2. F. a
dificil circunstancia portuguesa que lhe impede outras conquistas. Perante um acesso dificil ao
mercado externo a Oliva inicia a partir de 1958 um processo de conquista do pequeno mercado
interno que ainda ndo controlava. Cria a Otrganizacio Distribuidora de Maquinas de Costura, uma

rede de distribuidores especialmente dedicada a comercializagio e gestdo da imagem do produto.

71 SILVA, José Soares, “I Congresso Nacional da Oliva” in O Regional, Sio Jodo da Madeira, 1958.

72 Idem.
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Fig.59 Anténio José Pinto Oliveira e o Ministro da Economia Ferreira Dias

A partir de Outubro de 1958 cerca de 250 agéncias, divididas pelas respectivas concessoes
promovem a Maquina de Costura. Um discurso fortemente centrado na qualidade e desenho do
produto que procura desmistificar a ideia que associa 2 maquina importada uma qualidade superior.
O objectivo ¢é apresentar o produto (de massas) como um objecto precioso, uma obra de arte.
Inspirando-se nos luxuosos espacos desenvolvidos pela Olivetti para expor as suas maquinas de
escrever, Anténio J. P. Oliveira exige aos diversos concessionarios um especial cuidado na
realizacdo dos espacos de produgdo. A 13 de Julho de 1960, em Coimbra, na confluéncia do Largo
da Portagem com a rua Ferreira Borges inaugura-se “wais um estabelecimento Oliva, para a exposigio da
Sfamosa mdquina de costura Portuguesa. O alto reclame luminoso assinalard, a longa distancia, a presenca da Oliva.
De concepedo arquitectinica moderna. A mesma expressao, utilizando materiais de excelente qualidade e de belo
¢feito decorativo, o estabelecimento Oliva integra-se, harmoniosamente, no esfor¢o que a cidade desenvolve para a sna

maior valorizacdo urbanistica e estética.”’ .

A campanha de propaganda que acompanhou a implementacio do Plano Marshall, serviu de
inspiracdo para as campanhas montadas pela propria empresa. Os EUA sdo um pafs com uma
enorme tradi¢do de vendas por catalogo. Estes permitem que qualquer um em qualquer lugar possa
aceder aos produtos. Os catdlogos servem também de guia na medida em que otientam o
consumidor no mar de produtos existentes.

Da imprensa a radio, a publicidade as maquinas de costura Oliva invadiu a comunicagio social.
Anuncios de grande qualidade grafica ocupavam as paginas dos principais jornais. Nas cidades a

marca surgia em locais de grande impacto. Mas a modernidade dos métodos utilizados evidencia-se

73 Na inauguragdo estiveram presentes os arquitecto Placido Santos e Fernando Campos no entanto ndo foi possivel
confirmar a autotia do projecto. Amilcar MARTINS, “Noticias da Oliva” in Grez Sanjoanense, Sio Joio da Madeira, 12
de Maio de 1960.
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na persistente repeticdo por todas as cidades de anuncios que identificavam os postos de
atendimento Oliva. Simultaneamente organizaram-se ac¢des e cursos de formacido sobre as
maquinas de costura. Promoveu-se o concurso anual para a eleicdo da “Miss Oliva”. E criaram-se
diversas musicas que foram gravadas em disco e oferecidas aos compradores de maquinas.
“Distingue-se a mdaquina Oliva por uma notavel simplicidade de concepeao de que derivam directamente a sna
caracteristica facilidade de comando e a sua absoluta seguranca de funcionamento. Ndo desmerecei também, apurado
estudo o seu desenbo, que se apresenta de linbas elegantes, embora da mais vincada sobriedade.”*

As campanhas da Oliva conferem-lhe uma expressiva notoriedade ao longo da década de 60, a
qualidade do design e da publicidade; é durante estes anos associada a seriedade do produto, as
relagdes entre a empresa e a sociedade, a sua organizagio interna e também a modernidade das suas
instalagdes. Uma imagem arquitecténica de marca consonante com os seus produtos inovadotes
vai-se construindo. Ao longo dos anos 60, foram muitos os grupos que visitaram a Oliva. Das
inimeras excursoes que foram desvendando o espaco industrial da Oliva destacam-se as dos alunos
das Escolas Técnicas de Vila Nova de Gaia, Matosinhos e Pombal; dos alunos da Faculdade de
Economia do Porto quase sempre acompanhados pelo Professor Doutor José Anténio Sarmento;
diversos grupos de engenheiros em visitas regularmente organizadas pela ordem; o Dr Heinz
Badlik , industrial e professor da Universidade de Viena e delegado da Austria na Associacio
Europeia de Galvanizacio; diversos grupos de arquitectos do Porto. Visitas que procuravam
desvendar os volumes encerrados que caracterizavam a fabrica. Para a Oliva estes volumes nio
impediam o conhecimento daquilo que ocotria no exterior e permitiam surpreender no momento
de transmitir para o exterior o produto desejado. Ao longo dos anos 60 foi-se confirmando a
interac¢do entre a imagem arquitectonica e a imagem comercial. Justifica-se assim o “investimento”
feito nas fachadas visando aumentar o seu valor representativo e a dignificagao da propria imagem
da industria. Visibilidade do trabalho que é potenciada também por todo um sistema de sinalética
cujo objectivo é produzir explicitas mensagens da realidade industrial (painéis graficamente

cuidados e sinaliza¢dao). A Oliva junta a uma torre sem funcdo o grafismo que tanto a identifica.

74 José Soares SILVA, “Oliva” in O regional, Sio Joio da Madeira, 10 de Agosto de 1952.
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Contaminagoes do lar e do lugar

A ESPACIALIDADE DO MODELO CAPITALISTA

Em Sio Jodo da Madeira, alteram-se as 16gicas comunitdrias associadas aos modelos novecentistas.
Nas décadas de 50 e 60, a vertente economicista e individualista em que se baseia a sociedade
capitalista penetra, mais eficazmente, junto do operariado do que as ideologias politicas
permanentemente neutralizadas pelo estado, que servem de base para a luta do operariado. Ao
longo da década de 50 sdo diversas as descricbes na imprensa da “tragica situagao do operariado”
no leste europeu. Uma carta dos operarios da firma Skoda na Checoslovaquia publicada em 1951
descreve a brutal resposta do regime a greve em curso “Em Agosto de 1949, resolvemos pir-nos em greve
para protestarmos contra as intolerdveis condigoes do nosso trabalbo, o regime responden com as armas da policia’.
A exploracio destas “tragédias” e a afirmacdo da simplicidade e eficacia dos métodos de produgio,
decorrentes da organizagio cientifica do trabalho, procuraram na Oliva, fazer esquecer a desordem,

a complexidade e as injusti¢as do quotidiano da vida econémica e social.

Possivelmente numa profunda ingenuidade, mas veiculando a ideologia da alegtia no trabalho, nos
jornais locais descreve-se a relagio que, na Oliva, o operario, tem com a maquina: ” A4 frente de
mdquinas assin, os operdrios sentem-se outros. O trabalho torna-se apetecido nio sé como meio de vida, mas também
como atractivo de quem sendo 4itil a si e d sociedade, ainda se recreia, preso da magia da mdquina que gostosamente

lhe prende a atengio ¢ torna leve o seu esforgo fisico”.7¢

Na maioria das imagens que compdem o arquivo fotografico da Oliva os espagos destinados a
N 4 I )
produgiao surgem frequentemente ocupados exclusivamente por maquinas. Em L'analyse de
Larchitecture industrielle; génese dés theorie fonctionnalistes Jean Claude Burdese e Gérard Engrand,
entendem por funcionalismo uma “visdo capitalista do mundo”’ e consideram que foi a forma
particular do trabalho do homem sobre a maquina, na fabrica, que transformou a sociedade e ndo o
facto de existirem maquinas na fabrica. A maquina, a técnica e a relacdo destas com a forma nio
sao suficientes para explicar a arquitectura moderna; elas tiveram um papel importante mas, tal s6
aconteceu, porque tinham um modo muito particular de “inser¢ao” social que valorizou muito os

seus papéis na evolucao da Histéria. Simultaneamente as imagens dos espacos de producio com

75 “Operarios” in O Regional, Sio Joio da Madeira, 16 de Marco de 1951.

76 Belmiro Anténio da SILVA, “As oficinas metalirgicas “Oliva”: tém capacidade para produzir 30 a 40 toneladas de
tubos de ago por dia” in Grei Sanjoanense, Sio Joio da Madeira, 07 de Maio de 1955.

77 J.C. BURDESE, G. ENGRAND, A.M. DUVET, L’analyse de architecture industrielle; genése des théories fonctionnalistes,
Lille, U.P.A. de Lille, 1975 p. 23.
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maquinas e sem operarios revelam que da mesma forma que a fungio nio tem uma relagdo directa
com a forma o homem ndo tem uma relacio directa com a maquina. A Oliva é um espaco
industrial onde a forma nao segue a fungio, mas a disposicdo das maquinas no espago anuncia as
relagbes que se devem ter com a maquina. A alteragdo do posicionamento das maquinas pressupoe
uma nova relagdo com estas. No entanto as caracteristicas gerais do espago permanecem. A pouca
énfase que as imagens ddo ao operario revela também a mudanga de paradigma. A fabricagdo do
produto depende pouco da aptidio do trabalhador e este ndo controla nem domina o objecto
fabricado. Passa a existir uma separa¢io entre o trabalhador e os seus meios de trabalho.

A Oliva é um conjunto de maquinas prontas a receber qualquer trabalhador.

Esta relacio do homem com a maquina diverge da relacdao que, segundo Albano de Sousa, deveria
existir.

“Para fazer voltar esse ouro ao consumo ha a teoria de “Ford”: Ajustar a produgao ao consumo, estimulando este
pela alta do saldrio e pela redugio de horas de trabalho da semana. (...) Quando esse escoamento vd perdendo
velocidade, reduzir as horas da semana de trabalbo, sem redugio do saldrio, para que se mantenba sempre o
equilibro entre a oferta ¢ a procura, isto € entre a produgdo ¢ o consumo. (...) O consumo tem, porém, nm limite; da
d mdquina uma fungio finita: uma funio social. Adapta-a ao sistema em que vive. E a funcio do homem que fecha
o vapor. Os dois juntos, maquina e homem que a dirige, geram um equilibrio econdmico-social quando o dirigente
estd senhor da realidade.’”s

No fundo esta a veicular a visdo democratica e socialista que procura situar o homem como sujeito
do acto produtivo. Numa radical diferenca em relacdo aos pressupostos de uma sociedade onde a
“maquina” ¢ usada na expressao brutal da forca, sem orientacdo e sem ajuste as realidades do

consumo dos objectos produzidos e que ditou o fracasso dos modelos Taylorizados.

A promessa da modernizacio era a da igualdade. A igualdade conjugada com os elevados niveis de
abundancia e com a crenga da distribui¢do equitativa anulam a formagao de conflitos sociais. No
contexto de Sdo Jodo da Madeira, a Oliva era uma segura fonte de emprego, tanto pelos altos
salarios praticados como pelas variadissimas regalias sociais. Anténio José Oliveira criou a
fundagdo Oliveira Junior com o objectivo de apoiar a formacgdo de operarios e suas familias, cria
servicos de saude, subsidios de casamento, nascimento e funeral, apoia a mudanca de residéncia,
instrucdo, caixa de pessoal, abonos e cooperativa, monta balnearios, primeiros socorros e
refeitério, subsidia faltas de trabalho e organiza excursGes. Em 1941 existia um refeitério,
balnearios, vestiario, posto de socorro. Em 1945 em associa¢do com o Estado Portugués iniciou a
constru¢do de uma casa colectiva, o centro de reeducacio Profissional que, mais tarde, se tornou

na casa do Gaiato. Em 1951 foi inaugurada a nova cantina da “Oliva”, com refeicbes pagas pela

78 Albano SOUSA in Didrio de Noticias de 17 de Agosto de 1932 p.18.
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fabrica, cujos servicos a Assisténcia Social da Legido Portuguesa tomou a seu cargo. Um papel
assistencial forte e salarios acima da média garantiram, que sé muito excepcionalmente a luta
reivindicativa dos trabalhadores tenha alcancado a contestacio aberta, como foi o caso das
movimentagdes grevistas de finais anos 60, com a crise da sucessdo de Anténio J. P.Oliveira.

A disponibilizacio aos trabalhadores de servigos assistenciais tinha o objectivo se garantir uma
maior produtividade e para tal era necessario estender a racionalidade do operario no trabalho, a do
operario no repouso ou até mesmo a do operario em casa. A separagdo dos tempos ¢ essencial para
a implementacio dos métodos de producio modernos. Ao contrario da industria do século XIX
que organizava, frequentemente, dentro da prépria fabrica a produgio, o alojamento dos operarios,
a educacio, e a sua vida social, a Oliva, apesar de intervir fora da produ¢io nao mistura tempo nem
espaco. Uma alteracio profunda na relacio com o operitio que se traduz em mudangas no
quotidiano da familia.

Todas estas mudancas eram no entanto ignoradas pelas logicas do Estado. Anténio J. P. Oliveira
enquanto presidente da Associacdo Industrial de Sdo Jodo da Madeira faz diversas intervencoes
sobre o analfabetismo e teceu fortes criticas a0 governo e ao trabalho realizado pelos professores.
“Sdo injustos os que atribuem a misera sitnagao do trabalho nacional a indole improgressiva dos nossos industriais.
Surpreendente seria que, com 50% de analfabetos, um niimero reduzidissimo de escolas profissionais e um ensino
téenico superior ainda bastante pobre de sentido pritico, a despeito das altas mentalidades que ornamentam o sen
corpo docente, surpreendente seria, digo, que em ambiente tao impropicio, se encontrasse um escol industrial brilhante.
E, se olharmos ao nosso redor, veremos que, apesar do muito que nos siltimos tempos avangon, idéntica debilidade,
afinal, se evidencia ainda e naturalmente em quase todos os sectores da vida nacional.”™

Como resposta: “Somos um povo de 70% de analfabetos e 30% de doutores mais nefastos e perniciosos do que os
analfabetos. Consolemo-nos, porém. O mal seria maior se, em vex de 70% de analfabetos, tivéssemos 70% de
dontores desta espécie”. Contrariando o que afirmava Henry Ford no inicio do século que pagando
mal a0s seus operarios estaria a gerar uma nova geracao de criangas mal nutridas, uma geragdo de
operirios frigeis no corpo e no espirito ou seja ineficazes. E a industria que sofrerd com esta

realidade.

Os tempos passados na fabrica, o do trabalho, o da alimentagao, o da higiene e o de repouso eram,
na Oliva, pagos. Tal como no espago de produgao, os espagos da pausa, da refeicio e da higiene
revelam as preocupacdes com o rendimento do trabalhador. Na Oliva, quando o operirio nio

trabalha é porque vai trabalhar a seguir. Por isso, é preciso cuidar destes momentos.

7 Belmiro Anténio SILVA, “A inauguracdo oficial da fibrica de mdquinas de costura OLIVA e o banquete de
homenagem ao St. Comendador Anténio José Pinto de Oliveira” in A Grez Sanjoanense, Sio Joio da Madeira, 28 de
Julho de 1948.

80 Manuel Pais Vieira JUNIOR, “Figuras & factos da nossa terra: Anténio José Pinto de Oliveira” in O Regional, Sio Joio
da Madeira, 02 de Fevereiro de 1991.
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A relagio espago-tempo passa a ser uma componente essencial do planeamento destes espagos. O
desenho dos espacos, relacdo entre eles, comprimento de um corredor, traduz a preocupagido com
o tempo do deslocamento ou seja tempo perdido. Lewis Mumford afirma que a maquina principal
da idade industrial é o relégio, instrumento que permite medir a justeza arquitectonica. Hoje, o
desenvolvimento de maquinas multifungdes apoiadas na tecnologia lazer tém tornado o espaco
cada vez mais secundario. Os deslocamentos no espago de trabalho desaparecem ou tornam-se
artificiais. De facto, as légicas organizativas da Oliva mais do que uma preocupagio com o
operario, traduzem as légicas da producdo. O operario ndo tem uma palavra a dizer mas sim o
industrial e fi-lo em fun¢io da produtividade. Durante todo este periodo, os operarios sao
reduzidos a cobaias, sio objectos de analise e experiéncias, para que se possa determinar a melhor

solucdo espacial para a racionaliza¢do da produgio.

A OLIVA E A MODERNIDADE DOMESTICA

Ao longo dos anos 50 e 60, na Oliva, é feito um significativo investimento no operariado cuidando
e preservando a sua capacidade de trabalho. Uma resposta que contraria a politica do Estado e que
vem ao encontro das politicas europeias de combate 4 falta de mao-de-obra e ao incremento da
natalidade.

Estes anos sio também anos de afirmacdo das promessas do Plano Marshall; as estratégias
comerciais dirigem-se para o reforco da ideia de progresso sem fim para o qual o pafs parece estar
irreversivelmente encaminhado. As estratégias comerciais tém inerente a ideia de uma vida melhor.
O esfor¢o da compra nunca pode portanto ser visto como negativo, mas sim como a solucdo para
todos os problemas, uma percep¢do que muito convém ao paternalismo econémico mas também
estatal. Desenvolve-se e torna-se explicita a ideia de conforto, palavra que ganha um especial
sentido a partir desta época, e ganha forca algo que até entdo era inexistente, a possibilidade de
escolher, num amplo leque de produtos, mesmo tendo em conta a circunstancia limitadora do
comércio interno. A eleicdo tem inerente a ideia de decis@io uma responsabilidade a que o
operariado nio estava habituado. F necessirio preparar o consumidor para que seja capaz de

perceber o que deve escolher. A publicidade assume um papel fundamental.

Os habitos incutidos ao operariado, dentro da fabrica, ao tornarem-se essenciais deslocam-se para
o interior da habitaciio e instauram um novo modo de vida. O incutir de habitos “modernos”
associado ao poder de compra acima da média do operariado da empresa, potencia alteragoes
rapidas no seio da habitacao.

Na Oliva, as instala¢ces sanitdrias, sdo frequentemente centrais, de acesso simples, robustas, faceis
de limpar, e de manter, confortiveis, com agua quente e fria em abundancia. Os vestiarios sdo
compostos por mobilidrio que se define pelas suas caracteristicas essenciais, simplicidade, facilidade
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de montagem e de lavagem. Esti-se longe dos baus-armarios ou dos roupeiros de época
compostos por complexos sistemas de montagem. A obsessdo produtiva leva a que até a forma de
lavar as maos, de tomar duche, de comer, seja estudada, teorizada e experimentada. O estudo
destes gestos levou a produc¢io de regulamentos e condicionou programas, na procura de modelar
a nova forma de vida. Espitallier em “cours de construction des usines et des etablissements industriels”
consagra todo um capitulo ao estudo da aparelhagem sanitaria e a forma como se pode economizar
a0 maximo as tubagens e rentabilizar o nimero de sifdes existentes. Em relacio a localizacdo dos
lavatérios e neste caso numa légica mais normativa e pedagdgica que racional diz: “I/ est bon gue le
vestiaire soit dans le méme local que le lavabo ou que, tout an moin, les ouvriers soient obligés de traverser le lavabo
pour se rendre an vestiaire, ce qui les incite a se nettoyer et a se laver avant d’habiller’s'. A preservacio da forca
de trabalho passa pela defini¢io dos habitos alimentares. O funcionamento da cantina propse uma
correcta alimentagao num ambiente que permita o repouso. E no espaco industrial e sempre com o
objectivo de produzir mais que se racionaliza a propria refeicdo. O controlo das calorias que hoje
se estendeu a toda a alimentacdo e em qualquer circunstincia da nossa sociedade e invadiu o
espaco doméstico comeca com a preocupacao em fornecer aos trabalhadores as calorias necessarias
ao desgaste fisico com o trabalho. Na Oliva redefine-se também a nog¢io de conforto. Andar no
espaco de trabalho implica estar protegido de acidentes e de doencas. Sendo vasta a lista dos
elementos essenciais na “construcdo” do conforto, ela é, também, fortemente materializada pelos

novos e higiénicos pavimentos continuos.

A Oliva torna-se responsavel pelo incutimento de novos habitos. Simultaneamente produz os
objectos necessarios ao agora quotidiano do operario. E finalmente, numa logica de circuito
fechado, possibilita-lhe os meios financeiros necessarios para os adquirir. Equipamentos sanitarios,
aquecimento, ventilacdo e sistemas de iluminacdo que se projectaram, usaram e aperfeicoaram na
fabrica onde as leis da economia e de eficacia se aplicam com rigor fazem parte dos catdlogos da

empresa, € estdo ao dispor do espago doméstico.

A maquina de costura, produto dirigido ao mercado doméstico, surge do aperfeicoamento das
maquinas que sdo inicialmente produzidas para a industria téxtil. Na fabrica, a iluminagdo artificial
pode ser geral, localizada, ou mista. A iluminacdo mista procura criar um ambiente uniforme que
depois é compensando pontualmente consoante as condicionantes impostas pelo trabalho
especifico. Na iluminacido directa podem, no entanto, ser identificados dois sistemas, o primeiro,
com a fonte de luz visivel e o segundo com a fonte de luz filtrada evitando o encadeamento

associado a uma iluminacio directa.

81 Georges-Frédéric ESPITALIER, Cowurs raisonné et détaillé du batiment. Alimentation en ean et installations

sanitaires. Paris, Bcole spéciale des travaux publics, du batiment et de l'industrie, 1940.
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Fig.60, Fig.61 Maquina de Costura Oliva

Desenvolve-se um conjunto complexo de aparelhagens que estd hoje plagiado no mercado de
consumo doméstico, baseada no uso de reflectores e difusores em metal que uniformizam e

economizam 0s consumos, e no uso de vidros opalinos.

Os equipamentos que vao sendo desenhados para a cozinha e que sdo produzidos e
comercializados na Oliva, ndo se destacam pela pureza do seu desenho. No entanto, surgem como
maquinas capazes de produzir racionalmente uma refeicio “moderna” e sido referenciaveis as
investigacoes produzidas nos anos 20 em torno do estudo dos gestos, do dimensionamento, da
capacidade de se higienizar. Em S3o Jodo da Madeira, a producido em série contornou o preco
elevado de tais sistemas permitindo a sua democratizacdo e tornando alguns deles, ainda hoje,

“objectos de culto”.
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Fig.62 Fogio de Cozinha Oliva.
Fig.63 Abrigo para bicipletas.

Contudo, a Oliva foi, ao longo dos anos, conjugando uma visao moderna e retrégrada do lar. Nas
suas campanhas de apresentacio da Maquina de Costura nunca dirige o produto para a familia, ao
mesmo tempo que coloca a mulher atras da maquina, fala da sua emancipagio, veste-a com 0s
modernos vestidos e cria programas para a sua valorizagdo e simultaneamente a valorizagdo do
produto. “Também a mulher portugnesa encontra na organizacao Oliva um poderoso anxiliar da sna valorizagao,
visto que esta fomenta entre nds o ensino de costura, corte e bordados, ministrando graciosa e proficientemente por um

corpo de professoras especializadas.”s?

Esta associacdo entre os objectos para o lar e a mulher nio é exclusivamente justificavel nas
precariedades nacionais. A casa é um assunto de mulheres, mesmo nas campanhas americanas que
procuram explorar a emancipa¢do da mulher, os equipamentos domésticos dirigem-se a ela. A
proliferacio de imagens onde a mulher é protagonista do espaco doméstico, opGem-se a0 escasso
nimero de imagens onde o homem aparece vinculado a tarefas domésticas. A casa, é nestes anos o
espago feminino por exceléncia, ¢ 0 homem é um mero acompanhante do desenrolar da vida. A
casa ¢ o lugar em que repousa o guerreiro (homem operario) e muitas imagens representam-no

associado aos momentos de 6cio.

82 José Soares da SILVA, “Uma Visita as Oficinas Metalurgicas Oliva da firma Industrias A.].Oliveira, Filhos & C°Lda.”
in O Regional, Sio Joio da Madeira, 29 de Maio de 1953.
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Na década de 50 e 60, o aspecto da casa portuguesa ¢ naturalmente diferente daquilo que faziam
crer os andncios publicitarios, promovendo a modernidade. As representacdes provenientes da
publicidade produzida pela Oliva e dos meios de comunicagao social locais criam ilusdes e ficgoes
de modernidade através de uma exploracido do estilo de vida americano “american way of life”.
Constroi-se ou encena-se uma ideia de modernidade facil e possivel de alcancar, no débil ambiente
portugués. Na realidade, a casa é construida através de artificios que nio tém traducdo nas

condi¢cOes econdémicas, sociais e culturais do pafs.

Do ponto de vista econémico, as consequéncias da aplicacio do plano americano afirmaram a
modernizacio da industria e dos sistemas de produ¢io. Ao mesmo tempo a consequente abertura
do mercado a produtos americanos e a importagdo de matérias-primas permitiu a entrada de novos
produtos que respondiam a uma estética e a um sistema de producdo muito consonante com o
imaginario de progresso americano. Mesmo que, em muitos casos, a generalizacio do consumo
desses produtos nio se tenha dado. A América foi apresentada como uma filosofia de vida que
inclui mudancas nos habitos alimentares, a chegada da televisdo e o impacto do automével tudo
isto enquadrado pela modernizacido dos espacos. A “chegada” da tecnologia doméstica a habitacio
traduziu-se em Portugal na afirmacdo das diferencas que o nosso contexto continuava a ter em
relacdo ao americano.

Do ponto de vista arquitectonico, as consequéncias do plano americano sio o desenvolvimento das
tecnologias de construcdo, das solucSes racionais e funcionais e a implantacio mesmo que timida
de produtos estandardizados. Generaliza-se a ideia de que a arquitectura favorece a qualidade de
vida, através da sua capacidade de responder aos valores de higiene, luz, transparéncia, versatilidade
e flexibilidade. Pouco a pouco, as palavras referenciadas ao Plano Americano agarram-se aos mitos
modernos sem no entanto mostrar as rupturas que ha muito tempo alimentavam o debate teérico e
que ja se reflectiam na pratica.

Ap6s a 2* Guerra Mundial, a Europa transforma a cozinha num modelo de referéncia, justifica-se
o seu reduzido tamanho na racionalidade e funcionalidade. Simultaneamente os meios de
comunica¢do, mostram a cozinha da casa suburbana americana com dimensdes generosas e
impossiveis de imaginar no edificio colectivo do pés guerra, com um desenvolvimento tecnoldgico
que estava longe das possibilidades da maioria dos europeus e dos norte americanos residentes nas
cidades. Entre a cozinha “europeia” onde a supressio da mesa era apresentada como simbolo de
progresso e o fascinio pela fotogenia da cozinha americana, com o seu sofisticado equipamento,
abundancia de alimento e o seu espago para comet, e tudo isto em relagio estrita com os restantes
espacos da casa que a convertem no centro da familia. A casa do operario, em S3o Jodo da Madeira
tal como em muitas regiGes industrializadas do pafs incorpora as inovacSes mas nao desiste dos
modelos rurais que lhe deram origem e que tio bem remetem para as caracteristicas basicas da
cozinha americana, espago de vida por exceléncia e com a mesa a valorizar 0 momento colectivo

mais importante do dia a dia.
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A SEMSRE TERACD

Fig.64 Maquina de escrever Oliva.

Se procurarmos a imagem da casa que poderd estar associada as campanhas de publicidade
promovidas pela Oliva para promogio de equipamentos domésticos somos obrigados a concluir
que ela ndo existe. A casa moderna, aqui, ndo existe. Os anincios apresentam os bens de consumo
relacionados com o lar num “ambiente” abstracto e indefinido no qual qualquer referéncia a
realidade desapareceu. Paradoxalmente a sua inexisténcia iconografica converte-a em radicalmente
moderna pois preenche a falta de identidade existente. Os objectos surgem isolados, flutuam no
espaco indeterminado do andncio e acabam por se tornar os Unicos que temetem pata O
contraditério tempo da modernidade. A cultura do consumo, que a Oliva tio bem explora amplia
as expectativas de aumentar o universo material que acompanha o operario, explorando os limites
entre o necessatio e o supérfluo. Os equipamentos apresentados convertem-se em simbolos da
esperanca doméstica. Como nas primeiras décadas do século, Le Corbusier colocou a casa como

pecas base da “mitologia”’moderna, agora ela surge de novo, mas de forma popular.

Apesar dos eventos que vio surgindo com o objectivo de promover o equipamento doméstico, a
verdade é que a cultura do desenho industrial era praticamente inexistente. Essa realidade
manifesta-se em recursos suspeitos como a copia de modelos emblematicos que nio estavam
presentes no mercado portugués. Nio é exclusividade portuguesa a producio de copia. Os Estados
Unidos tém uma larga tradicdo neste ambito; entendem a copia como um meio de facilitar o acesso
a um maior nimero de pessoas as formas reconhecidas. Todo o desenho dos produtos mais
reconhecidos da Oliva segue esta ideia; como nio se encontrou melhor solu¢do no mercado teve-se

de inventar pecas ja inventadas.
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A MODERNIDADE EM SAO JOAO DA MADEIRA

Um artigo publicado em 1953, faz referéncia a esse ambiente social que se instalou em Sdo Jodo da
Madeira.

“Atentemos, contudo, noutro problema algo distinto deste: haverd razoes que levem as indilstrias a fixarem-se e
desenvolverem-se mais num local que noutro? Serd por razoes de ordem meramente geogrdfica ou de qualquer
determinismo imperioso para que assim suceda?

Presumimos que nestas questies nao inmpera qualquer determinismo, mas sim um marco a delinear, por assinm diger,
a vida econdmica dos sectores industriais e também motivos doutra ordem. Provou-se, que hd actividades que para se
corporizarem, tém de consubstanciar a sua vida respirando ares de determinados climas. Convém salientar que esse
clima deve ser encarado no sentido etinmoldgico de ambiente social, estranho por a climatoloia. . .

Esse ambiente social, diziamos, ¢ resultado do produto directo do meio, conjugado com os espiritos de iniciativa e
criador do homem. i que o homem ¢ sobejamente conbecido como o factor mais importante no desenvolvimento
econdmico das nagies, dai inferir-se que quando mais vale o homem pelas suas aptidies naturais, pela sua instrugao,
Dpelos seus conhecimentos, tanto (on quase) vale o pais. F legitima a dedugio. T legitimo também conceber-se que

exciste um novo factor econdmico que o baptizarenos com o epiteto de homenr-ambiente.”s?

Além das alteragoes que a Oliva introduz na sociedade através da sua politica assistencial, numa
postura ja muito mais préxima do mecenas “tipico” do novo capitalismo a empresa, através dos
seus sbcios, participa financeira e ideologicamente em projectos desenvolvidos pela comunidade de
Sdo Jodao da Madeira ao longo dos anos 50 e 60. Nunca pondo em causa a tendéncia centralizadora
do Estado, afirmada ao nivel do planeamento apés a intervencido legislativa de Duarte Pacheco e
no ambito da estratégia politica de Oliveira Salazar, caracterizada ndo apenas pela afirmacio do
Estado como detentor do controlo e da defini¢do de estratégias urbanas para o crescimento da
cidade, sobrepondo-se ao poder municipal, mas sobretudo, por um principio formal, mais ou
menos claro, de conten¢do do crescimento urbano e preservacio do caracter rural da imagem das
vilas/cidades.

A verdade ¢ que o crescimento dos espagos produtivos de Sdo Jodo da Madeira, acaba por aniquilar
qualquer imagem pré estabelecida. A densificagdo da estrutura urbana é, em Sio Jodo da Madeira,

uma realidade.

A maturidade na abordagem das problematicas urbanas é visivel em algumas das discussdes que

foram estando presentes ao longo das décadas nas paginas dos jornais de Sao Joao da Madeira.

83 Manuel Fernando de Sousa TEIXEIRA, “Em defesa de um factor econdémico” in Grei Sanjoanense, Sao Jodao da Madeira,

1953.
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Num artigo relatando uma visita ao empreendimento Industrial da Companhia Siderdrgica
Nacional de Volta Redonda, no Brasil, é afirmada a capacidade que a industria pode ter, de fundar
cidades. Dando-se especial importancia ao facto de a Companhia Sidertrgica ter edificado a cidade,
nos anos 40, com base num detalhado plano concebido previamente. Pode let-se “Casas para
operdrios; casas para técnicos, engenheiros e empregados; casa para estabelecimentos; igreja, hospital, hotel; campos
para os mais diversos jogos, tudo construido pela Companhia Sidersirgica Nacional. Esta tem aos seus servigos
12000 operdrios e empregados, sendo de 35000 pessoas a populacio da cidade construida.”™.

Ao longo de todo o attigo vai sendo afirmado o poder transformador da inddstria. A compatagio
que vai sendo feita entre Sdo Jodo da Madeira, com a evolugdo da sua estrutura urbana agarrada ao
tecido pré existente, ¢ Volta Redonda uma cidade industrial feita de raiz tem como objectivo
afirmar aqueles que defendiam intervencSes profundas no tecido urbano de Sdo Jodo da Madeira.
Intervengoes que deveriam fazer face a um territério sem estrutura e sem espago livre.

“A sua densidade de edificagio nao tardard a atingir os limites mdiximos aconselhados pelas regras de seguranca
colectiva e pelas leis da higiene e salubridade piiblicas e, ainda, de wma urbanizacio moderna e consciente das
realidades econdmicas.

No ritmo acelarado de progresso que se vém verificando em todos os sectores da vida econdmica, sobretudo no aspecto
material, € de crer que num futuro priximo, o concelho de Sao Joao da Madeira, que assenta nos limites estreitos de
uma das mais pequenas freguesias da regido, constitna nm grande aglomerado citadino, constituido por construgoes
variadas, ruas, avenidas, pequenas obras de nrbanizagao e limitados quintais ou jardins anexos as edificagoes.

(..

Atingida a saturagio que ja se vé ¢ se pressente como nma realidade palpdvel, olbar-se-d entio para os erros e para a
mid politica do passado: e de nada servird o choro e o ranger de dentes. . ..

()

Bom seria que todos atendessem que o progresso de Sao Jodo da Madeira se reflecte ¢ projecta fortemente e
lnminosamente no plano nacional. E todo o portugués deve amar carinbosa e desveladamente toda e qualquer parcela
do territdrio nacional. Dentro deste concelbo existe a Iuta declarada do espaco vital, enquanto permanecer a fervura
alta do progresso actual.

Ele sao fdbricas e mais fabricas novas, bairros, hospitais, escola técnica, piscina, pavilhies, garagens, parques, efc.,
Sempre a tomar o jd pouco espago vital existente. Depois desta luta “caseira” terminada, acordard Sao Jodo da
Madeira com os olhos postos nos seus destinos e no seu futuro. Mas isso, custar-the-d lagrimas, suor e sangue.
Todavia, o sacrificio gera vitdria, ¢ nas veias dos sanjoanenses corve sangue e a vontade firme dos seus maiores

herdis.”’ss

84 CRISTALINO, “Empreendimento Industrial que é a companhia Siderurgica Nacional, de Volta Redonda (Brasil)” in .4
Grei Sanjoanense, Sio Jodo da Madeira, 23 de Setembro de 1954.

858. e S., “A falta de espaco vital ¢ um problema do concelho de S. Jodo da Madeira” in A Grei Sanjoanense, Sio Jodo da
Madeira, 10 de Maio 1956.
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5. JOAD DA MADEIRA == BAIRRO DA SAUOE | |
L -. -

Fig.65 Planta do Bairro da Saude.
Fig.66 Praca Luis Ribeiro

Apesar de ser uma discussio que quando comparada com os grandes centros industriais europeus
surge aqui com uns anos de atraso, o que se pode constatar é que Sao Joao da Madeira nio se
enquadra na imagem que o estado pretende construir. O plano de urbanizacio de Sdo Jodo da
Madeira e Praga Luis Ribeiro realizado por Raul Lino em 1946 revela essa impossibilidade. O plano
nunca foi aplicado ficando apenas como testemunho a praca Luis Ribeiro, exprimindo

reduzidamente os temas da Praca do Areciro.

Em Sio Jodo da Madeira a excep¢io da praga Luis Ribeiro, os equipamentos que o Estado foi
construindo e que afirmavam, através da sua opuléncia, o seu papel estratégico ndo sio as “pegas”
que mais contribuem para a caracterizacio da estrutura de Sdo Jodo da Madeira. Os modelos anti-
urbanos inspirados na cidade Jardim, conjugados com a “Casa Portuguesa” nao se desenvolveram.
A primeira tentativa de introducdo desse modelo é feita em 1936 no Bairro da Saide uma operacio
parcialmente promovida por Anténio J. P. Oliveira que procurava criar um pequeno conjunto de
habita¢bes operarias. O inicio da 2* Guerra Mundial suspende a construgio das habitacdes. Apos o
final da Guerra, como vimos, o Estado e o poder local assumem um papel mais activo na resolugio
dos problemas, da habitacio a empresa. Numa logica de mecenato exigia-se o apoio financeiro para

a opera¢ao mas nio a promogao da habitagio.
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Fig.67 Bombeiros Voluntarios de Sio Jodo da Madeira ,1932.
Fig.68, Fig.69 Edificios de rendimento.
Fig.70 Hospital, 1958-1961.
Fig.71 Edificio BPA,1961.
Fig.72 Plano para area desportiva.
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Os contributos da Oliva para a “modernidade urbana de Siao Jodo da Madeira decorrem da
disponibilidade financeira e das discussoes ideoldgicas alimentadas pelo pensamento industrial e
divulgadas pelos jornais. Em 1954, enquanto secretario da comissio administrativa da Santa Casa
da Misericordia de Sao Jodo da Madeira Anténio J. P. Oliveira, numa intervenc¢do sobre a melhoria
das condi¢oes de conforto do hospital, defende com pragmatismo a constru¢ao do novo hospital.
Sobre a instalacdo de aquecimento no velho hospital, apresenta a capacidade minima de radiagao
que setria necessaria para aquecer aquele compartimentos de 5 metros de pé ditreito, equaciona a
possibilidade de instalar tectos falsos e conclui que tal solugdo é errada e antiecondémica, face a
construcdo de um edificio préprio, projectado a luz da técnica mais actualizada. Contrariando a
opcao pela localizacio num terreno limitado, propriedade da Santa Casa, Anténio J. P. Oliveira
defende um lugar mais afastado, suficientemente amplo para proporcionar logradouro em paz e
tranquilidade para os convalescentesss. Procurando implantar a sua proposta doa, com a sua famflia,
1000 contos para a compra do futuro terreno do hospital.

Entre 1958 e 1961 o Banco Portugués do Atlantico constréi um edificio de seis pisos (cave, rés-do-
chio, e quatro pisos de habitacdo). A construcdo ¢é apresentada como sendo obediente aos
requisitos da técnica moderna, e garantida pela comprovada capacidade do projectista. No edificio,
instalou-se uma agéncia fortemente direccionada para o apoio financeiro aos industriais. Na
ceriménia de inauguracdo, Anténio Cupertino de Miranda afirma que, com este edificio, o banco
pretende contribuir para a valorizacio da cidade “(...) através das suas modernas e grandiosas linhas que
vém valorizar este centro industrial em franco progresso’s

O capital com origem na industria vai ao longo dos anos permitindo, através do mecenato, a
execussiao de diversos equipamentos urbanos e vai, simultaneamente, sendo aplicado em edificios

de rendimento de expressio consonante com o ambiente de modernidade existente.

8 Manuel Pais Vieira JUNIOR, “Figuras & factos da nossa terra: Anténio José Pinto de Oliveira” in O Regional, Sio Jodo da
Madeira, 23 de Marco de 1991.
87 “Inauguracao da delegacio do BPA” in O Regional, 3 de Junho de 1961.
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Nio se optou por uma visdo idealista que limita o estudo do edificio a disposi¢iao das colunas ou
pilares, aos paramentos de vidros, ou ao aparecimento do betdo. Foram importantes, para a
compreensio da Oliva os momentos em que nos afastamos da Histéria da Arquitectura associada a
este tema, para assim se compreender, através das suas racionalidades, as rupturas que em Sao Jodo

da Madeira introduziu nas rela¢Ges entre o homem e o espago.

Nio se pode reduzir a Arquitectura Contemporanea a uma sucessiao de analogias formais. A Oliva,
tal como grande parte dos conjuntos industriais deste periodo, traduz a relacio de uma ideologia
com o espago: o funcionalismo, que a sociedade criou em simultaneo com a fabrica. Foi na fabrica
que os principios e as leis do espaco capitalista se formaram e melhor se exprimiram. Tentou-se
mostrar, através da Oliva, que estes principios e leis se estenderam a toda a sociedade em

simultaneo com a hegemonia capitalista.

Mais do que a imagem de um produto ou de uma gama de produtos, o que realmente se procurava
era um estilo capaz de significar a qualidade geral das operacoes industriais que davam origem a
estes produtos. Constréi-se a imagem, nido da produ¢do ou do produto, mas da insercio do
produto num processo cultural e racional através de um “estilo”’que designa um projecto mais
vasto e mais complexo. O que devemos reter desta realidade ¢ a evidente continuidade entre a
arquitectura, o design dos objectos e o grafismo formando um sistema de propostas ideoldgicas e

culturais.

A imagem da Oliva deve ser encarada como o resultado de um projecto intelectual. O estilo é uma
elaboragao moderna, informada e coerente. E uma linguagem que aos olhos de todos se relaciona

com o publico e com o mais ou menos contraditério sistema politico.

Os manuais consagrados aos primeiros programas industriais ndo sio obra de arquitectos: sao
escritos por engenheiros, industriais, militares, higienistas. Eles propunham uma concep¢io dos
espacos arquitectonicos através de um triplo sistema de condicionantes, de uma tripla exigéncia de
racionalidade: racionalidade econdémica, racionalidade técnica e racionalidade social. A
racionalidade econémica tem como base o pressuposto de que antes de ser um edificio a fabrica é
um capital, é um programa que ¢ definido economicamente. A racionalidade social é indissociavel
da ideia de controlo, prevencao, e de gestao de conflitos. Finalmente, a racionalidade técnica tem
origem na necessidade de produzir, a organizagio espacial da fabrica traduz a divisao necessaria em
momentos de produgdo que se encadeiam sem perda de tempo nem de energia. A organizacio
racional dos instrumentos de produgdo e a organizagiao cientifica do trabalho sdo alheios ao
arquitecto. Contudo, a tirania do programa revela-se revolucionaria na medida em que obriga o

arquitecto a novos métodos de trabalho.
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Este olhar sobre o espago, que interioriza as racionalidades necessarias ao funcionamento e a
implementacio das légicas de producio capitalista da fabrica, permitiu afirmar que todo o espago
deve funcionar e permitiu enunciar os imperativos do funcionamento de todos os espagos. Os
“fundadores” da arquitectura moderna contribuiram assim, decisivamente, para a legitimacido da
organizacdo cientifica do trabalho. No entanto, como vimos, a industrializacdo, a mecanizacio,
avancada pelos arquitectos originou também a formulacdo de uma estética moderna cujo impacto
transcende a organiza¢ao da actividade no edificio. S6 nos anos 70 é que a relagdo entre o edificio
industrial e o arquitecto se vulgariza, enquanto se acentua a libertagdo através da ideia de
flexibilidade de todas as especificidades existentes. Foi um perfodo curto. Hoje, os edificios

industriais projectados por arquitectos s3o novamente marginais.

As modificagdes que afectam hoje a organizagao produtiva e a gestdo dos recursos humanos e que
se manifestam espacialmente por rupturas nas antigas relagdes entre o espago, o tipo de trabalho e
a maquina para esse trabalho estdo presentes na Oliva. Neste sentido, na Oliva, tal como quase
tudo na sociedade contemporanea, procura-se minimizar os compromissos de longo termo.
Espacos flexiveis e homogéneos, onde nos colocamos de acordo com as necessidades efémeras da
tecnologia, da organizacido, do mercado, das fusdes e das faléncias. No entanto, a Oliva insere-se
no seu tempo pela forma como se dedicou aos seus espacos. Hoje, cada vez mais, empresas optam
pelo aluguer e nio pela compra/construcdo e instalam-se em banais espacos propostos pelos

promotores imobiliarios.

A empresa estd a redescobrir (a sua maneira) um velho principio marxista. O sucesso nao esta
apenas nos equipamentos, porque estes estdo disponiveis para todas as empresas, mas sim na
organizacdio do uso desses equipamentos. Simultaneamente, como o critério principal da
produtividade ¢ a rapidez de resposta da empresa a uma mudanca ou evolu¢iao do mercado, a nova

logica é uma légica de gestao dos fluxos e nao de métodos de produgio.

As mudancas a que tem estado sujeita a industria contemporinea na gestio da produgio e dos
operarios tém caracteristicas paradoxais. Numa altura em que o territério urbano se dispersa, que a
defini¢do de urbano se torna incerta, a fabrica contemporanea da corpo a antiga metifora urbana.
A empresa moderna, espaco de producio “secreto” dominada por uma gestdo autoritaria, quet-se
hoje aberta a discussao e a negociagdo, com uma légica social complexa de forte cidadania. A
instalacdo de uma indudstria pressupdée um processo longo, muito motivado pela gestio das

contrapartidas, sejam elas econdmicas, sociais, urbanas, ou outras.
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Quando a fabrica estava dentro da cidade (moderna), ela nio reivindicava, em principio, para a sua
forma extetior, qualidades estéticas. Apos os anos sessenta, a fabrica abandona a cidade e a sua
forma torna-se veiculo de afirmacdo e de identidade. Quando a industria abandona a cidade
constata-se que ela procura imitar a cidade. O modernismo produzia a cidade como uma maquina,
como se no seu interior tivesse tido lugar uma fabrica, enquanto o pés-modernismo constroi a
fabrica como se o seu proprio interior fosse uma cidade. A Oliva no seu trajecto teve o poder de
conter espagos e conteudos frequentemente incompativeis: producdo, poder, dominagio,
exploragio, direito, mas também revindica¢io, democracia, humanismo, individualismo, igualdade,
confianga, esperanca e sonho. Uma fabrica que surge hoje como uma espécie de espago de

contracultura que encerra espacos que existem no seio dessa mesma cultura.

“U'y a dans toute culture, dans toute civilisation, des lieux réels, des lienx effectifs, des lieusc qui sont dessinés dans
Linstitution méme de la société, et qui sont des sortes de contre-emplacements. ... Dans lesquels tous les antres
emplacements réels que l'on peut tromver a l'intérienr de la culture sont a la fois représenteés ....Ces lieux, parce qu'ils
sont absolument autres que tous les emplacements qu'ils reflétent et dont ils parlent, je les appellerai les

hétérotopies. ‘83

88 Michel FOUCAULT, Des espaces antres (conférence au Cercle d'études architecturales, 14 mars 1967), Paris,,

Architecture, Mouvement et Continuité, n°5, Octobre 1984.
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