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JOSE CASTRO CALDAS

Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra

Se cada instrumento pudesse desempenhar a sua
funcdo a nosso mando, ou como que antecipando-
-se ao que se lhe vai pedir... e se, do mesmo modo,
0s teares tecessem sozinhos, e se as palhetas tocas-
sem sozinhas a citara, entdo os mestres ndo teriam

necessidade de ajudantes nem os senhores de
€sCravos.

Aristoteles (384-322 a. C.), Politicat

As maquinas capazes de

realizar trabalho por si mes-

mas, a mando ou anteci-

pando-se ao que se lhes vai

pedir, invadiram o espaco

publico, tornando-se tema

recorrente em todos 0s

meios de comunicacdo. Da

agricultura aos mais variados servigos, passando
obviamente pela indUstria, a opinido corrente é que
as maquinas (inteligentes) vdo substituir os huma-
nos.

“Dada a escassez de trabalhadores, temos de
desenvolver outros meios que nos ajudem a culti-

L Aristoteles, Politica, Livro |, Parte IV, tradugdo Anténio
Campelo Amaral e Carlos de Carvalho Gomes, Lisboa:
Vega

var, colher e processar as nossas culturas - robotica,
mecanizacdo e automacao”, noticiava a CNN em
agosto passado, citando o presidente da Grower-
-Shipper Association da California. A agricultura
da California, explicava a CNN, depende de méo-
-de-obra emigrante. Se os planos de Trump forem
adiante e a médo-de-obra mexicana deixar de estar
disponivel, os robots substituirdo os imigrantes.? No
entanto, os trabalhadores americanos também nao
podem estar descansados - lé-se noutro artigo
da CNN: "Trinta e oito por
cento dos postos de tra-
balho nos EUA estédo em
risco de ser substituidos
por robots e inteligéncia
artificial nos préximos 15
anos”?® Em contrapartida,
na mesma CNN, ha tam-
bém quem acredite que “a

2 “Machines, not Americans, could replace immigrant
workers”, de Patrick Gillespie, CNNMoney, 18 de Agosto de
2017, disponivel em http://money.cnn.com/2017/08/18/
news/economy/us-farmers-immigration-automation/
index.html

3 “U.S. workers face higher risk of being replaced by robots.
Here’s why”, de Alanna Petroff, 24 de Marco 2017, CNN-
Tech, disponivel em http://money.cnn.com/2017/03/24/
technology/robots-jobs-us-workers-uk/index.html
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nova tenologia destruira muitos postos de trabalho,
mas criara também muito emprego”*

Solucéo para a escassez de mao-de-obra, destrui-
céo de emprego, ou destruicdo compensada com
criagdo de novo emprego? ACNN ndo tem a certeza.
E na verdade, tirando os mais afoitos que se ima-
ginam capazes de prever o imprevisivel - a natu-
reza e as consequéncias da adogdo de tecnologias
que ainda ndo foram testadas ou mesmo inventa-
das -, ninguém sabe ao certo. Ndo sabemos mesmo
se estamos ou ndo perante uma vaga tecnologica
comparavel em consequéncias as experimentadas
no passado, como as que decorreram da invengao
da maquina a vapor, da eletricidade e do motor a
combustao.

Sabemos, no entanto, que ndo é a primeira vez
que a inovagdo tecnolo-

gica e as consequéncias da

adocédo de novas tecnolo-

gias no emprego e no traba-

lho ocupam um lugar des-

tacado no debate publico e

sabemos, também, que as

‘velhas’ controvérsias, tem-

peradas pela experiéncia histérica realmente vivida,
podem muitas vezes trazer mais luz a debates pre-
sentes do que as especulacdes infundadas e muitas
vezes delirantes que hoje enchem os jornais.

E na expectativa de que assim seja, isto ¢, que seja
possivel aprender com os debates e a experiéncia
passada, que proponho neste breve artigo, em pri-
meiro lugar, uma visita a uma ‘velha’ controvérsia
acerca das consequéncias da tecnologia no traba-
lho e no emprego e, em segundo lugar, um exame
das previsdes das teorias passadas feito a luz da

4 “Jack Ma: We need to stop training our kids for manu-
facturing jobs”, de Julia Horowitz, 20 de Setembro, 2017,
CNNTech, disponivel http://money.cnn.com/2017/09/20/
technology/jack-ma-artificial-intelligence-bloomberg-
conference/index.html

experiéncia realmente vivida e, por fim, uma breve
reflexdo em torno dos ensinamentos que resultam
das duas excursdes anteriores.

E a Inglaterra dos séculos XVIII e XIX que devemos
viajar se queremos reconstruir desde a origem o
debate sobre as consequéncias da tecnologia no
trabalho e no emprego’. E ai que em 1779 encontra-
mos o lendario Ned Ludd a destruir uma maquina
de tricotar meias, assim como sucessivos episoédios
muito reais de destruicao de maquinas por traba-
lhadores.

As revoltas dos trabalhadores industriais contra a
mecanizagao e o desemprego em Inglaterra atingi-
riam o seu apogeu entre 1811 e 1819 com 0 movi-
mento que veio a ser desig-
nado de Ludita. A extensdo
deste movimento foi tal e
tdo alarmante que em 1812
0 governo inglés, sob pres-
sao dos capitalistas indus-
triais, levou o parlamento
a aprovar uma lei (Frame
Breaking Act) que previa a condenagao a morte de
pessoas incriminadas pela destruicdo de maquinas.
No mesmo ano, na sequéncia da destruicdo de uma
fabrica no condado de York, 64 trabalhadores foram
detidos e 13 condenados a morte.

Depois de 1819, o movimento Ludita regrediu na
indUstria, mas renasceu nos campos. Entre 1830 e
1833, no episddio que ficou conhecido pela Rebe-
lido de Swing, ocorrido no Sul e Leste da Inglaterra,
trabalhadores agricolas destruiram debulhadoras
mecanicas.

> Ver a este respeito Couto, J. M.; Garcia, M. F; Freitas, C. E,;
Silvestre, R. C. (2011), “Desemprego tecnoldgico: Ricardo,
Marx e o caso da indUstria de transformacéo brasileira
(1990-2007)”, Economia e Sociedade, vol. 20,n.° 2, disponi-
vel em http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttex
t&pid=S0104-06182011000200004



Embora fossem contemporaneos destes aconte-
cimentos dramaticos, os primeiros economistas
politicos, para quem a aplicacdo de maquinaria se
traduzia sobretudo num virtuoso incremento da
capacidade produtiva do trabalho humano, teste-
munhavam-nos com complacéncia.

No entanto, a publicacdo, em 1817, de um opusculo
de John Barton veio por termo a indiferenca dos
economistas politicos acerca das consequéncias da
mecanizagdo no emprego e nos salarios e abrir um
debate que se haveria de prolongar ao longo de
todo o século.®

Nesse opusculo, Barton questionava a crenga dos
economistas politicos na articulagdo virtuosa, esta-
belecida por Adam Smith, entre o enriquecimento
da nacéo, a recompensa generosa do trabalho e o
crescimento demografico. Segundo ele “um dado
incremento da riqueza ndo cria sempre uma pro-
cura proporcional de trabalho” e portanto uma ele-
vacdo dos salarios. A causa para Barton era simples:
“os industriais e os agricultores...
vezes as suas acumulacoes [de capital] na constru-

investem por

céo de maquinaria, ou em melhoramentos perma-
nentes do solo, calculados para proporcionarem um
produto igual com um menor nimero de trabalha-
dores; noutros momentos, investem-nas para con-
tratar mais trabalhadores com o objetivo de levar
ao mercado uma produgdo maior”.” O que deter-
minaria a proporg¢ao do investimento destinada a
maquinaria no investimento total seria o nivel dos
salarios, ou melhor o peso dos custos salariais no
valor da producao do trabalho.

6 Barton, Jonh (1817) “Observations on the Circumstan-
ces Which Influence the Conditions of Labouring Classes
of Society”, Londres: John and Arthur Arch. John Barton
(1755-1789) foi um economista politico de inclinacdes
filantropicas. Fundou o Birkbeck College, chamada Lon-
don Mechanics’ Institution, cuja missao original era a
educacdo de trabalhadores.

" Ibid., p. 17

Na sequéncia deste opusculo, John McCulloch -
um economista politico escocés estreitamente rela-
cionado com David Ricardo - publicaria em 1820
um artigo em que, aprovando as ideias de Barton,
escrevia: “o capital fixo investido numa maquina,
tem necessariamente de substituir uma quantidade
maior de capital circulante [aplicado em salérios], -
ja que doutro modo nao haveria motivacao para a
sua construcado [da maquinal; e deste modo o seu
primeiro efeito é afundar, e ndo elevar, a taxa dos
salarios”®

Na sequéncia da publicacdo deste artigo, David
Ricardo em carta a McCulloch manifestava a sua
discordancia - “a utilizacdo de maquinaria... nunca
reduz a procura de trabalho - nunca é uma causa
da queda do preco do trabalho, mas antes um
efeito do seu aumento”, - dando inicio a controvér-
sia de que seguidamente se dara conta.?

Em 1821, em consequéncia da critica de Ricardo,
McCulloch revia a sua opinido, expondo aquela
que viria a ser conhecida por ‘teoria da compensa-
¢do”: “nenhum melhoramento da maquinaria pode
diminuir a procura de trabalho, ou reduzir a taxa
de salarios. A introducdo de maquinaria num dado
emprego, ocasiona necessariamente uma procura
igual ou maior de trabalhadores nalgum outro
emprego”.t

A teoria da compensacdo, ndo obstante a posterior
mudanca de opinido de Ricardo e a critica de Marx,

8 Citado em Sraffa, Piero (2004), “Introduction”, Piero Sraffa
(Ed.), “The Works and Correspondence of David Ricardo”,
Vol I, Indianapolis: Liberty Fund, p. lviii. Disponivel em
http://oll.libertyfund.org/titles/ricardo-the-works-and-
correspondence-of-david-ricardo-11-vols-sraffa-ed

o Ibid., p. lviii

10 McCulloch, John (1821), “The Opinions of Messrs Say,
Sismondi, and Malthus, on the Effects of Machinery and
Accumulation, Stated and Examined”, Edinburgh Review,
Marco 182, p. 115
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viria a afirmar-se como opinido predominante dos
economistas politicos do século XIX, assim como
dos economistas neoclassicos do século XX, cor-
respondendo ainda hoje a posigdo ‘por defeito’ da
maior parte dos economistas.

Os economistas classicos que defenderam a ideia
de compensacdo e os seus herdeiros neoclassi-
Cos nNdo negavam, nem negam, que a mecaniza-
cdo - seja a escala da empresa individual, seja a
escala de um setor, ou mesmo de uma economia —
possa ter como consequéncia a destruicdo de pos-
tos de trabalho. Acreditam, no entanto, que estes
efeitos se verificam apenas no curto prazo. Com
mais ou menos sofisticagdo, argumentam que exis-
tem outros efeitos que compensam a destruicdo de
emprego verificada no curto prazo e que repde 0s
niveis de emprego no longo

prazo. Estes efeitos de com-

pensacao
o emprego envolvido na
producdo de

incluiriam:  a)

maquinas;

b) o reinvestimento pelos

capitalistas das poupan-

cas obtidas pela substitui-

¢do de trabalhadores por

maquinas; ¢) a descida dos salarios induzida pelo
desemprego de curto prazo e a consequente reab-
sor¢do dos desempregados a ‘custos salariais’ mais
reduzidos; d) a descida dos precos de bens de con-
sumo possibilitada pela mecanizacdo e o decor-
rente aumento do rendimento real e da procura; e)
a criacao de novos produtos e a decorrente geracao
de emprego na sua produgao.t!

Em 1821, posteriormente a publicagdo do segundo
artigo de McCulloch, Ricardo chegaria a conclusao

1 Piva, Mariacristina e Vivarelli, Marco (2017), “Technolo-
gical Change and Employment: Were Ricardo and Marx
Right?”, IZA DP No. 10471, IZA - Institute of Labor Econo-
mics.

de que as doutrinas que havia apoiado a respeito
das consequéncias da introducdo de maquinas
estavam erradas. Num novo capitulo introduzido
na 32 edicdo dos Principios, criticava a ‘teoria da
compensacdo’ para concluir que a “utilizacdo das
maquinas pode ser acompanhada de uma dimi-
nuicdo da produgdo bruta [destinada ao paga-
mento de saldrios] e, sempre que isso suceder,
serd prejudicial para a classe trabalhadora”, isto
¢, pode traduzir-se em desemprego e reducao de
salariost?.

A palavra pode na formulagao de Ricardo é impor-
tante, pois na realidade ele continuava a pensar,
apesar de tudo, que existiam circunstancias em que
a destruicdo de emprego poderia ser compensada
por novo investimento. Acreditava sobretudo que
“la] utilizacdo de maquinas
num pais nunca deve deixar
de ser incentivada pois, se
nao se permitir que o capi-
tal proporcione o rendi-
mento liquido maximo que
as maquinas tornam possi-
vel, ele saird para o estran-
geiro.. 13

Na seccao de O Capital dedicada a critica da ‘teoria
da compensacdo’, Marx louva Ricardo pela “impar-
cialidade cientifica e o amor da verdade que lhe

2 Ricardo, David (1817), Principios de Economia Politica e
de Tributagéo, 32 edicdo (1821), Cap. XXXI, Lisboa: Fun-
dacdo Gulbenkian, p. 454. Para escandalo de McCulloch,
Ricardo concedia que “a opinido defendida pela classe
trabalhadora de que a utilizagdo de maquinas é frequen-
temente prejudicial para os seus interesses ndo emana
de preconceitos ou de ideias erradas, mas esta de acordo
com os corretos principios da economia politica” (ibid., p.
456). Em resposta epistolar a Ricardo, McCulloch escre-
veria que se as novas do autor dos Principios fossem cor-
retas “as leis contra os Luditas sdo uma desgraca para a
ordem juridica britanica [Statute Book]” (citado em Sra-
ffa, ibid., p. lviii, nota 6).

1 Ricardo, ibid., p. 461



¢ caracteristico”™* e assesta baterias contra outros
“economistas politicos burgueses”, como James
Mill, McCulloch, Torrens, Senior e John Stuart Mill,
que “insistem em que toda a maquinaria que desa-
loja trabalhadores, liberta simultanea e necessa-
riamente um montante de capital adequado para
empregar os mesmos e idénticos trabalhadores™®.
Em alternativa, Marx defende que: a) a destruicdo
de postos de trabalho decorrente da introducdo
de maquinaria no processo produtivo ndo pode
ser compensada pela criagdo de emprego na pro-
ducdo da mesma maquinaria'®; b) a destruicdo de
trabalho decorrente da mecanizacdo numa indus-
tria pode ser acompanhada da criagdo de emprego
noutras industrias numa quantidade (superior ou
inferior a quantidade de emprego destruida) que
depende da evolugdo da duracéo dajornada de tra-
balho nas diferentes indUstrias e do racio entre as
componentes do capital constantes (aplicado em
meios de producao) e variaveis (aplicado em sala-
ros).

O capitulo 25 de O Capital é dedicado precisamente
a analisar, em primeiro lugar, o efeito da acumula-
¢ao de capital no emprego, em condi¢cdes em que
esta acumulagdo ocorreria mantendo-se constante
a proporcao entre a parte constante e a parte varia-
vel do capital (isto é, em que ndo existisse substi-
tuicdo de trabalho por méaquinas) e, em segundo
lugar, em condicdes mais proximas da experiéncia
histérica em que a proporcdo do capital constante
no capital total aumenta.

Marx concluia que, caso a acumulacdo de capital
se desenrolasse mantendo constante o racio entre

14 Marx, Karl (1867), Capital - A Critique of Political Economy,
Vol. 1, Cap. XV, nota 132, disponivel em https://www.
marxists.org/archive/marx/works/1867-c1/

15 pid., Cap. XV, seccdo 6

6“0 novo trabalho gasto nos instrumentos de trabalho...
deve ser necessariamente menor do que o trabalho desa-
lojado pelo uso da maquinaria; de outro modo o produto
da méaquina seria tdo caro, ou mais caro, do que o pro-
duto do trabalho manual.”, Marx, ibid

as partes constante e variavel do capital (sem subs-
tituicdo de trabalho por maquinas), a relacdo de
dependéncia do trabalho relativamente ao capital
poderia assumir uma forma “suportavel”. O desem-
prego poderia ndo aumentar e os salarios poderiam
mesmo subir.

No entanto, no caso mais realista do crescimento
do capital ser acompanhado de substituicdo do tra-
balho por maquinas, a situacao seria outra. Nes-
sas condicdes: “Quanto maior é a riqueza social. ..
a massa absoluta do proletariado e a produtividade
do seu trabalho, tanto maior é o exército industrial
de reserva... Mas quanto maior é o exército indus-
trial de reserva relativamente ao exército de traba-
lho no ativo, tanto maior é a massa consolidada
de populagdo excedentaria, cuja miséria é inver-
samente proporcional ao seu tormento no traba-
lho. Quanto mais extensivas, finalmente, sdo as
camadas pobres da classe trabalhadora e o exér-
cito industrial de reserva, tanto maior sera o paupe-
rismo oficial. Esta é a lei geral absoluta da acumula-
¢do capitalista. Como outras leis, ela é modificada
no modo como opera por muitas circunstancias, de
cuja analise ndo nos ocuparemos aqui.”*’

Em suma, para Marx, acumulacao de capital com
mecanizagdo, desemprego (crescimento do exer-
cito industrial de reserva) e pauperizacdo dos tra-
balhadores estavam ligados numa cadeia de causa-
lidade. As maquinas em si ndo eram “responsaveis
pela ‘libertacdo’ dos trabalhadores dos seus meios
de subsisténcia”. No entanto, as mesmas maquinas
que representam “uma vitéria do homem sobre as
forcas da Natureza, nas maos do capital fazem do
homem um escravo dessas forgas.”'

Em 1928, John Maynard Keynes dedicou varias con-
feréncias a um exercicio prospetivo que viria a ser

17 Ibid., Cap. XXV, seccdo 4
8 bid., Cap. XV, seccdo 6

19
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revisto e publicado em 1930, ja em plena Grande
Depressdo, com o titulo Perspetivas Economicas
para os Nossos Netos®. Nesse ensaio, Keynes pro-
curava libertar-se do pessimismo induzido pela
“depressdo que grassa pelo mundo” e “levantar voo
para o futuro”?? Quais séo as possibilidades econé-
micas para 0S Nossos netos? — perguntava.

“Estamos a ser atingidos por uma nova doenca de
que alguns leitores podem ainda néo ter ouvido o
nome, mas de que vao ouvir

falar nos proximos anos - a

saber, o desemprego tecno-

[6gico. Isto significa desem-

prego resultante do facto

de a nossa descoberta de

meios de economizar a uti-

lizacdo de trabalho superar

O ritmo a que conseguimos

encontrar novas utilizacoes

para o trabalho”?!

No entanto, para Keynes, o
aumento da eficiéncia técnica que no curto prazo
tinha como consequéncia o desemprego, signifi-
caria, no longo prazo “que a humanidade esta a
resolver o seu problema econémico’, isto é, o pro-
blema da escassez.?? Previa
0 autor: “daqui a cem anos,
o nivel de vida nos palses
progressistas sera quatro
a oito vezes mais elevado
do que hoje”?® Assumindo
uma sociedade que ndo
fosse insaciavel nos seus
desejos e se contentasse com um nivel de vida oito
vezes superior ao de 1930, o produto necessario

19 Keynes, John M. (1930), “Perspectivas econémicas para
0s nossos netos”, Keynes, John M. (2009), A Grande Crise
e Outros Textos, Lisboa: Relogio de Agua

2 Jbid., p. 120

2 Ibid., p. 123

2 Ibid., p. 123

3 Ibid., p. 123

poderia ser obtido, repartindo o trabalho o maximo
possivel, se cada pessoa trabalhasse trés horas por
dia quinze horas por semana.

O que podemos esperar da evolucédo ou da revolu-
¢do tecnoldgica? A luz da ‘teoria da compensacao),
acréscimo da produtividade do trabalho e destrui-
cdo temporaria de emprego
em alguns setores, contra-
balancado por crescimento
do investimento noutros
setores e a decorrente cria-
cao de emprego. Na pers-
petiva
prego econdmico estrutural
(duradouro) e empobreci-
mento dos que tém e ndo
tém emprego. Na anteci-
pacdo otimista de Keynes,
uma sociedade que resol-

marxista, desem-

veu o problema da escassez, se libertou das engre-
nagens da acumulagdo e divide o trabalho necessa-
rio em turnos moderados de trés horas diarias por
pessoa, cinco dias por semana.

Mais de oitenta anos decor-
reram ja depois de todos
estes exercicios prospeti-
vos. Que avaliacdo pode-
mos fazer de cada um deles
a luz da experiéncia vivida
de quase um século?

Comecemos pela teoria da compensacéo. O século
XX, ao longo do qual ocorreram importantes vagas
de inovacao tecnoldgica, esta longe de ter sido um
periodo uniformemente caracterizado por niveis
de desemprego reduzidos. Pelo contrario, periodos
houve em que o desemprego nos paises capitalis-
tas mais desenvolvidos atingiu propor¢des massi-
vas, nomeadamente entre 1929 e a Segunda Guerra



Mundial. No entanto, esse desemprego esteve mais
relacionado com crises que tiveram origem no setor
financeiro, do que com as transformacdes tecnolo-
gicas ocorridas.

Ja no longo periodo que se

seguiu a Segunda Guerra

Mundial, os acréscimos de

produtividade decorrentes

da inovacdo tecnologica

foram acompanhados de

incrementos proporcionais

dos salarios, da procura e

do produto, compativeis com niveis relativamente
baixos de desemprego.

No entanto, algures em finais da década de 1970,
o crescimento dos salarios deixou de acompanhar
o crescimento da produtividade, os salarios reais
estagnaram e as taxas de

desemprego, embora sujei-

tas a flutuacdes ciclicas,

comegaram a aumentar

em tendéncia. As desigual-

dades de riqueza e rendi-

mento acentuaram-se. Este

cenario, que nao sendo de

‘pauperizagdo absoluta da

classe operéria’, se aproxima bastante da ‘paupe-
rizacao relativa’, remete-nos para Marx e O Capital.

Os 150 anos que medeiam entre 0s nossos dias e
a publicacdo de O Capital, ndo obstante os episé-
dios de desemprego massivo e a tendéncia mais
recente para o agravamento das desigualdades e o
aumento do desemprego, dificilmente podem ser
descritos no seu conjunto

como de aumento conti-

nuo do exército industrial

de reserva e pauperizagdo

da classe operéaria. Marx

falhou na sua previsao?

Na realidade, as leis formuladas por Marx servem
mal o objetivo da previsdo. Nos termos de Marx,

essas leis, incluindo a “lei geral e absoluta da acu-
mulagdo capitalista”, estavam sempre sujeitas a
modificacdes decorrentes de muitas circunstan-
cias. E portanto plausivel que ao longo do século
XX se tenham precisamente
verificado  circunstancias
que contrariaram uma ten-
déncia de facto inerente
ao capitalismo. Que cir-
cunstancias seriam essas?
O que tornou possivel que
nos 30 anos que se segui-
ram a Segunda Guerra Mundial o crescimento da
produtividade fosse acompanhado de crescimento
dos salarios e da procura? Ndo foram certamente
0s mecanismos de um mercado de trabalho ‘fle-
xivel. Foram antes, um conjunto de dispositivos
institucionais como a legislacédo do trabalho, os
sindicatos e a contrata-
céo coletiva, cuja origem
radica em desenvolvimen-
tos situados numa esfera
politica que ndo obedece
estritamente a determi-
nantes de natureza econo-
mica. O que explica o desa-
linhamento dos salérios e
da produtividade a partir de finais da década de
1970? Entre outras causas, o enfraquecimento des-
ses mesmos dispositivos institucionais em nome
da flexibilidade, determinado igualmente por dina-
micas politicas.

Préximos do cumprimento do centenario do artigo
de Keynes, e portanto da consumagao do seu hori-
zonte de previsdo, consta-
tamos que Keynes se enga-
nou. Qual foi o erro de
Keynes? Segundo Robert
(e Edward) Skidelsky? - um

24 Skidelsky, Robert e Skidelsky, Edward (2013), How Much
is Enough? - Money and the Good Life, Londres: Penguin
Books
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dos maioores conhecedores da obra de Keynes - o
autor ndo errou nas previsdes de crescimento, mas
falhou rotundamente na redugédo do tempo de tra-
balho: o tempo de trabalho

diminuiu efetivamente em

média nos paises capita-

listas desenvolvidos, mas,

se as atuais tendéncias se

prolongarem no futuro proximo, em 2030 trabalha-
remos em média 35 horas e nao 15 como Keynes
previa.

Para os Skidelsky, a explicacdo para o erro de pre-
visdo de Keynes situa-se na intersegdo de trés tipos
de explicacédo: o prazer do trabalho e o medo da
inatividade, a  necessi-
dade e a insaciabilidade.
Segundo eles, “o erro de
Keynes foi acreditar que o
amor do ganho libertado
pelo capitalismo podia ser
saciado com a abundancia,
deixando as pessoas livres
para gozarem os frutos de
uma vida civilizada... [ele] ndo compreendeu que o
capitalismo desencadearia uma nova dinamica de

criacdo de desejos...?

Nao sabemos se estamos
ou nao perante uma vaga
tecnologica
em consequéncias as expe-
no passado.
“Os robots podem estar
por todo lado”, como noti-

comparavel

rimentadas

cia a comunicacdo social,
“mas tardam a aparecer nas estatisticas”. Na rea-

2 Ibid., p. 41-42.

% Carvalho da Silva; Manuel, Hespanha, Pedro; Teles, Nuno
e Caldas, José Castro (2017), “Introducdo” in Carvalho
da Silva; Manuel, Hespanha, Pedro e Caldas, José Cas-

lidade, nas estatisticas da economia tecnologica-
mente mais avancada no mundo - a norte-ame-
ricana - o que se pode ler entre 1995 e 2014 ¢
uma reducao das taxas de
crescimento da produtivi-
dade. No entanto, o espaco
publico encontra-se satu-
rado de anuncios da che-
gada de batalhdes de robots inteligentes dispostos
a produzir muito por pouco dinheiro e a empurrar
0s humanos para as fileiras das reservas do exér-
cito industrial.

Na expetativa de contribuir para a melhoria de
qualidade do debate acerca das consequéncias
no emprego e no traba-
lho das novas tecnologias,
evocamos  controvérsias
passadas. Desse exercicio
decorre, em primeiro lugar,
como facto pouco mais do
que curioso, que as narra-
tivas sobre o fim do traba-
lho que predominam no
espaco mediatico a serem tributarias de alguma
heranca tedrica, sao-no muito mais de Marx do
que dos economistas apologistas incondicionais
do progresso tecnologico que habitualmente inspi-
ram a maioria dos comentarios econémicos nesse
mesmo espago mediatico.

Decorre, em segundo lugar,
que a ‘compensacao’ da
destruicdo de emprego
pela mecanizacdo depende
de instituicbes capazes de
alinhar o crescimento da
produtividade do trabalho
e dos salarios e ndo dos mecanismos de mercados
desimpedidos.

tro (Coords.) (2017), Trabalho e Politicas de Emprego — um
Retrocesso Evitdvel, Lisboa: Actual, pp. 16-33



Decorre, em terceiro lugar,
que a tecnologia em si
mesma ndo é determinante
de nenhuma senda de sen-
tido Unico, dependendo os
seus impactos do contexto
institucional em que ocorre a inovacgao.

A confirmar-se, no futuro, uma aceleracdo da subs-
tituicdo de trabalho vivo (de seres humanos) por
trabalho morto (equipamento) nos processos pro-
dutivos, trés cenarios se perfilam. No primeiro,
dependente do  cresci-
mento, os ganhos de pro-
dutividade

dos

sdo absorvi-
proporcionalmente
pelos salarios e transformados em procura de
mais (e eventualmente outros) bens e servicos. No
segundo, independente do crescimento, o direito

ao trabalho é assegurado por uma reparticao equi-

tativa do trabalho social.

No terceiro, o trabalho e o

emprego sdo transforma-

dos em privilégio e aqueles

a quem o direito ao traba-

lho for negado séo susten-
tados por subsidios financiados por impostos inci-
dentes no rendimento dos que trabalham e nos
lucros dos donos de robots.

A tecnologia, como sabemos, transporta consigo
riscos que deveriam ser mais apertadamente escru-
tinados do que sdo. Mas os
robots, mais ou menos inte-
ligentes, em si mesmos, s&o
inimputaveis pelas conse-
quéncias que podem ter no emprego. Essas conse-
quéncias, dependem do contexto institucional em
que a inovacao ocorre. E a evolugdo do contexto
institucional depende de escolhas politicas.
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