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RESUMO

Esta dissertacdo se dedica ao estudo do asseédio moral laboral, no especifico contexto do
futebol professional no Brasil. O principal objetivo desta pesquisa € expor como este
processo persecutorio afeta os jogadores profissionais de futebol, apontando as diferencas e
similaridades em relacéo aos trabalhadores comuns, visando contribuir, desta forma, para a
conscientizacdo quanto a elevada incidéncia desta espécie de violéncia psicoldgica no
esporte e a preméncia de seu combate. Isto posto, esta dissertacdo esta dividida em trés
capitulos. Inicialmente, esta tese focara o assédio moral laboral: a histéria do seu estudo, o
recrudescimento durante as Ultimas décadas, bem como a terminologia, conceituacao,
desenvolvimento, efeitos e combate. A principal preocupacao do segundo capitulo é explorar
as peculiaridades do trabalho desportivo ligado ao futebol profissional. J& o ultimo capitulo
percorrera o assedio moral no futebol profissional, conectando os dois capitulos anteriores.
Por fim, esta dissertacdo se voltara a realidade dos jogadores profissionais de futebol e a sua

influéncia no combate ao fendbmeno persecutdrio em tela.

Palavras-chave: assédio moral laboral. atleta profissional de futebol. direito desportivo.

direito do trabalho.



ABSTRACT

This dissertation aims to study the phenomenon of mobbing within the specific context of
professional football in Brazil. The main purpose of this research is to expose how this
persecutory process affects the professional football players, pointing the differences and
similarities towards ordinary workers, thus, aiming to contribute to the increase of awareness
over the high incidence of these type of moral violence in sports and the urgency to fight
against it. Accordingly, this dissertation is divided in three chapters. Foremost, this thesis
will focus on mobbing in workplace: the history of its studies, the recrudescence during the
last decades, as well as the terminology, concept, development, effects and combat. The
main concern of the second chapter is to explore the peculiarities of work in sports connected
to professional football. Whereas the last chapter will traverse mobbing in professional
football, by connecting both previous chapters. Ultimately, this dissertation will address the
reality of professional football players and its influence in combating this persecutory

phenomenon.

Key words: mobbing. professional football player. sports law. labour law.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo traz a baila o assédio moral no futebol profissional. Em
conjunto com a literatura ainda incipiente acerca da tematica tratada, almeja-se abordar este
processo persecutorio a partir da exposi¢do de seus principais elementos, de maneira ndo so
descritiva, mas também propositiva e critica. O estudo realizado nas linhas seguintes focara
este fendmeno sob o prisma descendente, predominante no trabalho desportivo, a afligir os
futebolistas profissionais. O recorte proposto volta-se ao panorama brasileiro, sem
descuidar, todavia, do didlogo a ser estabelecido com as previsGes doutrinarias e legislativas
de outros paises, com o intento de garantir maior inteligibilidade ao estudo apresentado.

Observa-se que o assédio moral laboral € uma espécie de violéncia psicologica
desenvolvida no trabalho ou em razéo deste que, por meio de condutas hostis habituais
dirigidas a uma vitima ou a um grupo delas, degrada as condicGes de trabalho e lesa multiplos

direitos fundamentais, particularmente a dignidade humana.

Os estudos sobre o assédio psicolégico sdo recentes, principiaram nas ultimas
décadas do século passado. Desde entdo, a notoriedade alcancada pela ampla difusdo de
informagBes ao seu respeito, ndo raro sem O apuro necessario, possibilitou o seu
enfrentamento, mas também prejudicou a sua efetiva compreensdo, visto que esta foi
ampliada, equivocadamente, para além das fronteiras do fendmeno. Por conseguinte,
considera-se imperiosa a delimitacdo acurada dos contornos deste processo persecutorio, 0

que se propde realizar nesta pesquisa.

No cenario contemporaneo, assiste-se a epidemia de violéncia psicoldgica no
trabalho. Enquanto as agress@es fisicas sdo consideradas inaceitaveis, os ataques morais sao
banalizados e tolerados, prosperando na esfera trabalhista. Neste contexto, o assedio moral
recrudesce, a ponto de se considerar, com base nas pesquisas desenvolvidas pela renomada
autora francesa Marie-France Hirigoyen que, aproximadamente entre 18.000.000 e

20.000.000 de brasileiros serao afetados pelo psicoterror ao longo de suas vidas.

Somam-se a esta constatacdo alarmante os efeitos danosos do fendmeno, que
podem destruir a higidez fisica e psicologica do assediado, aproximando-se, por vezes, das
consequéncias de guerras e catastrofes naturais, passiveis de ocasionar, até mesmo, 0

suicidio ou a prética de homicidio. Para mais, a sua onda de destruicéo afeta ainda os colegas



de trabalho, os empregadores e a sociedade. A vista disso, é inegavel a urgéncia de seu
combate.

Esta preméncia também se faz presente no futebol profissional, &mbito laboral com
elevada incidéncia de assédio psicologico. Nesta seara, o enfrentamento deste fenémeno
esbarra em obstaculos adicionais. Desde logo, sdo apontados como Obices: o
desconhecimento e a negligéncia que afetam o trabalho desportivo, a "cultura do esporte”
que acoberta a violéncia presente nos bastidores do jogo da bola, bem como a utilizacdo da
atipicidade do labor desportivo para mascarar condutas nocivas, desenvolvidas ao arrepio
dos direitos humanos. Adita-se ainda, que este tema é pouco discutido pela doutrina e a
jurisprudéncia a aborda-lo é incipiente. Nota-se, por conseguinte, que a tematica em voga,
ao expor o assédio moral neste peculiar panorama, tem grande relevancia social, além de
interesse doutrinario e pratico, sobretudo pela sua estreita ligacdo com os direitos

fundamentais dos futebolistas.

Sobreleva esclarecer que o presente estudo académico serd dividido em trés
capitulos. Analisar-se-a o tema em duas frentes, com o objetivo de fornecer os alicerces
tedricos que embasardo a discussdo nuclear empreendida no Gltimo capitulo: o exame do

assédio psicoldgico no trabalho e a anélise do &mbito laboral desportivo do futebol.

No primeiro capitulo explorar-se-4, por meio de breves apontamentos histéricos, o
desenvolvimento das pesquisas acerca do assedio moral, a partir do terreno fértil propiciado
pela consolidacdo dos direitos humanos. Em seguida, sera oportunamente abordado o

recrudescimento do terror psicoldgico na conjuntura socioecondmica e cultural hodierna.

A partir de entdo, adentrar-se-4 no exame do psicoterror em si. Primeiramente,
serdo exploradas as profusdes terminoldgica e conceitual deste processo persecutorio. No
que concerne a ultima, havera a delimitacdo dos elementos basilares do assédio moral, de
modo a erigir-lhe um conceito robusto, diferenciando-o das principais figuras assemelhadas,

de forma a sedimentar a compreensdo do seu alcance.

O estudo das caracteristicas essenciais deste fenébmeno continuara pela investigacao
do desenvolvimento das condutas hostis e de seus efeitos nocivos: psiquicos, fisicos,
profissionais e econémicos. Por fim, voltar-se-& a prevencdo do assédio moral e ao seu
combate. Intenta-se, desta forma, enriquecer a moldura teorica da dissertacédo, evitando a

descricdo superficial do tema investigado.



Seré tratado no segundo capitulo o panorama trabalhista desportivo, campo fértil
para o assédio psicologico. Em breve ensaio, analisar-se-a o percurso historico trilhado pelo
jogo da bola, desde as suas praticas embrionarias no Oriente até a sua introducéo no Brasil,

bem como a sua transicdo do écio para o negdcio, do lazer para o trabalho.

Versar-se-a entdo, acerca dos principais aspectos ensejadores da atipicidade da
relacdo laboral desportiva, estabelecida entre o atleta profissional de futebol e o clube
empregador, com especial enfoque a tutela da competicdo, intimamente atrelada a légica
empresarial do desporto espetaculo. Em suma, dedicar-se-a a pbér em relevo as
particularidades do ambito desportivo, que garantirdo contornos diferenciados ao psicoterror

neste campo.

No terceiro capitulo sera estudado o coracdo da matéria: o assedio moral no futebol
profissional. Para tanto, demonstrar-se-a, ndo sO a presenca deste danoso processo
persecutorio no jogo da bola, como a sua elevada incidéncia. Em seguida, serdo apresentadas
as suas principais caracteristicas, fazendo-o em paralelo com o primeiro capitulo, com vistas

a demonstrar as similaridades e as divergéncias entre as esferas laborais comum e desportiva.

Compora ainda esta investigacdo, a apuracdo das violacGes ao direito-dever de
ocupagéo efetiva, bem como o exame do ndo alinhamento do futebolista para as partidas por
fatores extradesportivos, que poderdo estar na base das ocorréncias de terror psicolégico.
Derradeiramente, o tdpico final deste estudo dispora sobre a realidade do proletariado do
futebol e a sua influéncia no combate ao assédio moral, para o fechamento critico da

dissertacéo.

A pesquisa ora levada a efeito objetiva, desta forma, aclarar o assédio moral no
peculiar ambito trabalhista desportivo do futebol, como contributo a necessaria
conscientizacao acerca de sua danosa presenca neste esporte, compreendida como o primeiro
passo em direcdo ao seu combate e etapa nuclear a ser vencida com vistas a tutela dos direitos

fundamentais dos futebolistas.
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CAPITULO 1. ASSEDIO MORAL LABORAL

1. Breves apontamentos historicos

O assedio moral laboral é um fendmeno téo antigo quanto o trabalho. No entanto,
a despeito de sua génese remota, 0 seu estudo é recente. Observa-se que, no momento
anterior a cognicao deste processo persecutdrio, as condutas assediantes habituais, lesivas
aos direitos de personalidade dos trabalhadores!- atualmente enquadraveis como assédio
psicolégico- eram admitidas ou simplesmente ignoradas no ambito trabalhista.? Ndo se
compreendia a existéncia e a gravidade do psicoterror, o que impedia a efetiva prevencédo de
Sua ocorréncia e a intervencdo nos casos ja existentes. Por conseguinte, o assediado ndo se

encontrava amparado.

O estudo do assédio moral ao redor do globo floresceu no terreno fértil da
consolidacdo dos direitos humanos. Perfilha este entendimento Mago Graciano de Rocha
Pacheco, segundo o qual:

Na realidade, este problema no trabalho ndo € recente. Contudo, apenas é
possivel atestar da sua relevancia e consequentemente reprovacao juridica,
porquanto, hoje em dia, assistimos a um processo de franca expansédo dos
direitos fundamentais dos trabalhadores, enquanto pessoas no trabalho e,
nessa medida, ele assume maior importancia quanto mais profundo for o

reconhecimento do principio da intangibilidade da dignidade da pessoa
humana. 3

A relacgdo estabelecida entre estes direitos e o trabalho é profunda. Desde logo, a

Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidad&o de 1789 - marco do surgimento dos direitos

humanos de primeira geracdo: civis e politicos - representou a conquista da liberdade do

10 trabalhador é o sujeito passivo padrdo do assédio moral laboral.

2Aduz Rita Garcia Pereira que: "Porventura, o que sucedeu foi que existia até agora um clima organizacional de
tolerancia perante estes comportamentos, o qual ia sendo amitde interrompido por casos singulares que, a custa
de serem considerados isoladamente e sem nenhum termo que os unificasse, ndo eram objeto de uma anéalise
unitéaria. Na realidade, as mesmas nao eram sequer assumidas como andmalas até que alguns grupos de pessoas
comecaram a defini-las como um problema e criaram um nome ou uma designag&o para precisar 0 que para
eles era considerado como negativo (...) uma das consequéncias da descoberta deste tipo pelas pessoas foi, sem
sombra de duvida, a consciencializagéo da sociedade quanto a necessidade de prevencdo e de sangdo deste tipo
de comportamentos, que até entdo eram consentidos ou ignorados." PEREIRA, Rita Garcia. Mobbing ou
Assédio Moral no Trabalho - Contributo para a sua Conceptualizagdo. Coimbra: Coimbra Editora, 2009.
p.42,43.

SPACHECO, Mago Graciano de Rocha. O assédio moral no trabalho: o elo mais fraco. Coimbra: Almedina,
2007. p.13.
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trabalhador face as corporagdes de oficio e a servidao. Este passou, ao menos teoricamente,

a ter a opgéo de laborar ou ndo, bem como de escolher o seu tomador de servigos.*

Durante a Revolucdo Industrial, imperou a intensa exploracdo da classe
trabalhadora, acompanhada da inegavel precariedade das condicdes laborais. Neste
panorama, 0 Estado liberal abandonava os trabalhadores a logica do capitalismo, o que
implicava na livre concorréncia no mercado de trabalho.> A negociagdo das condicoes
laborais e salariais, realizadas entre o operario, individualmente considerado, e o0 seu
empregador, sem limites minimos, resultava na aceitacio de condi¢des subumanas de labor.
Afinal, havia acirrada competicdo entre os vendedores da forca de trabalho, mas néo entre
os compradores, em decorréncia da abundancia de individuos disponiveis para a
contratagdo.” Os direitos até entdo consagrados ndo combatiam a degradacgdo do ambiente

laboral.

Esta conjuntura propiciou a eclosdo do movimento operério que - somado ao
fortalecimento de ideologias esquerdistas - contribuiu de maneira impar para o fim do
laissez-faire. O Estado viu-se forcado a estabelecer garantias minimas de bem-estar,
inclusive no &mbito trabalhista, ao limitar a livre concorréncia no mercado de trabalho e a

liberdade contratual, o que levou ao surgimento do préprio Direito Laboral.®

Ao mesmo tempo, neste quadro histérico, despontaram os direitos humanos de
segunda geracdo (econdmicos, sociais e culturais), a englobar o proprio trabalho. E vital
ressaltar que uma nova geracao nao substitui a anterior, os novos direitos articulam-se com

os antigos, de forma a propiciar uma compreensio mais abrangente da dignidade humana.®

“CECATO, Maria Aurea Baroni. Direitos humanos do trabalhador: para além do paradigma da declaragio de
1998 da OIT. Disponivel em: <http://www.dhnet.org.br/dados/livros/edh/br/fundamentos/21 cap 2 _artigo
_13.pdf>. Acesso em: 8 maio 2015. p.353,354.

SAMADO, Jodo Leal. Contrato de Trabalho. 4.ed. Coimbra: Coimbra Editora, 2014. p.23,24.
5Complementa Carolina Freitas que:" (...)os pressupostos do contratualismo civil (a igualdade das partes e a

autonomia da vontade), os Unicos até entdo conhecidos pelo Direito das relagbes privadas, simplesmente ndo
se verificavam no ambito dos contratos laborais, em que uma das partes ocupava uma posi¢do real
manifestamente inferior a da outra, vendo-se condicionada a aceitar contratos cujos termos e condigdes nunca
firmaria se outras fossem as circunstancias: e nao apenas nao os firmaria por serem profundamente iniquos,
mas porque se revelavam fisica e psicologicamente degradantes, colocando-o em situagdes perigosas,
insustentaveis e, por fim, ofensivas da sua dignidade humana." FREITAS, Carolina. A defesa do trabalho
decente e a substituicdo processual em Portugal e no Brasil. S&o Paulo: LTR, 2013. p.29.

"MOREIRA, Vital. A ordem juridica do capitalismo. Coimbra: Centelha, 1978. p.44. apud. AMADO, op.cit.,
p.24.

SAMADO, op.cit., p.23-25.
°FREITAS, op.cit., p.27.
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A pressdo exercida pelos obreiros organizados levou a promulgacdo, em diversos
paises, de legislacBes nacionais voltadas a tutela dos seus direitos. Além disso, alguns
industriais passaram a propor o estabelecimento de normas internacionais com o fito de
evitar que seus concorrentes de outros Estados, ndo obrigados a cumprir 0S encargos
trabalhistas, usufruissem de vantagens comerciais, 0 que deu origem as primeiras

convengdes sobre o labor.°

Observa-se, entdo, no Século XX, o aumento do nimero de leis de tutela do trabalho
- nacionais e internacionais - especialmente a partir da criacdo da Organizacdo Internacional
do Trabalho (OIT), guardid universal dos interesses dos trabalhadores, ao final da Primeira
Guerra Mundial. Esta entidade volta-se a elaboracdo de normas internacionais de tutela do
trabalho decente!?, assim considerado o labor que contribui para o desenvolvimento do ser
humano, produtivo, adequadamente remunerado, em condi¢cfes de liberdade e equidade,
com descanso satisfatorio, que tutele a salde e a seguranca no trabalho, sem tratamento
discriminatorio, livre do trabalho infantil, apto a garantir vida digna a todos os individuos

que vivem da sua prestagdo.?

Em 1944, a Declaracdo da Filadélfia, incorporada dois anos depois a Constituicao
da OIT, fora a primeira a conectar o trabalho e a dignidade humana, ao destacar que “o
trabalho ndo ¢ uma mercadoria” e que “todos os seres humanos tém o direito de efetuar o
seu progresso material e o seu desenvolvimento espiritual, em liberdade e com dignidade,

com seguranc¢a econémica e com oportunidades iguais".

A fundacdo da ONU, apo6s o fim da Segunda Guerra Mundial, também colaborou
para a melhoria das condicfes laborais € 0 combate as diversas formas de violéncia
perpetradas nesta seara. A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, proclamada

pela Assembleia Geral desta organizacdo, abarcou um vasto leque de direitos humanos

YGOMES, Carla de Marcelino; MOREIRA, Vital(Coord.) Compreender os direitos humanos - manual de
educacdo para os direitos humanos. 3.ed. Graz: Centro Europeu de Formacdo e Investigacdo em Direitos
Humanos e Democracia, 2012. Disponivel em: <http://www.fd.uc.pt/igc/manual/pdfs/manual_completo .pdf>.
Acesso em: 10 maio 2015. p.357.

Conceito formalizado apenas em 1999. OIT. Conheca a OIT. Disponivel em: <http://www.ilo.org/brasilia
/conheca-a-oit/lang--pt/index.htm>. Acesso em: 25 fev. 2016.

2Definicdo semelhante de trabalho decente é trazida por Maria Aurea Baroni Cecato. CECATO, Maria Aurea
Baroni. A relativa relevancia da Declaracédo de 1998 da OIT para a defini¢do dos direitos humanos do
trabalhador. Disponivel: <http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/primafacie/article/viewFile/6783/42 18.>.
Acesso em: 28 abr. 2015. p.71.
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atrelados ao trabalho, desenvolvidos com maior apuro nos Pactos da ONU, que reconheciam
a sua vinculatividade para os Estados Partes.?

Ja na decada de 1970, o danoso processo de recrudescimento da violéncia no
ambiente laboral ganhou espaco, sustentado pela priorizacdo da economia mundial em
detrimento da dignidade humana do trabalhador. O neoliberalismo, desenvolvido neste
periodo, além de representar a decadéncia do Estado de bem-estar social e preparar o terreno
para o desenvolvimento da globalizacao, alterou profundamente a compreenséao dos direitos
trabalhistas. Sob a Otica neoliberal, € imperiosa a flexibilizacdo do Direito do Trabalho,
tornando-o adaptével aos interesses empresariais. Deste modo, combater-se-ia a pretensa
rigidez deste ramo juridico, considerada responsavel pelas altas taxas de desemprego e

obstéaculo para o crescimento econémico.

Nesta mesma década, comecou a se delinear o processo de globalizacao, fenbmeno
complexo e multifacetado cuja matriz ideoldgica reside no proprio neoliberalismo,® como
expressdo da enorme expansdo do comércio internacional entre os paises. Sob o prisma
econémico, traduziu-se na criacdo de um mercado mundial unificado, em que as fronteiras
foram transpostas, gracas ao desenvolvimento dos sistemas de transportes e tecnologias da
informacdo. Estes permitiram o controle de uma complexa estrutura produtiva, dispersa por
varias regides do mundo, a partir de um ponto central, bem como a obtencao das informacdes
necessarias em tempo real. Significou, assim, notdrio enfraquecimento do papel dos Estados

na economia'® e o fortalecimento do poderio das grandes empresas.

Representou ainda, a exacerbacdo da competicdo internacional, e a decorrente
busca pela reducdo dos custos de producdo em ambito global, que inclui os gastos com a
mdo de obra. Como resultado, as empresas transnacionais deslocaram as suas fabricas para

0s paises subdesenvolvidos na busca por legislacdo trabalhista, social, fiscal e ambiental

BGOMES, Carla de Marcelino; MOREIRA, Vital(Coord.) Compreender os direitos humanos - manual de
educacdo para os direitos humanos. 3.ed. Graz: Centro Europeu de Formacdo e Investigacdo em Direitos
Humanos e Democracia, 2012. Disponivel em: <http://www.fd.uc.pt/igc/manual/pdfs/manual_completo. pdf>.
Acesso em: 10 maio 2015. p.360.

14pontua Rita Garcia Pereira que: "N&o pode deixar de se assinalar a extrema ironia de, apés anos de luta pela
melhoria genérica das condicoes de trabalho, o retrocesso dos direitos dos trabalhadores seja apresentado como
a Unica forma de assegurar a manutencdo dos seus postos de trabalho, numa tese que, levada ao limite,
consubstanciara o elogio as condicdes genericamente aceites na época da Revolugdo Industrial." PEREIRA,
Rita Garcia. Mobbing ou Assédio Moral no Trabalho - Contributo para a sua Conceptualizagdo. Coimbra:
Coimbra Editora, 2009. p.14,15.

SNUNES, Antonio José Avelds. Neoliberalismo e direitos humanos. Lisboa: Editorial Caminho SA, 2003. p.11.

181bid., p.82.
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mais brandas. Ocorre que, por vezes, 0s proprios Estados pressionavam a queda das garantias
laborais para atrair o capital estrangeiro, com vistas ao crescimento econémico.’” Surgiu,
desta forma, o chamado mercado de produtos legislativos, posto que diversos paises

passaram a competir ferozmente na desregulamentac&o social.

Nesta conjuntura de ameaca aos direitos dos trabalhadores, a Declaracdo sobre o
Direito ao Desenvolvimento de 1986, no seio da ONU, defendeu que a pessoa humana é
sujeito central do desenvolvimento, de forma que cada individuo deve participar e a0 mesmo
tempo ser beneficiario dos processos econdmico, social, cultural e politico. Os direitos
humanos de terceira geracdo (de solidariedade e coletivos) reafirmaram esta centralidade,
além de tutelar alguns aspectos essenciais a0 mundo do trabalho, como o0 meio ambiente

laboral saudavel, de suma importancia ao tema proposto.

Em 1993, a Declaracdo e Programa de Acao de Viena, resultante da Il Conferéncia
Internacional de Direitos Humanos, reiterou o individuo como gerador e destinatério central
do desenvolvimento. Esta concepgédo implica na primazia dos direitos trabalhistas sobre o
crescimento econdmico.'® Em seguida, em 1999, o conceito de trabalho decente foi
formalizado no relatorio do Diretor Geral da OIT relativo a 872 Conferéncia Internacional
do Trabalho.?® %

O reconhecimento do ser humano como sujeito de direitos fundamentais, inclusive
no trabalho, verificado ao longo da aludida consolidagéo, trouxe o foco das atencfes para o
desenvolvimento de uma pluralidade de temas até entdo ignorados, apesar de presentes,
como o assedio moral. A efetiva analise deste fenbmeno principiou, mundialmente, na

década de 80 do século passado e, no Brasil, a contar do inicio do Século XXI. A acentuada

YGOMES, Carla de Marcelino; MOREIRA, Vital(Coord.) Compreender os direitos humanos - manual de
educacdo para os direitos humanos. 3.ed. Graz: Centro Europeu de Formacdo e Investigacdo em Direitos
Humanos e Democracia, 2012. Disponivel em: <http://www.fd.uc.pt/igc/manual/pdfs/manual_completo. pdf>.
Acesso em: 10 maio 2015. p.355.

BAMADO, Jodo Leal. Contrato de Trabalho. 4.ed. Coimbra: Coimbra Editora, 2014. p.30.

Y CECATO, Maria Aurea Baroni. Direitos humanos do trabalhador: para além do paradigma da declaragéo de
1998 da OIT. Disponivel em: <http://www.dhnet.org.br/dados/livros/edh/br/fundamentos/21_cap_2_ artigo
_13.pdf>. Acesso em: 8 maio 2015. p.356,363.

2CECATO, Maria Aurea Baroni. A relativa relevancia da Declaracio de 1998 da OIT para a defini¢do dos
direitos humanos do trabalhador. Disponivel em: <http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/prima
facie/article/viewFile/6783/4218.>. Acesso em: 28 abr. 2015. p.71.

2Trechos do presente topico foram desenvolvidos em trabalho apresentado como requisito parcial para a
conclusdo da matéria de Filosofia dos Direitos Humanos, lecionada pelo Professor Doutor Méario Alberto
Pedrosa dos Reis Marques na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
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visibilidade desta violéncia psicoldgica possibilitou a sua prevencdo e combate, mas também

contribuiu para o seu desgaste, como restara claro nos topicos seguintes.

Por ora, impende percorrer, ainda que brevemente, o caminho trilhado pelos
principais pesquisadores para desvenda-lo. Observa-se, que a principio, o assédio
psicologico foi examinado por outras ciéncias - que nao a juridica - como a psicologia, a
sociologia e a medicina do trabalho.??

O conceito de mobbing, considerado sinbnimo de assédio moral, foi utilizado pela
primeira vez pelo et6logo?® Konrad Lorenz, ganhador do prémio Nobel de Medicina e
Fisiologia de 1973.2* Referia-se a agressividade de animais em grupo contra um intruso?.
Este termo foi transportado para o campo humano pelo médico sueco Peter Paul Heineman,
ao utiliza-lo no que diz respeito a hostilidade praticada por pequenos grupos de criancas

contra uma Unica, alvo de exclusdo, nas escolas.?8

O exame do assédio psicoldgico no ambiente laboral principiou apenas em 1976,
por meio do psiquiatra norte-americano Carroll M Brodsky, autor do livro "The harassed
worker".?” No entanto, a investigacio do fendmeno apenas logrou expressiva repercussio na
década seguinte, sob os auspicios do psicologo alemado e professor da Universidade de
Estocolmo, Heinz Leymann, residente na Suécia, que dedicou a sua vida ao estudo do
mobbing.?® Até entdo, esta forma de violéncia era verdadeiramente ignorada pelos
profissionais de diversas areas e pela sociedade.

2MOLON, Rodrigo Cristiano. Assédio moral no ambiente do trabalho e a responsabilidade civil: empregado e
empregador. Revista Jus Navigandi, ano 10, n° 568, 2005. Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/
6173/assedio-moral-no-ambiente-do-trabalho-e-a-responsabilidade-civil>. Acesso em: 13 nov. 2015. p.01;
CARRAMANHO, Carina Isabel Ferreira. Assédio moral: um fenémeno do mundo laboral. Dissertagdo de
Mestrado em Direito do Trabalho da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr.
Jodo Leal Amado. Coimbra: 2008/2009. p.07.

ZA etologia volta-se ao estudo do comportamento animal.

XGARBIN, Andréia de Conto. Representacdes na midia impressa sobre o assédio moral no trabalho.
Dissertacdo de Mestrado em Salde Publica da Universidade de S&o Paulo. Orientadora: Prof.2 Dr.2 Frida
Marina Fisher. S&o Paulo: 2009. p.31.

BHIRIGOYEN, Marie-France. O assédio no trabalho: como distinguir a verdade. 1.ed. Cascais: Editora
pergaminho, Lda, 2002. p.68.

BLIMA, Firmino Alves. O assédio moral no desporto. in OLIVEIRA, Leonardo Andreotti P. de. Direito do
Trabalho e Desporto. S&o Paulo: Quartier Latin, 2014. p.93.

2’MENEZES, Fabricio Alberto Oliveira de. Assédio moral no ambiente de trabalho. Dissertagédo de Mestrado
em Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jorge
Leite. Coimbra: 2006/2007. p.26.

BBARRETO, Margarida; FREITAS, Maria Ester de.; HELOANI, José Roberto. Assédio moral no trabalho. Séo
Paulo: Cengage Learning, 2013. p.18,21.
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Este renomado psicologo publicou, em 1984, pesquisa realizada na Suécia, na qual
apontava as consequéncias, em especial neuropsiquicas, deste processo hostil.?° J4 em 1993,
langou a obra "Mobbing, a perseguicdo no trabalho”,*® leitura obrigatoria para o estudo do
assédio moral laboral. Conceituou este processo persecutério como a comunicagdo hostil
dirigida de maneira sistematica por uma ou Varias pessoas, geralmente contra um individuo,
de maneira frequente (quase todos os dias) e durante um extenso lapso temporal (por pelo
menos seis meses), a ocasionar consideravel sofrimento psiquico, psicossomatico e social a
vitima.3!

Ainda no tocante ao breve apanhado histdrico deste fenébmeno, foi passo relevante
para a sua internacionalizacdo o 7° Congresso Europeu sobre Trabalho e Psicologia
Organizacional, ocorrido em 1995, em Gyor (Hungria). Esta conferéncia, que reuniu
estudiosos do tema de diferentes paises, resultou na publicacao de estudos em lingua inglesa,

mais acessiveis aos pesquisadores.?

No ano seguinte, a OIT realizou um inquérito sobre a violéncia laboral na Unido
Europeia, no qual se constatou que 8% dos trabalhadores dos Estados Membros declaravam-
se alvos de medidas de intimidacgéo. Os paises participantes apresentaram resultados dispares
nesta pesquisa, 0 que se creditou mais aos diferentes niveis de consciéncia acerca do assunto

e as particularidades culturais, do que propriamente a ocorréncia do assédio psicoldgico.®

Neste interim, em diferentes localidades, despontaram pesquisadores voltados ao
assédio moral: na Italia, destacou-se Harald Ege, alemao residente naquele pais, assim como
Alessandro e Renato Gilioli, Antonio Ascenzi e Gian Luigi Bergagio;** na Alemanha, foi

expoente do tema, o professor Dieter Zapf da Universidade de Frankfurt;*® na Inglaterra, foi

GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.27.

%HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.77.

SILEYMANN, Heinz. Mobbing y Terror Psicoldgico en los lugares de Trabajo. Violence and Victims. vol.5, n°
2, 1990. Springer Publishing Company 119-126. Tradugdo: Sergio Navarrete Vazquez, 2009. Disponivel em:
<http://www.kwesthues.com/e-LeymannV&V 1990(3)-1.pdf>. Acesso em: 03 maio 2016. p.06.

32GUEDES, op.cit., p.27,28.

#1bid., p.86.

*1bid., p.29.

BHIRIGOYEN, op.cit., p.78.
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notavel a contribuicéo da jornalista Andrea Adams, através de seu livro "Bullying at work".3
37

No Brasil, a pioneira no estudo do fendmeno foi Margarida Barreto, por meio de
sua dissertacdo de mestrado em psicologia na PUC-SP - iniciada em 1996 e finalizada em
2000 - sob o titulo "Uma jornada de humilhagfes". Nesta producdo académica, voltou-se as
agressGes sofridas por trabalhadores dos setores quimico, cosmético, farmacéutico e

plastico, no estado de S&o Paulo, perpetradas por empregadores.

O estudo do assédio psicoldgico laboral evoluiu exponencialmente com a
contribuigéo da psiquiatra, psicanalista e psicoterapeuta francesa Marie-France Hirigoyen, a
partir de sua obra "Assédio Moral: a violéncia perversa no cotidiano"*?, que influenciou a
eclosdo de movimento grevistas na Franca, em prol do "respeito a dignidade contra o assédio
moral"°. Esta ilustre psicologa recebeu, seguidamente a publicacio deste livro, diversas
cartas de vitimas com relatos de humilhagdes sofridas no &mbito laboral. Decidiu, entdo,
pelo envio de questionarios acerca do assédio psicoldgico a 350 pessoas, com o fito de obter
mais informacdes sobre o fendmeno que se descortinava. Dentre as correspondéncias
enviadas, 193 foram devolvidas adequadamente respondidas.*

Com base no exame das respostas, desenvolveu a obra "Mal-estar no Trabalho:
redefinindo o assédio moral™#2, com dados estatisticos esclarecedores. Concluiu que: as
mulheres sdo mais atingidas pelo psicoterror do que os homens,* respectivamente 70% e

%GARBIN, Andréia de Conto. Representacdes na midia impressa sobre o assédio moral no trabalho.
Dissertacdo de Mestrado em Salde Publica da Universidade de S&o Paulo. Orientadora: Prof.2 Dr.2 Frida
Marina Fisher. S&o Paulo:2009. p.31.

S’Em Portugal, um dos primeiros estudos acerca do psicoterror foi desenvolvido pelo professor catedratico de
psiquiatria da Universidade de Coimbra Adriano Vaz Serra. RODRIGUES, Mariana Domingues. O assédio
moral no direito do trabalho. Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jodo Carlos Conceicdo Leal Amado. Coimbra:2010. p.26.

BMENEZES, Fabricio Alberto Oliveira de. Assédio moral no ambiente de trabalho. Dissertacdo de Mestrado
em Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jorge
Leite. Coimbra: 2006/2007. p.29,30; GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Sdo
Paulo: LTr, 2008. p.30,31.

%0riginalmente: “Le Harcélement moral: la violence perverse au quotidien”, 1998.

“GUEDES, op.cit., loc.cit.

“HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.91.

420riginalmente: "Malaise dans le travail, harcélement moral: déméler le vrai du faux", 2001.

“SEsclarece Marie-France Hirigoyen que "(...) é necessario atribuir tais percentagens ao contexto sociocultural.
Os paises escandinavos e a Alemanha manifestam uma real preocupacdo com a igualdade de oportunidades
entre os dois sexos. Nos paises latinos ainda reina uma atmosfera machista. Na Italia, na Espanha e na América
Latina, muitos homens consideram que cada mulher que trabalha é culpada por um desempregado entre os
homens". Acrescenta ainda, que tal disparidade pode estar conectada ao fato de que as mulheres se sentem
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30% dos casos; os setores mais afetados sdo a administragdo publica, o ensino e o comércio;
a faixa etaria mais atingida estd entre 46 anos e 55 anos, composta por trabalhadores
considerados menos produtivos e adaptaveis; os métodos de assédio moral laboral mais
utilizados sdo as manobras de isolamento e a recusa de comunicacéo; sendo que em 58% das
situacBes, 0 responsavel era o superior hierarquico, apenas os colegas em 12% das
ocorréncias, ambos em 29% destas e subordinados em apenas 1% dos eventos; constatou
ainda que a duracdo média do fenémeno é de 40 meses; e que, dentre os trabalhadores que

responderam ao questionario, 36% deixaram os seus trabalhos.**

Os autores aludidos contribuiram para a notavel propagacdo internacional do
conhecimento acerca do assédio moral laboral, que passou a ser abordado por diversos
estudos académicos ao redor do mundo, bem como por palestras, pesquisas e reportagens
em meios de comunicacao, muitas vezes sem 0 apuro necessario. Por ora, € imprescindivel

situar este fendmeno no cenario hodierno, propicio ao seu agravamento.
1.1 O recrudescimento do assédio moral

Primeiramente, sobreleva apontar que, no contexto trabalhista resultante da
globalizacdo neoliberal - paralelamente e a despeito da evolucdo de diplomas nacionais e
internacionais de tutela dos trabalhadores - algumas tendéncias deletérias tem-se
consolidado: o enfraquecimento sindical, o desemprego estrutural, a criacdo de zonas alheias
a regulamentacdo trabalhista, a informalidade, a flexibilizagdo*, bem como o agravamento
da violéncia laboral. Consigna Cancado Trindade que: "o crepusculo deste século desvenda
um panorama de progresso cientifico e tecnoldgico sem precedentes, acompanhado de

padecimentos humanos indescritiveis".*5

E imperativo sublinhar, que a disseminacio e o recrudescimento da violéncia

laboral no contexto mundial contemporaneo séo de tal forma alarmantes que levaram a OIT

mais confortaveis para relatar as agressdes. HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo
0 assédio moral. Tradugdo: Rejane Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.99.

“1bid., p.95-120.

%5 E importante observar que a flexibilizacdo laboral possui duas facetas: para os setores mais qualificados é
benéfica, representa mecanismo de inclusdo e novas oportunidades de trabalho, j& para os setores de baixa
qualificagdo, a grande maioria dos trabalhadores, traz precarizacdo e degradacéo das condi¢des laborais. Neste
sentido: ESTANQUE, Elisio; et.al. Mudancas no trabalho e agéo sindical: Brasil e Portugal no contexto da
transnacionalizacdo. Sao Paulo: Cortez Editora, 2005. Disponivel em: <http://www.ces.uc.pt/myces/User
Files/livros/570_Mudan%E7as%20n0%20Trabalhol.pdf>. Acesso em: 05 maio 2015. p.1009.

“TRINDADE, Antdnio Augusto Cangado. A humanizag&o do direito internacional. Belo Horizonte: Del Rey,
2006. p.109.
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a caracteriza-la como epidemia.*’ Consoante aduz a magistrada brasileira Candy Florencio
Thome, a violéncia desenvolvida no trabalho, ou em decorréncia deste, podera ser fisica,
sexual ou psicologica, também chamada de moral. A primeira espécie, ja ndo tolerada, atinge
diretamente o corpo fisico da vitima; a segunda, manifesta-se, amitde, pelo assédio sexual®;
por derradeiro, a terceira espécie, banalizada, afeta a personalidade e a salde mental do
sujeito passivo,*® podendo ensejar efeitos psicossomaticos, a afetar o corpo indiretamente. E

cristalina a configuracio do assédio moral laboral como manifestagdo da Gltima espécie.>°

Este cenario socioecondmico, considerado danoso aos direitos humanos,
influenciara a cultura organizacional adotada pelas empresas nele imersas e, por conseguinte,
refletird nas relagBes interpessoais estabelecidas no local de trabalho. Como resultado,
culminara na formacao de um ambiente laboral degradado, no qual se propagam formas de
comunicacdo e relacionamento pouco saudaveis, substrato fecundo para a eclosdo da
violéncia psicoldgica.

Insta salientar que, considerando-se a populacdo total de determinado pais, a
percentagem de vitimas afetadas pelo psicoterror variara expressivamente consoante 0s
diferentes conceitos de assédio psicoldgico empregados no levantamento dos dados, bem
como dos distintos métodos de pesquisa utilizados. Logo, ao se pautar pelas condutas
assediantes trazidas por Heinz Leymann, verificar-se-a que serdo afetados pelo fenémeno de
3% a 7% dos individuos. Ja ao se voltar as condutas mais sutis, conforme defendido por
Marie-France Hirigoyen, a percentagem de atingidos variara entre 9% e 10%. Ressalta esta
psicologa francesa que se o questionario for realizado indagando aos entrevistados se ja se
sentiram assediados, o resultado podera chegar a aproximadamente 30%.% Estes nimeros
revelam a urgéncia de se compreender e coibir esta forma de violéncia, sobretudo pelos

efeitos nefastos a ela atrelados.

470IT. Auxilio estrés! Salud mental en el trabajo. Trabajo, Revista de la OIT. n° 37, dez. 2000. Disponivel em:

<http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/publication/dwecms_080 699.
pdf>. Acesso em: 10 nov. 2015. p.04.

48Art.216-A do CP: Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-

se 0 agente da sua condigdo de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo
ou funcgdo. Pena - detencdo, de 1 (um) a 2 (dois) anos.

“THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.33-35.
*O1bid., p.35.
SIHIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane

Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.116,117.
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Atualmente, é marcante o desemprego estrutural®?, o que significa que prevalece a
procura de emprego sobre a demanda, fato amplificado pela automatizacdo da cadeia de
producdo. Segundo levantamento realizado pela OIT, o desemprego atingiu 197,1 milhdes

de trabalhadores ao redor do globo em 2015, e a precarizagdo laboral 1,5 bilhdo de pessoas.>?

Neste cenario, o trabalhador é afetado por um estado de agonia crénica motivado
pela inseguranca derivada da ciéncia de sua descartabilidade para o empregador, tendo em
vista a massa de desempregados que podem ser contratados no seu lugar. Na busca para sair
do desemprego ou manter o seu emprego, vital a sua subsisténcia e de sua familia, o obreiro
acaba por se submeter a condigdes atentatdrias a sua dignidade, bem como por tolerar
violag@es aos seus direitos fundamentais na relagdo laboral.>* > Vigora, assim, a concepgao

de que é melhor ser explorado do que terminar desempregado.

O professor catedratico Boaventura de Sousa Santos refere-se a este tipo de
situacdo, em que o polo mais fraco da relagdo ndo tem outra alternativa a ndo ser aceitar as
condig¢Bes impostas pelo lado mais forte, por mais onerosas que sejam, como fascismo
contratual.® Delineia-se, desta forma, um processo de "coisificagdo” do trabalhador, que
aparece como objeto plenamente substituivel, ja que impera, comercialmente, o descarte da
mao de obra.>” Nas palavras de Zygmunt Bauman:

CondicGes econdmicas e sociais precarias treinam homens e mulheres (ou
os fazem aprender pelo caminho mais dificil) a perceber o0 mundo como
um contéiner cheio de objetos descartaveis, objetos para uma so utilizacao;

0 mundo inteiro — inclusive outros seres humanos. (...) Como na oficina
mecéanica, assim também na vida em geral: cada "pega” é "sobressalente”

S2CECATO, Maria Aurea Baroni. Direitos humanos do trabalhador: para além do paradigma da declaragéo de
1998 da OIT. Disponivel em: <http://www.dhnet.org.br/dados/livros/edh/br/fundamentos/21_cap_2_ artigo
_13.pdf>. Acesso em: 08 maio 2015. p.358.

580IT. The World Employment and Social Outlook — Trends 2016. Disponivel em: <http://www.ilo.org/wc
msp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_443480.pdf>. Acesso em:
18 mar. 2016. p.03,12.

%4Concorda com este entendimento: BOGO, Ana Paula; TOSAWA, Suelyn. Direito fundamental ao trabalho
digno versus precarizacdo e terceirizacdo: um embate contemporaneo. Floriandpolis: Conpedi, 2014.
Disponivel em: <http://www.publicadireito.com.br/artigos/?cod=6¢6d15562b486b1d>. Acesso em: 30 abr.
2015.

S5E esclarecedor o acorddo n° 20040071124 da 62 Turma do TRT da 22 Regido, de 17 de fevereiro de 2004, ao
dispor que: "O fantasma do desemprego assusta, pois ao contrario da figura indefinida e evanescente que povoa
o0 imaginario popular, este pesadelo é real. E o receio de perder o emprego que alimenta a tirania de alguns
maus empregadores, deixando marcas profundas e as vezes indeléveis nos trabalhadores que sofrem o assédio
moral." (TRT 22 R. — RO 01117 — (20040071124) — 62 T. — Rel. Juiz Valdir Florindo — DOESP 12/3/2004).

8SANTOS, Boaventura de Sousa. Podera o direito ser emancipatdrio? Revista Critica de Ciéncias Sociais, n°
65, maio 2003. Disponivel em: <http://www.boaventuradesousasantos.pt/media/pdfs/podera_o_direito_ser
_emancipatorio_ RCCS6.PDF>. Acesso em: 28 abr. 2015. p.22.

SBOGO, op.cit., online.
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e substituivel, e assim deve ser. Por que gastar tempo com consertos que
consomem trabalho, se ndo é preciso mais que alguns momentos para jogar
fora a peca danificada e colocar outra em seu lugar?®®

A inseguranca acerca da manutencdo dos vinculos laborais gera acirrada
competicdo entre os proprios trabalhadores, um dos fatores medulares a fazer com que estes
deixem de se identificar como grupo, além de comprometer a sua solidariedade e reforgar os
sentimentos de hostilidade, ressentimento e inveja entre colegas de trabalho, em detrimento
da cooperacéo e harmonia no ambiente laboral. Além disso, 0 medo do descarte desestimula
a filiagdo sindical, que j& atinge niveis muito baixos em diversos paises. O resultado é o
enfraquecimento dos sindicatos, da defesa e conquista de direitos pelos obreiros, diante do
Governo e dos empregadores.>® Este quadro representa campo propicio ao florescimento e
exasperacdo do assédio moral laboral e, consequentemente, grande ameaca aos direitos

humanos dos trabalhadores.

Concluida esta primeira etapa de resgate do caminho histérico percorrido pelo
assédio psicoldgico, desde a sua génese remota, passando pelo inicio da sua discussdo, até
atingir a sua notoriedade e, paralelamente, 0s aspectos conjunturais atuais que favorecem a
sua proliferacdo e recrudescimento, é possivel adentrar nos meandros do psicoterror em si:

sua terminologia, conceitos, desenvolvimento, prevengéo e intervencéo.
2. Terminologia

A profuséo terminoldgica do fendmeno em tela decorre da influéncia exercida pelos
autores tidos como os mais prestigiados nos diversos Estados. O termo mobbing é o mais
empregado nos paises nordicos, bem como na Alemanha, Suica e Estados Unidos, na esteira
de sua utilizacio por Heinz Leymann.®® Também é utilizado na Italia, gracas a atuagio de

Harald Ege, aleméo, naturalizado italiano.5* Compreende Marie-France Hirigoyen que este

SBAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editora, 2001. p.186.
%De tal sorte, assevera Rita Garcia Pereira:"(...) assiste-se também a conjugacdo de um lento mas irreversivel

declinio das forgas colectivas, verificando-se o enfraquecimento do contra-poder sindical que deixou de
conseguir responder as aspiragGes dos trabalhadores, com uma crescente individualizagao da forca de trabalho,
muitas vezes impulsionada pelas proprias empresas.” PEREIRA, Rita Garcia. Mobbing ou Assédio Moral no
Trabalho - Contributo para a sua Conceptualizacdo Coimbra: Coimbra Editora, 2009. p.51.

SOMENEZES, Fabricio Alberto Oliveira de. Assédio moral no ambiente de trabalho. Dissertagdo de Mestrado

em Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jorge
Leite. Coimbra: 2006/2007. p.32.

SlGUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.33.
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vocabulo estd mais direcionado as perseguicdes coletivas ou a violéncia ligada a
organizacéo.®

Ja na Inglaterra e no Canadd, a expressdao predominante é o bullying,%® mais
adequado, segundo a supramencionada pesquisadora, as ofensas individuais, com acepcao
mais ampla do que o termo anterior, por abranger desde a zombaria e o isolamento, até

condutas abusivas, sexuais ou fisicas.

Ja a expressdo assédio moral, atrelada as agressdes mais sutis,®* é usada nos paises
de lingua portuguesa, como em Portugal e no Brasil, visto que os especialistas do tema nestes
locais foram profundamente influenciados pelas obras da aludida psicologa que, na Franga,
denominava o fendmeno como harcélement moral.%® Porém, apesar de ser este o termo
predominante no territério nacional, outras expressdes consideradas sinbnimas também séo
adotadas, como: assedio psicoldgico, terror psicologico, psicoterror no trabalho, e até mesmo
mobbing.®® Logo, para fins desta dissertagdo, optou-se pela utilizagdo destes termos
indistintamente, apesar de predominar o emprego da expressao assédio moral, devido a sua

ampla divulgacdo e aceitacdo no pais.
3. Conceituacao

Seja sob o ponto de vista juridico ou ndo, inexiste conceituacdo sélida do assédio
moral laboral no Brasil, tampouco uniformidade conceitual internacional. Na verdade, sdo
aceitas multiplas interpretacdes. A complexidade de sua definicdo deve-se, primeiramente,
aos diversos angulos sob os quais o fendbmeno pode ser observado, consoante a analise seja
feita por psicologos, médicos, juristas ou socidlogos, a partir de diferentes linguagens,

principios e caracteristicas que se pretenda destacar.®’

?HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.78.

SSMENEZES, Fabricio Alberto Oliveira de. Assédio moral no ambiente de trabalho. Dissertacdo de Mestrado
em Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jorge
Leite. Coimbra: 2006/2007. p.33.

#4*HIRIGOYEN, op.cit., p.85.

SMENEZES, op.cit., p.36.

%Consoante ressalta a juiza Candy Florencio Thome, apesar da diferenciacdo realizada por Marie-France
Hirigoyen, a definicdo de assédio moral desta celebre psicéloga e a conceituagdo de mobbing elaborada por
Heinz Leymann sdo proximas. Defende a magistrada brasileira que se trata do mesmo fendmeno, apenas com
nomes diferentes. THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo:
LTr, 2009. p.45.

SHIRIGOYEN, op.cit., p.16.
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O psicoterror laboral desenvolve-se no campo das relagOes interpessoais
trabalhistas, que guardam intima relacdo com a cultura organizacional adotada pela entidade
empregadora, influenciada pelo contexto econémico, social e cultural de determinado pais,
como resvalado anteriormente. Estes Gltimos aspectos delineardo os contornos da violéncia
desenvolvidas naquelas relagdes, inclusive do assédio psicoldgico. Por consequéncia,
estudiosos ou legisladores de determinada localidade podem enfatizar na sua definicéo certo
aspecto considerado relevante naquele Estado, sem que o mesmo ponto seja considerado

essencial em outros paises.

Ademais, ndo se pode olvidar que o terror psicoldgico ao se difundir na linguagem
corrente, passou a compreender, equivocadamente, no imaginario da sociedade, realidades
gravosas que, apesar de serem dignas de detida atencdo social e juridica, estdo para além das

fronteiras do fenémeno.%8

E imprescindivel discernir, portanto, a moldura conceitual do assédio moral no pais,
a partir de seus elementos basilares e, assim, delinear os seus contornos teoricos, para que
ndo abarque, erroneamente, situacbes paralelas. Do contrario, terminar-se-ia por
comprometer a sua prevencao e combate. Afinal, segundo leciona Escudero Moratalla e

Poyatos i Matas: "o maior inimigo do mobbing é o falso mobbing"®°.
3.1 Elementos basilares do assédio moral laboral

A determinacdo dos elementos que compdem o assédio psicoldgico varia ao sabor
das caracteristicas consideradas preponderantes pelo seu definidor, tornando-o mais ou
menos abrangente. Ha, por conseguinte, uma pluralidade de elementos enquadraveis como
basilares. Para fins desta pesquisa, focar-se-d0 como elementos centrais do psicoterror: as
condutas atentatdrias aos direitos fundamentais da vitima e a sua habitualidade, em

conformidade com a jurisprudéncia majoritaria desenvolvida no pais.

Para ndo incorrer em reducionismos, seguidamente a orientacdo adotada no
presente trabalho, serdo abordadas as posi¢des perfilnadas por alguns dos principais
expoentes na matéria, a apontar elementos que somar-se-iam aos supraditos, nomeadamente:

a intencionalidade, a intensidade da violéncia psicologica, o dano psiquico e a finalidade.

8Neste sentido: HIRIGOYEN, Marie-France. O assédio no trabalho: como distinguir a verdade. 1.ed. Cascais:
Editora pergaminho, Lda, 2002. p.08.

89ZABALA, Ifiaki Pifiuel y. Mobbing: como sobreviver ao assédio psicolégico no trabalho. Sdo Paulo: Edicoes
Loyola, 2003. p.23.
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3.1.1 Conduta

Primeiramente, é crucial mencionar que se compreende que o terror psicoldgico
sera constituido por um conjunto de condutas - sejam agdes ou omissdes - consideradas
hostis, vexatorias, humilhantes, degradantes e desestabilizadoras que podem se manifestar
de diferentes formas, a integrar um rol extenso e nédo taxativo de comportamentos. Ocorrerdo
repetidamente, prolongando-se no tempo, 0 que denota o carater persecutorio do assédio

moral laboral, conforme restara claro nos préximos topicos

As acbes ou omissdes tem por caracteristica usual a sutiliza da "violéncia em
pequenos golpes"’®, pois mesmo que os comportamentos individualmente avaliados possam
ser considerados banais, e até mesmo licitos, se analisados em conjunto sao extremamente
lesivos a dignidade da vitima.” Assim, a sua magnitude esta no efeito cumulativo, como
gotas a preencher um copo que transborda.’? Neste diapasdo, declara Rita Garcia Pereira que
sdo "ataques quase subliminares, cuja forca radica nas consequéncias da sua repeticao e na
aparéncia de normalidade de que se revestem"’. Entretanto, embora sejam menos usuais,

nao estdo excluidos do fendmeno os atos abertamente hostis.

Para que estas condutas caracterizem o assédio moral, devem representar, em
conjunto, a degradacdo do ambiente laboral, bem como atentar contra os direitos
fundamentais da vitima.” Neste ponto, € imprescindivel esclarecer que o psicoterror sempre
lesara a dignidade humana do assediado.” Esta, diametralmente oposta a coisificacdo dos
trabalhadores, é vetor axioldgico de todo o sistema juridico constitucional, a absorver a

totalidade dos direitos fundamentais, por estar na base destes,’® como o "direito dos

HIRIGOYEN, Marie-France. O assédio no trabalho: como distinguir a verdade. 1.ed. Cascais: Editora
pergaminho, Lda, 2002. p.15.

"TRODRIGUES, Mariana Domingues. O assédio moral no direito do trabalho. Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jodo
Carlos Conceicéo Leal Amado. Coimbra: 2010. p.16,42.

"2Conforme menciona Mago Graciano de Rocha Pacheco: "Para o Direito o assédio moral nasce da reiteragdo e
sistematizacdo de certos actos, atomisticamente considerados, que quando tomados no seu conjunto tém por
efeito uma situacdo de maus tratos, altamente atentatdria da integridade moral do trabalhador e, no &mbito
desta compreensdo global, revela-se juridicamente reprovavel." PACHECO, Mago Graciano de Rocha. O
assédio moral no trabalho: o elo mais fraco. Coimbra: Almedina, 2007. p.110.

BPEREIRA, Rita Garcia. Mobbing ou Assédio Moral no Trabalho - Contributo para a sua Conceptualizacdo
Coimbra: Coimbra Editora, 2009. p.17.

"4Compreende-se que o dano aos direitos fundamentais da vitima ndo se confunde com os danos psiquicos ou
fisicos decorrentes do assédio moral, que ndo sao considerados elementos basilares do fendémeno.

SPEREIRA, op.cit., p.147.

SPACHECO, op.cit., p.30.
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direitos"”’. Além disso, ¢ fundamento da Republica Federativa do Brasil, nos termos do
artigo 1°, inciso I11, da Constituicdo Federal de 1988.7

Para além da dignidade, o assédio psicolégico laboral pode atingir uma pluralidade
de outros direitos fundamentais tutelados pelo ordenamento juridico brasileiro,” "cuja
ofensa dependera da concreta conduta violadora"®, como a integridade fisica e moral, a
honra, a imagem, a intimidade,®! o direito a igualdade e ndo discriminagdo, a sadde, a
ocupagcio efetiva® e o proprio direito ao trabalho,®® possuindo "carater multiofensivo™ 84,

Ora, o fato de o trabalhador, sujeito passivo padrdo do fenbmeno em pauta, colocar
a sua forca de trabalho & disposi¢do do empregador em troca de remuneragdo, ndo altera a
sua qualidade de humano e, por conseguinte, ndo deve afastar a tutela dos seus direitos
fundamentais, reconhecidos a todas as pessoas, mesmo no ambiente laboral. Este ndo é
impermedavel aqueles, pois se o fosse, os direitos fundamentais estariam esvaziados, ja que
muitos cidadaos séo trabalhadores, e por mais que suas vidas néo se restrinjam ao trabalho,
boa parte destas lhe é dedicada, visto que os individuos passam aproximadamente um tergo

de seus dias a trabalhar.

Ainda no que concerne as condutas hostis caracterizadoras do psicoterror, é

relevante aclarar que ndo se desenvolvem, necessariamente, no local e horério de trabalho,

Do original, em espanhol: "Existen previsiones legales, y argumentos doctrinales y judiciales mayoritarios que
entienden —con acierto— que todos los bienes y derechos menoscabados por el asedio moral en el trabajo se
encierran en un solo: la dignidad de la persona ofendida, entendida mas que como un derecho en sentido
estricto como un crisol derechos o un derecho de derechos (...)”. (Grifo nosso) AMOROS, Francisco Pérez.
Concepto del acoso moral en el ordenamiento juridico laboral espafiol. Disponivel em:
<http://portalderevistas.upoli.edu.ni/index.php/revista-cjyp/article/download/274/197>. Acesso em: 20 abr.
2016.

8No que tange a complexidade de sua conceituacéo, expressa Carolina Freitas: "O entendimento com contornos
mais definidos do que é ou ndo inerente & dignidade humana é o produto instavel das condigdes sociais,
econdmicas e politicas de cada momento e, flutua, assim, ao sabor das correlages de forgas entre grupos
sociais de interesses diversos e, muitas vezes, diretamente antagonicos entre si.” FREITAS, Carolina. A defesa
do trabalho decente e a substituicdo processual em Portugal e no Brasil. Sdo Paulo: LTR, 2013. p.27

PEREIRA, Rita Garcia. Mobbing ou Assédio Moral no Trabalho - Contributo para a sua Conceptualizagio
Coimbra: Coimbra Editora, 2009. p.119.

80PACHECO, Mago Graciano de Rocha. O assédio moral no trabalho: o elo mais fraco. Coimbra: Almedina,
2007. p.30.

8ICARRAMANHO, Carina Isabel Ferreira. Assédio moral: um fenémeno do mundo laboral. Dissertacdo de
Mestrado em Direito do Trabalho da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr.
Jodo Leal Amado. Coimbra: 2008/2009. p.13.

82RODRIGUES, Mariana Domingues. O assédio moral no direito do trabalho. Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jodo
Carlos Conceicdo Leal Amado. Coimbra: 2010. p.58-63.

8PEREIRA, op.cit., p.120.

84BARROS, Renato da Costa Lino de Goes. A disciplina juridica do assédio moral na relacdo de emprego:
aspectos configurativos e de reparacdo deste fenémeno social. Dissertacdo de Mestrado em Direito da
Universidade Federal da Bahia. Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. Salvador: 2009. p.33.
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mas devem estar vinculadas a prestacdo laboral.® 8 Além disso, insta expor que é ponto
pacifico o carater psicologico das agressfes. Todavia, conforme explana a juiza Candy
Florencio Thome, em estagios avancados, o assédio moral pode mesclar-se com a violéncia
fisica, ou o agressor pode praticar violéncia sexual com o escopo de humilhar a vitima,

gerando areas cinzentas.®’

E primordial versar acerca de alguns exemplos de agbes ou omissdes
caracterizadoras do assédio psicoldgico, apresentados por Marie-France Hirigoyen. O
primeiro grupo de condutas corresponde a deterioracdo proposital das condic6es laborais,
que engloba atos como: retirar da vitima a sua autonomia; ndo lhe transmitir informacgoes-
chave para a realizagcdo de suas tarefas; contestar sistematicamente todas as decisdes que
tomar; criticar de maneira exagerada e injusta o seu trabalho; atribuir-lhe trabalhos indteis
ou permanentemente novas tarefas; priva-lo dos instrumentos laborais; retirar-lhe as suas
funcdes; atribuir-lhe tarefas inferiores ou superiores as suas competéncias, bem como Ihe
dar tarefas impossiveis de executar ou incompativeis com a sua salde; pressiona-la para ndo
exercer os seus direitos, como férias, horarios de trabalho e prémios; impedir a sua
promocdo; atribuir-lhe, contra a vontade, trabalhos perigosos; ignorar recomendacfes

médicas; causar danos em seu ambiente de trabalho; e induzir o assediado ao erro.

O psicoterror ainda pode ocorrer por isolamento e recusa da comunicacao, isto é: a
vitima é interrompida reiteradamente; os superiores hierarquicos ou o0s colegas ndo
conversam com o assediado, ou o fazem apenas por escrito; recusam contato, até mesmo
visual; proibem que se comunique e que os colegas de trabalho dialoguem com este; ou
entdo, isolam-no, apartando-o dos demais trabalhadores.

O terceiro grupo de condutas enquadraveis como assédio moral abrange o0s
atentados contra a dignidade do sujeito passivo, que inclui: os gestos de desprezo perante a
vitima, tais como suspiros e olhares desdenhosos; o ato de injuriar por termos obscenos ou

degradantes; de desacredita-la perante colegas, superiores ou subordinados; espalhar

%Neste sentido, Rita Garcia Pereira defende que: "O critério que se afigura mais correcto é o da conexdo com a
relacdo laboral e com as relagdes inter-pessoais que por esse motivo se estabelecem. Deste modo, defende-se
gue sempre que a razdo de ser ou 0s motivos que estdo na base das condutas alvo de apreciacdo estejam
relacionados, ainda que mediatamente, com a prestacdo de trabalho existe assédio moral no trabalho."
PEREIRA, Rita Garcia. Mobbing ou Assédio Moral no Trabalho - Contributo para a sua Conceptualizagao
Coimbra: Coimbra Editora, 2009. p.108.

80 assédio moral ndo esta restrito ao trabalho, ainda podera estar presente em outros dambitos, como na familia e
na escola. GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicolégico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.19.

8"THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.34.
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rumores; trogar quanto a sua aparéncia fisica; criticar aspectos da sua vida privada; zombar
de suas origens ou nacionalidade; atribuir-lhe enfermidade mental ou problemas

psicoldgicos; e hostiliza-la com base em suas crencas religiosas ou visdo politica.

E por fim, o Gltimo grupo da diviséo estabelecida pela autora francesa, reporta-se
as formas de violéncia verbal, fisica ou sexual a vitima, que compreende: as ameacas de
violéncia fisica ao assediado; agridem-no fisicamente, ainda que levemente, é empurrado,
fecham-lhe a porta na cara; invadem a sua vida privada com ligacdes telefénicas ou cartas,
0 seguem, e mesmo o espionam em seu domicilio; falam com a vitima aos gritos; danificam
0 seu automovel; desconsideram os seus problemas de salde; ou a assediam sexualmente
por gestos ou propostas.® Nestes casos, o psicoterror ja atingiu tamanho patamar de
gravidade que acaba entremeado com as outras formas de violéncia, fisica e sexual,

conforme tangenciado anteriormente.

Marie-France Hirigoyen concluiu em suas pesquisas que as acOes de isolamento e
recusa de comunicacao foram vivenciadas por 58% dos entrevistados, ja os ataques contra a
dignidade afetaram 56% daqueles, a degradacdo das condicGes de trabalho lesou 53% dos

pesquisados e as ameagcas verbais, fisicas ou sexuais corresponderam a 31% dos casos.

Vé-se que a eleigdo das condutas empregadas varia conforme o assediador. Desta
forma, o assédio psicolégico praticado pelo superior hierarquico costuma atingir as
condigdes de trabalho; se for cometido por colegas, predominam os atentados contra a
dignidade; ja o isolamento, é praticado por ambos. & Adiciona a supramencionada autora
que:

O estilo especifico de agressdo é varidvel de acordo com 0s meios
socioculturais e setores profissionais. Nos setores de producdo, a violéncia
é mais direta, verbal ou fisica. Quanto mais se sobe na hierarquia e na

escala sociocultural, mais as agressdes sdo sofisticadas, perversas e dificeis
de caracterizar.®

Verificados alguns exemplos de condutas potencialmente assediantes, cumpre

destacar que na configuracdo do assédio moral é admitida a pluralidade tanto de sujeitos

ativos quanto passivos. Entretanto, deve-se atentar que ndo caracterizardo o psicoterror as

8HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.108,109.

®lbid., p.105-111.

Olbid., p.18.
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condutas praticadas indistintamente, contra a globalidade de trabalhadores, apenas o

comporao as a¢bes e omissdes voltadas a uma ou varias pessoas individualizadas.

Além do trabalhador, também poderdo ser assediados moralmente o superior
hierarquico e o empregador, mas nunca a empresa.®! Verifica-se que ndo é possivel tracar o
perfil psicoldgico tipico da vitima, todos os individuos estdo sujeitos em qualquer ambiente
de trabalho, apesar de ser inevitavel a constatacdo de que alguns ambitos profissionais séo
mais propicios a eclosdo do terror psicoldgico,®? como o campo desportivo, area de destaque

do presente trabalho.

Em suma, remeter as causas do assédio moral apenas aos aspectos psicoldgicos da
vitima ou do assediador € simplista e indcuo. Isto ndo significa que o agressor ndo deva ser
responsabilizado pelas condutas hostis, mas uma analise acurada deixara claro que o
problema transcende a sua personalidade. Logo, compreende-se que o estudo do psicoterror
deve privilegiar o exame do contexto organizacional em que o fendmeno se desenvolve.®®
Como bem explana Angelo Soares:

Para se ter assédio moral, sdo necessarios trés ingredientes basicos: uma
pessoa “alvo” ou varias; um agressor ou varios; e, sobretudo, um contexto.
Esse contexto é fundamental, pois ele vai catalisar, encorajar ou tolerar a
existéncia da violéncia. (...) A reacdo mais simples e facil é sempre a de
individualizar o problema, dirigindo a nossa atencao para os dois primeiros
ingredientes e deixando o contexto, que é o ingrediente mais complexo,
inalterado. Entretanto, é importante ressaltar que grande parte das

pesquisas sobre assédio moral identifica as causas do assédio como sendo
direta ou indiretamente associadas aos contextos.%

Todavia, é importante expor que a apreciacdo dos casos que emergiram a superficie

denotam que, ao contrario do que é defendido por alguns, os hostilizados nao sdo, amilde,

os trabalhadores considerados displicente e pregui¢osos, mas aqueles com maior senso de

ITHOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relacdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.125.
“HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane

Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.192.

%Defensor deste entendimento, Roberto Heloani aduz que: "(...) se tirarmos a vitima e o vildo, aparecerdo outra

vitima e outro vildo. Nao se esta isentando a culpa individual do agente abusador, mas a origem do assédio
moral esta na propria forma como o trabalho é organizado, ou seja, deve-se deixar claro que esta na organizacao
da empresa."” HELOANI, Roberto. Assédio moral no trabalho in LIMA, Cristiane Queiroz Barbeiro; MAENO,
Maria; OLIVEIRA, Juliana Andrade (Coord.). Seminario compreendendo o assédio moral no ambiente de
trabalho. Séo Paulo: Fundacentro, 2013. p.31,32.

%SOARES, Angelo. Assédio moral: o estresse das vitimas e das testemunhas. in LIMA, Cristiane Queiroz
Barbeiro; MAENO, Maria; OLIVEIRA, Juliana Andrade (Coord.). Seminario compreendendo o assédio
moral no ambiente de trabalho. Sdo Paulo: Fundacentro, 2013. p.35,36.
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responsabilidade, dedicados ao trabalho, com qualidades profissionais e morais valiosas.*®
Este exame ainda revela que alguns grupos sdo mais ameacados pelo assédio moral,* como
os trabalhadores considerados atipicos, que se diferenciam dos demais colegas de trabalho,
aqueles que resistem a padronizagdo no ambiente laboral, 0s que se destacam por serem bem

sucedidos, os temporariamente mais frageis, os recém contratados e os individuos isolados.

Jé& o sujeito ativo pode ser, conforme supra verificado, um individuo ou um grupo
de assediadores. O agressor padrdo é o empresario, com poder de direcdo, disciplina e
fiscalizacdo, mas também poderd ser um trabalhador. Compete destacar que, salvo
entendimento diverso, se as hostilidades forem cometidas por individuos estranhos ao

trabalho, como clientes, ndo se tratara de assédio moral laboral.®” %

E caracteristica recorrente dos assediadores, a sua capacidade de hostilizar
simultaneamente diversos individuos, sem que estes saibam da existéncia uns dos outros, e
para além da violéncia psicoldgica, portar-se exemplarmente perante o publico e o0s
superiores.®® O agressor ndo raro nega a violéncia e, se desmascarado, costuma invocar a
culpa do assediado, com frases tais como: "eu ndo sabia que isso era um problema para ele
(ou ela)!™, "eu obedeci a ordens!", "ndo fiz nada de grave™; "ele (ou ela) é que é muito
sensivel". Esta postura alimenta as duvidas da vitima, fragilizada, acerca das suas
percepcdes: "¢ mesmo verdade ou eu estou enlouquecendo"?!® Além de que, os
assediadores - sobretudo os empregadores e administradores — frequentemente se refugiam
em alguns chavdes, como o de que as criticas severas acordariam 0s pregui¢osos, indolentes,

mal-intencionados, e renovaria o vigor da empresa.*
Quanto as modalidades de assédio moral, estas sdo determinadas a partir da
configuragdo dos polos passivo e ativo do fendmeno. Assim, o psicoterror serd considerado

vertical descendente, se houver clara superioridade hierdrquica do assediador perante o

%SGUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.69.

%HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.219-226.

lbid., p.32,33.

%Candy Florencio Thome, em sentido contrario, compreende que: "pode-se vislumbrar o assédio moral no
trabalho efetuado por terceiros, no caso de relagdes entre vendedores e clientes, quando ha uma situacao
constante de compra e venda, como em vendas por atacado." THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas
relagBes de emprego. 2.ed. S&o Paulo: LTr, 2009. p.58.

®NASCIMENTO, Sénia Mascaro. Assédio moral. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. p.122.

OHIRIGOYEN, op.cit., p. 63,157.

WINASCIMENTO, op.cit., p.118; ZABALA, Iiiaki Pifiuel y. Mobbing: como sobreviver ao assédio psicoldgico
no trabalho. S&o Paulo: Edi¢des Loyola, 2003. p.65.
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assediado. As motivagOes do agressor, neste caso, costumam envolver a busca pela
valorizacdo da propria autoridade; que o agredido deixe o trabalho, para que ndo seja preciso

Ihe pagar verbas rescisorias; ou ainda inveja, retaliacdo, entre outros.

O assédio moral estratégico é uma submodalidade desta espécie de assedio
psicologico, por meio do qual a empresa utiliza a agressdo moral para afastar funcionarios
especificos considerados indesejaveis, como os trabalhadores com estabilidade proviséria

ou alvo de reintegrac&o.%?

O assédio moral laboral ainda podera ser vertical ascendente, se praticado pelo
subordinado contra o superior hierdrquico, 0 que ndo raro ocorre por meio de falsas
alegacOes de assedio sexual ou ainda pelas reagdes coletivas de trabalhadores visando
eliminar um dirigente ap6s fusdo empresarial.!%® O assédio psicoldgico horizontal ocorre
entre colegas que possuem, formalmente, a mesma posicéo hierarquica. Geralmente decorre
da competitividade exacerbada na empresa, mas também por inveja, recusa de alteridade,
rivalidade, busca por comprometer o sucesso profissional da vitima, preconceito em razéo
da raca, etnia, religido, orientacdo sexual, preferéncias politicas, dentre outros.'* Quanto a
versdo mista do assédio moral, esta envolve agressores com diferentes niveis de
hierarquia.’® No Brasil, 90% dos casos de psicoterror sdo verticais descendentes, 6% s&o
mistos, 2,5% sdo horizontais e 1,5% é vertical ascendente.%®

3.1.2 Habitualidade

O segundo pilar do assédio moral é a habitualidade das condutas, referida pela
grande maioria das legislacbes nacionais a abranger o tema, bem como doutrinas e

jurisprudéncias. Isto significa que as acBes ou omissdes ocorrem repetidamente, por um

192Menciona a juiza Marcia Novaes Guedes que: "no municipio baiano de Malhada de Pedras, professoras
favorecidas com uma decisdo judicial de reintegracdo nos cargos e fungdes, por ordem do Prefeito, foram
trancafiadas numa sala na mais absoluta ociosidade, na qual eram vigiadas por uma abertura feita na porta de
acesso, proibidas de se comunicarem entre si, e, inclusive, de observarem o0 movimento da praca onde se
localizava a escola, pois as janelas tinham sido cobertas por tapumes”. GUEDES, Marcia Novaes. Terror
psicolégico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.25.

18HIRIGOYEN, Marie-France. O assédio no trabalho: como distinguir a verdade. 1.ed. Cascais: Editora
pergaminho, Lda, 2002. p.101,102.

14GUEDES, op.cit., p.40.

1RODRIGUES, Mariana Domingues. O assédio moral no direito do trabalho. Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jodo
Carlos Conceicdo Leal Amado. Coimbra: 2010. p.50.

16BARRETO, Margarida; FREITAS, Maria Ester de.; HELOANI, José Roberto. Assédio moral no trabalho.
S&o Paulo: Cengage Learning, 2013. p.55.
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periodo de tempo prolongado. Por se tratar de um processo destrutivo, as condutas
assediantes desenvolvem-se de forma que a vitima ndo tenha tempo para se recompor da
ultima agressdo e ja seja atingida pela seguinte. De tal sorte, assevera Rodrigo Cristiano
Molon: "o efeito destrutivo estd nos microtraumatismos frequentes, repetidos e incessantes

sob a vitima em um certo lapso de tempo"2%7,

Cumpre destacar que, em sentido diverso, ha corrente doutrinaria a defender que a
repeticdo € dispensavel, bastando uma Unica conduta isolada, desde que extremamente
grave, apta a produzir resultado idéntico aquele gerado por um conjunto de condutas mais
brandas.® Todavia, esta tese ndo merece prosperar. Ndo se questiona, neste ponto, a
ilicitude da conduta isolada, tampouco a sua gravidade ou ressarcibilidade, mas néo se tratara

de assédio moral, ja que esta ausente o elemento da habitualidade.*%®

Né&o se deve confundir a supramencionada situacdo com a agressdo aparentemente
isolada, na qual se verificardo, a partir de exame acurado, indicios de encadeamento com
outras condutas anteriores, ignoradas a principio pela vitima, das quais toma consciéncia

apenas com o ato pretensamente isolado.*

No tocante ao lapso de tempo necessario para a caracterizacdo do assédio moral,
alguns estudiosos, na esteira da teoria defendida por Heinz Leymann, alegam que é requisito
para a configuracédo deste processo hostil, o preenchimento de prazo de duragéo e frequéncia
minimos.!!! Sob a dtica deste prestigiado autor, para que uma conduta fosse classificada
como mobbing, deveria ser praticada repetidamente, por pelo menos uma vez na semana,

prolongando-se pelo periodo minimo de seis meses.'*? Contudo, esta postura é considerada

’MOLON, Rodrigo Cristiano. Assédio moral no ambiente do trabalho e a responsabilidade civil: empregado e
empregador. Revista Jus Navigandi, ano 10, n°® 568, 2005. Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/
6173/assedio-moral-no-ambiente-do-trabalho-e-a-responsabilidade-civil>. Acesso em: 13 nov. 2015. p.01.

1%8Carolina Diniz Paniza defende que: "Embora a caracteristica predominante do assédio moral seja a
continuidade, repeticdo, constancia do ato danoso, eventualmente, se houve um Unico ato e dependendo da
gravidade do mesmo, pode se caracterizar o assédio moral." PANIZA, Carolina Diniz. Os atletas profissionais
de futebol e 0 assédio moral no trabalho. in OLIVEIRA, Carlos Augusto de; GRANCONATO, Mércio Mendes.
Revista de Direito do Trabalho. Ano 37, 142 abr./jun. 2011. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2011.
p.257.

19PEREIRA, Rita Garcia. Mobbing ou Assédio Moral no Trabalho - Contributo para a sua Conceptualizacdo
Coimbra: Coimbra Editora, 2009. p.113,114.

1OHIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.31.

MMolina Navarrete, por exemplo, exige como requisitos temporais do psicoterror: a frequéncia semanal das
condutas hostis e a duragdo minima de seis meses. NAVARRETE, Molina. La tutela frente a la violencia moral.
p.60 apud PEREIRA, op.cit., p.110.

12HIRIGOYEN, op.cit., p.30.
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arbitraria pelo proprio pesquisador,*® que a teria utilizado apenas como recurso metaférico

para denotar a continuidade do processo assediante. !4

Hodiernamente, esta orientacdo € rechacada sobretudo por ndo abarcar condutas
curtas, porém graves, além de ser demasiadamente complexa a prova da ocorréncia semanal
das agressdes e por ndo ser razoavel que o assediado tenha que aguardar as hostilidades
completarem seis meses.'*> Compreende-se, assim, que a analise dos limites temporais sera

casuistica.l1®

Cabe indicar que o tempo médio de psicoterror, em conformidade com as pesquisas
desenvolvidas por Marie-France Hirigoyen, é de 40 meses. Observa esta psicologa que: 45%
dos casos duram entre 1 e 3 anos, 40,5% acima de 3 anos, 11% entre 6 meses e um ano e
apenas 3,5% até 6 meses.'!’ Ja no Brasil, 80% dos casos duram entre seis meses e um ano.
Neste respeito, interpretam os pesquisadores Margarida Barreto, Maria Ester de Freitas e
José Roberto Heloani, quanto a diferenca apresentada, que as empresas brasileiras se livram

dos funcionarios malquistos em menor espago de tempo.!!®
3.1.3. Outros elementos

As principais dissensdes na conceituagdo do assédio moral laboral decorrem da
polémica configuracdo de outros elementos como basilares ou ndo a caracterizagdo do
fendmeno. Sdo dignos de nota, por serem citados pelos principais expoentes da matéria: 0s
danos psicoldgicos, a intensidade da conduta, a intencionalidade e a finalidade. Faz-se

necessario sublinhar que, geralmente, os autores ndo empregam apenas um elemento dentre

3QLIVEIRA, Juliana Andrade; SOARES, Angelo. Assédio moral no trabalho. Revista brasileira de satde
ocupacional, vol. 37, n® 126, jul./dez. Sdo Paulo: 2012. p.195.

U4HELOANI, José Roberto. Assédio moral no trabalho: como identificar e combater essa violéncia? Justica do
Trabalho na TV. TRT-SC. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=eGYA9ET_8 8>. Acesso
em: 16 dez. 2015.

15A este respeito, Mago Graciano de Rocha Pacheco expde que: "(...) basta equacionar situagcdes em que um

trabalhador é assediado durante trés meses consecutivos ou, entdo, é alvo de assédio moral de quinze em quinze
dias ao longo de um periodo superior a seis meses. Ora, nestes casos, seguindo a estrita concepcdo de Heinz
Leymann teriamos forgosamente de concluir que ndo ha assédio moral. (...) Todavia 0s prazos avancados pelo
Autor ndo devem ser completamente postos de parte. Em nosso entendimento, devem ser encarados como
meros indicadores para o Direito do Trabalho. (...) Este contributo prestado por Leymann deve ser aproveitado
pelo Direito, de modo a considerar o assédio moral como conduta reiterada que se estende num periodo de
tempo mais ou menos prolongado”. PACHECO, Mago Graciano de Rocha. O assédio moral no trabalho: o
elo mais fraco. Coimbra: Almedina, 2007. p.97-99.

1THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.41.
UHIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane

Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.117.

U8BARRETO, Margarida; FREITAS, Maria Ester de.; HELOANI, José Roberto. Assédio moral no trabalho.

S&o Paulo: Cengage Learning, 2013. p.71.
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os citados, mas alguns destes, sendo todos. Esta escolha influenciara os contornos dados a
definicdo do psicoterror. A compreensdo reputada como a mais correta nega que estes
aspectos séo pilares do assédio moral, indispensaveis a sua configuracdo, por motivos que

serdo, em seguida, sinteticamente esclarecidos.

Primeiramente, no que tange aos danos psicoldgicos causados pelo psicoterror,
inobstante as divergéncias doutrinarias, ndo sdo considerados elementos constitutivos do
assédio psicologico pela corrente predominante no pais, pois o entendimento contrario
atrelaria a existéncia do fendmeno as caracteristicas da vitima, em especial a sua resisténcia
psicoldgica, e ndo ao ato hostil.}*® Ora, a esséncia do terror psicoldgico esta no processo de
ataques continuos a dignidade do sujeito passivo e ndo no dano psiquico produzido.?°

Ademais, ndo ha razoabilidade em se defender o aguardar de sua ocorréncia.

No que concerne a intensidade da violéncia psicoldgica, esta ndo é compreendida,
majoritariamente, como elemento estrutural do fendmeno em tela, o que significa que a
gravidade da agressao "pode ser considerada leve, média ou grande, mas isso ndo vai
interferir na caracterizaco da existéncia ou ndo do assédio"*?, sendo relevante apenas para

fins de fixacdo da indenizacdo devida ao assediado.

J& a caracterizacdo da intencionalidade da conduta, como elemento basilar do
fendmeno, é tema bastante controverso. Neste ponto, destacam-se duas vertentes: a primeira,
considerada subjetiva, majoritaria no Brasil, compreende que a intencionalidade de denegrir
a vitima é elemento essencial do assédio moral.'?> A vertente objetiva, que predomina na
maioria dos paises com legislacio acerca do fendmeno discutido,*?® sustenta que a intencéo

é apenas elemento acessorio do psicoterror, sendo dispensavel'? para sua configuragdo.'?®

Sobreleva ponderar neste aspecto, que a segunda linha de raciocinio entende que o

assédio moral se consubstanciara pela violacdo dos direitos fundamentais do assediado, que

1STHOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.44.

120BARROS, Renato da Costa Lino de Goes. A disciplina juridica do assédio moral na relacdo de emprego:
aspectos configurativos e de reparacdo deste fenémeno social. Dissertacdo de Mestrado em Direito da
Universidade Federal da Bahia. Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. Salvador: 2009. p.41.

LITHOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de trabalho. in LIMA, Cristiane Queiroz Barbeiro;
MAENO, Maria; OLIVEIRA, Juliana Andrade (Coord.). Seminario compreendendo o assédio moral no
ambiente de trabalho. S&o Paulo: Fundacentro, 2013. p.44.

122THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego. Revista do Tribunal Regional do
Trabalho da 152 Regido, n° 31, jul./dez. 2007. p.213.

1ZTHOME, O assédio moral nas relagdes de trabalho, p.44.

124Concorda com este entendimento: PACHECO, Mago Graciano de Rocha. O assédio moral no trabalho: o elo
mais fraco. Coimbra: Almedina, 2007. p.113.

15BARROS, op.cit., p.34.
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independe da intencdo do sujeito ativo, pois as condutas persecutorias por si s6 degradarao
as condigdes laborais e atentardo contra aqueles direitos. Afinal, segundo Guilherme Dray:
"em todo o caso, julga-se que a pratica de assedio moral ndo intencional afigura-se, no
minimo, uma hipétese remota, para ndo dizer juridicamente insustentavel".*?® Com respeito
aos outros juizos, reputa-se que a intencionalidade nao é elemento do assédio moral, mas

sera essencial na verificagdo do grau de culpa do sujeito ativo.!?’

Em relacdo ao ultimo aspecto epigrafado, considera-se que o assédio moral ndo tem
uma finalidade dltima especial, apesar de geralmente direcionar-se a exclusao do assediado
do ambiente de trabalho. Todavia, ndo se ignora a possibilidade de existirem outros fins,
concomitantemente ou isoladamente, como amedrontar o grupo ou mudar a postura da
vitima quanto a determinado assunto. Postula-se, de antemao, que no ambito desportivo se
destaca o0 assédio psicologico com o objetivo de constranger o atleta a permanecer no clube
empregador, questdo que serd revisitada no ultimo capitulo do presente estudo. Visto que a
supramencionada finalidade nem sempre se verifica, ndo poderia ser enquadrada como

elemento basilar do conceito, sob pena de no abranger integralmente o fendémeno.?

Diante do exposto, compreende-se que o foco ndo deverd voltar-se aos danos
psicoldgicos e & gravidade das condutas, tampouco a sua finalidade e intencionalidade. Estes
sdo elementos estruturais adequados ao objeto de estudo de outros dominios da ciéncia,
como a psicologia, mas n&o sdo adequados a elaboracdo de um conceito juridico s6lido.*?°
Sustenta Mago Graciano de Rocha Pacheco que:

Na edificacdo juridico-conceptual do assédio moral o Direito deve,
portanto, estudar com sentido critico todas as consideragdes cientificas
tecidas sobre a matéria, designadamente aquelas que sdo proprias da

Psiquiatria, da Psicologia, da Sociologia, da Medicina do Trabalho, mas
ater-se a certos critérios extrinsecos e claramente determinaveis.'*

126p ACHECO, Mago Graciano de Rocha. O assédio moral no trabalho: o elo mais fraco. Coimbra: Almedina,

2007. p.217.

127Defendem Gwendoline Aubourg e Heléne de Moura, trazidas por Candy Florencio Thome, que a partir do

momento em que ocorre a degradacéo das condigdes de trabalho, o assédio moral se consubstancia, nao sendo
necessaria a intencionalidade. Afirmam ainda que o carater involuntario ndo exonera o assediador de sua
responsabilidade. Gwendoline Aubourg e Heléne de Moura, Le harcélement moral, p.14. apud THOME, Candy
Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.42

128D ACHECO, op.cit., p.102-106.
1291bid., p.107.
1301bid., p.109.
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A caracterizacdo deve cingir-se, portanto, a lesdo aos direitos fundamentais do
sujeito passivo’®!- mormente, a dignidade humana- em decorréncia da degradacdo das
condicdes de trabalho advinda das condutas assediantes repetitivas, que se prolongam no

tempo.

O percurso até entdo trilhado evidenciou que ndo ha consonancia acerca dos
elementos estruturais do assédio moral laboral no pais. Este tema de estudo - complexo e
recente, em evolucgdo - sofre pela auséncia de apuro em sua abordagem, bem como pela
auséncia de legislacdo especifica a trazer as balizas para a delimitacdo de suas fronteiras,
isto é, 0s seus componentes estruturais. Por conseguinte, observa-se que diferentes autores,
magistrados, legisladores e académicos adotaram diversos elementos caracterizadores,

levando a um mosaico de conceituagoes.
3.2 Auséncia de previsao legislativa

O primeiro pais a legislar acerca do assédio moral laboral, ainda que genericamente,

foi a Noruega, por meio do Codigo do Trabalho Noruegués de 1977. J& a Suécia foi o

primeiro pais a abordar este fendmeno especificamente, através da sua Lei Béasica de
Protecdo Contra os Riscos Laborais, que o conceituou, normativamente, como:

[...] conjunto de agBes recorrentes e reprovaveis ou evidentemente hostis,

frente a um trabalhador ou trabalhadores, adotadas no &mbito das rela¢oes

interpessoais no ambiente de trabalho, de forma ofensiva e com o propésito

de estabelecer uma exclusdo da vitima em relacdo aos demais
trabalhadores que operam no mesmo ambiente de trabalho.'®?

Contemporaneamente, a Noruega e a Suécia, assim como a Bélgica e a Franca, sdo
exemplos de paises com legislacdo especifica sobre o0 assédio psicoldgico. Ha ainda Estados
que possuem leis a definir apenas o psicoterror discriminatorio, sem se voltar ao assedio
moral simples, tal qual a Espanha. Outros, apesar de ndo possuirem legislacdo especifica

sobre 0 tema, dispdem de vasta doutrina e jurisprudéncia, como a Alemanha®®® e o Brasil***.

1BIRODRIGUES, Mariana Domingues. O assédio moral no direito do trabalho. Dissertagdo de Mestrado em

Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jodo
Carlos Conceicdo Leal Amado. Coimbra: 2010. p.45.

12MENEZES, Fabricio Alberto Oliveira de. Assédio moral no ambiente de trabalho. Dissertacdo de Mestrado

em Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jorge
Leite. Coimbra: 2006/2007. p.42,43.

13THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.75-89.
1%¥THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de trabalho. in LIMA, Cristiane Queiroz Barbeiro;

MAENO, Maria; OLIVEIRA, Juliana Andrade (Coord.). Seminério compreendendo o assédio moral no
ambiente de trabalho. Sdo Paulo: Fundacentro, 2013. p.47.
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E, por fim, em algumas localidades o fenbmeno ainda é tabu e, amitde, nem sequer tem

nome. 13

Neste ponto, é oportuno salientar que o legislador portugués definiu os contornos do
fendmeno em tela, bem como as suas consequéncias juridicas, nos artigos 28° e 29° do
Codigo do Trabalho Portugués.®*® Dispds que constitui assédio moral:

[...] o comportamento indesejado, nomeadamente o baseado em fator de
discriminacdo, praticado aquando do acesso ao emprego ou no préprio
emprego, trabalho ou formacdo profissional, com o objetivo ou o efeito de
perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de Ihe criar

um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou
desestabilizador. (art. 29.° CT)

A norma laboral portuguesa prevé, como consequéncia do psicoterror, a aplicacdo
da indenizagdo por ato discriminatorio prevista no art. 28.° do CT, tanto por danos
patrimoniais quanto ndo patrimoniais.'®’ 13 Além disso, estabelece que a pratica do terror
psicoldgico caracteriza contraordenacdo muito grave naquele pais.

No Brasil, ndo ha previsdo legal especifica acerca do assédio moral laboral em
ambito federal, ja que a criagdo da CLT remonta a 1943, décadas antes do florescimento dos
estudos sobre esta forma de violéncia psicoldgica. Além disso, no pais, a competéncia

legislativa para abordar a matéria trabalhista é da Unido, que ainda ndo se manifestou neste

135Segundo Stéle Einarsen: "In many countries, bullying is still taboo or even a phenomenon with no name, making
it difficult for targets to raise their voices and complain about their treatment." EINARSEN, Stale. The nature,
causes and consequences of bullying at work: the Norwegian experience. Pistes, vol. 7, nov., 2005. Disponivel
em < http://pistes.revues.org/3156> Acesso em: 17 abr. 2015. p.11.

1360 Cddigo do Trabalho Portugués abrange ndo apenas o assédio discriminatério, como também o nio
discriminatério. VARELA, Maria Helena Carvalho Athayde. Assédio moral no futebol profissional.
Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias Juridico-laborais do Instituto Universitario de Lisboa. Orientador: Prof.
Dr. Jodo Carlos da Conceigdo Leal Amado. Lisboa: 2015. p.29.

187y/é-se que em Portugal, assim como nos demais paises com legislagdo especifica acerca do psicoterror, as
definigdes “psicologicas” e “médicas” deste fendomeno, apesar de permanecerem relevantes para a sua
compreensdo, perdem parcela de sua importancia, se comparadas aos paises sem qualquer previsdo legal.
Complementa Rita Garcia Pereira que: “A omissdo conceptual em termos juridicos tem tido como resultado o
recurso a outras ciéncias sociais, como a Psiquiatria e a Psicologia, o qual, pese embora se considere
compreensivel, ndo se cré que seja a melhor opg¢ao porquanto, como se sabe, nem sempre 0s conceitos juridicos
tém plena coincidéncia com os empregues noutras areas do conhecimento (...) do ponto de vista da Ciéncia do
Direito, a definicdo de assédio laboral, ndo devendo prescindir de todo o conceito social ou psicolégico, tera
forgosamente de atender aos comportamentos que se reputem constitutivos do mesmo e também aos direitos e
bens juridicos concretamente afectados”. PEREIRA, Rita Garcia. Mobbing ou Assédio Moral no Trabalho
- Contributo para a sua Conceptualiza¢do. Coimbra: Coimbra Editora, 2009. p.79-81.

138Defende o juiz Mauro Schiavi que, como o psicoterror ndo é previsto na CLT, os magistrados trabalhistas
podem orientar-se pela legislagdo portuguesa, posto que o Direito Comparado é fonte do Direito Laboral, nos
termos do art. 8° da CLT. SCHIAVI, Mauro. Aspectos polémicos e atuais do assédio moral na relagédo de
trabalho. Disponivel em: <http://mauroschiavi.com.br/wp-content/uploads/2015/08/Aspectos-polemicos -e-
atuais-do-assedio-moral-nas-relacoes-de-trabalho.pdf.>. Acesso em: 14 abr. 2016. p.06.
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sentido, o que obstaculiza o enfrentamento do fendmeno, sobretudo no tocante a prevencéo,
intervencdo e punicao.

Né&o obstante, ha no Brasil normas municipais e estaduais direcionadas a coibir o
assédio psicologico, restritas a administracdo publica direta e indireta destes entes
federativos, inoperantes para a iniciativa privada e servidores ptblicos federais.**® Cada uma
destas normas traz o seu préprio conceito de assédio moral. A legislacdo do Municipio de
Séo Paulo dispde que:

Considera-se assédio moral todo tipo de agdo, gesto ou palavra que atinja,
pela repeti¢do, a auto-estima e a seguranga de um individuo, fazendo-o
duvidar de si e de sua competéncia, implicando em dano ao ambiente de
trabalho, a evolugdo da carreira profissional ou & estabilidade do vinculo
empregaticio do funcionério, tais como: marcar tarefas com prazos
impossiveis; passar alguém de uma area de responsabilidade para fungdes
triviais; tomar crédito de ideias de outros; ignorar ou excluir um
funcionario s6 se dirigindo a ele por meio de terceiros; sonegar

informacdes de forma insistente; espalhar rumores maliciosos; criticar com
persisténcia; subestimar esforgos.4

E cristalino que a tradicio romano-germanica de positivacao do direito por meio de
legislagdo minuciosa impera no Brasil.1* Entretanto, apesar de a criago de lei federal acerca
deste fendmeno ser til, ndo é indispensavel,**? 143 visto que os servidores publicos federais
e os trabalhadores da iniciativa privada ndo se encontram completamente desprotegidos, vez

que malgrado ndo gozem de protecdo por regulamentacdo especifica, sdo abarcados pela

1%9Neste mesmo sentido: MENEZES, Fabricio Alberto Oliveira de. Assédio moral no ambiente de trabalho.
Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
Orientador: Prof. Dr. Jorge Leite. Coimbra: 2006/2007. p.218,219.

140GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.35.

141SCHIAVI, Mauro. Aspectos polémicos e atuais do assédio moral na relagdo de trabalho. Disponivel em:
<http://mauroschiavi.com.br/wp-content/uploads/2015/08/Aspectos-polemicos-e-atuais-do-assedio-moral-nas
-relacoes-de-trabalho.pdf.>. Acesso em: 14 abr. 2016. p.06.

142THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.106.

43E importante apontar que surgiram no pais alguns projetos de lei sobre o assédio moral no ambito federal,
como: o projeto de lei n°® 2369/2003 que visa a criagdo de lei especifica sobre assédio moral; o projeto n°
5970/2001 a acrescentar a alinea "g" acerca da "coacdo moral" ao artigo 483 da CLT, entre outros. Sao
exemplos de leis aprovadas: a Lei n® 4326/2004 a criar o dia nacional da luta contra o assédio moral e a Lei n°
11.948/2009 a vedar empréstimos do BNDES a empresas que pratiquem assédio moral. ASSEDIO
MORAL.ORG. Legislacéo: mbito federal. Disponivel em: <http://www.assediomoral.org/spip.php?rubrique
22>. Acesso em: 27 mar. 2016.
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tutela genérica derivada, principalmente, da propria Constituicdo Federal.1** 1° Sob esta

Gtica, dispbe a decisdo da 32 Turma do Tribunal Superior do Trabalho, nas palavras do relator

e grande doutrinador brasileiro Mauricio Godinho Delgado:
Embora ainda ndo tipificado na legislacdo federal trabalhista o assédio
moral e seus efeitos indenizatorios derivam diretamente da Constitui¢do da
Republica, que firma com seus principios cardeais o respeito a dignidade
da pessoa humana (art. 1,111, CF), a vida e a seguranca (art. 5, caput, CF),
ao bem-estar e a justica ( Preembulo da Constitui¢do), estabelecendo ainda
como objetivos fundamentais do Brasil construir uma sociedade livre, justa
e solidaria (art. 3, I, CF) promovendo o bem de todos (art. 3, IV, ab inicio,

CF) e proibindo quaisquer formas de discriminagdo (art3, 1V, in fine,
CF).146

Neste contexto, evidencia-se a importancia da densificacdo do assédio psicoldgico
laboral tanto pela doutrina quanto pela jurisprudéncia, tematica que sera abordada em

seguida.
3.3 Densificacdo doutrinaria e jurisprudencial

No pais, diversos doutrinadores promoveram a analise do fenémeno, inclusive a
sua conceituacdo, segundo uma série de pilares, eleitos pelos proprios autores. Grande parte
destas definicbes pauta-se nos principais conceitos divulgados no Brasil: a descricdo
elaborada por Heinz Leymann, supracitada, e a desenvolvida por Marie-France Hirigoyen,
qual seja:

[..] o assédio moral no trabalho define-se como, sendo qualquer
comportamento abusivo (gesto, palavra, comportamento, atitude...) que
atente, pela sua repeticdo ou pela sua sistematizacdo, contra a dignidade ou

a integridade psiquica ou fisica de uma pessoa, pondo em perigo o seu
emprego ou degradando o clima de trabalho. 24’

144De tal sorte, assevera 0 magistrado Mauro Schiavi: "N&o obstante, embora muitos autores defendam a edigéo
de uma lei especifica para tipificar o assédio moral na esfera das relagdes de trabalho, pensamos, embora tal
seja conveniente (...) ja existem instrumentos tanto no texto constitucional, na CLT, no Cédigo Civil, no Cédigo
Penal, que tutelam a liberdade psiquica do empregado no ambiente de trabalho." SCHIAVI, Mauro. Aspectos
polémicos e atuais do assédio moral na relacao de trabalho. Disponivel em: <http://mauroschiavi.com.br/
wp-content/uploads/2015/08/Aspectos-polemicos-e-atuais-do-assedio-moral-nas -relacoes-de-trabalho.pdf.>.
Acesso em: 14 abr. 2016. p.06.

145A1ém disto, os magistrados trabalhistas brasileiros orientam-se quanto ao assédio moral por meio da Convencédo
111 da OIT, a respeito da discriminacdo, ja que esta guarda intima relagdo com o processo hostil em tela.
LIMA, Firmino Alves. O assédio moral no desporto. in OLIVEIRA, Leonardo Andreotti P. de. Direito do
Trabalho e Desporto. S&o Paulo: Quartier Latin, 2014. p.100.

1486(PROCESSO TRT-AIRR 29000-59-2011-5-13-0006, 32 Turma, Relator: Ministro Mauricio Godinho Delgado,
julgado em 23/04/2012.)

“HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.17.
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Ainda no ambito das ciéncias sociais, Margarida Barreto, considerada a pioneira no
estudo desta temética no Brasil, definiu o assédio moral como:
[...] a exposicéo dos trabalhadores e trabalhadoras a situagdes humilhantes
e constrangedoras, repetitivas e prolongadas durante a jornada de
trabalho e no exercicio de suas funcGes, sendo mais comuns em relacdes
hierarquicas autoritarias e assimétricas, em que predominam condutas
negativas, relaces desumanas e a€ticas de longa duragdo, de um ou mais
chefes dirigida a um ou mais subordinado(s), desestabilizando a relacéo da

vitima com o ambiente de trabalho e a organizacdo, forcando-o a desistir
do emprego.14®

Ja na seara juridica, é esclarecedora a conceituacdo promovida pela magistrada
Candy Florencio Thome:
O assédio moral nas relagdes de emprego é um tipo de violéncia psiquica
no trabalho. Caracteriza-se como um processo de repetidos ataques
psicoldgicos ao assediado, mediante atos diversos que vao desde aqueles,
aparentemente, inocentes até os ostensivamente humilhantes que afetam a
psiqué do empregado e provocam uma degradacdo psicologica em suas
condicBes de trabalho. O assédio moral nas relagdes de emprego é uma
afronta mdaltipla aos direitos fundamentais dos trabalhadores,

principalmente ao direito sanitario do trabalho e ao principio da néo-
discriminagdo.'*®

Para fins desta dissertacdo, propde-se a seguinte definicao de assédio moral laboral:
forma de violéncia psicoldgica praticada por um ou mais sujeitos ativos, seja no trabalho ou
em raz&o deste, contra um ou mais alvos individualizados, por meio de um feixe de condutas
- acOes ou omissdes: hostis, humilhantes, vexatorias e constrangedoras - repetitivas, que se
prolonguem no tempo e que, sob qualquer motivacao e intento, degradem o ambiente laboral,

lesando os direitos fundamentais da vitima, particularmente a sua dignidade.

Em relacéo ao tratamento do tema e a densificacdo do conceito pela jurisprudéncia
patria, é oportuno apontar que, ja em 1984, foi prolatada sentenca a abranger o assédio moral
pelo juiz Ronald Amorim, antes mesmo do fendmeno ser reconhecido como tal. No referido
processo, 0 empregado - supervisor de producdo - alegou que fora afastado de suas funcoes
e confinado numa sala, e entdo, obrigado a ociosidade, condutas supervenientes a sentenca
por meio da qual a entidade empregadora foi obrigada a reintegra-lo no emprego. Na deciséo,

0 magistrado reconheceu o pedido do empregado, determinando que a empresa lhe

8BARRETO, Margarida. Uma jornada de humilhagdes. Sdo Paulo: Fapesp; PUC, 2000. Disponivel em:
<http://www.assediomoral.org/spip.php?articlel>. Acesso em 10 out. 2015

14STHOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego. Revista do Tribunal Regional do
Trabalho da 152 Regido, n° 31, jul./dez. 2007. p.226.

40



propiciasse trabalho nas fungdes que desempenhava, do contrario restaria desobrigado de

comparecer ao estabelecimento empresarial, sem qualquer prejuizo remuneratorio.**

Ja a primeira decisdo dos tribunais acerca do assédio moral ocorreu no TRT da 172
Regido, no Espirito Santo. Neste caso, o funcionario do setor da publicidade e propaganda
desentendeu-se com o seu superior hierarquico e com certo colega promovido, porque fora
preterido em promogdo profissional. Logo, a sua entrada na biblioteca, local onde
desenvolvia as suas atividades, foi vedada; ndo Ihe fora solicitado que realizasse nenhum
trabalho por dois meses; e além de tudo, fora transferido para uma mesa na escada interna
do prédio, alcunhada jocosamente de "gabinete do Harald". 1°1 152

Atualmente, ha diversas sentencas e acordios sobre o tema. E cristalino o esforgo
de alguns magistrados para definir o assédio psicoldgico, por vezes, de maneira detalhada, a

abordar aspectos historicos e elementos basilares do fendmeno.'®® Ademais, é nitida a

10GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Séo Paulo: LTr, 2008. p.25.

ISIPEDUZZI, Maria Cristina Irigoyen. Assédio Moral. Rev. TST, vol. 73, n° 2, abr./jun. Brasilia,2007. p.32.33.

152Dispde a decisdo referente a este caso: “ASSEDIO MORAL. CONTRATO DE INACAO. INDENIZACAO
POR DANO MORAL. A tortura psicoldgica, destinada a golpear a auto-estima do empregado, visando forgar
sua demissdo ou apressar sua dispensa através de métodos que resultem em sobrecarregar o empregado de
tarefas intteis, sonegar-lhe informagdes e fingir que ndo o vé, resultam em assédio moral, cujo efeito é o direito
a indenizacgdo por dano moral, porque ultrapassa o ambito profissional, eis que minam a saude fisica e mental
da vitima e corr6i a sua auto-estima. No caso dos autos, o assédio foi além, porque a empresa transformou o
contrato de atividade em contrato de inagdo, quebrando o carater sinalagmético do contrato de trabalho, e por
consequéncia, descumprindo a sua principal obrigacdo que € a de fornecer trabalho, fonte de dignidade do
empregado.” (TRT 17* R., RO n° 1315.2000.00.17.00.1, Ac. n® 2.276/2001, Rel. Juiza Sénia das Dores
Dionizio, DJ de 20.08.2002).

183E exemplo: “ASSEDIO MORAL. CARACTERIZACAO. O termo ‘assédio moral® foi utilizado pela primeira
vez pelos psicélogos e ndo faz muito tempo que entrou para o mundo juridico. O que se denomina assédio
moral, também conhecido como mobbing (It&lia, Alemanha e Escandinavia), harcélement moral (Franca),
acoso moral (Espanha), terror psicoldgico ou assedio moral entre nés, além de outras denominagdes, sdo, a
rigor, atentados contra a dignidade humana. De inicio, os doutrinadores o definiam como ‘a situa¢do em que
uma pessoa ou um grupo de pessoas exercem uma violéncia psicoldgica extrema, de forma sistematica e
frequente (em média uma vez por semana) e durante um tempo prolongado (em torno de uns 6 meses) sobre
outra pessoa, a respeito da qual mantém uma relacéo assimétrica de poder no local de trabalho, com o objetivo
de destruir as redes de comunicacédo da vitima, destruir sua reputacao, perturbar o exercicio de seus trabalhos
e conseguir, finalmente, que essa pessoa acabe deixando o emprego’ (cf. Heinz Leymann, médico aleméo e
pesquisador na area de psicologia do trabalho, na Suécia, falecido em 1999, mas cujos textos foram compilados
na obra de Noa Davenport e outras, intitulada Mobbing: Emotional Abuse in The American Work Place). O
conceito é criticado por ser muito rigoroso. Esse comportamento ocorre ndo so entre chefes e subordinados,
mas também na via contraria, e entre colegas de trabalho com varios objetivos, entre eles o de forcar a demisséo
da vitima, o seu pedido de aposentadoria precoce, uma licenca para tratamento de sadde, uma remog&o ou
transferéncia. Nao se confunde com outros conflitos que sdo esporadicos ou mesmo com mas condicoes de
trabalho, pois o assédio moral pressupde o comportamento (a¢do ou omissdo) por um periodo prolongado,
premeditado, que desestabiliza psicologicamente a vitima. Se a hipdtese dos autos revela violéncia psicolégica
intensa sobre o empregado, prolongada no tempo, que acabou por ocasionar, intencionalmente, dano psiquico
(depressao e sindrome do panico), marginalizando-o no ambiente de trabalho, procede a indenizacéo por dano
moral advindo do assédio em questdo.” (TRT-R0-01292-2003-057-03-00-3, 22 T., Rel. Juiza Alice Monteiro
de Barros, DJ 11.08.2004).
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procura na praxis jurisprudencial pela crucial distingdo entre o psicoterror e outras figuras
semelhantes. Esta mesma iniciativa se repete na literatura académica. A andlise desta
diferenciacéo, ao separar o joio do trigo, complementa o estudo da definicdo do assédio

moral laboral, na busca por uma compreensdo mais ampla do psicoterror.
3.4 Diferenciacao

Parcela consideravel das reclamacdes trabalhistas trazidas ao conhecimento das
Varas e Tribunais do Trabalho, sob 0 manto do assedio psicoldgico, refere-se a condutas que
ndo preenchem os requisitos para assim o serem consideradas. As situacOes alegadas
abordam, usualmente, casos de violéncia psiquica laboral, género do qual o assedio moral é
espéecie. Tratam-se de agressGes ocorridas no trabalho ou em razdo deste, com efeitos
deletérios, ilicitas e merecedoras de repressao, tais como a gestdo por estresse e por injdria.*>*
Ainda sdo exemplos de condutas regularmente confundidas com o psicoterror: as agressoes
pontuais, as decisdes legitimas, o conflito, o estresse e 0 assedio sexual.

N&o sdo abrangidas pelo assédio psicoldgico as gestdes tiranicas, compostas por
comportamentos autoritarios, claros e abertos, por meio dos quais 0s superiores hierarquicos
hostilizam todos os trabalhadores indistintamente, em prol de um objetivo geral, a busca pelo
maximo de rendimento. Sdo expressdes desta figura tanto a gestdo por estresse como a por
injaria.t>®

A primeira modalidade caracteriza-se pelo abuso do poder diretivo ao intensificar
o trabalho acima dos limites razoaveis, seja por meio de cobrangas ou metas absurdas,
condicionando a manutencdo do emprego de todos os trabalhadores ao seu cumprimento. Ja
na gestdo por injuria, a busca por resultados ndo utiliza apenas ameacas, mas também ofensas
pessoais, por meio de linguajar inapropriado, voltadas a toda a coletividade dos

trabalhadores.'® Estas figuras ndo se confundem com o assédio moral interpessoal que &,

4LIMA, Firmino Alves. O assédio moral no desporto. in OLIVEIRA, Leonardo Andreotti P. de. Direito do
Trabalho e Desporto. S&o Paulo: Quartier Latin, 2014. p.90,91.

SHIRIGOYEN, Marie-France. O assédio no trabalho: como distinguir a verdade. 1.ed. Cascais: Editora
pergaminho, Lda, 2002. p.24-26; LIMA, op.cit., p.91.

6LIMA, op.cit., p.91.
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habitualmente, velado e configura expressdo de violéncia dirigida, voltada a determinado

alvo - seja pessoa ou grupo - individualizado.*” 8

Tampouco é expressao do psicoterror o conflito, natural a qualquer ambiente social.
Conforme sustenta Marie-France Hirigoyen, este se caracteriza pela reacdo da parte atacada
e pela igualdade tedrica dos envolvidos, além de poder ser benéfico, se adequadamente
gerenciado. No assédio moral, a relacdo estabelecida é assimétrica e as agressées ocorrem,

frequentemente, de forma silenciosa. 1*°

Ademais, as decisdes legitimas atreladas a organizacao do trabalho, como as criticas
construtivas, se explicitas, sem o escopo de represalia, também ndo se encaixam no conceito
do fendmeno.1®° Quanto ao estresse, diferencia-se do psicoterror por ser um processo natural
do individuo frente & necessidade de adequacdo a determinada realidade,*®* que apenas sera
nocivo, se excessivo, enquanto o assédio moral, por si s6, ja é destrutivo.'®? Outrossim, o
terror psicoldgico distingue-se das agressdes pontuais pois, conforme ja tratado, estas ndo

preenchem o critério elementar da repeticao.

No mais, o assedio moral laboral diferencia-se do assedio sexual ja que, conforme
aduzido por Marcia Guedes, enquanto o ultimo é expressdo da violéncia laboral sexual,
voltando-se a dominacdo sexual da vitima, em geral por chantagem, o assédio moral €
espécie de outro tipo de violéncia no trabalho - a psicoldgica - e procura, habitualmente,

eliminar a vitima do ambiente laboral.63

"HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.28.

18Cumpre aclarar, entéo, que o assédio moral interpessoal ndo se confunde com o assédio organizacional. Este
atinge os trabalhadores indistintamente, com vistas, sobretudo, a melhora da produtividade. Esclarece Lis
Andréa Pereira Soboll: "O assédio organizacional, por sua vez, € um processo no qual a violéncia esta inserida
nos aparatos, nas estruturas e nas politicas organizacionais ou gerenciais, que sdo abusivas e inadequadas. O
proposito é exercer o gerenciamento do trabalho e do grupo, visando produtividade e controle organizacional.
O assédio organizacional é também processual e agressivo - como no assédio moral - mas ndo é pessoalizado
e nem mal-intencionado (no sentido de querer prejudicar ou destruir). O objetivo do assédio organizacional
ndo é atingir uma pessoa em especial, mas sim controlar todo o grupo indiscriminadamente. Alguns exemplos
de préticas de assédio organizacional: gestdo por estresse, gestdo por injlria, gestdo por medo, exposicdes
constrangedoras de resultados, premiagdes negativas, ameagas, cobrancas exageradas." SOBOLL, Lis Andréa
Pereira. Assédio moral/organizacional: uma anélise da organizacdo do trabalho. Sdo Paulo: Casa do
Psicologo, 2008. p.21,22.

¥HIRIGOYEN, Marie-France. O assédio no trabalho: como distinguir a verdade. 1.ed. Cascais: Editora
pergaminho, Lda, 2002. p.24-26; LIMA, op.cit., p.20-24.

10HIRIGOYEN, Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral, p.34,35.

BIMENEZES, Fabricio Alberto Oliveira de. Assédio moral no ambiente de trabalho. Dissertacdo de Mestrado
em Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jorge
Leite. Coimbra: 2006/2007. p.61,63.

2HIRIGOYEN, Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral, p.20.

163GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.43.
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4. Desenvolvimento

Tem grande importancia a integralidade do estudo do assédio moral laboral, o
exame do desenvolvimento das condutas assediantes. Preliminarmente, importa aclarar que,
em decorréncia de sua sutileza, as acdes e omissdes persecutdrias sdo facilmente ocultadas,
0 que contribui para desacreditar o assediado, bem como para reduzir o risco de denuncia e

de reacéo.

Nota-se ainda, conforme ressaltado por Marie-France Hirigoyen, a tendéncia de os
companheiros de trabalho, bem como a familia, os amigos intimos e até mesmo a propria
vitima procurarem as raz6es do assedio psicoldgico nas condutas da Gltima. Vé-se que o
individuo hostilizado costuma se culpar pela violéncia sofrida e, com o fito de compreender
0s motivos do assédio moral, passa a remoer diversas vezes as suas atitudes e as condutas
assediantes,'® sem sucesso, o que amplia o seu sofrimento e fragilizacdo. Neste sentido,
expressa Ifiaki Pifiuel y Zabala que: "algumas vitimas comecam a desenvolver certo tipo de
"sindrome de Estocolmo”, que da origem ao mesmo tempo a justificacdo do agressor e a
propria desvalorizagdo pessoal e profissional”.!% Por fim, tendera a adoecer e também a

deixar o ambiente laboral .16

A respeito dos colegas de trabalho, para além da reduzida minoria de testemunhas
que denuncia as agressdes ou defende o assediado, os observadores do assédio moral
dividem-se em dois grupos, consoante as suas posturas: 0s side-mobbers e os espectadores
inertes. Os primeiros participam ativamente no psicoterror, como cimplices do sujeito ativo,
jaos ultimos, apenas observam as hostilidades, sem participar, nem se manifestar para ajudar

a vitima.16’

Contribui para esta realidade, a busca do agressor pela destruicdo da imagem do
sujeito passivo no ambiente laboral, retratando-o como problematico ou demasiadamente
sensivel. Os efeitos adversos do assédio moral laboral como as alteraces de personalidade,

0 absenteismo e a queda na produtividade sdo, comumente, aproveitados pelo assediador

14HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane

Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.59.

185Z ABALA, Ifiaki Pifiuel y. Mobbing: como sobreviver ao assédio psicolégico no trabalho. Sdo Paulo: Edicdes

Loyola, 2003. p.111.

186 IMA, Firmino Alves. O assédio moral no desporto. in OLIVEIRA, Leonardo Andreotti P. de. Direito do

Trabalho e Desporto. S&o Paulo: Quartier Latin, 2014. p.99.

167GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.68; ZABALA.

op.cit., p.101.
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para reforcar estas conclusdes.'®® Ao mesmo tempo, o sujeito passivo cada vez mais fragil e
isolado, seja por "ostracismo imposto, ou auto imposto"'®®, torna-se mais facilmente

hostilizado, agravando-se as condutas persecutorias.

Sob a otica de Harald Ege, o desenvolvimento do assédio moral laboral divide-se
em seis fases. Este professor alem&o ampliou e reviu o modelo estabelecido por Heinz
Leymann, aplicando-0 ao contexto italiano, mais préximo culturalmente do Brasil.}’® A
partir de sua divisdo, combinada com as observacdes trazidas por outros pesquisadores do
tema, infere-se que: a primeira fase é a chamada condicéo zero, na qual se identifica certo
ambiente de trabalho como propicio ao desenvolvimento do assédio moral, por razdes
econdmicas, sociais e culturais. Sao catalisadores importantes do fendmeno: a acirrada

concorréncia entre os trabalhadores e a desumanizagao das relagGes de trabalho.}™

Ja na fase um, ocorre a individualizacdo da vitima, como bode expiatorio para 0s
problemas da empresa e dos empregados. Na fase dois, h& o real surgimento do assédio
moral, a vitima é tratada de maneira hostil repetida e sistematicamente, sem originar,
contudo, efeitos psicossomaticos, que surgirdo apenas na fase trés. A escalada de violéncia

é evidente, se ndo houver intervencao, os efeitos deletérios ampliam-se.

Na fase quatro, ocorre a queda da produtividade ainda que em tarefas basilares.
Logo, a vitima torna-se um problema para a empresa. Paralelamente, € nesta fase que ha a
publicidade do fenémeno, as condutas sdo avaliadas pela administracdo e, ndo raro, a vitima
se afasta por problemas de saude. Na fase seguinte, aprofundam-se os seus problemas fisicos
e psicologicos, inclusive a depressdo. Neste ponto, a empresa passa a adotar medidas
disciplinares. Na sexta e Gltima fase, a vitima demite-se, é dispensada, afastada por razoes

médicas, ou até mesmo comete suicidio ou homicidio."?

Outro aspecto relevante que merece destaque no presente estudo do assédio moral

laboral sdo os efeitos danosos que dele advém, por denotarem a urgéncia da mobilizacéo de

1687 ABALA, Ifiaki Pifiuel y. Mobbing: como sobreviver ao assédio psicolégico no trabalho. S&o Paulo: EdicGes

Loyola, 2003. p.55-59.

19BARRETO, Margarida; FREITAS, Maria Ester de.; HELOANI, José Roberto. Assédio moral no trabalho.

S8o Paulo: Cengage Learning, 2013. p.75.

1"GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicolégico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.68; ZABALA,

op.cit., p.56.

IRODRIGUES, Mariana Domingues. O assédio moral no direito do trabalho. Dissertacdo de Mestrado em

Ciéncias Juridico-laborais da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Orientador: Prof. Dr. Jodo
Carlos Conceicéo Leal Amado. Coimbra: 2010. p.20,21.

12GUEDES, op.cit., p.56-57.
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multiplos atores da sociedade e das diferentes ciéncias, inclusive a juridica, para a sua

prevencéo e intervencao.
5. Efeitos

Os efeitos perniciosos do assédio moral laboral acometem n&o apenas o assediado,
mas também o assediador, o empregador e a propria coletividade. No que concerne ao
primeiro, os efeitos poderdo ser tanto pessoais quanto profissionais. Em ambos 0s casos, a
luz de Marie-France Hirigoyen: "S8o poucas as outras agressdes que causam disturbios

psicoldgicos tdo graves a curto prazo e consequéncias a longo prazo tio desestruturantes”!’3.

Na esfera pessoal, a severidade dos efeitos dependera de uma pluralidade de fatores,
como a estrutura psicoldgica da vitima, o seu nivel de fragilizacdo, bem como a falta ou
presenca de apoio familiar e de amigos. A caracterizacdo do sujeito ativo também influira
na lesividade das consequéncias. Com efeito, o assédio moral praticado por um grupo de
pessoas € mais gravoso do que aquele praticado por apenas um assediador, assim como o
fendmeno advindo do superior hierarquico é mais lesivo ao assediado do que o psicoterror

praticado por um colega.

Sobretudo, os sintomas e a sua gravidade estdo diretamente relacionados a
intensidade e a duragio da agressdo.'’* Desta forma, quanto mais as condutas assediantes se
prolongarem no tempo, mais complexos os efeitos, visto que o assédio moral € um processo
escalonado que tende ao recrudescimento, isto €, ndo sO persiste, como se agrava
continuamente. Por conseguinte, a atuacdo voltada a intervencao e prevencdo de danos mais

graves deve ocorrer em momento inicial.

A principio, os efeitos manifestam-se como: estresse, cansago, irritacdo,
perturbacdo do sono, perda de memoria, dificuldade de concentracdo, dores de cabeca,
sentimento de inseguranca e disturbios digestivos. Nesta etapa inicial, o individuo pode
recuperar-se rapidamente, se retirado da area de atuacdo do assediador, ou se este lhe pedir

desculpas, o que, como ressalta a referida psicologa francesa, ¢ muito raro.}”

Na fase posterior, h4 a exacerbacdo da violéncia e de suas repercussdes, que

costumam envolver a tristeza constante, o sentimento de desvalorizacdo, a culpa e a

IBHIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.16.

141bid., p.119,157.

51bid., p.159.
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destruicdo da autoconfianca. Em seguida, desenvolve-se a depresséo, elevando o risco de
suicidio. Quanto ao ultimo, expde Sonia Mascaro Nascimento que: “(...) 1 em cada 5
suicidios possui como causa primaria uma situacao atual de assedio moral no trabalho da
vitima, ou as sequelas de um assédio no passado que destruiu a integridade psicoldgica da
vitima»17®,

Como se ndo bastasse, ha ainda, neste interim, o desenvolvimento de problemas
psicossomaticos que podem até mesmo evoluir para a morte do assediado. E o caso dos
distdrbios no sistema nervoso a causar dores no peito, falta de ar, sudorese, boca seca;
tensdes musculares que originam dores nas costas e problemas na coluna; anomalias
hormonais tais como: disfuncdes da tireoide e menstruais; doencas gastrointestinais a gerar
dores abdominais, de estbmago, diarreia, vomitos, perda de apetite, colites e Ulceras;
problemas dermatolégicos; disfuncbes cardiacas: como enfarto e taquicardia; hipertensao
arterial; ganhos ou perdas extremos de peso, de maneira muito rapida; doengas cerebrais tais
como ataques de péanico e insbnia; além de problemas no sistema imunoldgico que
favorecem o desenvolvimento de viroses e infecgdes.’” E recorrente ainda, o abuso de &lcool

e drogas.'’®

Apo6s meses de assédio moral, as consequéncias tendem a envolver perturbacéo
psiquica manifesta; estresse pds-traumatico, comparavel aquele vivenciado por vitimas da
guerra;1’® bem como alteragio de personalidade de longa duragio. Neste estagio, os efeitos

persistirdo ainda que o agressor seja afastado de sua vitima.'®°

Ademais, a fadiga fisico-psiquica resultante do psicoterror contribui para a
ocorréncia de acidentes.'®! Esta realidade é expressa no fato de que o trabalho é uma das
maiores causas de morte no mundo, ja que, segundo dados divulgados pela OIT, uma pessoa

morre a cada 15 segundos em consequéncia de doencas profissionais ou acidentes de

"ENASCIMENTO, Sénia Mascaro. Assédio moral. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. p.119.
HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane

Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.161; PACHECO, Mago Graciano de Rocha. O assédio
moral no trabalho: o elo mais fraco. Coimbra: Almedina, 2007. p.126-130,214-217.

IBARRETO, Margarida; FREITAS, Maria Ester de.; HELOANI, José Roberto. Assédio moral no trabalho.

S8o Paulo: Cengage Learning, 2013. p.75.

1 GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.49.
0HIRIGOYEN, op.cit., p.164.
BIPACHECO, op.cit., p.134.
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trabalho. O mesmo estudo ressalta que ocorrem, anualmente, 270 milhdes de acidentes
laborais, 350 mil destes fatais.!8?

Outrossim, as experiéncias negativas desenvolvidas no ambiente laboral, como o
assédio psicoldgico, tem efeitos para além daquele, e também para além da vitima, isto &,
serdo levadas para a sua casa e, consequentemente, para a sua familia e relagdes sociais mais
intimas.!8 Estes nucleos de afeto, essenciais a vida do hostilizado, poderiam fortalecé-lo
para auxiliar a sua recuperacdo psicoldgica, mas acabam se afastando, ja que a vitima

constantemente torna-se "amarga, lamurienta e desagradavel".

Ainda no tocante aos efeitos pessoais, 0 assédio moral também atinge o aspecto
patrimonial, j& que o assediado se V&, por vezes, obrigado a arcar com despesas advindas do
processo persecutorio, como 0s gastos para a compra de medicamentos, tratamento médico

e psicoldgico, e contratagdo de advogados, entre outros. &

Sob ponto de vista profissional, hd a queda da produtividade do trabalhador,
decorrente da diminuicdo de sua concentracdo e do estimulo para o trabalho. Ademais, é
comum o aumento do absenteismo da vitima na empresa, ‘8 em razio do medo de se expor
as hostilidades, visando a sua protecdo, ou pelo afastamento ocasionado por doengas.*®’
Estes fatores podem prejudicar a sua ascensdo na carreira ou ainda ensejar sangdes
disciplinares e, por fim, o seu despedimento.

Segundo a pesquisa de Marie-France Hirigoyen realizada na Franca, em 36% dos
casos o0 assediado deixa o seu trabalho, sendo que: em 20% das ocorréncias € despedido por
falhas, em 9% a demissdo é negociada, 7% demitem-se, e 1% é colocado em pré-
aposentadoria. Esta percentagem se somada aos 30% correspondentes as pessoas com
doencas de longa duracéo, invalidas, ou desempregadas por incapacidade médica, totaliza

1820IT. Inspecgdo do Trabalho. Disponivel em: <http://www.ilo.org/public/portugue/region/eurpro/lisbon/
pdf/c81.pdf>. Acesso em: 03 maio 2015. p.07.

18350h esta Gtica: PACHECO, Mago Graciano de Rocha. O assédio moral no trabalho: o elo mais fraco.
Coimbra: Almedina, 2007. p.132,133.

184GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.108.

15THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relacdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009.p. 125,126;
HIRIGOYEN, Marie-France. O assédio no trabalho: como distinguir a verdade. 1.ed. Cascais: Editora
pergaminho, Lda, 2002. p.107,108.

18HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil. p.122.

I"BARROS, Renato da Costa Lino de Goes. A disciplina juridica do assédio moral na relagdo de emprego:
aspectos configurativos e de reparacdo deste fenémeno social. Dissertacdo de Mestrado em Direito da
Universidade Federal da Bahia. Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. Salvador: 2009. p.81.

48



66% de assediados efetivamente excluidos do mundo do trabalho, ainda que

temporariamente. 88

Né&o se pode olvidar, conforme consigna o mestre espanhol Ifiaki Pifiuel y Zabala,
que o trauma resultante do assédio moral prejudica a recolocacao do trabalhador no mercado
de trabalho. De fato, ndo s6 o assediado pode levar anos para se recuperar da violéncia, como
pode nem chegar a superar os seus efeitos, perdendo definitivamente a sua capacidade
laborativa. Também, é frequente que o assédio psicologico persista para além da saida da
vitima do ambiente laboral, ja que, ndo raro, o(s) assediador(es) continuam a persegui-la,

enviando informagcdes negativas e mentirosas a seu respeito para potenciais empregadores. 8

Quanto aos efeitos para a coletividade, além do supramencionado adoecimento das
células de convivéncia mais intimas do sujeito passivo, o fendbmeno também afetara os seus
colegas de trabalho.'®® Estes sdo assediados indiretamente - e suas familias por reflexo - em
decorréncia da degradacdo do ambiente laboral, que se torna toxico. E possivel tragar
paralelo com os fumantes passivos, visto que os observadores "inalam a violéncia"*®!, o que
resulta em efeitos danosos, como niveis elevados de estresse e ansiedade,*®? além da reducéo

da produtividade.

No que tange ao assediador, as consequéncias poderéo se dar tanto no campo civil,
como no penal e no trabalhista.!®® No que diz respeito ao primeiro ambito epigrafado, ha a
responsabilizacdo patrimonial do agressor, nos termos dos artigos 186, 187, 927, 932 e 933
do Cadigo Civil. Havera responsabilizacdo penal apenas se as condutas hostis cometidas
estiverem tipificadas no Codigo Penal.'®* Por derradeiro, as consequéncias trabalhistas

incluem sanc¢des disciplinares, como o despedimento por justa causa.

1HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil. p.120.

189ZABALA, Ifiaki Pifiuel y. Mobbing: como sobreviver ao assédio psicolégico no trabalho. Sdo Paulo: Edicdes
Loyola, 2003. p.55.

0PACHECO, Mago Graciano de Rocha. O assédio moral no trabalho: o elo mais fraco. Coimbra: Almedina,
2007. p.134.

ISOARES, Angelo. Assédio moral: o estresse das vitimas e das testemunhas. in LIMA, Cristiane Queiroz
Barbeiro; MAENO, Maria; OLIVEIRA, Juliana Andrade (Coord.). Seminario compreendendo o assédio
moral no ambiente de trabalho. Sdo Paulo: Fundacentro, 2013. p.40.

1921bid., p.37.

19Este assunto, pela sua complexidade e extensdo, ndo encontra aqui oportunidade para ser esmiugado,
importando, todavia, tangencia-lo brevemente.

1%“BARROS, Renato da Costa Lino de Goes. A disciplina juridica do assédio moral na relagdo de emprego:
aspectos configurativos e de reparacdo deste fendmeno social. Dissertacdo de Mestrado em Direito da
Universidade Federal da Bahia. Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. Salvador: 2009. p.76-
80.
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No que concerne ao empregador, 0s prejuizos sdo altos, sejam econdémicos ou a
imagem da empresa. Urge asseverar que a entidade empregadora respondera pelos danos
causados pelos seus prepostos e trabalhadores. Como ressaltado pela juiza Candy Florencio
Thome, predomina na jurisprudéncia e doutrina brasileiras que esta responsabilidade é

subjetiva, entretanto ha relevante corrente a considera-la objetiva.'®®

Também, h& a queda da quantidade e da qualidade do labor prestado, pois o
sofrimento do sujeito passivo impede que este realize o seu trabalho a contento. Verifica-se
que, conforme apontado pela juiza Marcia Novaes Guedes, a vitima de violéncia psicoldgica
tem rendimento 60% inferior se comparado aos outros trabalhadores e custara 180% a mais
que estes. O aumento dos gastos advém de custos como os referentes as despesas judiciais e
a substituicéo do trabalhador afastado pelo desenvolvimento de doengas.'*® Além disto, ndo
se pode ignorar que a intensa rotatividade de funcionarios afeta negativamente a
produtividade, pois o seu pico 6timo ocorre a partir de 13,6 anos de antiguidade do
trabalhador na mesma empresa.’®” No mais, 0 ambiente toxico gerado por esta violéncia
acaba por afetar o desempenho dos demais empregados, como supracitado. Estas
repercussdes, atreladas ao comprometimento da imagem da entidade empregadora pela

exposicdo da ocorréncia do psicoterror, levam, potencialmente, a redugdo da clientela.%®
6. Prevencéo e intervengéo

A nocividade e a amplitude dos efeitos do assédio moral laboral deixam clara a
preméncia de se buscar a sua prevencao e intervengéo, tanto no ambito interno das empresas
quanto no externo. Afinal, ndo sé os panoramas socioecondémico e cultural, provenientes da
globalizacdo neoliberal, favorecem o desenvolvimento do fenédmeno, mas também o plano
interno de cada empresa: sua cultura organizacional, formas de lideranca e de gestéo,

influenciadas por aquele cenario.

Preliminarmente, quanto a prevencdo ao assédio psicoldgico, é imperioso que as

empresas revejam as suas praticas de gestdo, e expurguem do seu modus operandi 0s

1STHOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relacdes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.140,141.
1%GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicoldgico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.109.
7FREITAS, Carolina. A defesa do trabalho decente e a substituicdo processual em Portugal e no Brasil. Séo

Paulo: LTR, 2013. p.50,51.

18pACHECO, Mago Graciano de Rocha. O assédio moral no trabalho: o elo mais fraco. Coimbra: Almedina,

2007. p.134; OLIVEIRA, Juliana Andrade; SOARES, Angelo. Assédio moral no trabalho. Revista brasileira
de satde ocupacional, vol.37, n° 126, jul./dez. 2012, S&o Paulo: 2012. p.197.
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métodos violentos'®®. De fato, em ambientes laborais maculados por praticas expressas e
veladas de violéncia psicoldgica, os trabalhadores desenvolvem resisténcia ao choque gerado
pelas condutas hostis, levando a banalizacdo das agressfes. Logo, o assédio moral passa a

ser tolerado.2%°

As entidades empregadoras devem se empenhar na elaboragdo de programas
preventivos eficientes, que compreendam todos os niveis hierarquicos. Estas empresas sao
capazes de frear a destrutividade do sujeito ativo, por meio do estabelecimento de regras
claras a todos os que nela laboram, inclusive sangdes.?% Estas sdo capazes de inibir os side-
mobbers, que tenderiam a apoiar o agressor, e até mesmo 0s proprios assediadores, que ja
ndo poderiam se escorar na cultura empresarial violenta ou no apoio - tacito ou expresso -

dos superiores hierarquicos.?%

Outro ponto a ser focado na prevencao do terror psicologico, mas que também
podera contribuir para findar as hostilidades j& existentes, é a educacéo continua acerca do
fendmeno nas empresas - inclusive para gerentes e lideres - por meio de palestras, afixacéo

203

de informac0es, cartilhas, dentre outros,”° posto que ndo raro, os envolvidos ndo tém

conhecimento acerca deste fenémeno.2%*

As entidades empregadoras devem, sobretudo, alterar a sua cultura organizacional,
assumindo feicdo mais humanizada, em direcdo a protecdo da dignidade dos trabalhadores.
Para tanto, é necessario objetivar o comportamento ético da administracdo, bem como a
melhoria das condi¢des de trabalho dos funcionarios, ao garantir um ambiente laboral
saudavel, em que se valorize a diversidade, o trabalho em cooperacdo e 0 respeito,
esforcando-se para reduzir os elementos catalisadores do assédio psicolégico, como o
estresse. Esta mudanca de postura, além de promover o desenvolvimento das potencialidades
fisicas e psiquicas dos trabalhadores, estimulara o seu comportamento ético, o que ajudara a

prevenir a ocorréncia do assédio moral.?%

¥HIRIGOYEN, Marie-France. O assédio no trabalho: como distinguir a verdade. 1.ed. Cascais: Editora

pergaminho, Lda, 2002. p.273.

200Neste sentido: GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicolégico no trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.59.
2IHIRIGOYEN, Marie-France, op.cit., p.272,273.

22NASCIMENTO, Sénia Mascaro. Assédio moral. Sao Paulo: Saraiva, 2009. p.119.

203Em sentido semelhante: HIRIGOYEN, op.cit., p.284,285.

24MANSUR JUNIOR, Mauricio. Assédio Moral: a violéncia contra o trabalhador no contexto neoliberal. Revista

de Direito do Trabalho, ano 3, n° 37, jan./mar. 2010. S&o Paulo: Revista dos Tribunais.2010. p.283.

205Em sentido semelhante: HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral.

Traducdo: Rejane Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.313-320.
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Faz-se mister ndo olvidar que os direitos conferidos aos obreiros se revertem em
beneficios a entidade empregadora, posto que o trabalhador em condic¢Bes adequadas de
remuneracdo, alimentacdo, saude e repouso, se tratado com respeito, esta mais apto e
motivado a desenvolver as suas tarefas de maneira eficiente, tornando-se mais produtivo.?%
Nas palavras de Marie-France Hirigoyen: "Em estruturas solidas e sadias, o assédio moral

néo tem lugar"?%’.

Quanto a atuacdo dos sindicatos, estes podem se valer da sua prerrogativa da
negociacdo coletiva para introduzir normas que obriguem 0s contratantes a implantar
medidas preventivas. 2% Como expde a juiza Candy Florencio Thome, a sensibilizaco dos
sindicatos para o tema ja gerou a insercdo da conceituacdo do fenémeno e de mecanismos
para sua prevencdo em diversas convencdes e acordos coletivos de trabalho no Brasil.?%
Neste diapasao, exprime a magistrada que:

Ainda que a maioria de tais hormas tenha um cunho apenas educativo, sua
presenca nas normas coletivas é muito positiva, pois deixa clara a crescente
conscientizagao dos sindicatos e demais atores sociais coletivos quanto a

natureza negativa do assédio moral nas relagbes de emprego e a
necessidade de combate a tal fendmeno.?°

Ademais, é interessante que os sindicatos se engajem no marketing social, por meio
do qual poderdo sensibilizar e conscientizar uma pluralidade de atores sociais, em especial
0s empregadores, quanto a prevencdo do assédio psicologico. Sdo exemplos as frases

elaboradas por Antonio Ascenzi e Gian Luigi Bergagio: "assédio moral: como perder 60%

206Conforme indica Marie-France Hirigoyen: "Ao contrario do que tentam fazer acreditar certos empresarios
cinicos, as firmas que se preocupam com o bem-estar de seu pessoal conseguem melhores resultados do que
aquelas que controlam seus empregados por meio de estresse e medo. O turn-over delas é mais baixo, seus
assalariados se sentem mais motivados e a produtividade aumenta.” HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar
no trabalho: redefinindo o assédio moral. Traducédo: Rejane Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002.
p.316.

271pid., p.320.

28TERCIOTI, Ana Carolina Godoy. Assédio moral no trabalho. Sdo Paulo: Ltr, 2013. p.112.

209Esta magistrada menciona como exemplo a convencdo coletiva firmada entre o Sindicato das empresas
proprietarias de jornais e revistas de Belo Horizonte e o Sindicato dos jornalistas profissionais de Minas Gerais,
com vigéncia entre 2008 e 2009, que definia o0 assédio moral laboral como: "toda e qualquer conduta abusiva
manifestada, sobretudo, por comportamentos, palavras, atos, gestos, escritos que possam trazer dano a
personalidade, a dignidade ou a integridade fisica de uma pessoa, pdr em perigo seu emprego ou degradar o
ambiente de trabalho". J& a convencdo coletiva de trabalho celebrada entre o Sindicato nacional de empresas
de comunicacdo social (SINCO) e o Sindicato dos jornalistas profissionais do municipio do Rio de Janeiro,
com vigéncia também entre 2008 e 2009, previa que: "o Sindicato Nacional das Empresas de Comunicagéo
Sacial e o Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Municipio do Rio de Janeiro promoverdo, em conjunto,
campanhas de conscientizacdo contra o0 assédio moral nas empresas, elaborando manuais de orientagdo e
organizando palestras sobre o tema." THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagdes de emprego.
2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.110-113.

2101bid., p.108.
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da produtividade na empresa. Te convém?" e "o assédio moral faz mal duas vezes: a empresa

e ao Estado!".?!!

Se o psicoterror ja houver se instalado, é ponderoso interrompé-lo. Sob o ponto de
vista da intervencdo, é recorrente a conivéncia das empresas, que buscam empurrar 0
fendmeno para baixo do tapete e negar a sua existéncia. Tal postura ndo sé favorece, como
potencializa o desenvolvimento do assédio moral laboral.?*? E alegado, recorrentemente,
pela administracdo das empresas, com o fito de justificar a sua inacdo face ao assédio moral,
que as criticas acidas, as zombarias, 0 sarcasmo e o conflito interpessoal sdo naturais.?'®
Ainda mais deletéria é a atitude dos empregadores de incentivar as hostilidades, definindo

as agressdes como elementos de ascenséo profissional.

De acordo com os dados trazidos por Marie-France Hirigoyen acerca do auxilio
buscado internamente nas empresas: em 40% dos casos as vitimas recorreram aos delegados
sindicais, mas apenas 10% conseguiram a solugé@o por esta via; 39% dos entrevistados
buscaram o apoio dos médicos do trabalho, que prestaram auxilio em 13% das ocorréncias;
39% procuraram a ajuda de colegas, e o retorno foi de 20%; 37% recorreram ao auxilio dos
superiores hierarquicos, mas somente 5% obteve ajuda; e por fim, 19% voltaram-se ao

departamento de recursos humanos, mas apenas 1% foi socorrido por esta fonte.?%4

Observa-se que, usualmente, as estruturas empresariais nao estdo preparadas ou até
mesmo sdo desencorajadas a auxiliar a vitima. Esta, ndo raro, nem ao menos sabe a quem
recorrer, ja que ndo héa clareza na empresa quanto aos mecanismos de apoio para estes casos.
Visando combater esta realidade, é sugestdo recorrente na doutrina a clarificacdo do sistema
protetivo contra o assédio moral, bem como a criacdo de células de escuta para que as vitimas
e as testemunhas denunciem as praticas hostis, com garantia de confidencialidade®™® e de
gue ndo estardo sujeitas a represalias. Também ¢é relevante a preparacdo dos funcionarios e

lideres para a deteccdo do assédio moral, a partir de sinais indicativos de sua ocorréncia, bem

2LIGUEDES, Marcia Novaes. Terror psicolgico no trabalho. 3.ed. S&o Paulo: LTr, 2008. p.155,156.
Z2NASCIMENTO, So6nia Mascaro. Assédio moral. Sao Paulo: Saraiva, 2009. p.116,117; HIRIGOYEN, Marie-

France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Tradugdo: Rejane Janowitzer. Rio de Janeiro:
Bertrand Brasil, 2002. p.313,314.

23Z ABALA, Ifiaki Pifiuel y. Mobbing: como sobreviver ao assédio psicolégico no trabalho. Séo Paulo: EdicGes

Loyola, 2003. p.63.

214No tocante a estes dados, esclarece Marie-France Hirigoyen que os entrevistados procuraram mais de uma fonte

de auxilio. HIRIGOYEN, op.cit., p.289-290.

2Z5HIRIGOYEN, Marie-France. O assédio no trabalho: como distinguir a verdade. 1.ed. Cascais: Editora

pergaminho, Lda, 2002. p.20-24.
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como para a administracdo dos casos ja existentes,?'® com o escopo de minimizar os efeitos

perniciosos do terror psicolégico.?!’

Os espectadores das condutas persecutorias, além de proceder a denuncia, poderao
auxiliar na quebra da inércia das vitimas. Afinal, por ndo estarem diretamente envolvidos
no assédio, sdo capazes de identifica-lo mais claramente e, assim, se devidamente
informados acerca do psicoterror, prestar ajuda ao assediado para que esta saia da dinamica
anestesiante deste fenémeno e se reconheca como vitima. Ora, o agredido geralmente tem
dificuldade para constatar por si s6 que sofre violéncia, ja que é usual que desenvolva
mecanismos psicolégicos de defesa, voltados a ocultar a realidade, quando é

demasiadamente desagradavel.?!®

Em seguida, o sujeito passivo - ciente de sua situacao e do procedimento adequado
a seguir na empresa- podera proceder a denuncia e buscar o auxilio de profissionais para
ajuda-lo em sua reestruturacéo psicologica e reabilitacdo para a vida em sociedade e para o
trabalho.

Se 0s mecanismos internos a organizacdo empresarial ndo bastarem, ainda cabera o
recurso ao auxilio externo. No tocante a este, dados de Marie-France Hirigoyen apontam
que: 35% das vitimas participantes na pesquisa buscaram o socorro de advogados, que as
auxiliaram em 18% dos casos; 32% dirigiram-se a fiscalizacdo do trabalho e obtiveram éxito
apenas 10%; 65% procuraram o auxilio de médicos generalistas, mas somente 42% o

conseguiram; 52% recorreram a psiquiatras e foram ajudados em 42% dos casos.?*°

Nota-se que 0 apoio exterior a empresa, no tocante a intervengao, vem de diversas
fontes: dos advogados, da fiscalizacdo do trabalho, dos médicos e psiquiatras. Podera advir
ainda dos psicoterapeutas, das associa¢des de vitimas de assédio moral, dos sindicatos, bem

como da sociedade e da midia.

Soénia Mascaro Nascimento ressalta que para findar a perseguicdo moral, é
importante denunciar a sua ocorréncia, seja perante as Delegacias Regionais do Trabalho?2
e Ministerio Publico do Trabalho ou ainda, pelo ajuizamento de demanda na Justica Obreira.

28HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Traducdo: Rejane

Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.326.

27 ademais, é importante aconselhar os agressores e aplicar as medidas disciplinares cabiveis, respeitando, neste

processo, os direitos dos sujeitos ativos. Ibid., p.19.

2IBNASCIMENTO, Sonia Mascaro. Assédio moral. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. p.121,122.
294IRIGOYEN, op.cit., p.300.
2205 bstituidas pelas Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego.
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Neste ponto, merece destaque a ferramenta da cessacao da relagdo laboral por meio
da rescisdo indireta, garantida ao trabalhador, quer o assédio moral seja praticado pelo
empregador, por prepostos ou ainda pelos colegas de trabalho. Para tanto, recorre-se a
interpretacio extensiva do artigo 483 da CLT?2!, visto que por mais que a listagem constante
neste preceito laboral ndo inclua o assédio moral, grande parte das condutas hostis
perpetradas pelos assediadores, encaixam-se nas suas alineas. Verificada a resciséo indireta,
o trabalhador fara jus ao recebimento do saldo de salario, 13° salario proporcional, férias
vencidas e proporcionais, mais o adicional de 1/3, liberacdo do FGTS e indenizacao de 40%

sobre os depositos do FGTS.

Ademais, o assédio psicolégico sempre ensejara danos morais, por ser conduta
atentatoria aos direitos de personalidade da vitima. Neste caso, ndo € exigida a comprovacgéo
do prejuizo moral acarretado, que é presumido, bastando-se provar a ocorréncia do fato.
Eventualmente, justificard também, o pagamento ao agredido de indenizacdo pelos danos
patrimoniais causados, que ao contrario dos primeiros, exigem a prova concreta dos

prejuizos gerados. 222 223,

22LArt, 483. O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a devida indenizagdo quando: a)
forem exigidos servigos superiores as suas forgas, defesos por Lei, contrérios aos bons costumes ou alheios ao
contrato; b) for tratado pelo empregador ou por seus superiores hierarquicos com rigor excessivo; ¢) correr
perigo manifesto de mal consideravel; d) ndo cumprir o empregador as obriga¢fes do contrato; e) praticar o
empregador ou seus prepostos, contra ele ou pessoas de sua familia ato lesivo da honra e boa fama; f) o
empregador ou seus prepostos ofenderem-no fisicamente, salvo em caso de legitima defesa, propria ou de
outrem; g) O empregador reduzir o seu trabalho, sendo este por pec¢a ou tarefa, de forma a afetar sensivelmente
a importancia dos salérios. § 1° O empregado podera suspender a prestacdo dos servicos ou rescindir o contrato,
guando tiver de desempenhar obrigagdes legais, incompativeis com continuagdo do servico. § 2° No caso de
morte do empregador constituido em empresa individual, é facultado ao empregador rescindir o contrato de
trabalho. § 3° Nas hipdteses das letras d e g, poderd o empregado preitear a rescisdo de seu contrato de trabalho
e 0 pagamento das respectivas indenizagdes, permanecendo ou ndo no servico até final deciséo do processo.

22THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relagbes de emprego. 2.ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. p.124-
127.

223A magistrada Candy Florencio Thome defende que o assédio psicolégico néo se confunde com a discriminagao:
"Na verdade, a discriminacéo pode ser fundamento e origem do assédio moral, mas ndo se confunde com tal
fendmeno, uma vez que a pessoa assediada pode ser atingida por diversos atos que nao impliquem afrontamento
a algum direito das minorias, como, por exemplo, um empregado que seja assediado por ter um salario
considerado alto demais por uma empresa." THOME, Candy Florencio. O assédio moral nas relages de
emprego. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, n° 31, jul./dez. 2007. p.214. Todavia,
se um individuo for assediado por mecanismos discriminatdrios, com base na listagem taxativa presente no art.
1°da Lei 9029/1995, que veda a discriminagdo no acesso e manutencao do emprego, o trabalhador podera optar
entre a readmissdo com o pagamento integral do periodo de afastamento, devidamente corrigido
monetariamente e acrescido dos juros legais ou o dobro desta remuneracdo referente ao periodo de afastamento,
com corregdo monetaria e juros legais (art. 4°, incisos | e Il). Se o assédio moral cometido mediante
discriminacéo gerar doenga, € cabivel ainda a estabilidade abrangida pelo art. 188 da Lei n® 8213/91, para além
da readmisséo ou indenizacdo supramencionadas, por se tratarem de esferas diversas. Ibid., p.123.
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CAPITULO 2. O PECULIAR PANORAMA DO FUTEBOL PROFISSIONAL

O estudo das particularidades do ambito laboral desportivo possui relevancia impar
na analise do psicoterror no futebol profissional, ja que é naquele campo que este fenbmeno
se desenvolvera. Logo, é importante discorrer acerca do carater sui generis da relacdo
estabelecida entre o futebolista e a entidade desportiva empregadora, bem como sobre a
peculiar l6gica empresarial do sport business, a afetar os seus contornos. E, desta maneira,
trazer a lume a fase "zero™ de desenvolvimento do assédio moral nesta seara, isto &, aferir a

fertilidade do terreno desportivo para o germinar do assédio psicolégico.
1. Breve ensaio sobre a histéria do futebol

A génese do futebol é controversa, mas decerto milenaria. Consoante manual
militar publicado em 207 a.C., o chamado tsu-chu??*, prética precursora do jogo da bola, ja
se fazia presente por volta de 2.500 a.C. na China.?® A principio, este jogo se resumia ao
ritual de chutar os cranios de inimigos derrotados ap6s as batalhas vencidas.??® Com o passar
dos anos, consolidou-se como a atividade de passar uma bexiga de animal, que assumia a

funcéo de bola, por entre duas traves de bambu guarnecidas por uma rede feita de seda.??’

Em seguida, expandiu-se para além das fronteiras chinesas, chegando ao Japéo.
Neste pais, assumiu caracteristicas diversas, posto que era vedado deixar a bola tocar o solo
e ndo havia qualquer contato corporal entre os jogadores. O kemari, como fora nomeado,
compreendia manifestacdes de destreza e graca, que atrairam a atencdo da nobreza. Segundo
Adolpho Schermann: "Oito jogadores passavam entre si a bola durante vinte minutos, com
tdda delicadeza e sem marcar pontos. Apenas, 0 jogador que tocasse a cabeleira de um

adversario era desclassificado"%28,

22Enquanto tsu corresponde ao ato de chutar, chu refere-se a bexiga de animal que era chutada. Este jogo era

definido por dois ideogramas, um deles simbolizava “chutar com o pé”, e o outro “bola feita de couro que pode
ser chutada para recreagdo se vocé tiver tempo para isso”. KRIEGER, Marcilio César Ramos. Achegas para
uma historia do futebol. Revista Brasileira de Direito Desportivo. n® 6. Sdo Paulo: IBDD, 2004. Disponivel
em: <http://www.iob.com.br/bibliotecadigitalderevistas/bdr.dll/RDD/629e/62a0/62cd/62ce/62cf ?f=templates
&fn=altmain-nf.htm&2.0>. Acesso em: 12 jan. 2015.

225 bid, online.

226UNZELTE, Celso Dario. O livro de ouro do futebol. Sdo Paulo: Ediouro, 2002. p.09.

22IKRIEGER, op.cit., online.

228SCHERMANN, Adolpho. Evolugdo dos desportos através dos tempos. Rio de Janeiro: Associacéo atlética

do Banco do Brasil, 1958. p.49.
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Impende realcar que ha evidéncias da existéncia de outros jogos que remetem ao
futebol embrionério para além do Oriente, tal qual certas competicdes desenvolvidas pelos
habitantes da Mesoamérica, como Zapotecas e Mistecas, por volta de 1.000 a.C. Nestas
disputas admitia-se impulsionar a bola tanto pelos pés, quanto pela cabeca e tronco, mas

nunca pelas méos, conforme constatado a partir de registros pictograficos.??® 23

Na Grécia, os pesquisadores da histdria do futebol apontam como prética precursora
desta modalidade desportiva 0 episkyros dos espartanos, de carater militar, voltado ao
aperfeicoamento do condicionamento corporal, disciplina, aptiddes fisicas e mentais, bem
como ao desenvolvimento do espirito de equipe. Este exercicio militar, ao ser assimilado
pela cultura romana, transformou-se no violento harpastum, sem perder a finalidade de
aprimorar o desempenho dos soldados nas batalhas.?3! 232 Em decorréncia da expanséo do
Império Romano, difundiu-se por diversas localidades, assumindo, apds a derrocada

daquele, carater ludico.

Dentre as ramificagdes mais expressivas do harpastum na ldade Média esta o seu
expoente inglés. Tratava-se de pratica acentuadamente violenta, considerada um jogo de
barbaros, de enormes proporcées, o que levou a sua proibicdo. Neste ponto, aduz Marcilio
César Ramos Krieger:

No século XIV, na Inglaterra, as partidas contavam com centenas de

participantes, que se divertiam levando a bola sempre para frente, sem
destino definido, chutando a tudo e a todos, destruindo o que se

29KRIEGER, Marcilio César Ramos. Achegas para uma histdria do futebol. Revista Brasileira de Direito

Desportivo. n°® 6. Sdo Paulo: IBDD, 2004. Disponivel em: <http://www.iob.com.br/bibliotecadigitalde
revistas/bdr.dll/RDD/629e/62a0/62cd/62ce/62cf?f=templates&fn=altmain-nf.htm&2.0>. Acesso em: 12 jan.
2015.

20Adita Domingos Savio Zainaghi que: "Até mesmo no Egito, em virtude de pinturas encontradas em timulos de

farads, tém-se indicagBes de pessoas praticando um jogo parecido com o futebol." ZAINAGHI, Domingos
Séavio. Os atletas profissionais de futebol no direito do trabalho. 2.ed. S&o Paulo: LTr, 2015. p.28.

Z15egundo Domingos Savio Zainaghi: "Praticava-se na Grécia um jogo denominado Spiskiros, que foi levado

pelos Romanos ap6s a invasdo daquele pais (1.500 a.C). Em Roma, esse jogo recebeu nome de harpastum,
sendo praticado em um campo demarcado por duas linhas que seriam as metas, sendo dividido ao meio. No
centro colocava-se uma bola pequena, ficando cada equipe perfilada no fundo do campo (uma de cada lado);
apos receberem autorizacao, os jogadores lancavam-se em direcdo a bola, que podiam conduzir com o0s pés ou
com as mdos, sendo, portanto, tal pratica, a precursora do rugby.” Ibid., p.30.

232 interessante apontar que: "A coincidéncia desse esporte com o futebol era sua divisio no campo. Em quatro

linhas eram divididos os Astati, os Veliti, os Principi e os Triari, que significava: os atacantes, 0s meio-
campistas, os defensores e os goleiros." MARINHO, Mério. O grande livro do futebol. 1.ed. Sdo Paulo:
Online, 2016. p.07.
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interpusesse pelo caminho, tudo acompanhado de saques a casas, lojas e
propriedades em geral 2%

A versdo francesa, nomeada de soule, possuia feicGes menos violentas. Neste
interim, a expressdo de maior destaque do jogo da bola deu-se na Italia - mais
especificamente em Florenca - por meio do calcio fiorentino que, por ser o Unico jogo
organizado deste periodo, com leis oficiais a disciplinar a sua prética, é considerado, por

diversos historiadores, a real origem do futebol contemporaneo.

No cenario da Revolucdo Industrial, o jogo da bola logrou expressivo
desenvolvimento e expansao. Este esporte caiu nas gracas dos empregadores por representar
a garantia de um minimo de salde aos operarios - que sofriam de distorcdes fisicas
decorrentes do excesso de trabalho - objetivando garantir a produtividade e a lucratividade

fabril. %4

E mister sublinhar que a ulterior reduco da jornada laboral, resultado das primeiras
leis trabalhistas, impulsionou a disseminacdo do futebol, ao gerar tempo livre para os
operérios, preenchido por este jogo.?*® Esta pratica contava com o estimulo dos prdprios
patrGes, com vistas a garantir que os trabalhadores descarregassem as suas tensdes nas
pelejas, e retornassem calmos e obedientes ao labor,%*® bem como para manté-los ocupados

e, assim, distantes das atividades politicas?®’ e das reivindicacdes laborais.?®

ZBKRIEGER, Marcilio César Ramos. Achegas para uma histéria do futebol. Revista Brasileira de Direito
Desportivo. n° 6. S8o Paulo: IBDD, 2004. Disponivel em: <http://www.iob.com.br/bibliotecadigitalde
revistas/bdr.dll/RDD/629e/62a0/62cd/62ce/62cf?f=templates&fn=altmain-nf.htm&2.0> Acesso em: 12 jan.
2015.

234 este respeito, leciona Domingos Savio Zainaghi: "A maioria dos trabalhadores teve que se submeter as
exigéncias da maquina montada pelo capital de indUstria com sacrificios organicos permanentes. A maquina
passou a governar os trabalhadores impondo-lhes até mesmo posturas ao corpo. O nomadismo do trabalho
solto no campo, ao ar puro, cedeu vez ao sedentarismo do trabalho preso, ao ar viciado, nas fabricas e oficinas.
Para neutralizar os efeitos negativos do trabalho sedentario, os desportos entraram em cena,
institucionalizaram-se e passaram a exercer uma fung¢éo social de carater corretivo." ZAINAGHI, Domingos
Savio. Os atletas profissionais de futebol no direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1998. p.20.

Z5AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extingdo da relagdo laboral
do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.29.

Z6E]ucida Roberto Ramos: “O trabalhador se projeta no arbitro, no jogador e no adversario. Descarrega toda a
sua agressividade, acumulada no trabalho, onde é oprimido e silenciado. Quando termina o jogo, ele estd em
perfeitas condi¢des psicoldgicas para obedecer ao patrdao”. RAMOS, Roberto. Futebol: ideologia do poder.
Petrépolis: Editora Vozes Ltda., 1984. p.33.

71 bid., p.26.

28Adiciona Nicolau Sevcenko, autor da obra “Futebol, metropoles e desatinos”, acerca da importante influéncia
do aspecto emocional na disseminacao do futebol: “Nas metrépoles assim surgidas, ninguém tinha raizes ou
tradigdes, todos vinham de diferentes partes do territorio nacional ou do mundo. Na busca de novos tragos de
identidade e de solidariedade coletiva, de novas bases emocionais de coesdo que substituissem as comunidades
e lagos de parentesco que cada um deixou ao emigrar, essas pessoas se véem atraidas, dragadas para a paixao
futebolistica que irmana estranhos, os faz comungarem ideais, objetivos e sonhos, consolida gigantescas
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As manifestagdes mais proximas do futebol, tal como conhecido hodiernamente,
desenvolveram-se nas escolas e universidades inglesas. Neste &mbito, principiou 0 processo
de regulamentacdo desta modalidade esportiva, na busca pela padronizacdo do seu
regramento, visando a competi¢do entre grupos com origens diversas, que contavam - até

entdo - com regras distintas.

Nesta conjuntura, em 1848, o professor da Universidade de Cambridge J.C. Thring
copilou as normas mais praticadas do jogo da bola, resultando na criacdo das Regras de
Cambridge (“The Cambridge Rules"). Ja em 1862, a reunido entre as escolas inglesas mais
importantes da época resultou na codificacdo “Ten rules to the simplest game”. NO ano
seguinte, formou-se a Football Association e foram publicadas as “Laws of the London
Football Association”. Esta normatizacdo possibilitou a disputas de partidas por jogadores
com origens distintas. Logo, tornou-se imperiosa a cria¢do de ligas voltadas a organizacao
das pelejas. Todavia, a efetiva gestdo das competicOes desportivas apenas principiaria anos
depois, em 1904, com a criacdo da FIFA.2%

Os ingleses foram os responsaveis pela difusdo deste esporte pelo Império
Britanico, bem como pelos paises com os quais mantinham relacbes comerciais, como o
Brasil. Iniciava, entéo, o florescimento do futebol em terras brasileiras, que se revelariam téo

férteis ao seu desenvolvimento.
1.1 O futebol no Brasil

A origem do futebol no Brasil é controversa. Alguns pesquisadores da histéria do
jogo da bola, como Celso Dario Unzelt, defendem que este esporte foi inserido no pais em
1864, por meio de disputas realizadas entre os marinheiros de embarcacdes francesas,
holandesas e inglesas.?*® No entanto, outros estudiosos sustentam que a sua introduc&o
nacional ocorrera em 1878, pelos tripulantes do Navio Crimeia, ao disputarem a primeira
partida no Rio de Janeiro.

familias vestindo as mesmas cores.” SEVCENKO, Nicolau. Futebol, metrépoles e desatinos. Revista USP:
Dossié Futebol. n° 22, 1994. Disponivel em: <http://www.revistas.usp.br/revusp/article/view/26956/28734>.
Acesso em: 04 abr. 2015. p.35.

Z¥KRIEGER, Marcilio César Ramos. Achegas para uma histdria do futebol. Revista Brasileira de Direito
Desportivo. n® 6. Sdo Paulo: IBDD, 2004. Disponivel em: <http://www.ioh.com.br/bibliotecadigitalderevis
tas/bdr.dll/RDD/629e/62a0/62cd/62ce/62cf?f=templates&fn=altmain-nf.ntm&2.0>. Acesso: 12 jan. 2015.

20UNZELTE, Celso Dario. O livro de ouro do futebol. Sao Paulo: Ediouro, 2002. p.20-21.
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Sob a otica do historiador José Moraes dos Santos Neto - com base nos registros
documentais do Colégio de Sao Luis, Mosteiro de Itaici, Arquivo do Estado de S&o Paulo e
entrevistas com os descendentes dos pioneiros - esta modalidade desportiva foi introduzida
no Brasil gracas aos padres jesuitas de grandes colégios da elite. Estes viajaram a Inglaterra
e trouxeram consigo a préatica do futebol, que foi integrada a atividade fisica desenvolvida
pelos estudantes abastados.?** Espalhando-se, em seguida, pelas suas familias e elite em

geral.?#

Defende a corrente majoritaria, entretanto, que o futebol teria efetivamente chegado
ao pais em 1894, trazido pelo brasileiro Charles Miller, que residia na Inglaterra desde
crianca, onde estudava e praticava o football.** Inobstante as aludidas dissensdes dos
historiadores, € inquestionavel a importancia deste personagem na introducdo do jogo da
bola no pais, particularmente pela sua difusdo dentre a elite paulista, ao apresenta-lo aos

jogadores de criquete do clube Sdo Paulo Athletic, de origem britanica, do qual era membro.

Vé-se que o futebol se consolidou no Brasil, a principio, como esporte da elite.
Entretanto, com o passar dos anos, conquistou espaco perante os populares, ao cair nas
gracas dos operarios e ferroviarios.?** Contribuiu para a sua elevada adesdo o fato de
prescindir de equipamentos caros para a sua pratica: bolas e traves poderiam ser

improvisadas.?*® Quanto aos campos para a realizacio das disputas, nem ao menos

241Como menciona José Moraes dos Santos Neto: "Em seguida, os padres introduziram duas pequenas marcas em
paredes opostas do pétio e dividiram a turma em dois times, camisas verdes de um lado e camisas vermelhas
de outro. O jogo passou a ter um objetivo concreto, isto &, levar a bola até a parede do time adverséario e lavrar
um tento fazendo bater no espaco delimitado pelas marcas." SANTOS NETO, José Moraes dos. Visdo do
Jogo- primérdios do futebol no Brasil. Sdo Paulo: Cosac & Naify, 2002. p.15.

22ALVES FILHO, Manuel. Padres introduziram futebol no Brasil, revela historiador. Jornal da Universidade
Estadual de Campinas. 16 a 22 de dezembro de 2002. Disponivel em: <www.unicamp.br/unicamp/
unicamp_hoje/jornalPDF/202pag09.pdf>. Acesso em: 18 mar. 2015. p.09.

243Nas palavras de Domingos Sdvio Zainaghi: “O futebol chegou ao Brasil em 1878, por meio dos tripulantes do
navio "Criméia" (...) Mas, de forma incontestavel, a introducdo do futebol no Brasil da-se em 1894 por
intermédio de Charles Miller, que, ao retornar da Inglaterra, trouxe duas bolas." ZAINAGHI, Domingos Savio.
Os atletas profissionais de futebol no direito do trabalho. 2.ed. S&o Paulo: LTr, 2015. p.35.

244Com efeito, assevera Nicolau Sevcenko que o futebol se difundiu por dois caminhos "um foi dos trabalhadores
das estradas de ferro, que deram origem as varzeas, o outro foi através dos clubes ingleses que introduziram o
esporte dentre os grupos de elite". SEVCENKO, Nicolau. Futebol, metropoles e desatinos. Revista USP:
Dossié Futebol. n°® 22, 1994. Disponivel em: <http://www.revistas.usp.br/revusp/article/view/26956/28734>.
Acesso em: 04 abr. 2015. p.36.

25Conforme aduz o Ministro Almir Pazzionotto Pinto, referindo-se a obra “O negro no futebol brasileiro” de
Mario Filho: “O novo esporte logo foi adotado entusiasticamente por moleques que assistiam a treinos do
Fluminense, Flamengo e Botafogo, improvisando bolas com meias velhas, papel amassado, tudo habilmente
atado com um pedaco de barbante. Diversamente de outros esportes, que exigiam equipamento caro e
sofisticado, inacessivel as camadas populares, o futebol dependia da esfera improvisada e de espaco, 0 que ndo
faltava ao Rio, a Sdo Paulo, e a outras cidades nas primeiras décadas do século.” PINTO, Almir Pazzionotto.
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precisavam de cobertura vegetal, de onde provém a expressao "pelada”, ja que as partidas

eram jogadas pelos menos abastados em terrenos "sem pelo”, isto é, sem grama.?4®

N&o é de se estranhar que o contato promovido pelo futebol entre as diferentes
classes sociais historicamente apartadas, obrigadas a competir sob as mesmas regras, tenha
gerado conflitos, sobretudo porque esta aproximagao nao interessava a elite conservadora. E
manifestacdo desta postura, as palavras expressas por Joffre, colunista da revista carioca
Sports, em 1915:

NOs pensamos, e conosco pensam todos aqueles que fazem da sinceridade
um culto: o football € um sport que s6 pode ser praticado por pessoas da
mesma educacdo e cultivo! De modo que nds frequentamos uma
Academia, temos uma posi¢do na sociedade, fazemos a barba no Saldo
Naval, jantamos na Rotisserie, frequentamos as conferéncias literarias,
vamos ao five o’clock; mas quando nos resolvemos a praticar sport
entramos para o Icarahy Club, distinto filiado a 32 Divisdo Metropolitana,
somos obrigados a jogar com um operario, limador, corrieiro (sic),
mecanico, chauffeur e profissdes outras que absolutamente ndo estdo em

relacdo ao meio onde vivemos. Nesse caso a pratica do esporte torna-se um
suplicio, um sacrificio, mas nunca uma diversdo.?*’

Para impedir que os times e 0s jogadores das camadas populares - particularmente
0s negros, no contexto de uma sociedade pos abolicionistas - chegassem as primeiras
divisdes oficiais do futebol, foram previstos critérios socioeconémicos para a participacdo
nas competicoes, exemplificativamente: o grau de instrucdo dos jogadores, a existéncia de
ocupacdo regular e o tempo livre para treinamentos e partidas. Tais exigéncias eram
contornadas pelos clubes que, visando a regularizacéo dos futebolistas perante as entidades
organizadoras, providenciavam-lhes trabalhos de fachada, bem como instrucdo para os

jogadores analfabetos.?*8

Alguns times que contavam com jogadores pobres, negros e mesticos em seus

elencos tornaram-se bem-sucedidos, chegando a conquista de campeonatos, como o Clube

Discurso. Tribunal Superior do Trabalho. 1 Encontro nacional sobre a legislacdo esportivo-trabalhista.
Brasilia: Univercidade, 2009. p.15.

2650UTO MAIOR, Jorge Luiz. A relevancia da identificacdo do atleta profissional como trabalhador. in
OLIVEIRA, Leonardo Andreotti Paulo de (Coord.). Direito do Trabalho e Desporto - Sdo Paulo: Quartier
Latin, 2014. p.163.

2TERANZINI, Fabio. Coragdes na ponta da chuteira: capitulos iniciais da histdria do futebol brasileiro (1919-
1938). Rio de Janeiro: DP&A, 2003. p.37.

2481hid., p.38.
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de Regatas Vasco da Gama.?*® Para que os jogadores das camadas populares se dedicassem
exclusivamente ao futebol, estes clubes forneciam-lhes alojamento, alimentagcéo e
gratificacdes, que consistiram nos primeiros lampejos em direcdo a vindoura
profissionalizacdo. Esta realidade divergia do amadorismo puro, que até entdo imperava,
pautado pela auséncia total de remuneragéo aos futebolistas, o que coadunava com 0s
interesses da elite, na busca por confinar esta pratica desportiva para si, como antitese do
trabalho. Com o passar dos anos, apesar da relutancia dos conservadores, o futebol

democratizou-se, foi aceita a presenca de jogadores de todas as classes sociais e racgas.

Neste quadro, a popularidade do futebol ampliava-se expressivamente por todo o
territorio nacional. Concorreu para a sua expansao, a influéncia exercida pelos imigrantes
europeus, acostumados com o jogo da bola em seus paises, bem como a adocao deste esporte
nas aulas de educacao fisica nas escolas brasileiras. Para mais, ndo se pode esquecer do papel
primordial da imprensa, jA que 0 espaco que esta conferiu ao futebol impulsionou a sua
macica adesdo popular, principiando uma relagdo que so viria a se fortalecer nas décadas

seguintes.

Paralelamente, foi aceita a profissionalizacdo dos futebolistas, caindo por terra a
antitese entre o jogo e o labor. Cabe apontar que foi fator determinante para esta transicéo,
0 éxodo de jogadores brasileiros para os paises europeus - em especial a Italia - nos quais o
trabalho desportivo ja era remunerado.?®® Notabilizou-se que para manter os principais
atletas nos clubes nacionais, seria necessario passar a remunera-los em contrapartida ao labor
prestado. O marco inicial desta profissionaliza¢do no Brasil é a unido entre a Confederacédo

Brasileira de Desportos e a Federagdo Brasileira de Futebol em 1937.%!

29 OPES, José Sérgio Leite. A vitdria do futebol que incorporou a pelada — A invencdo do jornalismo esportivo
e a entrada dos negros no futebol brasileiro. Revista USP, n°® 22, jun./jul./ago., 1994. Disponivel em;
<http://www:.revistas.usp.br/revusp/article/view/26960/28738>. Acesso em: 05 abr. 2015. p.68-70.

20perfilha este entendimento o professor Mauricio Figueiredo Corréa da Veiga, que adita: "Neste mesmo periodo,
a América do Sul se tornou o grande celeiro do futebol italiano. Quem demonstrasse um pouco de intimidade
com a bola e fosse filho de italiano, teria assegurada a dupla cidadania. Todo navio italiano que passava pelo
Rio de Janeiro a caminho da Itélia, levava pelo menos um par de jogadores de Buenos Aires, Montevidéu e
S8o Paulo para os clubes italianos." VEIGA, Mauricio de Figueiredo Corréa da. Direito Trabalhista
Desportivo. Disponivel em: <http://www.stf.jus.br/repositorio/cms/portal TvJustica/portal Tv
JusticaNoticia/anexo/Mauricio_Correa.pdf>. Acesso em: 13 mar. 2015. p.01,02.

BlEsclarece o professor Marcelo Weishaupt Proni que: "As duas principais entidades esportivas estaduais
(Associacgdo Paulista de Esportes Atléticos e Liga Carioca de Futebol) romperam com a CBD e fundaram a
Federacdo Brasileira de Futebol (FPB). Entre 1933 e 1937, conviveram lado a lado duas federacBes com
poderes sobre o futebol, dois modelos de organizacgdo esportiva, um amador e outro profissional. A CBD néo
tinha assegurado o apoio da FIFA, porque a FBP reivindicava representar as principais equipes brasileiras. Em
1937, "o ano da pacificacdo do futebol brasileiro”, a CBD finalmente reconheceu o profissionalismo em troca
da preservacdo de sua posicdo de legitima representante do esporte no pais." PRONI, Marcelo Weishaupt.

62



Neste panorama, a ampla popularizacdo dos esportes, sobretudo do futebol, bem
como a novel profissionalizacdo que se consolidava, chamaram a atencdo do Estado

brasileiro que - até entdo indiferente ao dominio desportivo - voltou-se ao processo de

252 253

regulamentacdo do esporte no pais=>- e ao seu uso politico-ideologico.

Em 1943, foi criada a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), que passou a
regular a relaco trabalhista estabelecida entre o atleta profissional e a entidade desportiva
empregadora. Ndo demorou para que se constatasse a necessidade de um regramento

especifico, adequado as particularidades desta prestacéo laboral 2>

Durante o periodo da ditadura militar, foram promulgados diversos decretos e leis
voltados a regulamentacdo do esporte. S0 dignos de nota: o Decreto n° 53.820/64
direcionado a protecdo do atleta profissional de futebol, com previsdes acerca das férias, do
passe e do contrato de trabalho; a Lei 5.939/72 que incluiu o futebolista profissional como
beneficiario da Previdéncia Social; e a Lei n® 6.269/74 que criou o sistema de assisténcia

complementar ao atleta profissional.2%°

Incumbe sublinhar que a CLT foi aplicada aos jogadores profissionais de futebol
até o advento da Lei n° 6.354 de 2 de setembro de 1976%%, voltada exclusivamente as
relagces de trabalho destes atletas. A partir de entdo, no que concerne aos futebolistas, a
aplicacdo da legislacdo geral trabalhista passou a ter carater subsidiario, contanto que
compativel as peculiaridades da seara laboral desportiva.

Neste interim, € importante versar, brevemente, acerca do cenario desportivo

mundial. Deve frisar-se que, no contexto da Guerra Fria, a competicao desportiva entre 0s

Esporte-espetaculo e futebol-empresa. Tese apresentada a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP),
Faculdade de Educagdo Fisica. Orientador: Ademir Gebara. Campinas,1998. p.190,191.

Z2Regulamentacdo norteada pelo jogo da bola. A este respeito, leciona Jodo Leal Amado: "(...) é ponto assente
que a legislacdo relativa ao contrato de trabalho desportivo, onde existe, se encontra sobretudo pensada para o
futebol (o desporto-rei)." AMADO, Jodo Leal. Vinculagéo versus Liberdade: o processo de constituicdo e
extingdo da relagdo laboral do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.46.

253De acordo com Alvaro Melo Filho: “(...) no Brasil, a adog@o do salario minimo, em 1940, e, a criagdo de leis
do trabalho, em 1943, tiveram o estadio Sdo Januario do Vasco da Gama como palco, o que atesta ter sido o
desporto utilizado pelo Governo Vargas para servir como pano de fundo ou sutil estratégia para articular e
aproximar poder e povo.” MELO FILHO, Alvaro. Nova lei Pelé: avangos e impactos. Rio de Janeiro:
Magquinaria, 2011. p.200.

Z4E oportuno esclarecer que o presente estudo ndo tem a pretensdo de examinar acuradamente a evolugéo
legislativa do desporto no pais, sobretudo pela extensdo e complexidade inerentes a esta matéria. Todavia, é
ponderoso reportar nas linhas seguintes, concisamente, as ocorréncias mais relevantes para o trabalho
desportivo, com o fito de aclarar o caminho trilhado até o cendrio vigente.

Z5Z AINAGHI, Domingos Savio. Os atletas profissionais de futebol no direito do trabalho. 2.ed. Sdo Paulo:
LTr, 2015. p.41,42.

26Revogada pela Lei n° 12.935/11.
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blocos ideoldgicos contrapostos era acirrada.?®’ Para garantir a visibilidade destas
manifestacOes de poder, estimulava-se a propagacédo das apresentacdes e competicdes que
eram, por conseguinte, amplamente midiatizadas. Esclarece Gustavo Luis Gutierrez, Renato

Francisco Rodrigues Marques e Paulo César Montagner que:

Ocorre nesse periodo o fortalecimento da perspectiva espetacular do
esporte, pois para que seu uso politico fosse eficiente era necessario
divulgé-lo, fazer desse fenbmeno uma manifestagdo cultural importante,
gue gerasse interesse e unificasse formas de comunicacdo entre todo o
mundo. Isso ampliou seus limites geograficos e culturais, tornando-o mais
conhecido e valorizado em todo o planeta, mas também abriu
possibilidades de novas formas de manifestacdo, devido as diferentes
incorporacdes desse fenémeno por inimeras formas de cultura.?®

Este estimulo global a disseminacao do esporte contribuiu para que este chegasse
ao seu auge nos anos seguintes - apos o fim da Guerra Fria - tornando-se mais popular,
espetacularizado e globalizado. Consequentemente, por mobilizar multiddes, assumiu alto
potencial mercadologico, o que ampliou o interesse das grandes empresas voltadas ao

marketing global.?*

Constatou-se que o campo desportivo era altamente permeavel as alteraces
econémicas e socioculturais decorrentes da globalizacdo. Tal permeabilidade garantiu a
macica introducdo da légica empresarial no esporte, bem como a sua definitiva apropriacao
pela industria do entretenimento e marketing global,?° garantindo-lhe uma nova feigdo, o
sport business. Logo, o desporto profissional despontou como polpuda atividade

econdmica,261 262

ZTy/erifica-se que: "Ganhar medalhas, no periodo da Guerra Fria, tornou-se um simbolo ndo somente de orgulho
nacional, mas também da superioridade de um sistema politico sobre o outro." GUTIERREZ, Gustavo Luis;
MARQUES, Renato Francisco Rodrigues; MONTAGNER, Paulo César. Novas configuragdes
socioecondmicas do esporte contemporaneo. Revista da Educacéo Fisica/UEM, vol. 20, n° 4. Maringd, 20009.
p.639.

281d., Ibid.

291bid., p.638,639.

Z0PRONI, Marcelo Weishaup; ZAIA, Felipe Henrique. Gestdo empresarial do futebol num mundo globalizado.
in RIBEIRO, Luiz (Org.) Futebol e globaliza¢&o. Jundiai: Fontoura, 2007. p.26.

%1Nas palavras de Jodo Leal Amado: "Com efeito, o desporto profissional traduz-se numa actividade econémica
de consideravel relevo, representando uma area de negdcio florescente e bastante apetecivel." AMADO, Jodo
Leal. Vinculacéo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extin¢do da relacdo laboral do praticante
desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.30.

262Conforme assinalado por Gustavo Lopes Pires de Souza: “O mercado do esporte movimenta bilhdes de dolares.
O futebol, por exemplo, movimenta, em média trezentos bilhdes de délares por ano, valor semelhante ac PIB
(Produto Interno Bruto) da Argentina, e neste cenario existem diversos interesses: torcedores, midia,
publicidade, transportes, hospedagens, materiais esportivos e um grande nimero de empregos diretos e
indiretos.” SOUZA, Gustavo Lopes Pires de Souza. O direito desportivo como ramo autdénomo do direito.
Disponivel em: <http://www.gustavolpsouza.com.br/direitodesportivo>. Acesso em: 15 nov. 2015.
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Incumbe ressaltar que o sport business, iniciado nos Estados Unidos e Europa, fez-
se presente mais tardiamente no Brasil. Apesar de este pais demonstrar inegavel vocacgéo
para o futebol, modalidade desportiva mais valorizada no territorio nacional, este atraso é
imputado as "administracdes despreparadas e desqualificadas para gerir adequadamente o

negacio do futebol"263,

Paralelamente ao supramencionado contexto desportivo mundial, é mister atentar
que, no Brasil, a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988, considerada a mais avancgada
em matéria desportiva ao redor do globo, garantiu ao esporte ampla tutela juridica?®4. Com
efeito, tornou-se crucial a edi¢do de normas que Ihe fossem compativeis, o que culminou na

criagdo da Lei Zico®®, voltada aos esportes em geral.

No ano de 1998, em consonancia com o movimento que se delineava na Europa -
de tutela da liberdade de trabalho dos jogadores - atrelado a casos paradigmaticos, como o
"caso Bosman'?%, bem como pela preméncia da adequacéo da legislagdo laboral desportiva
a Carta Magna, foi promulgada a Lei 9.615/98%%". Trata-se da chamada Lei Pelé que, a
despeito de sua alcunha, volta-se as diversas modalidades desportivas e ndo apenas ao
futebol.

Esta lei representou expressivo progresso no ambito desportivo-trabalhista, em
especial por prever a extingdo da polémica figura do passe, explicitada posteriormente.
Cumpre salientar que, até o presente momento, a Lei Pelé foi alterada diversas vezes,
compondo uma colcha de retalhos que retrata claramente a preferéncia do legislador pela
"técnica do remendo ao invés da técnica do descarte” 28, Esta tendéncia é expressa no fato

de que tal norma esté reduzida a apenas 3% de sua versao inicial.2®® A mudanca mais recente

235UZUKI JR, O futebol brasileiro na era da globalizacdo, p.03. apud PRONI, Marcelo Weishaupt. Esporte-
espetaculo e futebol-empresa. Tese apresentada a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP),
Faculdade de Educago Fisica. Orientador: Ademir Gebara. Campinas, 1998. p.02.

%4MELO FILHO, Alvaro. Nova lei Pelé: avangos e impactos. Rio de Janeiro: Maquinaria, 2011. p.39.

265 _ei n° 8.672 de 6 de julho de 1993. Zico é a alcunha de Arthur Antunes Coimbra, jogador brasileiro e Ministro
do Esporte e Turismo na época da promulgacao desta norma.

%6por ocasido do célebre caso Bosman, o Tribunal de Justica da Comunidade Europeia declarou a
incompatibilidade entre as indenizacGes de transferéncia e o direito comunitario, visto que as primeiras se
caracterizariam como entraves a livre circulacdo dos futebolistas, quais trabalhadores, violando o artigo 48° do
Tratado de Roma, que proibe restrices a liberdade de circulagdo. AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus
Liberdade: o processo de constituicdo e extincdo da relacdo laboral do praticante desportivo. Coimbra:
Coimbra Editora, 2002. p.418,419.

%7Diploma responsavel pela revogagéo da Lei Zico.

Z8MELO FILHO, op.cit., p.11.

2891hid., p.32.
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deu-se pela Lei 12.395 de 16 de marco de 2011, que além de revogar a antiga Lei 6.354/76,
alterou mais de trés dezenas de artigos.

Atualmente, o direito desportivo no Brasil tem como pilares, além da Constitui¢éo
Federal de 1988, a sobredita Lei Pelé, com as suas diversas alteracfes, bem como o Estatuto
do torcedor (Lei 10.671/03) e a Lei de incentivo ao esporte. (Lei 11.438/06).2° Sob o ponto
de vista laboral, ainda aplicar-se-a, subsidiariamente, no que for compativel com as

peculiaridades desportivas: o direito comum, previdenciario e trabalhista.?’*

Concluido este sintético escor¢o historico do futebol - a partir de suas praticas
percussoras até chegar ao panorama brasileiro contempordneo - importa examinar as
especificidades da relacdo laboral desportiva, de modo a oferecer base conceitual que
permita entender as peculiaridades do desenvolvimento do assédio moral no futebol

profissional.
2. Relagéo especial de trabalho

Preliminarmente, é importante apontar que dentre as inovacoes trazidas a Lei Pelé
pela novel Lei 12.395/11 esta a nomenclatura "contrato especial de trabalho desportivo" que,
sem alterar a natureza juridica de pacto eminentemente trabalhista, reafirma a sua evidente
atipicidade, ja reconhecida anteriormente?’2. O carater sui generis deste contrato - por prazo
determinado e escrito, sujeito a contelldo obrigatério e a regramento proprio - deve-se ao

fato de que este materializa uma relacéo laboral singular, a desportiva, nicleo do presente

2IOMIRANDA, Martinho. Direito desportivo. Saber Direito. 17/10/11. Disponivel em: <https://www.youtube.
com/watch?v=iT-8Wqg3bSXovideo>. Acesso em: 14 mar. 2016.

27LArt, 28, 84° da Lei Pelé: Aplicam-se ao atleta profissional as normas gerais da legislacéo trabalhista e da
Seguridade Social, ressalvadas as peculiaridades constantes desta Lei, especialmente as seguintes: | - se
conveniente a entidade de pratica desportiva, a concentragdo ndo podera ser superior a 3 (trés) dias consecutivos
por semana, desde que esteja programada qualquer partida, prova ou equivalente, amistosa ou oficial, devendo
0 atleta ficar a disposi¢do do empregador por ocasido da realizacdo de competicdo fora da localidade onde
tenha sua sede; Il - 0 prazo de concentragdo podera ser ampliado, independentemente de qualquer pagamento
adicional, quando o atleta estiver a disposicdo da entidade de administracdo do desporto; 11l - acréscimos
remuneratérios em razdo de periodos de concentracdo, viagens, pré-temporada e participacdo do atleta em
partida, prova ou equivalente, conforme previsdo contratual; IV - repouso semanal remunerado de 24 (vinte e
guatro) horas ininterruptas, preferentemente em dia subsequente a participacéo do atleta na partida, prova ou
equivalente, quando realizada no final de semana; V - férias anuais remuneradas de 30 (trinta) dias, acrescidas
do abono de férias, coincidentes com o recesso das atividades desportivas; VI - jornada de trabalho desportiva
normal de 44 (quarenta e quatro) horas semanais.

2720 TST ja se pronunciou acerca desta atipicidade: "a realidade em que se desenvolvem as atividades desportivas
é muito peculiar, e ndo se confunde com a relacdo de emprego tipica". (TST - Acordao E-ED-RR- 552/2002-
029-01-00, Pub DJ em 24.10.2008.)
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topico. Assim, faz-se oportuno indagar: em que a supramencionada relacdo de trabalho
difere da relacédo laboral comum?

A resposta passa por uma série de fatores. Consoante o renomado doutrinador
portugués Jodo Leal Amado, em sua obra “Vinculagdo versus Liberdade”, contributo
fundamental para a melhor compreensdo desta tematica, sdo alguns dos aspectos de
diferenciacéo: os sujeitos desta relacdo de trabalho, o objeto, a intensidade da subordinagao
juridica, o caréter de espetaculo da atividade prestada e, mormente, a “causa mista”?’3, 274
Com o fito de garantir a compreensdo de colocacbes posteriores, explanar-se-a,

sinteticamente, cada um destes elementos.

No que tange aos sujeitos desta relacdo laboral, em um polo, como empregado, esta
o atleta profissional de futebol e no outro, como empregador, o clube desportivo. O primeiro
é a pessoa fisica’’® que pratica o futebol profissionalmente, ao laborar para o segundo com
subordinacdo juridica, de maneira habitual, com caréater personalissimo, auferindo, em troca,
remuneragdo.?’® Para que possa participar das competigdes - isto é, para que tenha condicéo
de jogo - é essencial a regularidade de sua relacdo laboral, por meio do seu registro na
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), seguido do registro de seu contrato de
trabalho na Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF).?"

J& a entidade de pratica desportiva empregadora € a pessoa juridica de direito
privado revestida das formalidades legais exigidas, como o registro na Federagédo Estadual e
na CBF.2’® 279 E de interesse frisar que a Lei Pelé, na sua versdo original, previa a
obrigatoriedade da transformacéo dos clubes desportivos em empresas, ou seja, impunha-

Ihes a adogdo do modelo de sociedade comercial, com fins lucrativos, com o escopo de

23CARRO, 1996, p.97 apud AMADO, Jodo Leal. Vinculag&o versus Liberdade: o processo de constituicdo e
extingdo da relacdo laboral do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.71.

2AAMADO, op.cit., p.63-80.

25Esclarece Sérgio Pinto Martins: “Embora sejam feitos contratos com pessoas juridicas de jogadores de futebol
para determinados fins, somente a pessoa fisica do jogador é que treina e joga o futebol.” MARTINS, Sérgio
Pinto. Direitos trabalhistas do atleta profissional de futebol. Sdo Paulo: Atlas, 2011. p.14.

2781d., Ibid.

2""COZER, Rodrigo Francisco. Aspectos destacados do contrato de trabalho e da rescisdo contratual do atleta
profissional de futebol. Trabalho de Conclusdo de Curso (Bacharel em Direito). Universidade do Vale do
Itajai. Orientador: Prof. Ms. Wanderley Godoy Junior. Itajai, 2006. p.33-34.

2187 AINAGHI, Domingos Savio. Os atletas profissionais de futebol no direito do trabalho. 2.ed. Sdo Paulo:
LTr, 2015. p.44.

2%Esclarece Fabio Menezes de Sa Filho que: "No caso do Brasil, cada Estado tem uma federagéo de futebol, a
gual organiza as competicOes estaduais, e, por outro lado, em nivel nacional, existe a Confederacéo Brasileira
de Futebol, responsavel pela organizacdo dos campeonatos nacionais, nas suas quatro divisdes (Séries A, B, C
e D)." SA FILHO, Fabio Menezes de. Contrato de trabalho desportivo: revolucdo conceitual de atleta
profissional de futebol. S&o Paulo: LTr, 2010. p.64.
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promover a moralizacdo e a profissionalizacdo da gestdo desportiva. Apds uma série de
criticas?® e alteragGes, a Lei 12.395/11 consagrou a facultatividade?®® desta converso.?82

Quanto ao objeto, consiste na pratica desportiva, que tem tracos marcantes, Como o
seu carater efémero. O esporte ndo apenas combina melhor com o vigor fisico da juventude,
como a sua prética e claramente causadora de desgastes corporais. De fato, ao atingir a faixa
etaria de 30 anos, um futebolista j& se encontra no final de sua carreira, prestes a pendurar
as suas chuteiras, sem 0 mesmo rendimento de outrora. Enquanto isso, no contexto das
relacBes laborais comuns, muitos trabalhadores com a mesma idade principiam a

desenvolver as suas carreiras.

No concernente a subordinacdo juridica, esta é particularmente intensa na relacéo

laboral desportiva. N&o raro, da-se a "laboralizacdo da vida privada" do atleta, ja que a

fronteira entre o seu trabalho e a sua vida pessoal, amilde, torna-se nebulosa.?®® Explana
Alice Monteiro de Barros quanto a amplitude desta subordinag&o:

[...]se estende ndo so a atividade esportiva, incluindo treinos, concentragdo

e excursdes, mas também aos aspectos pessoais, como alimentacéo,

bebidas, horas de sono, peso; aos aspectos mais intimos, como o

comportamento sexual; mais convencionais como a vestimenta e a

presenca externa e, ainda, aos aspectos mais significativos como
declaracdes a imprensa.?*

E cedico pois, que os seus limites divergem daqueles aplicaveis as relacdes comuns
de trabalho. Esta subordinacdo acentuada é fator potencializador do risco de assédio moral,
como restara claro em tépico posterior. Quanto a espetacularizacdo da atividade laboral
desportiva- protagonizada pelos préprios atletas profissionais e, muitas vezes, transmitida

pela midia aos seus espectadores - aduz Jodao Leal Amado que: “[...] ¢, seguramente, das

280De tal sorte, assevera Alvaro Melo Filho: "Registre-se que compelir um ente de futebol profissional a adotar a
tipologia de "sociedade comercial”, com fins lucrativos, €, sem dlvida, interferir na sua organizacdo e
funcionamento, derruindo o postulado constitucional da autonomia desportiva (art. 217, 1) (...) a retorica
construida em derredor das "sociedades comerciais" (atualmente nominadas no Cédigo Civil de sociedades
empresarias) esta envolta numa aura de miragens e ilusdes, pois ndo erradica a "apropriacao lesiva" de atletas
por empresarios, ndo evita a drenagem massiva de jogadores para o exterior, ndo inibe as préaticas escusas nem
impedem administracBes desastrosas que levam ao cadafalso desportivo." (Grifo do autor) MELO FILHO,
Alvaro. Nova Lei Pelé: avancos e impactos. Rio de Janeiro: Maquinaria, 2011. p.84,85.

2IArt, 27, §9°: E facultado as entidades desportivas profissionais constituirem-se regularmente em sociedade
empresaria, segundo um dos tipos regulados nos arts. 1039 a 1092 do Cadigo Civil.

Z2MELO FILHO, op.cit., p.76,84-87.

23Neste sentido: AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extincdo da
relacdo laboral do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.68-69.

BIBARROS, Alice Monteiro de. Contratos e regulamentacdes especiais de trabalho: peculiaridades, aspectos
controvertidos e tendéncias. Sao Paulo: LTR, 2001. p.79. (Grifo do autor)
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poucas prestacOes laborais que outros estdo dispostos a pagar, as vezes muito caro, para

assistir’’?%,

Prosseguindo no apontamento dos elementos ensejadores da referida atipicidade, o
ultimo e o mais importante dentre os citados é a "causa mista”. Esta é assim nomeada em
virtude de a fungdo econdmico-social do pacto laboral desportivo ser mista, conforme frisado
pelo referido autor portugués, ao atrelar-se as duas facetas desta relacdo laboral sui generis:
a trabalhista e a desportiva.?®® A pratica esportiva €, a0 mesmo tempo, "trabalho jogado e
jogo trabalhado”, como afirmado por Magnane, na obra Sociologie du Sport, referida por

Jodo Leal Amado.?®’

Observa-se que esta relacdo de trabalho esta intrinsecamente ligada ndo apenas ao
ordenamento juridico trabalhista, mas também ao desportivo. Portanto, o regime juridico dos
contratos laborais desportivos deve voltar-se a harmonizacdo das funcdes de ambos o0s
ordenamentos aludidos, isto é, a tutela do futebolista trabalhador, e a prote¢do da competicéo

desportiva, respectivamente.®
3. Peculiar l6gica empresarial do desporto espetaculo

Impende destacar que para a efetiva tutela da competicdo desportiva, é essencial
que se atente, no contexto hodierno do sport business, a peculiar légica empresarial do
desporto espetaculo, que difere, exponencialmente, daquela presente em outros setores
econémicos. Esta influenciara profundamente o desenvolvimento da relacdo de trabalho
entre o atleta profissional de futebol e o seu clube empregador e, por conseguinte, 0s
contornos do assédio moral laboral neste campo, 0 que denota a obrigatoriedade do seu

estudo.

B5AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extingdo da relagdo laboral

do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.70.

25| pid., p.77.
B7Q0riginalmente: “qui est a la fois travail joué et jeu travaillé. MAGNANE,1964, p.121 apud AMADO, op.cit.,

p.77. (Traducéo livre)

288Com base nas licGes de Jodo Leal Amado: "O regime juridico do contrato de trabalho desportivo devera, por

conseguinte, adequar-se aos fins de ambos os ordenamentos, buscando a melhor combinacao possivel entre a
tutela do trabalho e a tutela do jogo, entre a promogdo dos interesses do trabalhador e a preservacdo do interesse
da competicdo, entre a proteccdo da pessoa do factor produtivo/praticante desportivo e a salvaguarda da
qualidade do produto/espectaculo desportivo." AMADO, op.cit., p.77-78.
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Desde logo, a singularidade desta l6gica empresarial decorre da realizagdo conjunta
do espetaculo desportivo pelos concorrentes, visto que nio é possivel produzi-lo sozinho.?®
290 N3o se busca, desta forma, eliminar os adversarios, pois a sua presenca é crucial para o
sucesso do sport business.?®* Apesar da rivalidade nos gramados, para fora destes os clubes
sd0 parceiros econdmicos, em uma relagio “adversarial-fraternal”?®2.2% Neste sentido, é
esclarecedora a comparacao realizada por Alvaro Melo Filho no contexto brasileiro:

O desporto tem uma logica diferente, especifica e singular. A TAM viveria
bem melhor sem a concorréncia da GOL, e a Folha de S. Paulo, sem o
Estaddo. Mas o campeonato carioca s6 com o Flamengo, sem o Vasco, ou
0 paulista somente com a participa¢do do Corinthians, sem o S&o Paulo,
ndo seria frustrante? Ou seja, na economia busca-se eliminar o concorrente,
enguanto no desporto o time precisa dos concorrentes ou adversarios, ou

seja, a singularidade estd na interdependéncia entre os adversarios
desportivos.?%

Além disto, o éxito do sport business e, por conseguinte, da competicédo desportiva,
depende da incerteza dos espectadores - e consumidores - do espetaculo, quanto ao seu
resultado.?®® A conviccio acerca de determinado desfecho neste cenario é extremamente
lesiva ao sucesso dos negdcios desportivos pois eliminaria o drama das apresentacGes, como
ocorre nos jogos diferidos ou reprises, em que ja se sabe o final e, portanto, a audiéncia é

bastante reduzida se comparada as pelejas transmitidas "ao vivo".

N&o se pode ignorar que o equilibrio competitivo entre os times é essencial para a
garantia da referida incerteza. Se houver expressiva diferenca no que diz respeito a qualidade
das equipes competidoras, ndo havera espaco para as ddvidas, o resultado da partida sera

praticamente certo, o que acarretard a desestruturacdo de todo o sport business. Convictos

BIAMADO, Jodo Leal. Vinculagéo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extingdo da relagdo laboral

do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.82.

2%05egundo a Corte Americana: “No member club can produce even a single unit of production - one football

game - on its own; only through their collective actions can the member clubs produce the full season of
games". MELO FILHO, Alvaro. Nova lei Pelé: avangos e impactos. Rio de Janeiro: Maquinaria, 2011. p.17.

21Consoante Jodo Leal Amado: "A concorréncia entre as diversas empresas visa aqui apurar um vencedor, um

campedo, mas nunca afastar as restantes empresas do mercado (...) aqui, uma s6 empresa, por maior que seja,
ndo consegue gerar o produto, ndo consegue oferecer o espetaculo desportivo; precisa de outra, ou outras, para
o fazer. Ganhar significa aqui superiorizar-se aos adversarios, ser melhor do que estes (0 que pressupde que
estes existam e disputem a competicao), ndo provocar o seu desaparecimento.” AMADO, op.cit., p.83.

2921hid., p.82.

23Aduz Bouet: “La compétition, ¢ est faire ‘avec-contre™. BOUET, 1995, p.45 apud AMADO, op.cit., p.83.
24MELO FILHO, op.cit., loc.cit.

2%5Segundo Jodo Leal Amado: "O publico consome o produto (assistindo aos jogos ao vivo ou na televiséo,

ouvindo os relatos radiofonicos, etc.) ndo tanto, ou nem sequer, pela beleza estética do prdprio espetaculo, mas
pela emocdo, pela esperanga numa vitdria da sua equipa preferida, vitoria, todavia, incerta." AMADO, op.cit.,
p.84.
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do resultado, os espectadores deixardo de assistir aos jogos, 0 que gerara a queda da
audiéncia. Logo, ndo s6 as empresas deixardo de se interessar pela divulgacdo de produtos e
servigcos durante as partidas, como havera a queda do investimento de patrocinadores,

afetando a receita do clube, com reflexos nas relacdes laborais.

Desta forma, é primordial garantir o equilibrio competitivo, evitando que os times
com maior poderio econdmico concentrem nas suas equipes 0os melhores competidores e,
assim, monopolizem a competicdo, perpetuando o seu dominio; e por outro lado, que 0s
clubes menos abastados empobrecam cada vez mais, em jogadores de qualidade e
economicamente?®. [lustra esta concepcdo, o caso do time de baseball norte americano
Cincinatti Red Stockings que, por ser mais rico do que os demais, contava com os melhores
jogadores, formando uma equipe de estrelas que durante anos permaneceu invicta, o que

quebrou a liga norte americana de baseball.?%’

Para impedir a concentracdo dos melhores jogadores nas equipes mais abastadas,
tornou-se necessario restringir a concorréncia entre as entidades desportivas empregadoras
no mercado de trabalho. Para tanto, implementou-se, em diversos paises, sistemas limitativos
a mobilidade laboral dos atletas, com diferentes configuracfes, como o famoso player draft

system?®® das grandes ligas desportivas norte-americanas.?*

No Brasil, a restricdo a mobilidade dos desportistas foi, a principio, realizada por
meio da figura do passe, j& eliminada do ordenamento juridico brasileiro. Representava a
independéncia do vinculo desportivo em relacdo ao vinculo trabalhista, de forma que o
futebolista permanecia ligado ao clube para além da cessacao do contrato de trabalho, até
que outra entidade desportiva pagasse a agremiacdo empregadora o valor indenizatério

estipulado.

26AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extincdo da relagdo laboral

do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.85-87.

27SOUZA NETO. Fernando Tasso de. Liberdade de trabalho versus estabilidade da competi¢do: uma visdo sobre

a constitucionalidade da clausula penal desportiva (artigo 28 da Lei n°® 9.615/1998). Revista Brasileira de
Direito Desportivo. n° 16. Sdo Paulo: IBDD, 2009. p.58.

2%BEsclarece Jodo Leal Amado acerca do player draft system: “(...) os praticantes que pretendam ingressar na liga

tém de se submeter ao draft e, neste, os clubes que a integram séo escalonados por ordem inversa a da sua
classificagdo desportiva na época precedente (o Gltimo classificado é o primeiro do draft, o0 campeédo ocupa a
cauda da fila); deste modo, cada clube vai escolhendo, pela ordem descrita, 0s novos praticantes que desejar
contratar, sabendo estes que ou contratam com o clube que os elegeu ou véem o almejado ingresso na liga
bloqueado durante um certo lapso de tempo (normalmente um ano), ap6s o qual terdo de submeter, de novo,
ao draft.” AMADO, op.cit., p.363.

29bid., p.86-90.
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Durante a sua vigéncia, fora amplamente questionado, pois significaria a
coisificaco dos atletas,** a ponto de alguns criticos o atrelarem a escravidéo, o que garantiu
a Lei Pelé, que o "aboliu", o apelido de "Lei Aurea dos atletas"*°*. Este diploma determinou,
ao extinguir tal instituto, que o vinculo desportivo estabelecido entre o jogador profissional
e 0 seu clube empregador é acessorio ao trabalhista, de maneira que, findado o dltimo,
extinguir-se-ia o primeiro, sem qualquer indenizacéo.

Com o fim do passe, criou-se como figura sucedanea, a clausula penal, voltada
especialmente a protecdo do espetaculo. Esta era aplicada na hipotese de rescisao imotivada
ante tempus do pacto laboral desportivo, e apenas durante a sua vigéncia, sem se projetar
para além desta.>®> Com relacéo a sua polémica abrangéncia, durante anos, debateram-se
duas teorias: a corrente da bilateralidade, aceita a priori pela Justica do Trabalho, previa que
a clausula penal deveria ser paga por ambos 0s polos da relacdo laboral desportiva no caso
de ruptura contratual antecipada imotivada; e a corrente da unilateralidade, posteriormente
adotada pelo TST3%, dispunha que o pagamento da clausula penal era devido apenas pelos
praticantes desportivos, incumbindo aos clubes o pagamento do quantum referido no art. 479

da CLT: a metade da remunerac3o a que o atleta teria direito até o termo do contrato.>%*

300perfilha este entendimento Rafael Teixeira Ramos, segundo o qual: "o defunto "passe" reificava, coisificava o
atleta, o transformando mais em objeto de direito do que o mantendo sujeito de direito". RAMOS, Rafael
Teixeira. Da clausula penal as clausulas indenizatéria e compensatéria do contrato de trabalho desportivo no
Brasil. in: RAMOS, Rafael Teixeira (coord.) Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor
Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de mar¢o de 2011.
S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.450.

30INeste sentido, Carlos Roberto Husek aduz que: “vemos no passe um contelido escravocrata, contrario a ordem
juridica nacional e aos principios que dela emanam. Ora, por esse exético instituto, o trabalhador ndo tem
direito de escolher o seu emprego, ndo podendo discutir seu contrato de trabalho, cujas clausulas sdo impostas
pelo empregador, sob pena de impossibilitar o exercicio profissional”. HUSEK, Carlos Alberto. O fim do passe.
Magistratura & trabalho, Sao Paulo, 1X(39):11, fev./mar. 2001. p.11. Em sentido contrario, Domingos Savio
Zainaghi defende que: "O escravo ndo tinha direito a participa¢do no produto de sua “venda”, além do que, a
prépria lei do atleta profissional de futebol assegura ao empregado que a transagao so se efetuara mediante sua
expressa (por escrito) e prévia concordancia sob pena de nulidade. (...) N&o ha qualquer inconstitucionalidade
no “passe”, pois ele (...) nao cerceia o exercicio da profissao pelo atleta, nem o obriga a trabalhar para quem
ndo deseje. Tem o tdo discutido instituto intuito de, como ja afirmado, impedir o aliciamento de jogadores pelas
associacOes desportivas durante as disputas de campeonatos e, também, serve de ressarcimento pelo
investimento dos clubes nos atletas." ZAINAGHI, Domingos Savio. Os atletas profissionais de futebol no
direito do trabalho. S&o Paulo: LTr, 1998. p.111,116.

302RAMOS, op.cit., loc.cit.

3030 entendimento da Secédo Especializada em Dissidios Individuais serviu de norte para os Tribunais Regionais
do Trabalho e Varas da Justica do Trabalho. ZAINAGHI, Domingos Savio. As novas regras trabalhistas da
legislagdo desportiva. in: RAMOS, Rafael Teixeira (coord.) Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao
professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de marco
de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.86.

3041d., Ibid.
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Concomitantemente, surgiram os direitos econdmicos sobre o atleta, grande fonte
de renda dos times brasileiros. Trata-se de contrato de natureza civil realizado entre o clube
empregador e terceiros, por meio do qual o primeiro pode ceder aos Gltimos parcela do valor
da clausula indenizatoria desportiva (até entfo clausula penal).3%® Representa as agremiacdes
desportivas empregadoras a oportunidade de antecipacdo de receitas e para 0s terceiros
investidores uma operacao de risco assentada na possibilidade de perceber uma quota da
receita advinda do pagamento desta clausula, com o eminente risco de nada receber.
Teoricamente, por se tratar de relacéo civil, distinta da trabalhista desenvolvida entre o clube
e 0 atleta, o investidor ndo tem poderes sobre o jogador, nem deveria causar transtornos a

sua liberdade de trabalho, mas na pratica, tal interferéncia ocorre. 3¢ 307

A clausula penal foi substituida, a partir da edi¢do da Lei 12.395/11, pela clausula
indenizatoria desportiva. Ja a multa indenizatéria do artigo 479 da CLT - aplicada aos clubes
no contexto da unilateralidade da clausula penal- foi sucedida pela clausula compensatoria
desportiva.2® Evitar-se-a adentrar nos meandros polémicos das novéis clausulas rescisorias,

posto que a sua extensdo e complexidade esbarram em limitacdes praticas do presente

S5MIRANDA, Martinho Neves. O assédio moral na atividade desportiva. in: RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)
Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n°® 12.395 de 16 de marco de 2011. S8o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.419.

308Neste sentido, menciona Martinho Miranda: "(...) esses personagens estranhos a relacéo laboral passaram a ser
"socios" das agremiacBes, na percepcdo dessas quantias, causando indmeros transtornos na liberdade de
trabalho dos atletas, os quais com frequéncia sdo impedidos de exercerem sua fungdo e de mudarem de emprego
dentro do mundo corporativo, em virtude de interesses ndo muito nobres desses atores externos.” Id., Ibid.

37E oportuno destacar que a FIFA aprovou, recentemente, indicagio no sentido de proibir a titularidade de direitos
econdmicos por terceiros. AMADO, Jodo Leal. Aula magna de direito desportivo. ESA TV. Disponivel em;
<https://www. youtube.com/watch?v=P2sUEs8sMPU>. Acesso em: 22 dez. 2015.

308Art, 28: A atividade do atleta profissional é caracterizada por remuneragdo pactuada em contrato especial de
trabalho desportivo, firmado com entidade de pratica desportiva, no qual devera constar, obrigatoriamente: | -
clausula indenizatoria desportiva, devida exclusivamente a entidade de préatica desportiva a qual esta vinculado
0 atleta, nas seguintes hipoteses: a) transferéncia do atleta para outra entidade, nacional ou estrangeira, durante
a vigéncia do contrato especial de trabalho desportivo; ou b) por ocasido do retorno do atleta as atividades
profissionais em outra entidade de prética desportiva, no prazo de até 30 (trinta) meses; e Il - clausula
compensatoria desportiva, devida pela entidade de pratica desportiva ao atleta, nas hipoteses dos incisos Il a
V do 85°. §1° O valor da clausula indenizatéria desportiva a que se refere o inciso | do caput deste artigo sera
livremente pactuado pelas partes e expressamente quantificado no instrumento contratual: | - até o limite
maximo de 2.000 (duas mil) vezes o valor médio do salario contratual, para as transferéncias nacionais; e Il -
sem qualquer limitagdo, para as transferéncias internacionais. §2° S8o solidariamente responséveis pelo
pagamento da clausula indenizatdria desportiva de que trata o inciso | do caput deste artigo o atleta e a nova
entidade de préatica desportiva empregadora. §3° O valor da clausula compensatdria desportiva a que se refere
o inciso Il do caput deste artigo sera livremente pactuado entre as partes e formalizado no contrato especial de
trabalho desportivo, observando-se, como limite maximo, 400 (quatrocentas) vezes o valor do salario mensal
no momento da rescisdo e, como limite minimo, o valor total de salérios mensais a que teria direito o atleta até
o término do referido contrato.
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trabalho. Todavia, € oportuno pincelé-las, sucintamente, em virtude da sua importancia para

o0 tema proposto

A clausula compensatoria desportiva é devida pelo clube ao atleta se a rescisao
antecipada - imotivada - do pacto laboral for imputada ao primeiro, no caso de dispensa sem
justa causa ou na rescisdo indireta. Podera ser livremente acordada entre as partes
contratantes e, em seguida, formalizada no contrato de trabalho - j& que é requisito essencial
deste®®- com observancia aos limites legalmente previstos: o patamar minimo
correspondente a integralidade dos ajustes financeiros referentes a todo o periodo acordado,
e o teto de quatrocentas vezes o salario do atleta no momento da rescisdo contratual (art.
28. § 3° da Lei Pelé).31°

No que se refere a clausula indenizatoria desportiva, elemento obrigatério do pacto
laboral, é devida pelo futebolista ao clube empregador ao romper antecipadamente o vinculo
de trabalho sem justa causa, bem como no caso de retorno a atividade profissional dentro do
prazo de 30 meses®'t. O seu valor, expressamente quantificado no contrato de trabalho,
podera ser livremente pactuado pelas partes dentro das balizas legais. As transferéncias
nacionais possuem o teto de até duas mil vezes o valor médio do salério do atleta®? e as
internacionais ndo apresentam valor maximo legalmente previsto, com o propésito de

proteger a competicdo e os times brasileiros (art. 28, 81, 1 e Il da Lei Pelé).313 314

309Trata-se de elemento obrigatério do contrato de trabalho desportivo, sem o qual o pacto ndo podera ser
registrado na entidade de administracdo do esporte, restando o atleta, por conseguinte, sem condicao de jogo.

$1OMELO FILHO, Alvaro. Nova Lei Pelé: avangos e impactos. Rio de Janeiro: Maquinaria, 2011. p.122,123.

31INeste sentido, considera Rafael Teixeira Ramos que: “Esta tltima previsdo ¢ digna de “elogios” dentre as
diversas mudancas ocorridas com a adventicia Lei, é que estabelecer esse prazo de trinta (30) meses imp&e
uma pena pecunidria clausular aqueles que de ma-fé e em conluio, orquestram o desaparecimento de jogadores
que depois de um tempo reaparecem jogando em outro clube, sem restituir um centavo ao antigo empregador
desportivo investidor.” RAMOS, Rafael Teixeira. Da clausula penal as clausulas indenizatdria e compensatoria
do contrato de trabalho desportivo no Brasil. in RAMOS, Rafael Teixeira (coord.) Direito do trabalho
desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé-
Lei n° 12.395 de 16 de margo de 2011. So Paulo: Quartier Latin, 2012. p.475.

32| ogo, ndo é aplicavel o artigo 480 da CLT, que prevé: Havendo termo estipulado, o empregado néo se podera
desligar do contrato, sem justa causa, sob pena de ser obrigado a indenizar o empregador dos prejuizos que
desse fato lhe resultarem. 81- A indenizagdo, porém, ndo podera exceder aquela a que teria direito o empregado
em idénticas condicGes.

SBBRAMOS, op.cit., p.479.

314Alguns mecanismos sdo utilizados para burlar esta previsdo, como o "clube laranja" brasileiro, usado na busca
pela reducéo do valor da indenizagdo, em beneficio de um clube estrangeiro. Todavia, o legislador atento a esta
tendéncia, procurou combaté-la, por meio do artigo 40, §2°, da Lei Pelé. Segundo este dispositivo: O valor da
clausula indenizatdria desportiva internacional originalmente pactuada entre o atleta e a entidade de pratica
desportiva cedente, independentemente do pagamento da clausula indenizatoria desportiva nacional, sera
devido a esta pela entidade de pratica desportiva cessionaria caso esta venha a concretizar transferéncia
internacional do mesmo atleta, em prazo inferior a 3 (trés) meses, caracterizando o conluio com a entidade de
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Esta clausula rescisoria é, notadamente, elemento estabilizador do contrato de
trabalho, pois restringe a mobilidade laboral dos jogadores, ao desestimular o assédio de
outros clubes, garantindo, desta maneira, o integral cumprimento do pacto laboral. Afinal,
como € basilar assinalar, a nova agremiacdo desportiva empregadora, nacional ou
estrangeira, é considerada solidariamente responsavel pelo pagamento da clausula
indenizatdria desportiva, com base na teoria do terceiro caimplice, que obriga o clube terceiro
a respeitar, de fora da relaco de trabalho, as obrigacdes dela decorrentes.®!® 3¢ Releva
apontar que, ndo raro, os valores destas clausulas séo astronémicos, resultando na blindagem

do contrato laboral desportivo, posto que, a sua extin¢ao ante tempus torna-se inexequivel.

A unido dos dois elementos que compdem o mecanismo de limitacdo a mobilidade
laboral dos futebolistas, com vistas ao cumprimento do pacto laboral por todo o periodo
convencionado - o contrato de trabalho por prazo obrigatoriamente determinado e a clausula
indenizatéria desportiva - protegem, primeiramente, a competicdo, por restringir a
concorréncia no mercado de trabalho e, em segundo plano, os proprios empregadores. A
garantia da estabilidade competitiva permite que os times elaborem projetos desportivos
mais eficientes, por saber com quais jogadores poderdo contar, além de possibilitar um maior

entrosamento na equipe e a identificacdo dos torcedores com o plantel.

Né&o se pode olvidar que este sistema restringe a liberdade laboral do futebolista, o
que torna imperiosa a limitagdo do prazo de duracéo do contrato de trabalho desportivo, de
maneira a visar a estabilidade da competicdo, sem demasiada restricdo aquela liberdade.*’
No Brasil, estes pactos laborais devem ter o seu prazo estabelecido entre 3 meses e 5 anos,
como se depreende da leitura do art.30 da Lei n° 9615/98.318

prética desportiva estrangeira. MELO FILHO, Alvaro. Nova Lei Pelé: avancos e impactos. Rio de Janeiro:
Maquinaria, 2011. p.119.

S RAMOS, Rafael Teixeira. Da clausula penal as clausulas indenizatdria e compensatdria do contrato de trabalho

desportivo no Brasil. in RAMOS, Rafael Teixeira (coord.) Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao
professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de mar¢o
de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.478,479.

316Na compreenséo de Rafael Teixeira Ramos, este seria um dos principais motivos a justificar a disparidade de
valores face a clausula compensatéria desportiva. Ibid., p.478. No tocante a aludida diferenciacdo, expde
Alvaro Melo Filho que: "o clube, assumindo todos os riscos inerentes a atividade desportiva, inclusive
pagamento de tributos e encargos sociais, investe no atleta, parte contratual que ndo corre nem assume qualquer
risco. Ademais, ndo ha dnus ou encargo financeiro suportado pelo atleta, pois a clausula indenizatoria tem no
clube contratante o pagador efetivo e de fato, enquanto no caso a clausula compensatdria desportiva é de
exclusiva responsabilidade do clube empregador”. MELO FILHO, op.cit., p.123.

317Neste sentido: AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extincdo da

relacdo laboral do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.113,116.

318 ogo, ndo se aplica o art. 445 da CLT, que proibe a contratagdo por prazo determinado superior a dois anos.
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Faz-se oportuno, discorrer brevemente sobre as formas de cessagéo deste contrato
de trabalho a prazo, previstas, de maneira ndo exauriente, no artigo 28, §5°, da Lei Pelé3®,
face a exigibilidade ou inexigibilidade do pagamento das clausulas rescisorias.
Preliminarmente, postula-se que este pacto laboral podera findar pela sua caducidade (art.
28, 85°, inciso | da Lei Pelé), ao cessarem os seus efeitos juridicos por acontecimento natural
que independa da vontade das partes, especialmente, pelo advento do seu termo, mas
também por outras razdes, como a morte do atleta ou for¢a maior. Encerrado naturalmente
o vinculo laboral pelo decurso do lapso temporal convencionado, ndo cabera a nenhuma das

partes o pagamento das clausulas rescisorias.

Ademais, poderad cessar ante tempus por meio da resilicdo, que compreende a
extincao bilateral do contrato, bem como a dissolugdo sem justa causa por qualquer uma das
partes.®2° No primeiro caso, hé o distrato: a cessacio do pacto laboral por comum acordo dos
seus polos (art. 28, 85°, inciso | da Lei Pelé), que devera ser escrito. Esta forma de extingéo,
assim como a caducidade, ndo ensejara o pagamento das clausulas desportivas. Nota-se que
esta modalidade rescisoria geralmente antecede a transferéncia do futebolista, ao representar
um “mutuo acordo comprado por dinheiro”%?!, no qual o clube interessado paga determinada

quantia a agremiagdo empregadora para estimula-la a celebrar o distrato com o atleta.3?? 323

Ja aresilicdo unilateral ndo envolve qualquer acordo entre as partes, mas a extingéo

do contrato laboral por iniciativa de um dos seus polos, imotivadamente, de maneira direta,

319Art.28, 8§5°, da Lei Pelé: O vinculo desportivo do atleta com a entidade de pratica desportiva contratante
constitui-se com o registro do contrato especial de trabalho desportivo na entidade de administracdo do
desporto, tendo natureza acessoria ao respectivo vinculo empregaticio, dissolvendo-se, para todos os efeitos
legais: | - com o término da vigéncia do contrato ou o seu distrato; Il - com o pagamento da clausula
indenizatéria desportiva ou da clausula compensatéria desportiva; Il - com a rescisdo decorrente do
inadimplemento salarial, de responsabilidade da entidade de pratica desportiva empregadora, nos termos desta
Lei; IV - com a rescisdo indireta, nas demais hipoteses previstas na legislagdo trabalhista; e V - com a dispensa
imotivada do atleta.

320Consoante Orlando Gomes e Elson Gottschalk: “A rescisio ou resili¢iio: é a cessacao dos efeitos de um contrato
pelas proprias partes, ou por uma delas, independentemente de intervengdo judicial.” GOMES, Orlando;
GOTTSCHALK, Elson. Curso de direito do trabalho. Rio de Janeiro: Forense, 1997. p.357.

2IBASTOS, Desporto Profissional, 1986, p.148 apud AMADO, Jodo Leal. Vinculagéo versus Liberdade: o
processo de constituicdo e extingdo da relagdo laboral do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora,
2002. p.282.

322Esta modalidade de transferéncia é composta pela juncdo de trés contratos: o distrato que extingue a relacdo
laboral entre o jogador e a entidade desportiva a quo, o contrato de transferéncia entre os clubes a estabelecer
a indenizacdo que sera paga e, por fim, o novo contrato de trabalho entre 0 mesmo atleta e o seu novo clube
empregador. Neste sentido: AMADO, op.cit., p.283.

$BE oportuno esclarecer que o termo “transferéncia” é abrangente, ndo se restringe apenas a transferéncia
desportiva no tocante ao distrato acompanhado da celebracdo de outro contrato com a nova entidade
empregadora. Podera ocorrer apds outras formas de cessacdo do pacto laboral, como o despedimento, a
demissdo e a caducidade.
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pois independe de intervencdo do Poder Judiciario.®?*A parte responsavel pela dissolugdo
arcard com o pagamento da clausula indenizatéria desportiva ou da clusula compensatoria
desportiva, consoante esta decisdo advenha do atleta ou do clube, respectivamente (art. 28,
85°, inciso Il da Lei 9.615/98).

Outra forma de rescisdo antecipada do contrato de trabalho desportivo é o
despedimento com justa causa pela agremiagdo empregadora.3?® Este pautar-se-a pelo artigo
482 da CLT, que aborda as faltas graves ensejadoras da dispensa por justa causa, em rol
taxativo, bem como pelas demais hipoteses abarcadas em outros artigos daquele diploma ou
outros textos legais, adequadas as peculiaridades deste &mbito. Neste caso, caberd o
pagamento da clausula indenizatéria desportiva pelo atleta (que praticou a falta grave) ao

clube.

Insta ressaltar que, conforme sublinhado por Jodo Leal Amado, a decisdo da
entidade desportiva empregadora de despedir o atleta profissional dependerd, mais do que
do grau de reprovabilidade da falta cometida, de uma ponderacdo contébil, a averiguar
quanto Ihe renderia a possivel transferéncia ou cessao deste atleta, em comparacao ao valor

da referida clausula a ser pago pelo jogador.3?

Por derradeiro, a Gltima forma de dissolugdo ante tempus do contrato laboral
desportivo € a rescisdo indireta, de grande importancia para o tema em foco, retomada no
préximo capitulo. Trata-se de modalidade de cessacao contratual "por decisdo do empregado

em virtude da justa causa praticada pelo empregador”3?’, também chamada de dispensa

3240 professor Mauricio de Figueiredo Corréa da Veiga defende que houve equivoco do legislador brasileiro ao
condicionar os efeitos da cessacdo do pacto laboral ao adimplemento da clausula compensatdria pelo clube
empregador (no art.28, 85°, da Lei Pelé), visto que o rompimento contratual pelo clube possibilita ao atleta a
negociacdo de nova contratacdo com outra agremiagdo desportiva imediatamente, independentemente do
pagamento da clausula resciséria. Caso ocorra o inadimplemento do valor correspondente a esta clausula, cabe
ao desportista acionar o Poder Judiciario. Ja no tocante a ruptura ante tempus por iniciativa do jogador, observa-
se que a transferéncia do atleta para outra agremiagdo estara condicionada & demonstragdo do pagamento da
clausula indenizatdria desportiva. VEIGA, Mauricio de Figueiredo Corréa da. Direito Trabalhista
Desportivo. Disponivel em: <http://www.stf.jus.br/repositorio/cms/portal TvJustica/portal TvJusticaNoticia/
anexo/Mauricio_Correa.pdf>. Acesso em: 12 fev. 2016. p.17,18.

32Enquanto alguns estudiosos criticam a sua auséncia no artigo 28, §5°, outros, como Domingos Savio Zainaghi,
a localizam no inciso IV, ao mencionar as “demais hipoteses previstas na legislagdo trabalhista.” ZAINAGHI,
Domingos Savio. As novas regras trabalhistas da legislacdo desportiva. in: RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)
Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de margo de 2011. Séo Paulo: Quartier Latin,2012. p.90.

326AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extincdo da relacdo laboral
do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.242.

S2IMARTINS, Sérgio Pinto. Direitos trabalhistas do atleta profissional de futebol. Sdo Paulo: Atlas, 2011. p.102.
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indireta (art. 28, 85° inciso IV da Lei 9.615/98). Se comprovados 0s motivos que a

fundamentam, cabera ao clube o pagamento da clausula compensatdria desportiva.®?8

Releva destacar para o fechamento do presente capitulo que, no panorama hodierno
- tanto no Brasil como na Europa e Estados Unidos - delineia-se a crescente tendéncia de
valorizacdo da liberdade do atleta profissional face a estabilidade competitiva. Afinal de
contas, o direito do trabalho desportivo tem como escopo para além da tutela da competi¢éo,
a protecdo do préprio trabalhador. Almeja-se que as entidades desportivas obtenham cada

vez mais o seu lucro da exploracéo do espetéaculo, e ndo da méo de obra.®?°

De fato, como assinalado por Alvaro Melo Filho, contemporaneamente, as maiores
fontes de receita dos grandes clubes incluem os direitos de transmisséo, os recursos advindos

do matchday33°

e as receitas de marketing, sobretudo de patrocinadores. Entretanto, este ndo
€ 0 cenario brasileiro, ja que as agremiacdes desportivas do pais continuam demasiadamente
dependentes de receitas advindas das transferéncias dos futebolistas.®** A vista disso, resta
claro que o sport business neste pais ndo esté tdo desenvolvido quanto na Europa ou Estados

Unidos.

A relacdo de trabalho sui generis estabelecida entre o futebolista e a sua entidade
desportiva empregadora esta permeada pelas especificidades abordadas neste capitulo, que
garantirdo contornos diferenciados ao psicoterror na seara desportiva. Compreendidos estes
topicos - essenciais a andlise contextualizada do fenémeno em tela - passar-se-a, entdo, ao

exame do tema central do presente trabalho: o assédio moral no futebol profissional.

3280 atleta ainda tera direito ao saldo de salario, 13° salario proporcional, férias vencidas e proporcionais - mais o

adicional de 1/3 - liberagdo do FGTS e a indenizacédo de 40% sobre os depositos do FGTS.

32%Em sentido semelhante: AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e

extingdo da relacdo laboral do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.478-482.

30E|ycida Alvaro Melo Filho que as receitas do matchday, no Brasil, “ainda estio adstritas a bilheteria e, em

alguns casos, as receitas obtidas com os programas de socio-torcedores”. MELO FILHO, Alvaro. Nova Lei
Pelé: avancos e impactos. Rio de Janeiro: Maquinaria, 2011. p.260.

31d., Ibid.
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CAPITULO 3. ASSEDIO MORAL NO FUTEBOL PROFISSIONAL

Tracadas as linhas gerais do assédio moral, bem como as principais caracteristicas
do peculiar @mbito laboral desportivo, € momento de investigar, detidamente, o psicoterror
no esporte, especificamente no futebol, modalidade que norteia a evolugéo jusdesportiva no
Brasil. Preliminarmente, é inevitavel a constatacdo de que diversos fendmenos da seara
trabalhista desportiva sdo, usualmente, negligenciados, tanto por aqueles que se dedicam ao
esporte - nas diversas carreiras profissionais - quanto pelos juristas e pela propria sociedade.

O psicoterror laboral € um dos temas que compdem este rol.

Os profissionais do esporte, imersos na chamada "cultura desportiva™ - versada ao
longo deste capitulo - tomada por manifestac6es de violéncia, tendem a banalizar e a tolerar
as hostilidades com as quais convivem habitualmente, devido a aparéncia de normalidade
que lhes é atribuida. No tocante aos juristas, de acordo com o professor Martinho Neves
Miranda, ao subestimarem o dominio desportivo, dedicando-lhe pouca atencédo, contribuem
para que evidentes violacGes aos direitos fundamentais (como o assédio psicoldgico) sejam

ignoradas nesta esfera,332 333

No que respeita a sociedade, sobreleva atentar que, a prima facie, a relacdo
estabelecida no consciente coletivo entre o assédio e 0 esporte, remete a perseguicdo de
admiradores e torcedores aos grandes jogadores, e ndo ao processo lesivo cerne deste
estudo.334 Tal fato ndo é de se estranhar, posto que o futebol é tratado de maneira
glamourizada pela midia e marketing desportivo, ao retratar a vida de jogadores famosos, a
auferir remuneracgdes astrondmicas e usufruir de vidas luxuosas, que longe de parecerem

hipossuficientes, aparentam prescindir de protecdo juridica, sobretudo laboral.®3> Todavia,

322MIRANDA, Martinho Neves. O assédio moral na atividade desportiva. in RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)
Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de marco de 2011. S8o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.412.

3330 pesquisador Ronaldo Crespilho Sagres alerta que poucos autores se debrugaram sobre o estudo do assédio
moral no esporte, apesar de a pratica ser muito comum nas atividades desportivas brasileiras. SAGRES,
Ronaldo Crespilho. O assédio moral no esporte. LANFREDI, Luis Geraldo Sant'ana; MACHADO, Rubens
Approbato; NASCIMENTO, Wagner (et al.). Curso de direito desportivo sistémico. vol. 2. S&o Paulo:
Quartier Latin, 2010. p.662.

334Neste sentido: ROCHA, Andréa Presas. O problema dos assédios moral e sexual no contrato especial de
trabalho desportivo. in BASTOS, Guilherme Augusto Caputo; BELMONTE, Alexandre Agra; MELLO, Luiz
Philippe Vieira de. Direito do trabalho desportivo: os aspectos juridicos da Lei Pelé frente as alteracGes da
Lei. n. 12395/2011. Sao Paulo: LTr, 2013. p.200,201.

33%5Em sentido semelhante: BARROS, Alice Monteiro de. As relagdes de trabalho no espetéaculo. Sdo Paulo:
LTr, 2003. p.51,52.
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restar4 claro no transcorrer deste capitulo que este quadro estd distante das mazelas
vivenciadas pela massa de jogadores desconhecidos, em situacdo de pobreza e

vulnerabilidade.

Ademais, a despeito da profissionalizacdo dos futebolistas verificada no século
passado, ainda hoje, relevante parcela da sociedade rejeita a concepgdo do esporte como
trabalho, atrelando-o apenas ao mundo ludico e, por conseguinte, a compreensdo do

desportista como trabalhador, sujeito a assédio moral laboral. 3%

Conforme elucidado pela célebre autora francesa Marie-France Hirigoyen, o
assédio psicoldgico no plano desportivo é tratado com descaso até mesmo pelos especialistas
do psicoterror, que ndo o consideram tao grave, uma vez que os atletas poderiam se desligar
dos clubes. Contudo, como defendido pela conceituada psicoterapeuta, a atividade
desportiva de alto nivel requer extrema dedicacdo, até mesmo em grau superior ao das
demais atividades profissionais, de maneira que, a renuncia do atleta ao seu trabalho,
representaria claro atentado a sua identidade.>®’

Aferido, introdutoriamente, o prejudicial cenario de negligéncia e mesmo de
desconhecimento do mundo trabalhista desportivo, que dificultara o premente combate ao
assédio psicoldgico neste terreno, resta evidente a importancia dos estudos das mais diversas
ciéncias voltados a informar e sensibilizar os atores sociais - sejam os proprios profissionais
do desporto, a ala juridica, os estudiosos versados no mobbing, ou a sociedade em geral -

acerca da cotidiana violéncia no esporte, a englobar o psicoterror.
1. O assédio moral no desporto profissional

O primeiro passo a prevencdo e ao combate do assédio moral no esporte,
genericamente considerado, e em especial no futebol, é justamente o reconhecimento de sua
existéncia nesta area. A este respeito, entende-se que a melhor interpretacdo aponta no
sentido de que o asséedio psicoldgico, compreendido por Ifiaki Pifiuel y Zabala como "a pior

338De acordo com Ney Maranh&o: "(...) cumpre afastar a conotagdo insistentemente lGdica emprestada ao atleta
de futebol, passando a enxerga-lo também no papel social de trabalhador - apenas envolvido em uma dindmica
laborativa toda especial. Cumpre, pois, "laborizar" a atividade futebolistica”. MARANHAO, Ney. Meio
ambiente laboral futebolistico e responsabilidade civil. in BASTOS, Guilherme Augusto Caputo;
BELMONTE, Alexandre Agra; MELLO, Luiz Philippe Vieira de. Direito do trabalho desportivo: os aspectos
juridicos da Lei Pelé frente as alteracdes da Lei. n. 12395/2011. Séo Paulo: LTr, 2013. p.198.

3'HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Traducdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.154.
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ameaca individual sobrevinda na era pos-industrial aos trabalhadores"3%, esta presente em
todos os ambientes de trabalho, inclusive no desporto.33® Concorda com este entendimento,
Marie France Hirigoyen, grande autoridade na temaética do psicoterror.3*°Ademais,
consignou o Comité Olimpico Internacional (COI) por meio de declaracdo publica que:
"tanto el acoso como el abuso sexuales se producen en cualquier deporte y a cualquier nivel,

y parece ser que con mayor frecuencia en el deporte de élite"34,

Sem embargo, por se tratar de questdo melindrosa que tem dado azo a interpretacdes
diversas, cabe expor, brevemente, as visdes contrarias a mencionada - ainda que ndo
coadunem com o entendimento adotado no presente estudo académico - seguidas das razoes

pelas quais tais posic¢des sdo refutadas.

Compete aduzir que alguns autores defendem a inviabilidade de se transportar o
assédio psicoldgico para o trabalho desportivo, em decorréncia da inegavel atipicidade deste
campo. Logo, algumas condutas hostis enquadréveis como psicoterror em outros setores

laborais, ndo o seriam no mundo do esporte.3*2

Em relacdo a este posicionamento, advertiu o desembargador do TRT da 152
Regido, Francisco Alberto da Motta Peixoto Giordani, que tal particularidade ¢ utilizada de
acordo com os interesses do interlocutor.®*® A vista disso, como sustentado por uma série de
doutrinadores, € importante atentar para que o carater sui generis da relacdo laboral
desenvolvida nesta seara ndo venha a mascarar condutas lesivas aos direitos fundamentais

dos atletas profissionais, enquanto trabalhadores e pessoas, como o assédio moral.>** Como

38Z ABALA, Ifiaki Pifiuel y. Mobbing: como sobreviver ao assédio psicoldgico no trabalho. Sao Paulo: EdigGes
Loyola, 2003. p.32.

3ROCHA, Andréa Presas. O problema dos assédios moral e sexual no contrato especial de trabalho desportivo.
in BASTOS, Guilherme Augusto Caputo; BELMONTE, Alexandre Agra; MELLO, Luiz Philippe Vieira de.
Direito do trabalho desportivo: os aspectos juridicos da Lei Pelé frente as alteracdes da Lei. n. 12395/2011.
S&o Paulo: LTr, 2013. p.200.

S0HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Traducdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.123,153.

341COI. Declaracion de consenso del COI. Acoso y abuso sexuales en el deporte. Afio 2006. Revista Apunts
medicina de I'esporte, 2008. Disponivel em: <http://www.apunts.org>. Acesso em: 21 jan. 2016. p.89

32GIORDANI, Francisco Alberto da Motta Peixoto. Aspectos do assédio moral e o atleta profissional de futebol.
Il Simposio de direito desportivo. 31/10/14. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=QK776
JKkR3zQ>. Acesso em: 12 nov. 2015.

331bid., online.

34MIRANDA, Martinho Neves. O assédio moral na atividade desportiva. in RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)
Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de marco de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.412.
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disposto sabiamente pelas federacbes europeias de esportes coletivos®*® no documento
"Safeguarding the heritage and future of team sport in Europe™ : "the specificity of sport is
not an attempt to put sport above the law. Its rather an attempt to recognize and respect the

true values of sport within the Law".34°

Sob a dtica de outra corrente, o psicoterror ndo se configuraria no contexto
desportivo, pois as condutas abusivas que o caracterizam s&o comuns neste dominio.3*’ Esta
orientacdo se atrela a compreensdo segundo a qual os atos e omissGes devem ser avaliados
como admissiveis ou ndo, a partir dos padrdes comportamentais comumente admitidos em
certo ambiente laboral, 0 que conduz - no panorama desportivo - a tolerancia as condutas
assediantes, em virtude da aparéncia de normalidade de que se revestem e pela falta de
reprimenda social. Estas agressdes, rotineiras e banalizadas, comporiam a chamada cultura

desportiva.34®

Consigna-se que tal cultura é, sob este prisma, atrasada, ndo sendo cabivel que
sobrepuje as leis e a tutela de direitos fundamentais. O assédio moral representa a
coisificacdo do sujeito passivo, posicdo ocupada, amiude, pelos jogadores, que em nitida
violagio a dignidade humana, sdo tratados como “pegas de futebol de botfo"3*°. Nas palavras

do juiz Ingo Wolfgand Sarlet:

O que se percebe em Ultima andlise, é que onde ndo houver respeito pela
vida e pela integridade fisica do ser humano, onde as condi¢gdes minimas
para uma existéncia digna ndo forem asseguradas, onde a intimidade e
identidade do individuo forem objeto de ingeréncias indevidas, onde sua
igualdade relativamente aos demais néo for garantida, bem como onde nao
houver limitacdo do poder, ndo havera espaco para a dignidade da pessoa
humana, e esta ndo passard de mero objeto de arbitrio e injusticas. A
concep¢do do homem-objeto, como visto, constitui justamente a
antitese da nocéo de dignidade da pessoa humana.®*®°

3%5Nomeadamente: Basquete (FIBA), Futebol (UEFA), Handball (EHF), Ice Hockey (IIHF), Rugby (FIRA),
Voleibol (CEV).

346UEFA. Safeguarding the heritage and future of team sport in Europe. Disponivel em: <http://www.uefa.
org/MultimediaFiles/Download/uefa/KeyTopics/74/35/95/743595 DOWNLOAD.pdf.>. Acesso em: 16 nov.
2015. (Grifo do autor)

397GIORDANI, Francisco Alberto da Motta Peixoto. Aspectos do assédio moral e o atleta profissional de futebol.
Il Simposio de direito desportivo. 31/10/14. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=QK776
JkR3zQ>. Acesso em: 12 nov. 2015.

348 IMA, Firmino Alves. O assédio moral no desporto. in OLIVEIRA, Leonardo Andreotti P. de. Direito do
Trabalho e Desporto. S&o Paulo: Quartier Latin, 2014. p.103,104.

349BRANCO, Eliana Saad Castelo. Assédio moral no esporte. Direito esporte clube (programa 74). Disponivel
em: <http://www.direitoesporteclube.com/?pg=videos&id=4>. Acesso em: 14 nov. 2015.

30SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos direitos fundamentais
na perspectiva constitucional. 11.ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2012. p.118. (Grifo nosso).
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Para mais, compreende-se que o ordenamento trabalhista desportivo brasileiro
repreende o assédio moral no artigo 34, inciso Il, da Lei Pelé®?, ao dispor que, dentre os
deveres da entidade de préatica desportiva empregadora, esta o de proporcionar aos atletas
profissionais as condi¢des necessarias a participacao nas competicdes desportivas, treinos e
outras atividades preparatorias ou instrumentais. Este dispositivo asseguraria assim - de
maneira genérica - o respeito a higidez fisica e psicoldgica do atleta, vedando o psicoterror

neste meio.3%

Logo, as manifestacdes de violéncia desenvolvidas no esporte que atentarem contra

a saude psiquico-fisica dos individuos, ainda que acobertadas pelo manto da especialidade

da relagdo laboral em voga ou da cultura condescendente, devem ser combatidas,

enguadrem-se ou ndo como assédio psicoldgico. Afinal, ndo se pode ignorar que a tutela dos

atletas € um dos grandes objetivos do direito laboral desportivo.®*® Acerca deste ponto,
arremata Martinho Neves Miranda:

H4, portanto, que se debrugar com uma lupa de grande alcance sobre o

ambiente laboral desportivo, a fim de que se identifique até que ponto

determinada conduta é admissivel culturalmente ou se adentra na esfera

dos direitos fundamentais dos trabalhadores no esporte, os quais sdo

absolutamente irrenunciaveis e inderrogaveis por praticas costumeiras,

qgualquer que seja a sua natureza.[...] Que tal, entdo, comecarmos a

questionar alguns comportamentos adotados nesse ambiente de trabalho,

até porque, se ‘esporte ¢ saude’, por que logo os desportistas, a luz do art.

225 da Constituicdo, ndo possuem o direito a viverem num meio ambiente
sadio?%

Reforca a teoria da existéncia do terror psicologico no esporte, o recente projeto de
alteracdo a Lei n° 28/98, em Portugal. Ao vedar o assédio moral na relacdo laboral

desportiva, nos termos previstos na lei geral do trabalho portuguesa (art. 12° n° 2), esta

31Art. 34. Sdo deveres da entidade de prética desportiva empregadora, em especial: | - registrar o contrato especial

de trabalho desportivo do atleta profissional na entidade de administracdo da respectiva modalidade desportiva;
Il - proporcionar aos atletas profissionais as condi¢des necessarias a participacdo nas competi¢des desportivas,
treinos e outras atividades preparatérias ou instrumentais; 111 - submeter os atletas profissionais aos exames
médicos e clinicos necessarios a préatica desportiva.

32MIRANDA, Martinho Neves. O assédio moral na atividade desportiva. in RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)

Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de mar¢o de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.413.

33Nas palavras de Jodo Leal Amado: “Afinal, se a principal fungdo do Direito do Trabalho, de acordo com a

classica formula de SINZHEIMER, consiste em “evitar que as pessoas sejam tratadas como coisas”, entdo
talvez se possa dizer que a principal funcdo do Direito do Trabalho Desportivo consiste, a um tempo, em
preservar e promover a competicdo desportiva evitando que os respectivos praticantes sejam, também eles,
tratados como coisas." AMADO, Jodo Leal. Vinculagédo versus Liberdade: o processo de constituicdo e
extingdo da relacdo laboral do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.483.

34MIRANDA, op.cit., p.414,420.
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proposta de mudanca ao referido diploma evidencia e sublinha a existéncia do terror

psicoldgico neste dominio e fortalece a sua reprovabilidade juridica.®*®

Uma vez constatada a presenca do terror psicologico no esporte, importa clarificar
que o universo do futebol é permeado por diferentes manifestacdes deste fendmeno, a afligir
tanto os jogadores mais influentes e notdrios, como aqueles desconhecidos®®, dado que
ambos - independentemente do poderio financeiro - séo detentores de dignidade humana,

resguardada pela ordem juridica e lesada por esta violéncia.®’

2. Alta incidéncia do psicoterror no futebol profissional

O assédio moral laboral é, conforme alertado por Ronaldo Crespilho Sagres,
"pratica muito comum nas atividades desportivas brasileiras"3*®. Esta afirmacdo também
encontra guarida nos ensinamentos de Marie France Hirigoyen, que elenca este dominio

laboral como um dos mais expostos ao desenvolvimento do psicoterror.3>° 3

A elevada fertilidade resulta da presenca, nesta relacdo trabalhista, de aspectos

catalisadores do assédio psicoldgico, notadamente: a intensa subordinacio®!, a

35GOVERNO DE PORTUGAL. Secretario de Estado do Desporto e Juventude. Relatdrio da Comisséo para a
revisio da Lei 28/98, de 26 de junho. Disponivel em: <http://www.idesporto.pt/ficheiros/
file/relatorio_comissao_revisao_1ei%2028 98.pdf>. Acesso em: 08 jun. 2016.

%6Defende Andréa Presas Rocha que: "independentemente da fama ou rigueza de alguns, é ponto pacifico que os
atletas profissionais (...) podem ser tanto vitimas quanto algozes, seja da pratica de assédio moral ou sexual".
ROCHA, Andréa Presas. O problema dos assédios moral e sexual no contrato especial de trabalho desportivo.
in BASTOS, Guilherme Augusto Caputo; BELMONTE, Alexandre Agra; MELLO, Luiz Philippe Vieira de.
Direito do trabalho desportivo: os aspectos juridicos da Lei Pelé frente as alteragGes da Lei. n. 12395/2011.
S&o Paulo: LTr, 2013. p.201.

%57Carmen Soto Suarez entende que: o assédio moral no esporte existe independentemente do salario auferido,
pois os altos salarios ndo implicariam na imunidade psicoldgica do atleta. SUAREZ, Carmen Soto. ¢Puede
existir mobbing en el deporte? Diario La Ley, n°® 8417, Seccion Doctrina, 10 de Noviembre de 2014, Editorial
La ley, 2014. p.09.

38SAGRES, Ronaldo Crespilho. O assédio moral no esporte. LANFREDI, Luis Geraldo Sant'ana; MACHADO,
Rubens Approbato; NASCIMENTO, Wagner (et al.). Curso de direito desportivo sistémico. vol. 2. Sdo
Paulo: Quartier Latin, 2010. p.662.

3¥HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Traducdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.123,153.

360Rjta Garcia Pereira defende que, no setor privado, o desporto, juntamente a banca, inddstria farmac@utica, area
da distribuicdo e informatica estdo entre os ramos mais citados como os de maior incidéncia do fendmeno.
PEREIRA, Rita Garcia. Mobbing ou Assédio Moral no Trabalho - Contributo para a sua Conceptualizagao
Coimbra: Coimbra Editora, 2009. p.55.

361GIORDANI, Francisco Alberto da Motta Peixoto. Aspectos do assédio moral e o atleta profissional de futebol.
Il Simpésio de direito desportivo. 31/10/14. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=QK776
JkR3zQ>. Acesso em: 12 nov. 2015.
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supervalorizacdo da hierarquia, a alta presséo por resultados positivos e a procura por manter
o atleta sob rédeas curtas.>®2

No que concerne ao primeiro elemento, verifica-se que a subordinacdo no esporte
é acentuada, inclusive no jogo da bola, chegando a ser considerada "hipersubordinac&o™¢?,
a afetar tanto os jogadores famosos, quanto a massa de futebolistas an6nimos.®** Ora, é
cristalino que quanto mais pronunciada for a subordinagdo, maior seré o risco de ocorréncia

do assédio moral.3%®

Tambem, ocorre neste plano a supervalorizacdo da hierarquia estabelecida entre o
técnico de futebol e o futebolista profissional. Soma-se o fato de que os treinadores séao,
recorrentemente, amadores,®®® tem muitos poderes e pouco preparo. Nesta perspectiva,
expde Martinho Neves Miranda que a atuacdo destes ndo se restringe ao comando da
comissdo técnica, na pratica, ainda dirigem a atuacdo de outros profissionais - como 0s
massagistas, os médicos e os fisioterapeutas - ainda que nao tenham conhecimento acerca
destas areas de atuacdo. Além do mais, ndo raro, para além das orienta¢Ges técnicas e taticas,
os treinadores costumam desempenhar os papéis de psicélogos, médicos e, até mesmo, de

empresarios, entre outros.

Cumpre salientar que contribui para o citado amadorismo, o reduzido nimero de
cursos preparatdrios disponiveis para estes profissionais no pais, e a baixa qualidade de
grande parte dos ofertados. Normalmente, os técnicos sdo antigos jogadores profissionais
gue mantiveram a mesma qualificacdo de quando atuavam como tais. Este amadorismo se

estende, ainda, aos dirigentes e a comissao técnica em geral.

32MIRANDA, Martinho. O desporto alheio a regulamentacdo do Estado. Revista Brasileira de Direito

Desportivo. n® 18. Sdo Paulo: IBDD jul./dez. 2010. Disponivel em: <http://www.martinhonevesmiranda.
com.br/tag/estado/>. Acesso em: 23 fev. 2016.

363GIORDANI, Francisco Alberto da Motta Peixoto. Aspectos do assédio moral e o atleta profissional de futebol.

Il Simpésio de direito desportivo. 31/10/14. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=QK776
JkR3zQ>. Acesso em: 12 nov. 2015.

364adita Francisco Pérez Amords, que a vulnerabilidade dos jogadores profissionais de futebol ao assédio moral

"é maior pela falta de solidariedade entre futebolistas (...) e especialmente porque o exercicio dos direitos
sindicais € uma pratica pouco comum entre os mesmos, déficit que possibilita que o ja de si forte poder
empresarial possa exercer-se ainda com maior intensidade. Este cendrio torna-se ainda mais evidente quando
o futebolista afetado por esse tipo de assédio ndo pertence a clubes de primeira categoria". AMOROS,
Francisco Pérez. O assédio psiquico laboral dos futebolistas profissionais. Desporto & direito. Revista
Juridica do Desporto, n °8. Ano I11, Jan-abr. Coimbra; Coimbra Editora, 2006. p.281.

351bid., p.279.
3MIRANDA, Martinho Neves. O assédio moral na atividade desportiva. in RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)

Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de marco de 2011. S8o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.415.
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Vé-se que, constantemente, estes personagens do mundo desportivo, seja por
desconhecimento ou mesmo por irresponsabilidade, deixam de respeitar os direitos dos
futebolistas.®*” O resultado é um ambiente laboral abusivo, em que imperam as condutas

atentatorias a saude fisica e psicoldgica do atleta, bem como aos seus direitos fundamentais.

Considera-se ainda, que seja ponto de inegavel influéncia na propagacédo do assédio
moral laboral, a intensa presséo por resultados positivos, advinda de diversas fontes: da
diretoria, do treinador, da comissdo técnica, dos torcedores, da imprensa e dos
patrocinadores, seja devido & mercantilizagdo do futebol ou & paix3o que este desperta.>®®
Este fator exponenciador se expressa na propensdo de tratar os futebolistas como

magquinas.3°

Outro aspecto elencado como estimulo a ocorréncia do psicoterror no jogo da bola
¢ a tendéncia que permeia o consciente coletivo de considerar que os atletas, no caso 0s
jogadores de futebol, sdo individuos irresponsaveis, que devem ser mantidos sob “rédeas

curtas”, ou seja, tratados rigidamente, sob pena de ndo obterem os resultados desejados.

Este elemento pode explicar o fato de estes atletas serem, frequentemente,
obrigados a participar de concentragdes por periodos excessivos, apartados de seus
familiares, com os quais, de modo geral, ndo podem se comunicar. Esclareceria ainda, a
aceitacdo pela sociedade, comunidade desportiva, juridica e até mesmo pelos jogadores
profissionais, das condutas atentatérias aos seus direitos fundamentais, que sé&o

banalizadas."®

Apurada a existéncia do assédio psicolégico no esporte e a sua ampla dimenséo,
erigida sobre os pilares indicados, urge frisar alguns aspectos centrais deste fendmeno, para
esclarecer, sobretudo, em que esta realidade afastar-se-a daquela desenvolvida nas relagdes
comuns de trabalho. Para tanto, serdo visitadas as caracteristicas que mais se sobressaem no

estudo desta tematica, em paralelo com o primeiro capitulo.

"MIRANDA, Martinho Neves. O assédio moral na atividade desportiva. in RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)

Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de mar¢o de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.415,416.

38 IMA, Firmino Alves. O assédio moral no desporto. in OLIVEIRA, Leonardo Andreotti P. de. Direito do

Trabalho e Desporto. S&o Paulo: Quartier Latin, 2014. p.103.

3SMIRANDA, op.cit., p.416.
S'OMIRANDA, Martinho. O desporto alheio a regulamentacdo do Estado. Revista Brasileira de Direito

Desportivo n°® 18. S&o Paulo: IBDD jul./dez. 2010. Disponivel em: <http://www.martinhonevesmiranda.
com.br/tag/estado/> Acesso em: 23. fev. 2016.
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3. Caracteristicas

Primeiramente, no que concerne as condutas assediantes, cumpre elucidar que ndo
ha consenso acerca de sua abrangéncia no assédio moral desportivo. Alguns autores
defendem que possuiria interpretacdo mais restrita, ao deixar de abarcar determinadas a¢des
e omissdes habitualmente compreendidas. Julga-se, no entanto, que o melhor entendimento,
na esteira do sustentado por Francisco Pérez Amoros, é o de que: "todas as modalidades de
assédio laboral conhecidas tornam-se praticaveis no ambito do esporto profissional, mas s&o
varias as que se podem apresentar agrupadas sob um mesmo titulo: a separa¢do do futebolista

do conjunto de jogadores que formam a equipa’®'*.

Depreende-se, pois, que as acOes e omissdes persecutdrias em rol ndo taxativo,
citadas no primeiro capitulo, quando do estudo do fendmeno nas relagdes laborais comuns,
também sdo aptas no futebol profissional a caracterizagdo do psicoterror, se repetitivas e

prolongadas.

E crucial notar que as condutas de assédio moral mais usuais nesta 6rbita se referem
a exclusdo do atleta do grupo regular de trabalho que, associada geralmente a outras formas
de hostilizacéo, degrada o ambiente laboral e atenta contra a dignidade do jogador e carreira.
Tanto o impedimento de treinar efetivamente, quanto os treinos apartados do grupo normal
trabalho - com numero reduzido de jogadores, solitario, ou mesmo em equipes secundarias-
e ainda o ndao cumprimento de formalismos essenciais a participacdo do futebolista na
competicdo oficial, como a baixa antecipada da ficha desportiva, séo expressdes recorrentes
do assédio moral no futebol por violacdo do direito-dever de ocupacdo efetiva, tema de

grande relevancia, que sera retomado pormenorizadamente no tépico seguinte.

Estdo incluidas, ainda, entre as principais praticas configuradoras do terror
psicolégico no ambiente laboral desportivo, sob a ética do professor Martinho Neves
Miranda, as medidas indignas impostas para a obtencao de resultados. Estas englobardo, a
titulo de exemplo: a reiterada pratica dos clubes empregadores - por meio de seus prepostos
e funcionarios - de incitar e mesmo obrigar os futebolistas a recorrem ao doping para
aumentar o seu rendimento; e ainda, for¢a-los a jogar sem condicdes fisicas de fazé-lo; a

executar atividades que estdo para além de suas forcas, com o inerente risco de leses fisicas;

TAMOROS, Francisco Pérez. O assédio psiquico laboral dos futebolistas profissionais. Desporto & direito.
Revista Juridica do Desporto, n °8. Ano I, jan./abr. Coimbra: Coimbra Editora, 2006. p.281.
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ou a cometerem faltas desportivas graves - imorais e violentas- contra 0S Seus
concorrentes.>’2 Tais condutas abusivas que, ndo raro, refugiam-se no argumento da
"superacdo de limites", sdo claramente atentatorias a dignidade dos futebolistas.>”
Outrossim, € trivial a ndo utilizacdo do jogador profissional em competicdes oficiais por
motivos alheios as questdes desportivas,®’4 com inegéaveis prejuizos a sua carreira e satde

psicolégica. Também € recorrente a exposicio dos jogadores a situagdes vexatorias.>”

As motivacOes escusas para as referidas condutas agressoras sdo variadas. Para
além do usual objetivo de retaliacdo, por comportamento contrario aos interesses do clube
empregador ou do proprio individuo assediador, e das agdes e omissfes pautadas em
tendéncias malévolas ou como forma de punicéo disciplinar (cristalinamente abusiva)®’®, é

oportuno dilucidar as finalidades tipicas das condutas persecutorias no futebol.

Logo, é imprescindivel trazer a lume que, em razéo das novas mudancas legislativas
no pais, a entidade de pratica desportiva ja ndo tem o direito de reclamar qualquer
indenizacdo pela transferéncia do futebolista ocorrida ap6s a verificacdo do termo do
contrato de trabalho desportivo. Por conseguinte, como lecionado por Jodo Leal Amado,
tornou-se rotineira a celebracdo de pactos laborais a prazo determinado de longa duracéo,

blindados por clausulas rescisorias exorbitantes, bem como a prorrogagio ou a renovagio®’’

S2MIRANDA, Martinho Neves. O assédio moral na atividade desportiva. in RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)
Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei que
alterou a Lei Pelé- Lei n°® 12.395 de 16 de marco de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.418.

SSAGRES, Ronaldo Crespilho. O assédio moral no esporte. LANFREDI, Luis Geraldo Sant'ana; MACHADO,
Rubens Approbato; NASCIMENTO, Wagner (et al.). Curso de direito desportivo sistémico. vol. 2. Sdo
Paulo: Quartier Latin, 2010. p.663.

34MARANHAO, Ney. Meio ambiente laboral futebolistico e responsabilidade civil. in BASTOS, Guilherme
Augusto Caputo; BELMONTE, Alexandre Agra; MELLO, Luiz Philippe Vieira de. Direito do trabalho
desportivo: os aspectos juridicos da Lei Pelé frente as alteragdes da Lei. n. 12395/2011. S&o Paulo: LTr, 2013.
p.192.

SMIRANDA, op.cit., p.417; MIRANDA, Martinho. O desporto alheio a regulamentacdo do Estado. Revista
Brasileira de Direito Desportivo n° 18. Séo Paulo: IBDD, jul./dez 2010. Disponivel em:
<http://www.martinhonevesmiranda.com.br/tag/estado/> Acesso em 23. fev. 2016.

376Cabe esclarecer que: "As penalidades previstas na legislacdo trabalhista sdo: adverténcia verbal; adverténcia
escrita; suspensao; e demissao. Para os atletas profissionais de futebol ainda existia a multa, de acordo com o
art.15 da Lei 6.354/76, mas que foi revogada pela Lei n® 12.395/11. O afastamento do atleta do grupo normal
de trabalho, portanto, pode ocorrer por razdes técnicas, mas ndo disciplinares." SOUZA NETO. Fernando
Tasso de. O direito/dever de ocupacdo efetiva. In: RAMOS, Rafael Teixeira (coord.) Direito do trabalho
desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé-
Lei n®12.395 de 16 de mar¢o de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.168.

377Qcorre que, conforme pontua o referido autor, as propostas de renovagéo feitas pelos clubes séo frequentemente
acompanhadas por ameacas de eliminacéo do atleta da competicao, potencial pratica de assédio psicoldgico no
esporte. AMADO, Jodo Leal. Entre a renovagdo e a hibernacdo: assédio moral no desporto. in Desporto &
Direito, Revista Juridica do Desporto, n° 31, Ano XI. Coimbra: Coimbra Editora, 2014. p.32.
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destes contratos durante a sua vigéncia e muito antes de se avizinhar a data de sua

caducidade, ocasionando os chamados rolling contracts.

Estas tendéncias expressam o objetivo de evitar que, com o término da relacdo de
trabalho, a transferéncia do futebolista ocorra & "custo zero".*”® Pode-se inferir que, se na
relacdo de trabalho comum o intento precipuo é afastar o trabalhador do ambiente laboral, 0
assédio psicoldgico no futebol tem o escopo de amarra-lo ao clube empregador.3™

Ainda no que tange aos propdsitos do psicoterror, sdo usuais as condutas hostis com
vistas a demissdo do atleta que, por motivo Vvarios, ndo mais interessar a agremiagao
empregadora - como 0 jogador lesionado - para que o clube ndo tenha que arcar com o
pagamento do valor da clausula compensatoria desportiva.®®® Também sdo usuais as
condutas assediantes com o escopo de pressionar o futebolista para que dé o seu
assentimento a certa transferéncia, considerada interessante ao empregador, ou para

consentir com alteragcdes contratuais.

E relevante explicitar que para a caracterizacéo do psicoterror no plano desportivo,
também é indispensavel a presenca do elemento temporal. Significa isto, em suma, que para
a conduta hostil se enquadrar como assedio moral, devera ser repetitiva e se prolongar no
tempo. N&o obstante, ha pesquisadores do tema a sustentar, neste panorama, a flexibilizacdo
do lapso temporal, posto que periodos considerados demasiadamente curtos para as relagdes
comuns de trabalho néo o seriam no esporte. Coaduna com este entendimento Maria Helena
Carvalho Athayde Varela ao aduzir que:

A doutrina e a jurisprudéncia tradicionais tém sustentado a necessidade de
uma certa reiteracdo no tempo da conduta ofensiva para que esta possa ser
classificada como assédio moral. Consideramos que esta exigéncia
temporal deveria ser ajustada a realidade especifica dos jogadores de

futebol profissional, tendo em especial consideracdo o fato de uma
temporada no banco poder significar o fim da sua curta vida profissional 8!

S’ AMADO, Jodo Leal. Entre a renovagéo e a hibernagdo: assédio moral no desporto. in Desporto & Direito,

Revista Juridica do Desporto, n° 31, Ano XI. Coimbra: Coimbra Editora, 2014. p.31,32.

S ARELA, Maria Helena Carvalho Athayde. Assédio moral no futebol profissional. Dissertagéo de Mestrado

em Ciéncias Juridico-laborais do Instituto Universitario de Lisboa. Orientador: Prof. Dr. Jodo Carlos da
Conceicdo Leal Amado. Lisboa: 2015. p.02.

380Em sentido semelhante: SOUZA NETO. Fernando Tasso de. O direito/dever de ocupacéo efetiva. in: RAMOS,

Rafael Teixeira (coord.) Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista-
Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de marco de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin,
2012. p.171.

BVARELA, op.cit., p.73.
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No que diz respeito as espécies de assédio psicolégico, predomina no futebol
profissional a modalidade vertical descendente,®? foco deste estudo.®® Esta é cometida pelo
superior hierarquico, seja representante ou empregado da agremiacdo desportiva

384

empregadora (pessoa juridica de direito privado), contra, mormente®®*, os atletas.

Os assediados séo, habitualmente, os trabalhadores que - assim como na relagéo
laboral standard - possuem algum fator de diferenciacdo, seja pela raga, orientacdo sexual,
religido, diferencas culturais, origem, entre outros. E, sobretudo, os atletas que reagem as
condutas abusivas da diretoria e do técnico, ou que apontam falhas e expdem opinido
divergente da pretendida pelo clube.®® Neste ponto, Marie-France Hirigoyen assinala que
no desporto profissional impera a lei do siléncio. Logo, o assedio moral inicia,
habitualmente, a partir do momento em que o atleta denuncia os comportamentos abusivos
da entidade empregadora, como a pressdao para o doping, as agressdes sexuais e as

manipulagdes financeiras.3®

Impende aditar que ndo séo raras as referéncias ao assédio moral ascendente no
jogo da bola. Sdo comumente apontados os casos de jogadores, em grupo ou mesmo de um
unico desportista afamado em torno do qual se estruture o plantel, que optam por deixar de
se empenhar nas competi¢cdes, com o objetivo de comprometer a permanéncia do técnico no

clube ou a credibilidade da diretoria.®®” A modalidade horizontal, que também se faz presente

382ROCHA, Andréa Presas. O problema dos assédios moral e sexual no contrato especial de trabalho desportivo.
in BASTOS, Guilherme Augusto Caputo; BELMONTE, Alexandre Agra; MELLO, Luiz Philippe Vieira de.
Direito do trabalho desportivo: os aspectos juridicos da Lei Pelé frente as alteracdes da Lei. n. 12395/2011.
S&o Paulo: LTr, 2013. p.207.

%83Quanto as condutas assediantes, dispde o COI: "Los miembros del entorno del atleta que ocupan puestos de
poder y autoridad suelen ser los principales autores, aunque los comparieros de los atletas también suelen
identificarse como autores (...)". COl. Declaracidn de consenso del COl. Acoso y abuso sexuales en el deporte.
Afio 2006. Revista Apunts medicina de I'esporte, 2008. Disponivel em: <http://www.apunts.org>. Acesso
em: 21 jan. 2016. p.89.

384N30 se pode olvidar que, para além dos jogadores profissionais, foco do presente estudo, existem outras vitimas
de assédio moral vertical descendente no futebol, como os préprios funcionarios da entidade desportiva,
assediados pelos seus gestores.

3PANIZA, Carolina Diniz. Os atletas profissionais de futebol e o assédio moral no trabalho. in OLIVEIRA,
Carlos Augusto de; GRANCONATO, Méarcio Mendes. Revista de Direito do Trabalho. Ano 37, 142 abr./jun.
2011. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2011. p.257,258.

3HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. Traducdo: Rejane
Janowitzer. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p.153.

B'MIRANDA, Martinho. O desporto alheio a regulamentacdo do Estado. Revista Brasileira de Direito
Desportivo n° 18. Sdo Paulo: IBDD jul./dez. 2010. Disponivel em: <http://www.martinhonevesmiranda.
com.br/tag/estado/>. Acesso em: 23 fev. 2016.; MARANHAO, Ney. Meio ambiente laboral futebolistico e
responsabilidade civil. in BASTOS, Guilherme Augusto Caputo; BELMONTE, Alexandre Agra; MELLO,
Luiz Philippe Vieira de. Direito do trabalho desportivo: os aspectos juridicos da Lei Pelé frente as alteraces
da Lei. n. 12395/2011. S&o Paulo: LTr, 2013. p.192.

90


https://jus.com.br/artigos/21913/meio-ambiente-laboral-futebolistico-e-responsabilidade-civil
https://jus.com.br/artigos/21913/meio-ambiente-laboral-futebolistico-e-responsabilidade-civil

na esfera desportiva,®®® carece de maiores estudos, estando relegada ao segundo plano na
literatura do psicoterror no esporte. Focar-se-4 nos tépicos vindouros, o assédio moral
descendente, contra um futebolista ou um grupo de futebolistas profissionais,

individualizados.

Quanto ao desenvolvimento do assédio moral no futebol, o jogador, vitima padréo,
é geralmente apartado do plantel, imotivadamente, e entdo hostilizado diante da diretoria,
comisséo técnica, demais jogadores e mesmo perante a torcida. A semelhanca da relacio
laboral comum, os colegas de trabalho, por temerem represalias - advindas tanto do clube
empregador como dos torcedores- ndo s6 ndo reagem as agressdes, mantendo-se inertes,
autorizando tacitamente as condutas assediantes, como tendem a se afastar do assediado,
ampliando o seu isolamento.® Qutros jogadores, no papel de side-mobbers, retinem-se ao

assediador na pratica da violéncia psicoldgica.

O processo de desacreditar a vitima também encontra guarida neste cenario. Nao
raro, 0 agressor retrata o futebolista alvo como individuo de dificil convivéncia, com
problemas de relacionamento com o restante do plantel, e ainda neur6tico, incompetente ou
indolente. Frente ao risco de ser descoberto, o sujeito ativo costuma se refugiar nas alegacoes
de que os ataques sdo brincadeiras, atos corretivos imprescindiveis a manutencdo dos atletas
sob rédeas curtas, ou negam a sua responsabilidade, atribuindo-a aos outros atores.

No tocante aos efeitos pessoais do assédio moral (fisicos e psicoldgicos) a afligir os
futebolistas, conclui-se que sdo os mesmos a afetar os demais trabalhadores, consoante
examinado no primeiro capitulo.3®® Pode-se dar énfase, porém, as mudancas extremas de
peso e ao desenvolvimento de doengas, como a depressdo,®* cada vez mais comum entre 0s

atletas.>®? Neste ponto, é pertinente sublinhar que os jogadores ndo costumam se perceber

BBMARANHAO, Ney. Meio ambiente laboral futebolistico e responsabilidade civil. in BASTOS, Guilherme
Augusto Caputo; BELMONTE, Alexandre Agra; MELLO, Luiz Philippe Vieira de. Direito do trabalho
desportivo: os aspectos juridicos da Lei Pelé frente as alteracBes da Lei. n. 12395/2011. S&o Paulo: LTr, 2013.
p.192.

389Neste sentido: PANIZA, Carolina Diniz. Os atletas profissionais de futebol e o assédio moral no trabalho. in
OLIVEIRA, Carlos Augusto de; GRANCONATO, Marcio Mendes. Revista de Direito do Trabalho RDT
Ano 37, 142 abr./jun. 2011. Séo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2011. p.257.

3%0Complementa Carolina Diniz Paniza que: "A forma mais sutil de assédio moral ao atleta pode trazer marcas
profundas, com danos irreparaveis, advindos da depressdo, angustia, estresse, crises de competéncia, mal-estar
fisico e mental, falta de interesse pelo trabalho, irritacdo constante, isolamento, mudangas de personalidade,
aumento de peso ou emagrecimento exagerado, sentimento de culpa, uso de alcool e drogas." Ibid., p.260

3911bid., p.258-260.

392SAGRES, Ronaldo Crespilho. O assédio moral no esporte. LANFREDI, Luis Geraldo Sant'ana; MACHADO,
Rubens Approbato; NASCIMENTO, Wagner (et al.). Curso de direito desportivo sistémico. vol. 2. Sdo
Paulo: Quartier Latin, 2010. p.663.
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como vitimas do psicoterror.3® Em geral, s6 tomam ciéncia da perniciosa pratica deste

fendmeno, quando ja se fazem presentes os efeitos deletérios de maior gravidade.3% 3%

Sob o ponto de vista profissional, os efeitos assumem contornos ainda mais danosos
nesta seara. Ora, € inquestionavel que a performance desportiva do assediado restara
manifestamente prejudicada pelo psicoterror, pois depende tanto de aspectos fisicos quanto
psicoldgicos, atingidos pelo fendmeno.3% O resultado é, ndo raro, a ndo convocagéo do atleta

para 0s jogos, 0 que compromete a sua visibilidade, 3’

398

com reflexos danosos para a sua curta

carreira profissional e rendimentos.

Para mais, findado o pacto laboral, os jogadores com baixo aproveitamento seréo
relegados para times de menor qualidade ou terminardo desempregados, o que é usual no
mercado de trabalho do futebol, considerado limitado. Ainda, ndo se pode olvidar que a
busca por um emprego “ndo desportivo” é complexa para a maioria dos futebolistas, como
restaré claro no ultimo tépico, constatando-se que as perspectivas para fora dos campos de
futebol séo desanimadoras, de desemprego ou subemprego.

Nota-se que o restante do plantel também poderéa acusar diminuicéo de rendimento,
fruto da reducéo da criatividade individual e do entrosamento entre os jogadores, em razéo
da elevada toxicidade do ambiente de trabalho. Como resultado, havera a queda da qualidade

do jogo e mesmo o risco de rebaixamento do clube.

3%3para ilustrar, é exemplo o caso do jogador profissional Jairo (do Fluminense). Este atleta foi obrigado, por outro
jogador da mesma equipe, a usar um vestido rosa sobre o uniforme do time durante os treinos, atitude que "o
colocou em flagrante constrangimento perante os demais atletas”. Compreende Ronaldo Crespilho Sagres que
esta préatica caracterizou assédio moral horizontal, sendo cabivel a responsabilizacdo do clube de futebol, que
permitiu 0 comportamento degradante. Ocorre que ao ser indagado sobre o fato, o atleta assediado respondeu
que se tratava de uma brincadeira. A este respeito, alerta o0 aludido autor que as manifestagdes de assédio moral
no desporto, frequentemente, disfarcam-se sob o manto de brincadeiras. SAGRES, Ronaldo Crespilho. O
assédio moral no esporte. LANFREDI, Luis Geraldo Sant'ana; MACHADO, Rubens Approbato;
NASCIMENTO, Wagner (et al.). Curso de direito desportivo sistémico. vol. 2. Sdo Paulo: Quartier Latin,
2010. p.661,664,665.

3%4BRANCO, Eliana Saad Castelo. Assédio moral no esporte. Direito esporte clube (programa 74). Disponivel
em: <http://www.direitoesporteclube.com/?pg=videos&id=4>. Acesso em: 14 nov. 2015.

3%No que tange aos efeitos pessoais patrimoniais, o atleta esta sujeito a arcar com 0s mesmos gastos que o
trabalhador comum, tais como: as despesas com médicos, terapias, advogados, entre outros.

3%Neste sentido, sintetiza o COI que: "(...) el acoso y abuso sexuales en el deporte pueden afectar de forma grave
y negativa a la salud fisica y psicolégica del atleta, dando lugar a una reduccidn del rendimiento y provocando
la marginacion del atleta.” COl. Declaracién de consenso del COl. Acoso y abuso sexuales en el deporte. Afio
2006. Revista Apunts medicina de I'esporte, 2008. Disponivel em: <http://www.apunts.org>. Acesso em: 21
jan. 2016. p.89.

397A importancia da visibilidade para a carreira do futebolista sera abordada em tdpico posterior.

3%Cabe pontuar que os mesmos efeitos danosos decorrentes da perda de visibilidade sdo observados quando o
psicoterror é praticado por meio da exclusdo do atleta dos jogos. Neste caso, a ndo convocagdo ndo se
caracterizaria como consequéncia dos efeitos do assédio moral, mas como conduta assediante.
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No que respeita aos empregadores, observa-se que o assédio psicolégico na area
desportiva é mais custoso economicamente do que nas relagées comuns de trabalho. De fato,
se 0 atleta profissional assediado optar por rescindir o seu pacto laboral por culpa do clube,
fard jus ao recebimento ndo apenas da indenizacao referente ao danos morais e materiais
sofridos e das verbas resultantes da rescisdo indireta, como também das previstas na
legislacdo especial, isto é, o clube também arcard, desde logo, com o valor da clausula
compensatéria desportiva.3®® Para mais, a divulgacdo midiatica da violéncia persecutdria
abala a imagem da entidade desportiva empregadora perante a sociedade e 0s patrocinadores,

acarretando prejuizos financeiros.

As agremiagdes devem, portanto, para resguardar 0s seus interesses econdémicos,
mas também, e principalmente, em respeito aos direitos fundamentais dos atletas e a satde
do ambiente laboral, empenharem-se na elaboracdo de programas preventivos eficientes. Se
o0 assédio moral j& houver se instalado, € ponderoso intervir para cessar as hostilidades e
amenizar as repercussdes danosas. Para tanto, com lastro na literatura sobre este tema, é
possivel elencar sugestdes como: o investimento pelo clube no treinamento dos seus
prepostos e funcionarios; a elaboracio de cddigos de conduta e regulamentos;*® o
monitoramento dos treinos com o intuito de inibir comportamentos que destoem daqueles
previstos nos codigos supracitados; e a previsao de avaliaces periddicas dos exercicios
propostos pelos superiores.*0

No que concerne as vitimas, poderdo denunciar as condutas persecutérias
assediantes, como afirmado por Carolina Diniz Paniza, a diretoria e ao conselho do clube
empregador, ou mesmo ao técnico, se o psicoterror for praticado pelos auxiliares deste.
Externamente, poderdo reporta-las as Ligas, as Federacbes Estaduais e a Confederacdo
Brasileira de Futebol, bem como ao Ministério do Trabalho, MPT, Justica Obreira e a Justica

Desportiva.*%

Impende sublinhar que, como supramencionado, o psicoterror é fundamento

suficiente para a rescisao indireta. No direito laboral desportivo, esta pautar-se-a tanto pela

3%¥PANIZA, Carolina Diniz. Os atletas profissionais de futebol e o assédio moral no trabalho. in OLIVEIRA,

Carlos Augusto de; GRANCONATO, Marcio Mendes. Revista de Direito do Trabalho RDT Ano 37, 142
abr./jun. 2011. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2011. p.260-262.

4001 hid., p.263.
4ISAGRES, Ronaldo Crespilho. O assédio moral no esporte. LANFREDI, Luis Geraldo Sant'ana; MACHADO,

Rubens Approbato; NASCIMENTO, Wagner (et al.). Curso de direito desportivo sistémico. vol. 2. S&o Paulo:
Quartier Latin, 2010. p.667,668.

402PANIZA, op.cit., p.262.
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mora remuneratéria contumaz, prevista no artigo 31 da Lei Pelé*®®, quanto pela préatica das
infragBes dispostas no artigo 483 da CLT. Conforme estatui a alinea “d” deste dispositivo*®,
podera dar causa a rescisdo indireta o ndo cumprimento pela entidade desportiva
empregadora das obrigacdes contratuais, a compreender, para além dos deveres cabiveis a
qualquer empregador, aqueles considerados especiais, como 0s previstos no artigo 34 da Lei
Pelé, que abarca, no seu inciso |1, a vedagio ao assédio moral.*®® E oportuno acrescentar que
as reclamacbes trabalhistas voltadas a rescisdo indireta do pacto laboral desportivo,
decorrentes do psicoterror no futebol, sdo acompanhadas, usualmente, do pedido de tutela

antecipada para a liberacéo do vinculo federativo.*%®

Cumpre esclarecer que o 6nus da prova do psicoterror cabe, no Brasil, ao assediado
e é, geralmente, dificultoso*®’, por se tratar "de um "crime" limpo, do qual n&o resta pista"4.
A vista disso, é recomendével que o futebolista procure documentar o assédio psicolégico
por meio de um diario, ao anotar detalhes de sua ocorréncia, elencando as testemunhas
presentes, os distrbios que vier a sofrer, psicolégicos e fisicos, além dos prejuizos
pecuniérios com os quais eventualmente arcar, devidamente comprovados.*%®

Confirmado o assédio moral, o jogador de futebol fard jus ao recebimento dos

mesmos valores que Ihe assistiriam na dispensa sem justa causa promovida pelo clube

empregador. Tera direito ao saldo de salério, 13° salario proporcional, férias vencidas e

403Art. 31: A entidade de pratica desportiva empregadora que estiver com pagamento de salario de atleta
profissional em atraso, no todo ou em parte, por periodo igual ou superior a 3 (trés) meses, tera o contrato
especial de trabalho desportivo daquele atleta rescindido, ficando o atleta livre para se transferir para qualquer
outra entidade de pratica desportiva de mesma modalidade, nacional ou internacional, e exigir a clausula
compensatoria desportiva e os haveres devidos.

404Art, 483. O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a devida indenizagdo quando: d) ndo
cumprir o empregador as obrigagdes do contrato.

“40%5Neste sentido: SOUZA NETO. Fernando Tasso de. O direito/dever de ocupagéo efetiva. in: RAMOS, Rafael
Teixeira (coord.) Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista-
Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de marco de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin,
2012. p.173.

4%8MUOIO, Marcelo. Breve estudo sobre a liberagdo de vinculo desportivo de atletas do futebol junto & Justica do
Trabalho. in GRANCONATO, Marcio Mendes; OLIVEIRA Carlos Augusto de. Revista de Direito do
Trabalho, ano 37, n° 142. Editora: RT, 2011. p.340.

407Esclarece Eliana Branco: "(...) ¢ dificil fazer prova de assédio moral, ja que as agressdes acontecem no meio
do campo e longe de testemunhas, que por vezes nao estdo dispostas a confirmar o fato em juizo. Geralmente,
guem presencia sao outros jogadores, que estdo na mesma subordinacdo daquele que sofreu o assédio.”
BRANCO, Eliana Saad Castelo. Assédio moral no futebol. Disponivel em: <http://www.saadcastello
branco.com.br/portal/index.php/ 2011/07/assedio-moral-no-futebol/>. Acesso em: 12 fev. 2016.

4087 ABALA, Ifiaki Pifiuel y. Mobbing: como sobreviver ao assédio psicolégico no trabalho. Séo Paulo: Edicoes
Loyola, 2003. p.57.

409A elaboragédo de didrio, para o registro das hostilidades, é defendida por Ana Carolina Godoy Tercioti, no
contexto da relagdo comum de trabalho. TERCIOT]I, Ana Carolina Godoy. Assédio moral no trabalho. Sdo
Paulo: LTr,2013. p.29,30.
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proporcionais - mais o adicional de 1/3 - liberacdo do FGTS e indenizagdo de 40% sobre 0s
depdsitos do FGTS. Ademais, terd direito a indenizacdo pelos danos morais e materiais
derivados do assédio psicoldgico, bem como ao valor previsto na clausula compensatoria

desportiva.*1°

Abordados os aspectos basilares do psicoterror no futebol profissional, é de
relevancia impar a analise das condutas persecutdrias - repetitivas e prolongadas no tempo-
perpetradas por violacdo ao direito-dever de ocupacdo efetiva, tematica indispensavel a

completude do estudo do assédio psicologico no jogo da bola.
4. Direto-dever de ocupacao efetiva

O contrato laboral especial em pauta, tal qual o comum, estabelece obrigac@es -
principais e acessorias - para ambas as partes. O dever principal do atleta profissional é o de
prestar o seu trabalho a entidade desportiva empregadora; ao passo que a esta incumbe
remunera-lo.*!1A estes deveres se atrelam os direitos correspondentes, ou seja, do jogador

perceber a remuneracio e do clube ver o trabalho realizado.**?

Neste cendrio, questiona-se a existéncia do direito-dever de ocupacéo efetiva: se ao
atleta assistiria o direito de exercer a sua profissdo; e, por outro prisma, se competiria a
agremiagdo desportiva, na constancia do pacto laboral, "manter o trabalhador “ocupado”,
dentro das fungdes para as quais foi contratado™**. A titulo de preltdio para a discussao
tecida nas linhas seguintes e como resposta preliminar a esta indagacdo, postula-se que,
apesar de presente no ambito laboral desportivo brasileiro, esta figura é mitigada.

Desde logo, é fundamental frisar que a obrigatoriedade do exame do direito de
ocupacdo efetiva, para a melhor compreensédo do assédio psicoldgico no futebol profissional,
deriva do fato de que a violacdo a este direito - sem confundir-se com o fenémeno em si -

esta presente na maior parte dos casos de psicoterror que emergem a superficie nesta esfera.

40pANIZA, Carolina Diniz. Os atletas profissionais de futebol e o assédio moral no trabalho. in OLIVEIRA,

Carlos Augusto de; GRANCONATO, Mércio Mendes. Revista de Direito do Trabalho. Ano 37, 142 abr./jun.
2011. Séo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2011. p.262.

“IAMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extincdo da relagdo laboral

do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.265.

42Em sentido semelhante na relacdo laboral comum: SOUZA NETO. Fernando Tasso de. O direito/dever de

ocupacdo efetiva. in: RAMOS, Rafael Teixeira (coord.) Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao
professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de marco
de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.160.

“31hid., p.161.
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Incumbe consignar que a elevada eficacia deste mecanismo de assédio moral advém
da grande relevancia do direito em tela para os desportistas. Verifica-se que 0 seu interesse
no exercicio da atividade profissional é superior aos dos demais trabalhadores.** Este
aspecto provém da extrema lesividade ocasionada pela inacdo prolongada no futebol, face
ao apuro fisico indispensavel a sua préatica, a brevidade da carreira do futebolista e a
relevancia de sua visibilidade.**® De tal sorte, assevera Alice Monteiro de Barros:

[...] & semelhanga do que ocorre com os artistas, a inatividade poderad
ocasionar-lhes prejuizos irrepardveis em seu futuro profissional, porquanto
sua promocgdo esta em sua funcdo direta de seu efetivo emprego; a
inatividade forcada aqui € muito mais grave do que em outras profissoes,
considerando que a carreira profissional do desportista é muito curta. Logo,
viola a obrigacdo contratual de propiciar trabalho ao atleta a conduta do
dirigente do clube ou do técnico que implique exclusdo sistematica do
desportista das competicfes, sem qualquer fundamento desportivo, sendo
visivel intencdo de condenéd-lo ao ostracismo com todas as suas
consequéncias. A desocupacdo arbitraria, vexatdria e discriminatéria

autoriza a rescisdo indireta do contrato, sem prejuizo do dano material e/ou
moral dai advindos.*

Defende-se que, no Brasil, o direito-dever de ocupacdo efetiva no panorama
desportivo estaria tutelado pelo mesmo dispositivo a abordar o assédio moral, o art. 34,
inciso 1, da Lei Pelé, ao prever que compete ao clube empregador proporcionar aos atletas
profissionais "as condi¢des necessarias a participacdo nas competices desportivas, treinos

e outras atividades preparatorias ou instrumentais".

Nota-se que, consoante lecionado por Fernando Tasso de Souza Neto, este artigo
ndo nomeia expressamente o direito em causa, ao contrario da legislacdo espanhola.
Tampouco é esclarecedor como a norma portuguesa, ao dispor que compete a entidade de
pratica desportiva garantir a "participacdo efectiva nos treinos e outras actividades
preparatorias ou instrumentais da competicdo desportiva". Todavia, com base no direito

comparado, ¢ evidente a sua consagracéo no Brasil.*!’

41450UZA NETO. Fernando Tasso de. O direito/dever de ocupagéo efetiva. in: RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)

Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de mar¢o de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.162.

45AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extincdo da relagdo laboral

do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.266,267.

46BARROS, Alice Monteiro de. Contratos e regulamentacdes especiais de trabalho: peculiaridades, aspectos

controvertidos e tendéncias. 5.ed. Sdo Paulo: LTr, 2012. p.125.

47SOUZA NETO, op.cit., p.164.
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Infere-se da leitura deste preceito que o direito de ocupacdo efetiva abrange somente
0 aspecto propedéutico no pais, restringindo-se as atividades preparatérias e treinos, sem
abarcar a participacdo na competi¢cdo. Como se V€, por ndo incluir o direito de o desportista
atuar nas partidas oficiais como titular, nem mesmo a garantia de compor o banco de
suplentes,*® defende-se que este direito-dever é limitado*'®.4° Como bem assinala o mestre
portugués Jodo Leal Amado: "em termos muito simples, o praticante tem o direito de treinar
mas ndo o de jogar, tem o direito de se preparar mas ndo o de competir, tem o direito de ser

adestrado, mas ndo o de ser utilizado"*%L,

A visdo restrita do direito-dever de ocupacdo efetiva adotada pelo legislador
brasileiro, bem como pelo espanhol e pelo portugués, condiz com o fato de que uma
agremiacdo desportiva de préatica do futebol costuma dispor de um elenco composto por
entre 20 e 30 futebolistas. Destes, apenas onze serdo titulares nas pelejas e outros sete serdo
suplentes, o que significa que uma parcela dos jogadores ndo serd sequer elencada para o
jogo.*?2 O fato de 0 nimero de atletas disponiveis ser superior ao das vagas para a atuagéo
nas partidas, justifica-se pela conveniéncia de o clube dispor de outros praticantes na
eventualidade de ocorrerem sancfes desportivas, lesdes e gquebras do condicionamento

fisico.*®

Salientado que ndo é possivel garantir a participacdo de todos os integrantes da
equipe nos jogos, é preciso assinalar que a prerrogativa de decidir quais atletas atuarao -
como titulares ou reservas - e quais ndo serdo relacionados para as partidas é da entidade de
pratica desportiva.*?* Trata-se de manifestacdo da liberdade de gestio dos clubes

empregadores, neste caso, quanto aos recursos humanos. Depreende-se que o futebolista

“418Previsdo que coaduna com as legislacdes espanhola e portuguesa.

“1Neste mesmo entendimento: SOUZA NETO. Fernando Tasso de. O direito/dever de ocupacéo efetiva. in:
RAMOS, Rafael Teixeira (coord.) Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes
Baptista- Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé- Lei n°® 12.395 de 16 de margo de 2011. S&o Paulo:
Quartier Latin, 2012. p.162.

420Assim, a constatacdo da existéncia ou inexisténcia do direito-dever de ocupagio efetiva no esporte dependera
da compreensdo adotada acerca deste, se mais ou menos exigente. AMADO, Jodo Leal. Entre a renovacéo e a
hibernacéao: assédio moral no desporto. in Desporto & Direito, Revista Juridica do Desporto, n° 31, Ano XI.
Coimbra: Coimbra Editora, 2014. p.29,30.

2L AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extincdo da relagdo laboral
do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.270.

4250UZA NETO, op.cit., p.161.

4ZAMADO, Vinculagéo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extingéo da relagéo laboral do praticante
desportivo, p.269,270.

4450UZA NETO, op.cit., p.161.
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apenas participard na competicdo desportiva “se ¢ quando a entidade empregadora, através

dos competentes técnicos ou treinadores, o determinar”%°,

Afinal de contas, pressup8e-se que o treinador conheca as particularidades de cada
membro do plantel e, por conseguinte, seja capaz de escolher os mais adequados para as
pelejas, com base numa pluralidade de fatores, como a qualidade técnica e fisica dos
jogadores e as caracteristicas mais valorizadas para o esquema tatico desejado.

Neste quadro, supfe-se que o desportista apenas obtera a sua vaga na competicéo,
sobretudo como titular, se possuir mérito para tanto, o que sera constatado a partir do seu
bom desempenho nas partidas e, especialmente, nos treinos.*?® Na teoria, se determinados
jogadores ndo forem elencados para um jogo oficial, tal se devera a existéncia de outros

futebolistas mais preparados para as vagas.

Evidenciado que a participacdo do atleta em treinos de qualidade é condicao
essencial para Ihe proporcionar os meios de conquistar, por esfor¢o proprio, 0 seu espaco na
equipe titular e, assim, participar da competi¢do, importa por agora discorrer acerca das
principais manifestacGes de violacdo do direito de ocupacédo efetiva que poderdo se fazer

presentes no psicoterror desportivo.

A forma mais pura de quebra da figura em estudo é a proibicéo de o jogador treinar,
imposta pelo clube. Ao aparta-lo das atividades propedéuticas, relegando-o a inércia fisica
"em sua casa", mesmo que devidamente remunerado, a agremiacdo empregadora ndo estara
propiciando as condigBes necessarias a sua participacdo nos jogos.*?’ Esta inatividade é
intensamente lesiva aos interesses do futebolista, pois comprometera o seu apuro fisico e

técnico, além de o abalar psicologicamente.*?®

Neste ponto, € interessante abordar uma amostra da jurisprudéncia referente a este
tema, ao entrecruzar teoria e pratica. Com efeito, é esclarecedora a sentenca proferida pela

juiza da 12 Vara do Trabalho de Jundiai, em 16 de julho de 2007, na qual a magistrada

45AMADO, Jodo Leal. Entre a renovagéo e a hibernagdo: assédio moral no desporto. in Desporto & Direito,
Revista Juridica do Desporto, n° 31, Ano XI. Coimbra: Coimbra Editora, 2014. p.29.

426SO0UZA NETO. Fernando Tasso de. O direito/dever de ocupagcéo efetiva. in: RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)
Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de mar¢o de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.177.

4271bid., p.168,169.

“28E interessante, nesta perspectiva, visitar o pensamento de A.J. Monroy. Este pesquisador defende que o atleta
gue recebe quantias astrondmicas possui maior responsabilidade, de forma que, as condutas de néo treinar ou
treinar mais duro que os demais ndo constituem assédio moral, salvo situagBes excepcionais como insultos e
agressdes (entre outros) reiteradas. CORDENTE, C. A; MONROY, A. J; SAEZ, G. El acoso moral en el fatbol
profesional espafiol. Kronos: revista universitaria de la actividad fisica y el deporte, n® 16, 2009. p.48.
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aprovou a rescisdo indireta do contrato laboral de trés atletas que jogavam pelo Paulista de
Jundiai, excluidos do grupo regular de trabalho e impedidos de treinar,*?® fundamentando

que:

Pelos relatos da testemunha dos reclamantes e do preposto da reclamada
colhe-se que a reclamada violava o direito ao trabalho dos reclamantes,
expressamente garantido no art. 6°, da Constituicdo Federal, impedindo-os
de participar de jogos, tendo que permanecer em casa recebendo os
salarios. E da natureza da profissdo dos reclamantes, atletas profissionais
jogadores de futebol, que se mantenham em atividade e constante pratica
de exercicios fisicos e treinamento, sob pena de perderem qualidade
técnica e condicionamento fisico, com manifesto prejuizo no exercicio de
sua profissdo. O atleta em geral tem carreira curta e depende
exclusivamente de manter seu corpo preparado para a préatica esportiva, 0
que demanda realizacdo permanente de exercicios e treinamentos fisicos,
acompanhamento médico e técnico, de modo que possa envidar forga,
velocidade e agilidade em exceléncia, para o 6timo desempenho em seu
oficio. Assim, ao manter os atletas em casa, sem jogar, areclamada
causava manifesto prejuizo aos obreiros, pois os impedia de trabalhar,
provocando perda de condicionamento fisico, atrofia muscular e tudo com
o fito de esquivar-se da clausula penal constante dos contratos de
trabalho em caso de rescisdo antecipada, frise-se, clausula esta com
previsao obrigatdria, consoante art. 28, da Lei 9.615/98 e devida em caso
de rescisdo antecipada do contrato de trabalho, ou seja, decorrente de
norma cogente. Do exposto, se ndo houve descumprimento de obrigacdo
contratual pelo empregador no tocante ao atraso de saléarios, houve ao
obstar o direito ao trabalho dos reclamantes, impedindo-os de trabalhar,
mantendo-os afastados em casa, com pagamento normal de salarios,
mormente em se considerando que tal medida foi tomada como forma de
coagir os reclamantes a se desvincularem de seu empresario. Por tais
razdes, acolho o pedido de rescisdo indireta dos contratos de trabalho dos
reclamantes, por vislumbrar caracterizada a hip6tese da alinea d, do art.
483, da CLT. %%

Outra manifestacdo de desrespeito ao direito-dever de ocupacdo efetiva é a
imposicdo de que o atleta treinara separadamente da equipe normal de trabalho, sem
fundamento para tanto. Cumpre realcar que o afastamento do futebolista dos grupos
regulares de treino ou demais atos preparatorios ndo constituira necessariamente violagdo ao
direito-dever em voga. Se o treino em separado for motivado por razdes fisicas, médicas,
técnicas ou taticas, podera ser ndo so justificavel como, até mesmo, desejavel. Fernando

Tasso de Souza Neto elenca algumas ocorréncias que legitimamente ensejariam a separagdo

429TOBAR, Felipe Bertasso. Caso Felipe: jogador de futebol, assédio moral e direito a ocupagcéo efetiva. Revista
Jus Navigandi, ano 16, n°® 2811, 13 mar. 2011. Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/ 18666>. Acesso
em: 06 mar. 2016; SOUZA NETO, op.cit., p.169.

40SAPESP. Em decisdo inédita, SAPESP libera trés atletas do Paulista. Disponivel em: <http://sindicatode
atletas.com.br/arquivos/imprimir.php?noticia=1228>. Acesso em: 19 nov. 2015.
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do futebolista, como o aprimoramento da condicéo fisica, a reabilitacdo apds um tratamento
meédico, ou ainda os treinos direcionados ao desenvolvimento de um fundamento especifico,

como as finalizagdes e os cruzamentos.*3

Haverd a ruptura deste direito, se o praticante desportivo for afastado
imotivadamente das atividades propedéuticas aplicadas ao restante da equipe, normalmente
com propdsitos condenaveis: com o fito de retaliacdo; para desgastar psicologicamente o
atleta; como forma de punicdo disciplinar; maneira de constrangé-lo a fazer algo que de outro
modo ndo faria, como se demitir, renovar 0 contrato, aceitar transferéncia ou alteracfes
contratuais; ou simplesmente com o escopo de afastd-lo sem se sujeitar ao pagamento da

clausula compensatoria desportiva.

Como a almejada conquista da vaga no grupo principal é, teoricamente, meritéria,
espera-se que todos os membros do plantel sejam preparados de maneira homogénea, isto €,
que treinem na mesma intensidade e com as mesmas ferramentas dos demais, 0 que néo
ocorreria neste caso. N&o se pode ignorar que, geralmente, ao treinar em separado, o jogador
o faz sem a qualidade e a eficiéncia exigidas.**> Neste quadro, s&o usuais os treinamentos
com intensidade inferior a adequada; direcionados apenas a parte fisica, sem contato com a
bola; sem a presenga do treinador fisico ou preparador dedicados ao restante da equipe; e
ainda em condicdes vexatorias. A auséncia de atividades preparatdrias ou a sua deficiéncia
representard ao atleta a retirada da chance de atingir o referido intento, o que violara o
dispositivo legal indicado linhas atrds, segundo o qual deve o clube proporcionar "as
condicdes necessarias a participacdo do atleta nas competicoes desportivas” (art. 34, Il, Lei
Pelé).*33

Neste respeito, € emblemaética a celeuma entre o jogador Rodrigo Fabri e 0 Séo
Paulo Futebol Clube, posta ao exame dos tribunais patrios. De acordo com os fatos

reportados, a agremiacdo empregadora determinou que o futebolista deveria se apresentar

41SOUZA NETO. Fernando Tasso de. O direito/dever de ocupagéo efetiva. in: RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)
Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n°® 12.395 de 16 de marco de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin, 2012. p.171.

432Neste sentido, aduz Jodo Leal Amado: "Por forca do art. 12%a da Lei n° 28/98, o praticante desportivo tem, por
conseguinte, o direito de ser mais um no conjunto da equipa, o direito de estar incluido no grupo de trabalho,
de se preparar e de ser orientado como parte integrante deste. E certo que, aquando da competigdo, as opgdes
do treinador podem nunca vir a recair nele. A entidade empregadora tem, em todo o caso, o indeclinavel dever
de o colocar em condigdes de participar da competicdo- o que, manifestamente, ndo sucede quando o praticante
é segregado da equipa." AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e
extingdo da relacdo laboral do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.276.

433perfilha este entendimento: SOUZA NETO, op.cit., p.164,165.
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num centro de treinamento diverso do habitual - utilizado pela equipe regular - para treinar
junto dos jogadores em formacdo. ApoOs a negacdo do praticante, o clube procedeu a sua
suspensdo e posteriormente, a demissdo com justa causa. Seguiu-se reclamacéo trabalhista,
no bojo da qual aduziu o atleta que a aludida entidade desportiva praticara assédio moral,
bem como que a transferéncia fora abusiva, os salarios estavam atrasados e houvera leséo a

sua imagem profissional.

Em primeira instancia, a decisdo da 692 Vara do Trabalho de Sao Paulo declarou
nula a demissdo por justa causa, condenando o clube ao pagamento dos dias de suspenséo e
da multa do art. 479 da CLT**. Sentenciou que a entidade de préatica desportiva: "sob a
alegacdo de indisciplina, fato amplamente noticiado na imprensa nacional, culminando com
a aplicacdo irregular de justa causa, depreciou a imagem do atleta no restrito mercado de
trabalho do futebol profissional™. Nesta disputa, a Justica Trabalhista compreendeu que o
afastamento do atleta ndo possuia fundamentacao técnica, mas se voltava a puni-lo e obrigéa-

lo a demitir-se.

Os dois polos da demanda recorreram da sentenca. Esta foi mantida pela 72 Turma
Recursal do TST que, entretanto, reduziu o valor do dano moral de R$ 540.000 para R$
150.000.%%% Como € possivel apurar, as decisdes ndo se centraram no assédio moral, mas no
dano a imagem. Ocorre que, conforme endossa Francisco Pérez Amoros:

A inexisténcia de um conceito legal uniforme do assédio psiquico explica
que a reparacgdo judicial de tais praticas ilicitas se realize na maioria dos
casos ndo se repreendendo directamente o0 assédio em si mesmo, mas sim
de forma indirecta, como, por exemplo, condenando as les6es dos direitos

a dignidade e a integridade psiquica, e o direito & ndo discriminacéo e o
direito ao trabalho e ocupacdo efectiva.**

Outro caso notdrio de violacdo ao direito de ocupacédo efetiva envolve o jogador
Felipe e o Sport Club Corinthians Paulista. O referido atleta, que durante trés anos foi goleiro

434Substituida pela clausula compensatdria desportiva.

4%TOBAR, Felipe Bertasso. Caso Felipe: jogador de futebol, assédio moral e direito a ocupagao efetiva. Revista
Jus Navigandi, ano 16, n® 2811, 13 mar. 2011. Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos /18666>. Acesso
em: 06 mar. 2016; SOUZA NETO. Fernando Tasso de. O direito/dever de ocupacéo efetiva. in: RAMOS,
Rafael Teixeira (coord.) Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista-
Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de margo de 2011. S&o Paulo: Quartier Latin,
2012. p.161,162; VARELA, Maria Helena Carvalho Athayde. Assédio moral no futebol profissional.
Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias Juridico-laborais do Instituto Universitario de Lisboa. Orientador: Prof.
Dr. Jodo Carlos da Concei¢do Leal Amado. Lisboa: 2015. p.66,67.

4BAMOROS, Francisco Pérez. O assédio psiquico laboral dos futebolistas profissionais. Desporto & direito.
Revista juridica do desporto, n° 8. Ano I11, jan./abr. Coimbra: Coimbra Editora, 2006. p.279.
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titular nesta agremiacdo, passou a ser colocado para treinar separadamente do elenco
principal durante as negociagdes de sua transferéncia para o Génova, da Italia. Manifestou
publicamente o seu interesse em deixar o time paulista, chegando a se despedir do restante
do elenco, o que irritou os dirigentes da entidade desportiva empregadora. Frustrada a
transacdo, em decorréncia da modificacdo da legislacdo italiana que reduziu o nimero de
jogadores extracomunitarios por equipe, permaneceu afastado do restante do grupo, o que

caracterizaria, segundo o desportista, 0 assédio moral.

De acordo com as alegagdes do jogador, os seus treinos ocorriam em horario
diferente dos demais atletas e sem a preparacdo adequada, visto que ndo contava com
treinador para a funcdo de goleiro e sequer treinava com a bola, sendo-lhe autorizada apenas
a pratica de musculacdo. Ademais, frisava que o Corinthians ndo possuia a intencdo de
utiliza-lo em competicdes oficiais.

O clube empregador ndo sé refutou tais alegagdes, como justificou o treinamento
apartado do restante do plantel pela necessidade de o atleta ser recondicionado fisica e
tecnicamente, pois ndo cumprira, como 0s demais, 0 treinamento intertemporada.
Argumentou ainda, que estaria a propiciar as condi¢cdes necessarias a sua participacdo nas
partidas, ndo possuindo o atleta o direito a integrar a equipe principal, em especial como
titular. Também aduziu que ja havia contratado outro goleiro, visto que o futebolista ja se
despedira de todos, indicando a sua saida da equipe.*3’

Neste caso, a problematica consistia em determinar se o isolamento do jogador em
relacdo ao grupo regular de trabalho era atribuido as questdes fisicas e técnicas de natureza
desportiva, alegadas pelo time, ou se consistia em afastamento infundado, como forma de
retaliacio. Como é recorrente no futebol, a resolucédo deste conflito foi extrajudicial.**®

Ainda em torno desta tematica, € pertinente ressaltar que a prova da violagédo do

direito-dever de ocupacédo efetiva, por meio do treino em separado do grupo padrdo de

4TTOBAR, Felipe Bertasso. Caso Felipe: jogador de futebol, assédio moral e direito a ocupacéo efetiva. Revista
Jus Navigandi, ano 16, n°® 2811, 13 mar. 2011. Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/ 18666>. Acesso
em: 06 mar. 2016.

4380 contrato laboral foi rescindido e o jogador transferiu-se para o Braga.
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trabalho, é potencialmente complexa, ja que pode se fundar em questdes técnicas,**® como

supradito, cuja prova incumbira ao clube empregador.*4 441

Outra forma de violacdo a este direito-dever, que pode estar na base do assédio
psicolégico no campo desportivo - paralelamente a supracitada "separacao de fato”, como
classificado por Francisco Pérez Amords - € a "separacao de direito™ do atleta em relagédo
ao restante do plantel, pois apesar de o jogador ndo ser apartado do grupo fisicamente, néo
0 compora no sentido juridico-desportivo. Esta figura se dara tanto pela baixa antecipada da

ficha federativa do atleta, como pela ndo tramitacdo da licenca para as competicdes.

Nestes casos, 0 desportista ndo poderd participar nos jogos oficiais, pois ndo
possuira condicdo de jogo, restando a sua atuacdo limitada aos treinos e amistosos. Assim,
ndo competira mesmo que possua qualidades e mérito para tanto, o que elimina qualquer

expectativa do atleta.*4?
Esta situacdo sO poderd ser sanada com a nova abertura de prazo para a sua

inscri¢do. Por isso, infere-se que nesta modalidade de afastamento do futebolista, o elemento

da reiteracdo esta garantido, de modo que, bastara a constatacdo de que a conduta

43%Conforme Francisco Pérez Amords: "Se um clube decide assediar futebolistas por meio de sua separagédo do
resto da equipa, como é conhecido, aduzird sem mais motivos de ordem técnica, e possivelmente sugerira que
"0 mais conveniente para todos é que o desportista afectado aceite propostas de contratacdo por parte de outros
clubes". AMOROS, Francisco Pérez. O assédio psiquico laboral dos futebolistas profissionais. Desporto &
direito. Revista Juridica do Desporto, n °8. Ano Ill, jan./abr. Coimbra: Coimbra Editora, 2006. p.283.

440SOUZA NETO. Fernando Tasso de. O direito/dever de ocupagéo efetiva. in: RAMOS, Rafael Teixeira (coord.)
Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes Baptista- Atualizado com a Lei
que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de margo de 2011. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2012. p.173.

41Convém mencionar que é forma recorrente de violagdo do direito de ocupacdo efetiva, a listagem dos
praticantes que ndo sdo considerados interessantes desportivamente para o clube empregador, e que, portanto,
ndo participardo dos jogos, os chamados "dispensados”, seguida da sua comunicacao. Estes futebolistas apesar
de continuarem atrelados a agremiacdo desportiva pelo pacto laboral, recebendo retribuicdo e até mesmo
treinando, sdo separados da equipe regular, com a qual deixam de se preparar, nao sdo orientados pelo técnico
que se dedica a esta, nem participam da concentracdo. Nao se trata de atividade realmente preparatéria, pois
ndo ha qualquer chance de atingir o fim, a saber: a vaga nos jogos. Estes casos ndo serdo problematicos se
representarem uma situacao transitéria em diregdo a resolucéo para o problema, que pode consistir na cessagao
do contrato de trabalho, na transferéncia do praticante desportivo ou na sua cessdo temporaria. Porém, se
persistir, como no caso de o atleta ndo concordar com a transferéncia, ou se ndo houver clube interessado nesta,
a situacdo torna-se ilicita, sendo possivel a rescisdo indireta. AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus
Liberdade: o processo de constituicdo e extincdo da relacdo laboral do praticante desportivo. Coimbra:
Coimbra Editora, 2002. p.275-277.

“2|pid., p.95; AMOROS, op.cit., p.283,284.
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persecutoria atenta contra a dignidade do atleta, para a caracterizagéo do assédio moral,
segundo o entendimento do referido professor espanhol .43 444

5. Exclusd@o da competicao por fatores extradesportivos

Compete explanar, em prol da completude deste exame, que a participacdo nos
jogos, apesar de n&o estar inclusa no direito-dever de ocupacdo efetiva, tem grande
relevancia para o futebolista, ja que é por meio desta atuacdo que o atleta exercitara o seu
potencial ao maximo e desenvolvera as suas habilidades e aptiddes de maneira que, se

confinado apenas as atividades preparatérias, ndo faria.**®

Nas partidas, lidarad com a pressao da torcida, entrard em contato com os praticantes
de outras equipes que podem ser-lhe superiores, fisica e tecnicamente, bem como tera a
oportunidade de assimilar as taticas de jogo das equipes adversarias, 0 que podera acarretar
0 aprimoramento dos seus conhecimentos desportivos e habilidades. Consoante argumenta
Jo&o Leal Amado, ainda que o jogador se dedique com afinco aos treinos, e por melhores
que estes sejam, revelara pouco ritmo de jogo quando for convocado a participar das pelejas.
Sintetiza este doutrinador portugués que: "competir sem treinar € pouco menos que
impensavel, treinar sem competir é frustrante e mesmo algo atrofiante™. 44

Para mais, tal participacdo garantir-lhe-4 a tdo almejada visibilidade.**” Afinal, o

futebolista que ndo € visto nos espetaculos desportivos, é esquecido - tanto pela torcida e

“3AMOROS, Francisco Pérez. O assédio psiquico laboral dos futebolistas profissionais. Desporto & direito.
Revista Juridica do Desporto, n °8. Ano Ill, jan./abr. Coimbra; Coimbra Editora, 2006. p.284,285.

44pdemais, os estudiosos do tema citam que pode representar violagdo ao direito-dever de ocupacdo efetiva, a
colocacéo de um jogador experiente em uma equipe B, figura que, consoante defendido por Fernando Tasso
de Souza Neto, é comum na Peninsula Ibérica, mas ndo no Brasil. Neste pais, o que é chamado pela imprensa
de “time B” refere-se a equipe mais fraca dentre duas formadas a partir da divisdo dos jogadores integrantes
da equipe principal, visando a disputa de diferentes competi¢Bes profissionais. Na Europa, direciona-se aos
jovens jogadores, visando garantir-lhes mais experiéncia. Assim, se 0 jogador ja concluiu o periodo de
formacéo e se integrou & equipe principal, tal rebaixamento néo fara sentido e sera lesivo. Ocorre que, ndo raro,
esta pratica objetiva pressionar o atleta para que tome certa atitude que de outra forma néo faria. Tratar-se-a
neste caso, de assédio moral. SOUZA NETO. Fernando Tasso de. O direito/dever de ocupagdo efetiva. in:
RAMOS, Rafael Teixeira (coord.) Direito do trabalho desportivo- Homenagem ao professor Albino Mendes
Baptista- Atualizado com a Lei que alterou a Lei Pelé- Lei n® 12.395 de 16 de margo de 2011. S&o Paulo:
Quartier Latin, 2012. p.165-168.

4“5AMADO, Jodo Leal. Entre a renovagéo e a hibernacdo: assédio moral no desporto. in Desporto & Direito,
Revista Juridica do Desporto, n° 31, Ano XI. Coimbra: Coimbra Editora, 2014. p.26,27.

4“48AMADO, Jodo Leal. Vinculagdo versus Liberdade: o processo de constituicdo e extincdo da relagdo laboral
do praticante desportivo. Coimbra: Coimbra Editora, 2002. p.268.

“TAMADO, Entre a renovagio e a hibernacéo: assédio moral no desporto, p.26.
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publicidade, quanto pelos demais clubes - com efeitos devastadores para 0s seus rendimentos

e carreira.

De fato, o esquecimento do futebolista pelos espectadores reduzira, ou mesmo
eliminara, as possibilidades deste atleta explorar economicamente o seu potencial
publicitario. No que concerne as entidades de prética desportiva, a baixa visibilidade do
jogador perante os clubes provoca a queda de sua cotagcdo no mercado do futebol. Portanto,
teria opcdes reduzidas de novos empregadores interessados em contrata-lo quando extinto o
seu pacto laboral, sob 0 aspecto quantitativo e mesmo qualitativo. Neste sentido, expde o
aludido professor portugués: “"'Longe da vista, longe do corac¢ao", eis um provérbio que aqui
se mostra pertinente e, o que é pior, facilmente convertivel em "longe da vista, baixa de

cotacgdo"...”48,

Outro ponto de relevo versado por este renomado doutrinador é o de que a
remuneragdo no esporte é tipicamente mista, a incluir ndo apenas o salario propriamente
dito, mas também uma fracdo variavel, com base no rendimento obtido no trabalho que,
inclusive, podera corresponder a parte mais substancial da remuneragdo do jogador. Ocorre
que os prémios dos jogos, em regra, sO serdo devidos aos atletas que participarem da
competicdo.*4°

Tendo em vista a importancia das pelejas desportivas para os futebolistas, resta
evidente que a ndo escalacdo destes trabalhadores por fatores extradesportivos - para 0s
desestabilizar, puni-los, ou ainda 0s coagir a renovar ou rescindir o pacto laboral - constitui,

para além de atentado & boa-fé contratual, mecanismo muito eficaz de assédio psicol6gico.**°

E exemplo esclarecedor desta pratica, a celeuma envolvendo o jogador Carrillo e 0
Sporting clube, em Portugal. Esta agremiagdo desportiva, para pressionar o referido
futebolista a renovar o seu contrato laboral, deixou de convoca-lo para os jogos. A coagdo
ao atleta pelo seu ndo alinhamento nas partidas com vistas a renovacao, usual no futebol
profissional, verificada neste caso, consiste em pratica tipica de assédio moral na seara

desportiva.*!

4“8AMADO. Vinculago versus Liberdade: o processo de constituicdo e extingéo da relagéo laboral do praticante

desportivo. p.267

4491d., Ibid.
40AMADO, Jodo Leal. Entre a renovagéo e a hibernacdo: assédio moral no desporto. in Desporto & Direito,

Revista Juridica do Desporto, n° 31, Ano XI. Coimbra: Coimbra Editora, 2014. p.31-34.

SIAMADO, Jodo Leal. Carrillo: ou renova ou hiberna? A Bola. O desporto e a lei. 21-09-2015. Disponivel

em: <http://www.abola.pt/nnh/ver.aspx?id=572358>. Acesso em: 07 jun. 2016. Consoante Jodo Leal Amado
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Analisadas as principais questdes norteadoras do psicoterror no futebol - a sua
existéncia, elevada incidéncia, aspectos basilares e principais condutas caracterizadoras - por
fim, importa abordar como o contexto de vida dos futebolistas profissionais afetara a eficacia

do combate ao terror psicoldgico nesta seara.
6. O proletariado do futebol e 0 seu acesso a justica

E inegéavel que o sonho de ser jogador de futebol profissional permeia a mente de
inimeras criangas, jovens e também de seus pais. Desejam se tornar tdo famosos quanto o
futebolista da moda - um novo Messi, Neymar, Cristiano Ronaldo - e, entdo, ascender
socioeconomicamente de maneira veloz e expressiva ainda na juventude, sob a perspectiva
de divertirem-se enquanto trabalham. Ser futebolista, no Brasil, aproximar-se-ia a ganhar na

loteria.

Esta visdo glamorosa da vida dos praticantes desportivos é alimentada pelos meios
de difuséo de informacéo, que constantemente retratam o caminho de sucesso de jovens
jogadores que sairam da pobreza para o luxo, atrelando a sua imagem a uma série de
produtos. Deixam, porém, de versar sobre as agruras do mundo do futebol. Afinal, ha, neste

cenario, um abismo entre o sonho e a realidade.

E de suma importancia ao deliner a espinhosa conjuntura a que estdo sujeitos os
futebolistas, elucidar que o desejo de ascencédo social pelo jogo da bola ndo passa pelos
bancos escolares. Ao trilhar o caminho do esporte, que sera bem sucedido para uma parcela
infima de jovens, grande parte dos praticantes abandona as salas de aula. Por conseguinte, a
maioria dos jogadores profissionais de futebol brasileiros ndo tem ensino médio concluido e

alguns nem mesmo o fundamental.*5?

Esta desisténcia encontra apoio, frequentemente, na familia. Ndo se pode olvidar

que para muitos brasileiros, o estudo ndo é encarado como solucao viavel para findar o ciclo

neste mesmo artigo: "Para o futebolista, a alternativa entre a renovagdo contratual (indesejada) e a hibernacéo
profissional (forcada) ndo é inelutvel. A saida poderd, eventualmente, passar pela libertacdo contratual,
através da demissao com justa causa promovida pelo atleta. “Ou renovas ou hibernas!” Sera? Acredito que no,
pois, contanto que a motivagdo deciséria do clube seja demonstravel em juizo, o jogador bem podera retorquir:
“Ou cumprem... ou, obviamente, demito-me!”.

#52Francisco Xavier Freire Rodrigues expde que: “Mesmo ndo havendo estudos sobre esta questdo, os documentos
registrados na CBF (Confederacao Brasileira de Futebol) comprovam que, em média, os jogadores de futebol
ndo chegam a concluir o primeiro grau (CBF, 2006)”. RODRIGUES, Francisco Xavier Freire. O fim do passe
e as transferéncias de jogadores brasileiros em uma época de globalizacdo. Sociologias, vol. 12, n® 24,
maio/ago. 2010. Disponivel em: <http://www.redalyc.org/pdf/868/86819546012.pdf>. Acesso em: 12 abr.
2015. p.10.
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de pobreza familiar, visto que a conclusdo do ensino fundamental e médio, por si s6, ndo
garantird um bom - ou mesmo um simples - emprego e a consequente ascensdo social. Para
tanto, sd0 necessarios cursos universitarios, conhecimentos em informatica, novas
tecnologias e em linguas estrangeiras, o que requer elevado investimento financeiro,
incompativel com a capacidade econémica das familias dos garotos pobres. Logo, a célula
familiar, a partir da visdo sedutora do futebol propagada pela midia, deposita as suas

expectativas de melhora de sua qualidade de vida no futebol.

Vé-se que aqueles jogadores que procuram dar continuidade aos estudos tém,
geralmente, dificuldades para conciliar as altas cargas horarias de treinos exaustivos com a
atencdo e a concentracdo necessarias para a assimilacdo de novos conhecimentos. Em razédo

disso, o nivel de aprendizado fica, usualmente, aquém do apropriado.*3

Calha registrar ainda que, amiude, as préprias entidades desportivas empregadoras
ndo tém interesse na educacgdo dos seus atletas empregados.*>* Endossa este entendimento,
Francisco Xavier Freire Rodrigues, segundo o qual:

[...] é visivel que alguns clubes ndo tém muito interesse nos estudos dos

jogadores, pois a escolaridade tem forte influéncia na conscientizacéo dos
mesmos. Os jogadores com baixo nivel de instrugdo tornam-se mais

453Em sentido semelhante, manifesta-se o professor do Departamento de Histéria da Universidade Federal
Fluminense, Marcos Alvito, bem como o professor do Instituto de Economia da Unicamp, Marcelo Weishaupt
Proni, em entrevista realizada por Caué Nunes. NUNES, Caué. Jovens buscam ascensdo social nos
gramados. 2006. Disponivel em: <http://www.comciencia.br/comciencia/handler.php?section=8&edicao
=16&id=159&tipo=0>. Acesso em: 15 ago. 2015.

454 novel redacdo do art. 29 da Lei Pelé, conferida pela Lei n° 12.395/11, originou a figura do Certificado de
Clube Formador, documento a atestar que determinada agremiacdo desportiva se enquadra como entidade
formadora de atletas, requisito essencial para a obtengdo de beneficios, tais como: a possibilidade de celebrar
contrato de formacdo desportiva, 0 acesso aos mecanismos de solidariedade internos e o direito de preferéncia
na assinatura do pacto laboral, bem como na sua primeira renovacéo. Para tanto, a agremiagéo devera atender
aos requisitos legais, como a garantia de assisténcia médica, odontoldgica, psicolégica e educacional aos jovens
desportistas. Todavia, apesar de ser um passo importante para assegurar melhor qualidade de vida aos atletas,
verifica-se que, no pais, a quantidade de clubes certificados é muito baixa, o que decorreria do fato de poucos
clubes cumprirem as exigéncias legais. Vé-se que apenas 11 das 27 Federa¢des de Futebol brasileiras tem
agremiagdes certificadas. Ademais, observa-se que ha alguns problemas quanto a concessdo do aludido
documento: a flexibilizacdo dos requisitos legais por algumas federagdes, a baixa fiscalizacdo dos clubes
certificados, além da falta de transparéncia no processo de certificagdo. MORAES, lvan Furegato. Formacéo
de jogadores de futebol no Brasil: Da implementacdo as perspectivas futuras do Certificado de Clube
Formador. Dissertacdo de Mestrado em Gestdo Desportiva da Faculdade de Desporto da Universidade do
Porto. Orientadora: Prof? Doutora Maria José Carvalho. Porto: 2015. Disponivel em:
<https://sigarra.up.pt/flup/pt/pub_geral.show_file?pi_gdoc_id=18107>. Acesso em: 03 jun. 2016. p.210-211,
223-228.

107



vulneraveis para negociar transferéncias, para assinar contratos, para
assumir compromissos e até para expressar sua vontade.*>

Em concordancia com o trecho acima exposto, compreende-se que a baixa instrugéo
resulta na vulnerabilidade dos jogadores de futebol, que se tornam mais suscetiveis aos
abusos dos empregadores; bem como a precarizacao laboral, durante a sua carreira e mesmo
depois de pendurar as chuteiras; e ainda a acao de agentes mal-intencionados. Para mais, €
inquestionavel que a educacdo é fundamental para que o atleta tenha condic6es de gerir o
seu capital; negociar 0s seus contratos; para pleitear os seus direitos seja como futebolista
ou cidaddo;**® e sobretudo é basilar para o seu desenvolvimento profissional e pessoal. Os
resultados nocivos do baixo nivel educacional costumam se prolongar por toda a vida dos

atletas, dado que a maioria destes ndo retoma os estudos apds o fim da carreira desportiva.

Para além da dimensdo educacional, importa referir que somente uma pequena parte
dos jovens que disputam as peneiras desportivas - selecdes de jogadores realizadas pelas
agremiacdes - tornar-se-a futebolista profissional e destes, uma diminuta fracdo alcancara a
almejada vida de opuléncia e notoriedade.**” Ora, ndo se pode ignorar que apenas uma
minoria, "a ponta do iceberg"*® - como referido por Limon Luque- corresponde aos
jogadores ricos e milionarios, enquanto a vasta maioria dos futebolistas brasileiros séo

economicamente débeis, hipossuficientes e desconhecidos.

Afinal, de acordo com os dados divulgados pela Diretoria de Registro e
Transferéncia da CBF, dos 28.203 jogadores registrados no Brasil em 2015: 82,40%
recebem até mil reais (o que inclui futebolistas que ndo recebem remuneracdo alguma);
13,68% auferem entre R$ 1.000,00 e R$ 5.000,00; 3,12% ganham entre R$ 5.000,00 e R$
50.000,00; 0,8% percebem entre R$ 50.000,00 e R$ 500.000,00; e apenas um jogador tem
salario superior a R$ 500.000,00.4%°

4SRODRIGUES, Francisco Xavier Freire. O fim do passe e as transferéncias de jogadores brasileiros em uma
época de globalizagdo. Sociologias, vol. 12, n°® 24, maio/ago., 2010. Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/
index.php/sociologias/article/view/14972/8795>. Acesso em:12 abr. 2015. p.349.

461hid., p.346-348.

47TEm sentido semelhante: "Dos atletas que entram nas escolinhas, sdo poucos os que conseguem tornar-se
profissionais, e destes, é pequeno tambhém o percentual dos que terdo sucesso profissional e receberdo elevados
salarios." Ibid., p.347.

48 IMON LUQUE, 2000, p.216. apud SOUZA NETO, Fernando Tasso. Liberdade de trabalho versus
estabilidade da competicdo: uma visdo sobre a constitucionalidade da clausula penal desportiva (artigo 28 da
Lei n® 9.615/1998). Revista Brasileira de Direito Desportivo. n® 16. Sdo Paulo: IBDD, 2009. p.61.

459CBF. Raio-X do futebol: salarios dos jogadores. Disponivel em: <http://www.cbf.com.br/noticias/a-cbf/raio-
x-do-futebol-salario-dos-jogadores#.VOf-jfkrLIU>. Acesso em: 27 abr. 2016.
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Adita-se que o desemprego entre os futebolistas profissionais registrados junto a
CBF é alto. Tal se deve, em parte, ao fato de que o mercado de trabalho do futebol ndo se
expande anualmente, logo, ha restritas oportunidades empregaticias.*®® Além de que, sio
poucos os times que disputam partidas oficiais durante todo o ano, a maioria competira
apenas em pequenos torneios regionais de curta duracdo. Findados estes campeonatos, 0s
jogadores tornar-se-do desempregados pelos demais meses do ano.*¢!

Compo0e ainda esta realidade, o atraso salarial lato sensu, comum no panorama
desportivo nacional. Com efeito, um em cada cinco jogadores, de todas as faixas de renda,
que laboram para clubes de todas as dimensdes, sofrem com 0s constantes atrasos no
pagamento de seus salarios, encargos e bonus.*%? Tal quadro se deve as préticas gerenciais
inconsequentes das agremiacGes empregadoras que, com frequéncia, incorrem em gastos
superiores as suas receitas e, por conseguinte, deixam de adimplir as suas dividas, inclusive

“as suas obrigagBes econdmicas contraidas, vencidas e reconhecidas com seus atletas™*®,

E relevante a anélise das reais condi¢es de vida dos futebolistas, elucidar que é
trivial para grande parte destes a constante mudanca dos seus locais de residéncia, como
resultado da sucessdo de diferentes pactos laborais, celebrados com agremiaces de
localidades diversas. Esta instabilidade, que afetard potencialmente a sua vida familiar,
nacleo de resisténcia ao assedio moral, € uma das principais causas para que muitos

jogadores desistam de suas carreiras, 0 que se soma a falta de estrutura dos clubes (em

460Consigna o pesquisador Paulo Favero que: “De todas as criangas que jogam futebol na rua, s6 uma vai virar o
Ronaldinho. As pessoas costumam pensar o jogador de futebol como um cara que ganha bem, é famoso,
conquista as mulheres. Mas, no fundo, a maioria ndo vai conseguir emprego [...] O futebol é uma profissdo em
gue o mercado ndo cresce. Nao existem mais empregos. E, se um jogador esta em um clube bom, é porque
existem muitos outros em clubes ruins.” FAVERO, Paulo. O efeito da Lei Bosman no futebol: mudancas que
o fim do passe causou na realidade dos jogadores de futebol nas Gltimas décadas. Antropologia e Sociologia.
Disponivel em: <http://cidadedofutebol.uol.com.br/universidade/web/site/index_area_estudossociais.asp?arq
=artigo.asp&id_cont=1553>. Acesso em: 12 abr. 2015.

“61Discorre Francisco Xavier Freire Rodrigues que: “Os pequenos clubes que disputam apenas os campeonatos
regionais (estaduais), geralmente s6 tem atividade durante trés meses, 0 que, muitas vezes ocorre no primeiro
semestre do ano, ficando os atletas desempregados por nove meses durante o restante do ano. Estes clubes
costumam dispensar todo o elenco.” RODRIGUES, Francisco Xavier Freire. O fim do passe € as transferéncias
de jogadores brasileiros em uma época de globalizagdo. Sociologias, vol. 12, n°® 24, maio/ago., 2010.
Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/sociologias/article/view/14972/8795>. Acesso em: 12 abr.
2015. p.352.

462Este dado foi divulgado por Jorge Ivo Amaral, diretor da Federacdo Nacional dos Atletas Profissionais de
Futebol (Fenapaf), em entrevista para Lucas Calil. CALIL, Lucas. Triste realidade: no Brasil, 82% dos
jogadores de futebol recebem até dois salarios minimos. 12/09/2015. Disponivel em: <http://extra.globo.com/
esporte/triste-realidade-no-brasil-82-dos-jogadores-de-futebol-recebem-ate-dois-salarios-minimos-6168754.h
tml>. Acesso em: 10 nov. 2015.

“3MELO FILHO, Alvaro. Nova Lei Pelé: avangos e impactos. Rio de Janeiro: Maquinaria, 2011. p.169.

109



especial os que disputam as séries C e D), as lesGes fisicas que decorrem, por vezes, da
caréncia de atividade preparatoria adequada, bem como aos baixos salérios e a falta de

profissionalismo dos envolvidos na prestacdo do trabalho.*¢*

Findada a sua efémera carreira, surgem outros problemas. Desde logo, devido a
baixa remuneracdo, predominante no pais, a maioria dos atletas ndo consegue formar reserva
de capital para se manter autonomamente pelos longos anos seguintes, ou entdo para realizar
uma transicdo tranquila para outra profissdo.*®® Estes trabalhadores que desde cedo se
dedicaram ao esporte - muitas vezes exclusivamente- terdo que se recolocar no mercado de
trabalho padrdo (“ndo desportivo™) para garantir o seu sustento e de sua familia. Ocorre que,
como relatado previamente, a maioria dos futebolistas tem baixo grau de escolaridade, sem
conhecimentos em outras areas, de maneira que acabam, ndo raro, desempregados.
Outrossim, o atleta devera se reintegrar a sociedade, ja que € recorrente o seu afastamento
da vida cultural, social e politica durante os anos voltados, quase que plenamente, ao
futebol .#%®

Logo, a maioria dos jogadores brasileiros destinara anos de empenho ao esporte,
comprometendo parte de sua infancia e adolescéncia, privando-se de uma vida adulta
normal, em prol de um sonho que ndo se concretizara. Para longe da vida glamourizada
divulgada pela midia, ao invés de luxo, fama, poder e remunera¢fes milionarias, a maior
parte destes trabalhadores vive no anonimato, ndo possui alto poder de negociacéo, labora
em condi¢bes aquém dos patamares minimos de honradez, aufere baixos salarios, €, entdo,
pobre, e mais, é claramente hipossuficiente e altamente sujeita a violacdo de seus direitos,

inclusive laborais, como o assédio moral. Este conjunto de desportistas compbe o

44AMARAL, Paulo Roberto Trombini; OLIVEIRA, Flavio Ismael da Silva; THIENGO, Carlos Rogério. Os
motivos que levaram jogadores de futebol amador a abandonarem a carreira de jogador profissional. Revista
Digital. Ano 12, n° 115, Buenos Aires, 2007. Disponivel em: <http://www.efdeportes.com/efd115/motivos-
gue-levaram-a-abandonarem-a-carreira-de-jogador-profissional.htm> Acesso em: 02 nov. 2015.

485/ este respeito, sustenta Evandro Luis Urnau que: "E clara, portanto, a ilusdo que se tem desta profissdo, pois
somente uma pequena minoria obtém sucesso como atleta profissional de futebol a ponto de, ao final da
carreira, possuir recursos financeiros suficientes ou para uma transicao tranquila para outra profissao ou, entéo,
para manter o padrdo de consumo para o resto da vida." URNAU, Evandro Luis. Peculiaridades dos contratos
de trabalho dos atletas profissionais de futebol. Jus Navigandi, ano 16, n® 2794, 24 fev. 2011. Disponivel em:
<https://jus.com.br/artigos/18561/peculiaridades-dos-contratos-de-trabalho-dos-atletas-profissionais-de-futeb
ol>. Acesso em: 02 nov. 2015.

4660 pesquisador Jodo Gualberto Pires, em pesquisa realizada com 32 ex-jogadores de Bauru-SP, constatou que
nenhum dos futebolistas entrevistados vivenciou durante a sua carreira atividades artisticas, culturais e
politicas, vivendo em ambiente de alienacdo. PIRES, Jodo Gualberto. O viver de ontem e de hoje do jogador
de futebol profissional: o caso da cidade de Bauru. Dissertacdo de Mestrado em Educacdo da Universidade
Metodista de Piracicaba. Orientador: Prof. Dr. Wagner Wey Moreira. Piracicaba: 1994.
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proletariado do futebol, um enorme contingente de atletas profissionais esquecidos,

invisiveis para a midia e para a sociedade.

Este cenario de precariedade é considerado Obice ao combate do psicoterror
infligido ao futebolista. Desde logo, o baixo nivel educacional prejudica a compreensdo
pelos jogadores, tanto dos seus direitos fundamentais e laborais, como da possibilidade de
buscar a sua tutela perante o Poder Judiciario. Adita-se ainda que, ao contrario dos atletas
poderosos que estdo na "ponta do iceberg”, a maior parte dos praticantes desportivos ndo

possui qualquer rede de assessoria, inclusive juridica.

Ora, 0 acesso a justica ndo sé é direito fundamental, como ainda é o caminho para
a busca dos demais direitos, tal qual o direito ao trabalho, o direito a ocupacéo efetiva, a
salde fisica e psicoldgica, entre outros que poderdo ser violados pelo assédio moral,

juntamente a dignidade humana.

O primeiro desafio neste campo, consiste em informar os futebolistas acerca dos
seus direitos laborais e do assédio moral. E mister instrui-los de que as hostilidades
persecutdrias enquadraveis como psicoterror a que estdo sujeitos, ndo sdo aceitas pelo
ordenamento juridico brasileiro, por colidir frontalmente com os direitos fundamentais
resguardados por este. Para mais, € preciso aclarar a possibilidade de defenderem estes
direitos. Neste diapasdo, € esclarecedora a percepcdao do grande jurista Dalmo de Abreu
Dallari:

O primeiro passo para se chegar a plena protecao dos direitos é informar e
conscientizar as pessoas sobre a existéncia de seus direitos e a
possibilidade de defendé-los. Com efeito, quando alguém néo sabe que tem
um direito ou dispbe apenas de informagdes vagas e imprecisas sobre ele,
e pouco provavel que venha a tomar alguma atitude em defesa desse direito
ou que vise a sua aplicagdo préatica. E preciso, portanto, que haja a mais
ampla e insistente divulgacdo dos direitos, sobretudo daqueles que sé&o
fundamentais ou que se tornam muito importantes em determinado

momento, para que O maior nimero possivel de pessoas tome
conhecimento deles.*’

Outrossim, ndo se pode deixar de ponderar que o baixo nivel educacional afasta os

atletas menos escolarizados do Poder Judiciario, ao tornar este dominio assustador. Soma-

“67DALLARI, Dalmo de Abreu. Direitos humanos e cidadania. Sao Paulo: Editora Moderna, 1998. p.69.
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se ainda, o papel segregante da propria linguagem juridica, que reforca este afastamento, ao

sustentar a imagem de que a "justica serve para poucas pessoas.”. 468

Além disso, vé-se que o temor do desemprego os desencoraja de denunciar as agdes
e omissdes persecutorias. Insta sublinhar que se os futebolistas profissionais ja ttm medo de
quebrar o siléncio acerca das agressdes psicoldgicas,*®® quanto mais de se recorrer ao Poder
Judiciario e tornarem-se, por consequéncia, mal vistos pelas outras entidades de prética
desportiva - potenciais empregadoras - 0 que poderia fechar-lhes as portas no limitado

mercado de trabalho do futebol. 47°

N&o se pode olvidar que para os atletas a possibilidade de emprego fora do &mbito
desportivo é duvidosa, ndo raro resultando em desemprego ou subemprego. Este mesmo
receio pode afastar os jogadores do rompimento do vinculo laboral por rescisdo indireta, por
mais que tenham fundamento para tanto. Na sumula feliz de Dalmo de Abreu Dallari:

Um direito sé existe quando pode ser usado. HA muitos casos de direitos
gue constam da lei, mas que, pelos mais diversos motivos, grande parte das
pessoas ndo conhece ou ndo consegue pdr em préatica. Outras vezes, as
pessoas percebem que um direito esta sendo desrespeitado e, por falta de
meios de defesa, perdem o direito sem a possibilidade de reagir. Em todas

essas situacdes, aquele que ndo soube ou que ndo pbde usar o direito e que,
por isso, o perdeu, sofre um prejuizo injusto.*™

A falta de conhecimento dos jogadores acerca de seus direitos e o temor de recorrer
ao Poder Judiciério, aliado a banalizacdo da violéncia no esporte, pode explicar o fato de

que, apesar de as acBes envolvendo o assédio moral concernentes as relagdes comuns de

468Fontainha 2009. apud DUTRA, Humberto Padilha. O papel da escolaridade no acesso ao judiciario no
Brasil. 2012. Monografia apresentada a Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2012.
Disponivel em: <http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/69989>. Acesso em: 10 out. 2015. p.49-50.

46%Sintetiza Ronaldo Crespilho Sagres que: "Poucos sdo os relatos de atletas vitimas de assédio moral, que por
vezes se inibem de relatar suas experiéncias sob o medo de continuarem a ser assediados ou, até, de serem
dispensados por revelarem agdes como estas praticadas nos bastidores do esporte, 0s quais, muitas vezes, sdo
cobertos pelo manto do siléncio e da ilegalidade.” SAGRES, Ronaldo Crespilho. O assédio moral no esporte.
LANFREDI, Luis Geraldo Sant'ana; MACHADO, Rubens Approbato; NASCIMENTO, Wagner (et al.).
Curso de direito desportivo sistémico. vol. 2. S8o Paulo: Quartier Latin, 2010. p.668.

4703egundo Ronaldo Crespilho Sagres: "Talvez 0 medo seja 0 maior adversario desses atletas que preferem o
siléncio a ter que enfrentar o isolamento de terem suas carreiras ceifadas ou encerradas antes do tempo por
talvez um corporativismo que é presente em muitas das modalidades desportivas." Ibid., p.662.

4IDALLARI, Dalmo de Abreu. Direitos humanos e cidadania. Sao Paulo: Editora Moderna, 1998. p.69.
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trabalho tornarem-se cada vez mais usuais no Brasil, no dominio desportivo, verifica-se que

n&o o sd0*’2, pois poucos atletas profissionais, neste caso futebolistas, manifestam-se.*”

As ocorréncias que chegam a superficie nesta seara, tornando-se conhecidas,
referem-se aos futebolistas famosos, sobretudo quando impedidos de treinar efetivamente e,
ainda assim, muitas destas manifestacdes de psicoterror ndo chegam a Justica do Trabalho.
Além do mais, os poucos atletas que recorrem ao Judiciério, frequentemente ndo obtém o
retorno esperado, ja que os magistrados, conforme defendido por Martinho Miranda, seja
por desconhecimento ou mesmo desinteresse, ndo adentram em questdes de superior
relevancia para as partes, "impedindo que desportistas possam na pratica se socorrer deste

Poder para resolver seus conflitos juridicos".*™

Contudo, apesar deste solo critico para a efetivacdo dos direitos dos atletas
profissionais de futebol, é pertinente destacar que as suas demandas na Justica do Trabalho
tém aumentado, em especial a partir do advento da Lei Pelé, que promoveu o aclaramento
das relacdes laborais desportivas.*”® Segundo o ministro do TST Guilherme Caputo Bastos:
"No futebol, hoje ja esta se criando a cultura de buscar a Justica Trabalhista para reclamar
os direitos lesados pelos clubes”*7®,

Defende-se por fim, que os legisladores e intérpretes, cientes da inegavel preméncia
da tutela dos direitos fundamentais destes trabalhadores, que sdo afetados pelo assédio
moral, atuem no desenvolvimento de solucdes juridicas voltadas ao respeito e a efetividade
destes direitos, sem perder de foco para além da necessaria apreciacdo laboral, a

sensibilidade desportiva.

42SAGRES, Ronaldo Crespilho. O assédio moral no esporte. LANFREDI, Luis Geraldo Sant'ana; MACHADO,
Rubens Approbato; NASCIMENTO, Wagner (et al.). Curso de direito desportivo sistémico. vol. 2. Sdo
Paulo: Quartier Latin, 2010. p.662.

4SBRANCO, Eliana Saad Castelo. Assédio moral no esporte. Direito esporte clube (programa 74). Disponivel
em: <http://www.direitoesporteclube.com/?pg=videos&id=4>. Acesso em: 14 nov. 2015.

4“MIRANDA, Martinho. O desporto alheio a regulamentacdo do Estado. Revista Brasileira de Direito
Desportivo n° 18. S&o Paulo: IBDD jul./dez. 2010. Disponivel em: <http://www.martinhonevesmiranda.
com.br/tag/estado/>. Acesso em: 23 fev. 2016.

41SMUOI O, Marcelo. Breve estudo sobre a liberacdo de vinculo desportivo de atletas do futebol junto a Justica do
Trabalho. in GRANCONATO, Marcio Mendes; OLIVEIRA Carlos Augusto de. Revista de Direito do
Trabalho, ano 37, n° 142. Editora: RT, 2011. p.338.

478REIS, Ricardo. Caputo Bastos afirma que CLT ndo atende a atual realidade das relagGes esportivas. Jusbrasil.
Entrevista a Guilherme Caputo Bastos. Disponivel em: <http://abdir.jusbrasil.com.br/noticias/
3187541/caputo-bastos-afirma-que-clt-nao-atende-a-atual-realidade-das-relacoes-esportivas>. Acesso em: 10
out. 2015.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo almejou trazer a lume o assédio psicologico no futebol
profissional. Para tanto, varios passos foram necessarios. Logo no primeiro capitulo,
procurou-se deslindar os contornos tedricos do psicoterror. Verificou-se, preliminarmente,
por meio de breves apontamentos historicos, que este fendbmeno, a despeito de sua génese
remota, tem o estudo recente: floresceu no ultimo quartel do século passado, na esteira da

consolidacdo dos direitos humanos.

Restou claro que € ingrediente nuclear do assédio moral, para além dos sujeitos
ativo e passivo, 0 contexto em que o fendmeno se desenvolve. Hodiernamente, vé-se que 0

cenario socioeconémico e cultural é propicio ao recrudescimento do psicoterror no trabalho.

Ademais, observou-se que a ampla notoriedade alcancada pelo assédio psicologico
implicou no seu desgaste conceitual. Por conseguinte, tornou-se crucial delinea-lo, com o
objetivo de aferir o seu real alcance, apartando-o de percepcdes equivocadas acerca de sua
abrangéncia. O primeiro ponto versado ao tracar as suas fronteiras foi a terminologia
empregada para se referir ao processo persecutdrio, constatando-se que, apesar de no Brasil,
assim como nos demais paises de lingua portuguesa, predominar a expressao "assedio

moral”, outros termos sao igualmente aceitos.

No que concerne a conceituacdo, ficou patente que ndo ha previsao legal federal
especifica acerca do assédio psicolégico no pais, apesar de existirem normas municipais e
estaduais voltadas a coibi-lo. Julga-se que, apesar de Util, tal lei ndo é necessaria, visto que
ha no ordenamento juridico brasileiro protecdo genérica contra o psicoterror, que decorre,
mormente, da propria Constituicdo Federal. Também foi possivel apurar que tanto a doutrina
quanto a jurisprudéncia, inclusive internacionais, sdo valiosas a densificacdo do terror
psicolégico.

Para a elaboragdo de um conceito de assedio moral robusto, utilizado ao longo da
dissertacdo, foram elegidos dois elementos basilares, em harmonia com a jurisprudéncia
majoritaria do pais: as condutas atentatorias aos direitos fundamentais do assediado e a sua
habitualidade.

Logo, aduziu-se que o assedio moral € uma espécie de violéncia psicoldgica

praticada por um ou mais sujeitos ativos, seja no trabalho ou em razédo deste, contra um ou
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mais alvos individualizados, por meio de um feixe de condutas - a¢gdes ou omissoes: hostis,
humilhantes, vexatorias e constrangedoras - repetitivas, que se prolongam no tempo e que,
sob qualquer motivacdo e intento, degradam o ambiente laboral, lesando os direitos

fundamentais da vitima, particularmente a sua dignidade humana.

Abordou-se ainda, a distin¢do entre o fendmeno em tela e algumas figuras que Ihe
sdo proximas, com o fito de consolidar a definicdo realizada. Seguidamente, voltou-se a
investigacdo do desenvolvimento do psicoterror: o ciclo anestesiante que imobiliza a vitima,
bem como o exame de suas fases com fincas nas li¢coes de Harald Ege. Procedeu-se entéo, a
explanagdo dos seus efeitos nocivos, que deixaram clara a urgéncia de se buscar a sua

prevencdo e intervencgéo, seja dentro ou fora das empresas.

O segundo capitulo direcionou-se a investigacdo do ambito laboral desportivo
atrelado ao futebol profissional. O conciso resgate da historia do jogo da bola deixou claro
que a compreenséo do futebol foi alterada, expressivamente, ao longo dos milhares de anos
de sua existéncia. No Brasil, este esporte que se restringia, inicialmente, aos momentos de
ocio da elite, ndo so6 se tornou popular, como passou a contar com jogadores de todas as racas
e classes sociais. Evidenciou-se ainda, no século passado, a sua profissionalizacdo, tornando-
se trabalho. Internacionalmente, observou-se que o desporto ndo permaneceu incélume as
notaveis transformacdes econdmicas e socioculturais promovidas pela globalizacdo
neoliberal, despontando como atividade econémica de relevo. Assim, demonstrou a pesquisa
carreada que o jogo da bola €, atualmente, multifacetado, caracterizando-se ndo apenas como

forma de lazer, mas também como negdcio vultoso e trabalho para milhares de individuos.

A anélise da relacdo laboral desportiva, com o objetivo de alicercar os contornos
peculiares do assédio psicoldgico no futebol profissional, demonstrou que esta se distingue
da relacdo de trabalho comum por uma série de fatores, em especial pela "causa mista"”, a

impor a harmonizacdo da tutela do atleta e da competicdo desportiva.

A (ltima estd intimamente ligada a singular légica empresarial do desporto
espetaculo, pautada na produgdo conjunta dos jogos e pela necessidade de conservar o
equilibrio competitivo entre as equipes participantes, com vistas a incerteza dos espectadores
guanto ao resultado das pelejas, chave do éxito do sport business. Logo, para garantir a
permanéncia dos atletas nos respectivos clubes empregadores, foram criados mecanismos de
limitacdo a sua mobilidade laboral, que se materializaram, no Brasil, pela combinagéo da

clausula indenizatoria desportiva com o contrato laboral a prazo determinado. Foram
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abordadas entéo, sinteticamente, as formas de cessagdo deste pacto laboral, com o objetivo
de aclarar a aplicabilidade do aludido mecanismo.

O terceiro capitulo exortou, inicialmente, que a seara laboral desportiva é
negligenciada e desconhecida pela sociedade, profissionais do esporte e mesmo juristas, o
que prejudica a prevencgdo e o combate ao assédio moral. Outrossim, aclarou-se que o préprio
reconhecimento da existéncia deste fendbmeno no jogo da bola enfrenta resisténcia. Nao
obstante, concluiu-se que o psicoterror ndo so existe, como tem elevada incidéncia no futebol
profissional, o que resulta da conjugacdo de fatores como: a intensa subordinacdo, a
supervalorizacdo da hierarquia, a alta presséo por resultados positivos e a procura por manter
os atletas sob rédeas curtas. O imprescindivel combate ao assédio psicolégico neste dominio
decorre - para além da prépria funcao de tutela do atleta, a cargo do direito laboral desportivo
- da Lei Pelé, que ao garantir de maneira genérica o respeito a higidez fisica e psicoldgica

dos desportistas, veda o assédio moral.

O estudo dos aspectos centrais do assédio psicolégico no futebol voltou-se,
particularmente, a vincar as principais caracteristicas que o diferenciam do psicoterror
desenvolvido nas relagdes comuns de trabalho, bem como apontar, de maneira sintética,
algumas similaridades. Inicialmente, verificou-se que todas as manifestacbes de terror
psicolégico podem se fazer presentes no futebol profissional, mas algumas condutas se
destacam neste &mbito, como a exclusdo do atleta do grupo regular de trabalho e o0 seu ndo
alinhamento para as partidas por fatores extradesportivos. Demonstrou-se que um dos
principais tracos de diferenciacdo reside na motivacao das condutas persecutorias: enquanto
no futebol estas se voltam, amiude, a amarrar os atletas aos clubes, com o fito de evitar a
transferéncia dos futebolistas a "custo zero", na relacdo de trabalho comum a finalidade
tipica (mas ndo Unica) é a expulsdo do trabalhador do ambiente laboral. Sem embargo,
impera frisar que também se observou a presenca de outros intentos no psicoterror
desportivo, particularmente: o objetivo de constranger o jogador a demissdo, para que 0
clube ndo tenha que arcar com o pagamento do valor da clausula compensatoria; o escopo
de pressiona-lo para que assinta com determinada transferéncia; ou consinta com alteragdes

contratuais interessantes ao clube empregador.

A pesquisa realizada demonstrou que o préprio elemento temporal, a habitualidade,
faz-se presente neste campo, apesar de alguns pesquisadores defenderem a sua relativizacéo.

No que tange as consequéncias deletérias do terror psicoldgico, verificou-se que os efeitos
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pessoais sdo 0S mesmos para os atletas e trabalhadores comuns, mas as consequéncias
profissionais podem assumir contornos mais gravosos na seara desportiva, em decorréncia
da brevidade da carreira do futebolista, somada a limitagdo do mercado de trabalho do

futebol, para longe do qual as perspectivas sdo de desemprego e subemprego.

No que concerne ao empregador, o assédio moral no jogo da bola serd mais custoso
do que na relacdo laboral comum, pois o clube deverd pagar além das verbas e indenizagdes
constantes no primeiro capitulo desta dissertacdo, as dispostas na legislacdo especial, a

incluir, desde logo, o valor previsto na clausula compensatoria desportiva.

Evidenciou-se que as manifestacdes de psicoterror no futebol que chegam a
superficie, usualmente, envolvem violagbes ao direito-dever de ocupacdo efetiva. Este é
previsto, no ambito desportivo brasileiro, de forma mitigada, por abranger somente aspectos
propedéuticos, sem abarcar a dimensdo da competicdo, 0 que coaduna com o particular
funcionamento deste dominio, tendo em vista a inviabilidade da participacdo de todo o
plantel nos jogos. Podera ser violado tanto pela “separacdo de fato” quanto pela “separacdo
de direito”. A primeira modalidade engloba a auséncia de treinos por imposi¢dao do clube,
ainda que haja o regular pagamento de remuneracdo, bem como o treino em separado da
equipe regular de trabalho, sem fundamento para tanto, que ocorre, amiude, sem a qualidade
e a eficiéncia exigidas. Ja a separacdo de direito abarca tanto a baixa antecipada da ficha
federativa do atleta, quanto a ndo tramitacdo da licenca para as competi¢cdes. Apontou-se
ainda que a participacdo nos jogos tem grande relevancia para o futebolista, 0 que torna a

ndo convocacdo deste para as partidas, eficaz ferramenta de assedio moral.

Por fim, procedeu-se a analise dos dilemas enfrentados pelo proletariado do futebol,
a massa de jogadores pobres, com baixa escolaridade, sujeitos ao desemprego e a
precarizacdo laboral. Deslindou-se, desta maneira, 0 abismo existente entre o sonho de
ascensdo social e as agruras vivenciadas pelos desportistas, abafadas pela enganosa
concepgdo do desporto glamourizado. Em razdo de sua vulnerabilidade, os atletas tém, ndo
raro, medo de denunciar o assédio psicolégico, sobretudo face as provaveis represalias de
um mercado de trabalho tdo restrito. Este temor, somado ao baixo nivel educacional,
obstaculiza o acesso dos jogadores ao Poder Judiciario, com vistas a efetivacdo dos seus

diretos, inclusive no que diz respeito ao assédio moral.

Ora, restou claro que os casos de psicoterror no jogo da bola ndo costumam chegar

a Justica do Trabalho. Para mais, apesar de se observar o gradual aumento das demandas
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laborais desportivas genericamente consideradas, verificou-se que o enfrentamento pelos

magistrados de pontos nucleares para as partes é, frequentemente, inadequado.

O assedio moral € um fendémeno multilesivo que alcanca proporcdes gigantescas e,
portanto, a conscientizacdo voltada a sua prevencao e combate é premente e possui inegavel
interesse juridico e social. O primeiro passo com vistas ao enfrentamento do psicoterror no
futebol profissional é a constatacdo de sua existéncia, a partir da compreensdo de seus
contornos e da percepcdo de sua danosidade, o que se intentou lograr ao longo das linhas
precedentes, voltadas a descortinar este nocivo processo persecutorio. Para mais,
compreende-se que é crucial que tanto os legisladores como o0s intérpretes, atentos as
particularidades do dominio desportivo, apoiados pelos atores sociais, atuem contra a
degradacdo dos direitos fundamentais destes trabalhadores. Almeja-se, desta forma, que o
Brasil finalmente deixe de ser apenas o “pais do futebol”, para também se tornar o pais dos

futebolistas.
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