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INTRODUCAO



REFERENCIAL DE FORMACAO PARA A
IGUALDADE DE GENERO NA ACAO MUNICIPAL

Este referencial é parte integrante do conjunto de metodologias e instrumentos conce-
bidos no ambito do Projeto Local Gender Equality: Mainstreaming de Género nas Comuni-
dades Locais (LGE), em resposta ao apelo a propostas relativas ao “Desenvolvimento de
instrumentos e métodos promotores da igualdade de género ao nivel local” do programa
PTO7: Mainstreaming Gender Equality and Promoting Work Life Balance. O Centro de Estu-
dos Sociais coordenou o projeto, em parceria com a CH Academy e cinco Camaras Mu-
nicipais (Ferreira do Alentejo, Lagoa-Algarve, Mangualde, Pombal e Pévoa de Lanhoso).
O LGE teve como ambicéo inspirar, motivar e facilitar a mudanca no ambito da igualdade
de género nas comunidades locais. Em linha com o proposto pelo programa de financia-
mento, o seu objetivo geral foi desenhar, testar, validar e disseminar ferramentas e meto-
dologias de trabalho inovadoras, adequadas, Uteis, acessiveis e transferiveis para suporte
das autarquias e sua rede de parceiros locais, nas suas acdes para integrar a perspetiva da
igualdade de género de modo transversal a todas as dreas e dominios da intervencdo ao
nivel local, como sejam a educacéo, a cultura, a economia, o urbanismo, a mobilidade, o
ambiente, a acdo social e a governacao.

De modo mais especifico, o projeto procurou:

» ldentificar areas chave (éreas criticas de mainstreaming da igualdade de género) para
a recolha de informacdo e para formulacdo de medidas e acdes nos processos de pla-
neamento organizacional (vertente interna) e territorial (vertente externa), através do
recurso a analise documental e a auscultacdo de diferentes stakeholders (representantes
de autarquias e de consultoras, agentes locais e especialistas).

» Elaborar ferramentas de suporte ao mainstreaming da perspetiva da igualda-
de de género a nivel local, quer ao nivel da estrutura interna das instituicGes (es-
trutura do emprego e governacdo, gestdo de pessoas e comunicacdo), quer ao
nivel dos diversos dominios de atuacao exterior destas estruturas (cidadania participa-
tiva, emprego, salde educacédo, cultura, juventude e desporto, urbanismo, mobilidade
e seguranca, ambiente, acdo social e violéncia) nas seguintes dimensdes: diagndstico,
operacionalizacdo, implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo. Estas ferramentas fo-
ram disponibilizadas numa plataforma que congrega os vérios outputs do projeto LGE.

» Testar e validar os instrumentos e metodologias desenhados nas autarquias portugue-
sas, cobrindo areas geograficas com perfis demograficos e socioeconémicos diversos.
Pretendeu-se ndo apenas apresentar os instrumentos e respetivos objetivos e resultados
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esperados, mas também experimentar com as pessoas no terreno, numa légica de de-
monstracdo dos produtos, tendo em vista a construcdo de convergéncias e compromis-
sos facilitadores da incorporacao.

» Promover a reflexado das autarquias sobre a mudanca social desejada no ambito da igual-
dade de género, combatendo as injusticas observadas, contribuindo-se, deste modo, para
a capacitacao das estruturas de governacédo.

» Realizar intercambio de percursos, produtos e boas praticas ao nivel da igualdade de gé-
nero entre os parceiros nacionais e parceiro transnacional, através de encontros e semi-
nario final de disseminacéo.

» Divulgar e disseminar as “novas” soluces desenhadas e experimentadas junto dos po-
tenciais utilizadores/incorporadores dos instrumentos e métodos produzidos, através da
concecdo e dinamizacao de acdes de formacao, de acbes de divulgacao e do seminario
final.

A Metodologia Participativa de Projeto inspirou a concecéo de todas as atividades reali-
zadas no ambito do LGE, pelo que podemos afirmar que os produtos que dele resultaram
ancoram a chancela de quem vivencia as problematicas da governacéo dos territorios ten-
do em vista alcancar niveis superiores de coesao e inclusdo social. O projeto foi, com efeito,
desenvolvido com base em metodologias participativas desde o diagndstico de necessi-
dades, obtido através de varios focus groups realizados nas cinco cdmaras municipais que
integraram a equipa do projeto (que instrumentos e ferramentas poderiam ser Uteis?), até
a concecado das solucdes propostas. Assim, a concecao, experimentacao e validacao das
metodologias e instrumentos disponibilizados foram feitas em coconstrucao ndo apenas
com os seus destinatarios finais diretos (pessoal técnico e dirigente dos municipios),
mas também os indiretos (nomeadamente representantes, pessoal técnico e dirigente,
de stakeholders relevantes nos varios dominios de atuacdao municipal). Numa primeira
fase, realizaram-se dois focus groups em todas as Camaras parceiras; numa segunda fase,
as oficinas de pré-validacao foram cruciais para avaliacdo da pertinéncia e potencialidades
dos instrumentos propostos; numa terceira fase, estes foram testados em cinco projetos-
piloto (cada um incidindo em areas especificas); por fim, foram realizadas cinco acdes de
formacdo de dois dias, que contaram com 111 participantes e nas quais foi ainda possivel
colher contributos que enriqueceram a galeria de boas praticas que fecha cada um dos oito
guias concebidos.



REFERENCIAL DE FORMACAO PARA A

IGUALDADE DE GENERO NA ACAO MUNICIPAL

Desse trabalho colaborativo resultaram os seguintes produtos:

» Kit de ferramentas para diagndsticos participativos

» Oito Guias para a Integracao a Nivel Local da Perspetiva da Igualdade de Género em:

1. Urbanismo e Ambiente

Mobilidade e Transportes

Cultura, Desporto, Juventude e Lazer
Saude e Acao Social
Educacéo

Gestao de Pessoas, Formacdo e Emprego

©® N o R WwN

ioléncia no Trabalho

» Indice Municipal de Igualdade de Género

Seguranca e Prevencéo da Violéncia no Espaco Urbano

Ao que se acrescenta o presente Referencial de Formacao para a Integracao da Perspetiva

da Igualdade de Género na Acao Municipal.

Entende-se, assim, a razdo pela qual as propostas e as indicacdes de contelido aqui conti-

das s6 podem ser compreendidas se a sua consulta for feita em simultdneo com a dos res-

tantes produtos disponibilizados pelo LGE, especialmente dos oito Guias para a Integracdo

a Nivel Local da Perspetiva da Igualdade de Género nas vérias areas da acdo municipal.

Perfil de Entrada

O publico-alvo é constituido, mas néo de forma exclusiva, pelo
pessoal técnico e dirigente de autarquias e de organizacdes
da sociedade civil implicadas na promocdo da igualdade en-
tre mulheres e homens quer a nivel concelhio quer nacional.
Funcionarios/as e agentes da administracao central, regional
e local, docentes, investigadores/as e formadores/as cujas
atividades se relacionem com as questées do poder local e
do planeamento urbano integram igualmente o publico-alvo
considerado.

Piblico-alvo:  Pessoal
técnico e dirigente da
administracdo publica
local, dirigentes de as-
sociacdes e outros/as
profissionais interessa-
dos/as.

O
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Obijetivo geral

O objetivo geral do referencial é familiarizar e/ou reforcar os Objetivos gerais em
conhecimentos e a compreensao relativamente a igualdade duas palavras - cons-
de género, como primeiro passo para a mudanca de atitu- ciencializar e capacitar.

des e para a incorporacdo de uma perspetiva sensivel as de-

sigualdades sexuais e sociais nas atividades quotidianas do pessoal técnico e dirigente
das autarquias. Para cumprir esse objetivo o referencial propde a familiarizacdo com os
conceitos e as estratégias e ferramentas que permitem promover a igualdade de género e
a compreensao do modo como esta pode ser operacionalizada em diversos dominios temé-
ticos tais como: urbanismo e ambiente; mobilidade e transportes, seguranca e prevencao
da violéncia no espaco urbano; cultura, desporto, juventude e lazer; acdo social e salde;
educacao; gestao de pessoas, formacédo e emprego; e violéncia no trabalho.

Obijetivos especificos

Concretamente, procura-se, com este referencial de formacao:

» Reforcar a atitude de dirigentes e pessoal técnico das autarquias relativamente aos prin-
cipios de igualdade de género e as metodologias que possibilitam a sua incorporacdo nas
atividades de regulacao e gestado da vida local;

> Melhorar a eficacia da governacéo e do funcionamento municipal no controlo de praticas
sociais discriminatdrias em razdo do sexo e no cumprimento da legislacdo nacional em
matéria de igualdade de género;

» Dotar estes agentes de competéncias para a utilizacdo dos Guias para a Integracdo a Nivel
Local da Perspetiva da Igualdade de Género em todos os dominios da acdo municipal.



REFERENCIAL DE FORMACAO PARA A
IGUALDADE DE GENERO NA ACAO MUNICIPAL

Competéncias a adquirir

No final, guem participa devera ser capaz de:

» Conhecer os principais conceitos associados a igualdade de género;

» Identificar esteredtipos que estdo na origem das desigualdades entre mulheres e homens
na sociedade;

» Conhecer os principais instrumentos juridicos de promocao da igualdade e da nao-discri-
minacdo em funcdo do sexo, em Portugal;

> Reconhecer a importancia da integracdo da perspetiva da igualdade de género na acédo
municipal;

> Conhecer as principais metodologias e instrumentos mobilizédveis tendo em vista uma
intervencdo municipal sem enviesamento de género nos varios setores de atuacdo;

» Identificar e formular objetivos e acdes que integrem a perspetiva da igualdade de género
na acdo municipal enquanto entidade empregadora, prestadora de bens e servicos a co-
munidade e reguladora do seu territério;

» Avaliar programas e politicas na perspetiva da igualdade de género.

Estrutura do Referencial

Para cumprimento destes objetivos, o itineradrio formativo proposto estd estruturado em
torno de duas componentes de formacéo:

1. A Formacédo em lgualdade de Género centrada na aquisicdo de competéncias-chave
transversais aos principais papéis dos municipios como entidades empregadoras, presta-
doras de bens e servicos e reguladoras das atividades desenvolvidas nos seus territdrios.

2. Mais especifica, a segunda componente da Formacdo tem em vista a utilizacdo dos oito
Guias préaticos que compdem o toolkit produzido pelo LGE.
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Em termos de estrutura, o referencial inclui, para além desta introduc&o, nove subreferen-
ciais: o primeiro é dedicado as questbes transversais da estratégia de mainstreaming da
igualdade de género, nomeadamente aos principios para a implementacao efetiva das po-
liticas de igualdade de género a nivel municipal e os oito seguintes a cada um dos domi-
nios tematicos ja referidos. Em termos de efetividade, consideramos que nenhum destes
referenciais tematicos deve ser aplicado sem o primeiro, que inclui os principais contetidos
programaticos relativos a igualdade de género em termos gerais.

A semelhanca dos Guias que suportam as propostas aqui apresentadas, foi seguida a se-
guinte estrutura:

3. Fundamentos da intervencao - o que justifica a necessidade de mobilizar a perspetiva
daigualdade de género na acdo municipal?

4. Estratégias de intervencdo para a igualdade - quais os principios e metodologias
recomendados?

5. Instrumentos para a operacionalizacdo - de que meios dispomos para apoiar essas es-
tratégias?

6. Boas praticas - em que bons exemplos podemos procurar inspiracdo?

As areas trabalhadas neste referencial e as suas multiplas ligacdes podem ser vi-
sualizadas segundo o esquema que se segue. As vertentes que, pelo menos a pri-
meira vista, escapardo mais a integracdo da perspetiva da igualdade de género fo-
ram propositadamente colocadas no centro.

Violéncia
no trabalho

Emprego e
Formacao

Educacéo

Mobilidade

Seguranca

Questdes
Transversais -
Participacado
Comunicacao

Satde e
Acaéo Social

Cultura,
Desporto,
Juventude e
Lazer



REFERENCIAL DE FORMACAO PARA A
IGUALDADE DE GENERO NA ACAO MUNICIPAL

MODELO DE FORMACAO/METODOLOGIAS

As metodologias de ensino/aprendizagem devem ser adequadas ao grupo de formacao, ten-
do em conta as respetivas expectativas e as competéncias das/os formadoras/es. Estas de-
vem incluir a capacidade de selecionar as metodologias mais adequadas, desde que criativas
e inclusivas, e a capacidade de desenvolver um processo de aprendizagem reflexivo da parte
de quem participa relativamente as questdes das desigualdades de género que se colocam
quer a nivel pessoal quer das organizacdes em que se inserem. Esse processo exige, ainda, a
capacidade de trabalhar com o grupo de formacdo de modo a desenvolver ideias partilhadas
sobre o que devem ser as praticas organizacionais e as politicas promotoras da igualdade de
género. As competéncias de quem orienta a formacéo sdo muito importantes, porque este
tipo de formacao é suscetivel de criar disrupcdes pessoais muito perturbadoras. A formacao
em igualdade de género instiga a autorreflexdo e ao questionamento da prdpria identidade
pessoal e social, particularmente no que diz respeito as relacdes sociais de género.

De qualquer modo, a abordagem pedagdgica deve possibilitar troca de experiéncias no que
respeita a “ser mulher” e “ser homem" na sociedade em geral e em cada comunidade em
particular, interessando tanto as positivas como as negativas. O foco destas trocas devem
ser os esteredtipos nas comunidades locais incidindo sobre as diferencas entre os sexos,
bem assim como as relativas a outras caracteristicas tais como a idade, o nivel socioeco-
némico, a etnia, a orientacdo sexual, a identidade de género, a religido e a filiacdo politica;
casos reais de intervencdes a nivel local podem ser usados como ponto de partida para a
reflexdo e o debate em torno das desigualdades entre mulheres e homens.

Os contelidos programaticos devem promover A questao da linguagem é muito im-
a compreensao da origem e funcionamento dos portante: Responséveis pela forma-
esteredtipos sexuais e os efeitos nefastos que cdo devem usar linguagem inclusi-
deles resultam, ou seja, as desigualdades e a dis- va, ndo discriminatdria, rejeitando o
criminacdo. Devem, igualmente, dar a conhecer falso neutro masculino, chamando
o quadro legal vigente relativamente a igualda- a atencdo para a importancia desta
de de género, de forma facilmente inteligivel e ferramenta em todos os suportes de
apropriavel. Estes contelidos devem possibilitar comunicacao interna e externa das
a aquisicao de conhecimentos, competéncias e organizacdes e ensinando as melho-
atitudes e ajudar a incorporacdo de considera- res maneiras para a implementar.

cOes e perspetivas relacionadas com as questdes
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daigualdade de género em todas as dimensdées da vida local e das organizacdes (publicas e
privadas). Para isso, é importante que sejam dados a conhecer factos, dados e indicadores
relativos a situacdo social e econdmica das mulheres e dos homens.'

Por fim, devem ser explorados os diversos contextos e modalidades de intervencéo nas di-
versas areas setoriais da intervencdo publica a nivel local e tendo em conta a tripla funcao
autarquica de entidade empregadora, prestadora de servicos a comunidade e reguladora
da vida no seu territério. Para isso, formadores e formadoras devem socorrer-se dos guias
sectoriais e dos restantes outputs disponibilizados pelo projeto Local Gender Equality, de que
este mesmo referencial faz parte.

No referencial agora apresentado, elimindmos a indicacdo dos tempos a cada parte dos
topicos que compdem os contelidos programaticos de cada mddulo, deixando essa distri-
buicdo dos tempos ao critério de quem coordena a acdo de formacdo, uma vez tidas em
conta as caracteristicas de capa grupo de formacao.

Dinamica inicial

Nao descrevemos as atividades que devem consubstanciar as metodologias ativas a privile-
giar, porque, mais uma vez, cremos que elas deverao ser definidas em funcdo das caracteris-
ticas do grupo de formacao. A experiéncia das acdes de formacéo do LGE foi muito positiva
com um tipo de atividade que nado ocupa muito tempo, mas permite ter rapidamente uma
percecdo do nivel de conhecimentos que o grupo tem relativamente ao tépico em estudo,
bem assim como aos valores sociais, de cidadania e politicos que mobiliza nas suas opinides.

A atividade, para um minimo de 12 e um maximo de 16 participantes, deve ser desenvolvida no
arranque de qualquer dos oito médulos tematicos, e pode ser muito brevemente assim descrita:

Material necessario - folhas de papel A5 (melhor que A4, para evitar que as pessoas se
alonguem na escrita); canetas todas iguais; papel de cenario/quadro; saco ou caixa que
possa funcionar como uma espécie de urna; sala com mesas que possibilite o trabalho em
3 ou 4 subgrupos.

1 Prio_Questionario_email.psd Requisitos adaptados do manual que resultou do trabalho desenvolvido pela parceria transnacional do projeto
Pro Quality, no &mbito da Iniciativa Comunitaria EQUAL, Acting Pro(e)quality Quality Standards for Gender Equality and Diversity Training in the EU
(Pro quality EQUAL, Transnational Cooperation, 2007) que pode ser encontrado aqui: http://www.cite.gov.pt/pt/dsie/doc/Quality.pdf



http://www.cite.gov.pt/pt/dsie/doc/Quality.pdf
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Desenvolvimento da atividade:

1. Distribua uma folha de papel e uma caneta a cada participante;

2. Peca a cada participante que escreva em siléncio o que pensa que o Municipio onde
vive/trabalha pode fazer para promover a igualdade entre mulheres e homens no &mbito do
sector ou da area X da vida local (referindo-se o X a dimensao que preenche os contelidos
programaticos da sessdo - educacéo, salde, urbanismo, etc.). Ndo alongue o tempo dado
para a tarefa para além dos 5 minutos;

3. Em seguida, cada participante deve amarfanhar a sua folha e colocé-la no recipiente
fechado que se faz circular pela sala; quando todas as pessoas o tiverem feito, cada um/a
deve retirar uma folha ao acaso e verificar se ndo é a sua; quando cada participante ja tiver
na mao uma folha diferente da sua, organizamos o grupo em 3 ou 4 subgrupos (conforme
o numero total de participantes);

4. Solicite a cada subgrupo que discuta as sugestdes de medidas contidas nas folhas que
Ilhes calharam em funcao de critérios que pode apresentar na altura (quem pensam que
serd mais beneficiado com esta proposta de medida? quem podera ser envolvido na sua
implementacao? exequibilidade? etc.); peca-lhes que apresentem as medidas consensu-
alizadas entre os respetivos membros; 20 minutos devem ser suficientes para esta etapa;

5. Um/a porta-voz de cada subgrupo informa o coletivo de quais foram as medidas con-
sensualmente acordadas como adequadas de acordo com o critério mobilizado;

6. Oriente a discussdo no sentido de registar no quadro/papel de cenario as questdes le-
vantadas, que devem ser retomadas ao longo da sessao de trabalho.

No caso do primeiro médulo, sobre as questdes transversais suscitadas pela integracao
da perspetiva da igualdade de género, poder-se-do desenvolver algumas das atividades
de coconstrucdo de conceitos e de desconstrucdo de esteredtipos sexuais disponiveis em
variadissimos manuais de formacdo de formadoras/es em igualdade de género.?

2 Epossivel encontrar sugestdes de atividades muito Uteis nos sequintes manuais:

UN Women Training Centre, Compendium of Good Practices in Training for Gender Equality, 2016;

Organizacao Internacional do Trabalho, Mddulo de Capacitacdo em Inspecdo do Trabalho e Igualdade de Género. Brasilia: OIT, 2012.

Fit for Gender Mainstreaming Project, GENDER TOOLBOX, disponivel em: http://www.fit-for-gender.org/toolbox/toolboxEN/indexEN.html;
UN-HABITAT, Gender in local government: A sourcebook for trainers, disponivel em: http://www.un.org/womenwatch/directory/pdf/Source_BK

9-May.pdf
Comissédo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, Manual de Formacdo de Formadores/as em Igualdade entre Mulheres e Homens,2003.

Projeto Igualdade de Género nas Empresas - Break Even, Referencial de Formacdo, 2016. Disponivel em: https:/www.iseg.ulisboa.pt/aquila

unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even

O website do European Institute of Gender Equality é também um bom recurso: http://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/methods-tools/

gender-equality-training


http://www.fit-for-gender.org/toolbox/toolboxEN/indexEN.html
http://www.un.org/womenwatch/directory/pdf/Source_BK_9-May.pdf
http://www.un.org/womenwatch/directory/pdf/Source_BK_9-May.pdf
https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even
https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/unidade/CeS/projetos/projetos/projeto-igualdade-de-genero-nas-empresas---break-even
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Duracao da formacao

Os mddulos que compdem esta formacdo tém a duracdo de 6 horas, com excecdo do pri-
meiro, relativo ao Mainstreaming da Perspetiva da Igualdade de Género, e do oitavo, cen-
trado sobre as questbes da Gestdo de Pessoas, Formacdo e Emprego. A razdo para isso
prende-se com o facto de ambos compreenderem multiplos aspetos a serem trabalhados.
Para além disso, consideramos que o primeiro mddulo devera ser obrigatoriamente dado
antes de qualquer outro. No total, a formacédo proposta teréd a duracdo de 66 horas, poden-
do, contudo, ser ministrada em blocos, no minimo de 18 horas (médulo 1+ qualquer um dos
outros, com excecdo do 8) ou de 24horas (mddulo 1+ médulo 8).

Em processo de certificacdo

Ha, por ultimo, que referir que o Centro de Estudos Sociais estd empenhado em certificar
esta formacao junto da Fundacao CEFA, entidade responsavel pela formacdo autarquica e
originalmente membro da parceria do projeto Local Gender Equality. A indefinicdo estatuta-
ria em que esta entidade tem vivido, desde setembro de 2015, altura em que foi oficialmen-
te extinta, até a sua integracdo na Associacao Nacional de Municipios Portugueses ja em
2017, ndo permitiu que este processo conhecesse o avanco desejado.






MAINSTREAMING
DA PERSPETIVA
DA IGUALDADE DE
GENERO

Médulo obrigatério
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Objetivos: Dotar as/os formandas/os dos conhecimentos, metodologias e instrumentos in-
dispensaveis a desconstrucdo dos esteredtipos sexuais e a avaliacdo dos respetivos efeitos
para mulheres e homens nas politicas em vigor e nos planos de intervencao a nivel local.

Duracdo: 12 horas

Conteuidos Programaticos

0. Acolhimento - Acolhimento, integracdo e contextualizacdo da acdo - criacdo das condicées

favoraveis a aprendizagem e partilha de conhecimentos.
1. Conceitos centrais nas Relacoes Sociais de Sexo/Género
11 Sexo e género
1.2 Desigualdades e esteredtipos de género
1.3 Tipos de discriminacéo - direta e indireta
1.4 Relacdes Sociais de Sexo/Género - papéis sexuais e sociais de género

1.5 lgualdade e equidade de género

2. Teorias que ajudam a compreender Desigualdades entre Mulheres e Homens
2.1 Teoria Socioldgicas - Estrutural-Funcionalismo; Conflito; Interacionismo simbdlico
2.2 Sexismo Estrutural e Sexismo “Benevolente”
2.3 Teoria da Sexualizacdo das Organizacdes

2.4 Teoria da Capacitacéo

3. O que sdo Politicas de Igualdade de Género? Pressupostos e Impactos

3.1 Qual a ldgica de intervencéo e efeitos das Politicas de Igualdade de Género
311 Deigualdade de oportunidades
3.1.2 De acdes positivas
3.1.3 De mainstreaming

3.2 A Promocéo da Igualdade nas Politicas Publicas
3.2.1 Anivel Europeu
3.2.2 A nivel nacional

3.3 Organismos Nacionais de Promocao da Igualdade de Género - funcées
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4. Implicacées do Mainstreaming da Perspetiva da Igualdade de Género

4.1 Principais mudancas ao nivel dos processos, dos mecanismos e dos agentes politi-
cos

4.7 Fases da integracdo da perspetiva da igualdade de género - diagndstico, planea-
mento, desenvolvimento e avaliacdo

4.3 A anédlise de impacto de género

4.4 Principais ferramentas legais - diagndsticos participados, planos municipais para
aigualdade, acbes positivas, linguagem inclusiva, organismos e unidades adminis-
trativas para a igualdade, formacao em igualdade de género, estatisticas desagre-
gadas por sexo para diagndstico de desigualdades e discriminacdes, orcamentos
sensiveis as desigualdades de género

5. Breve Caracterizacdo da Situacao das Mulheres e dos Homens em Portugal
5.1 No mercado de Trabalho e do Emprego
5.2 No sistema Educativo

5.3 Nos processos de tomada de decisdo em contextos profissionais, civicos e politi-
cos

5.4 Nas representacées na linguagem e nas Artes
5.5 Na Violéncia Doméstica e de Género

5.6 Na Saude
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REFERENCIAL DE FORMACAO PARA A
IGUALDADE DE GENERO NA ACAO MUNICIPAL

Duracdo: 6 horas

Conteuidos Programaticos

1. Fundamentos da Intervencao para a Igualdade entre Mulheres e Homens no Urbanis-
mo e Ambiente

11 O legado do urbanismo funcionalista na organizacdo do espaco urbano e seus
efeitos sobre a divisdo do trabalho entre os sexos

1.2 A ¢dtica masculina na producdo do espaco urbano: desconsideracao do trabalho
reprodutivo

1.3 Necessidades e aspiracées distintas de mulheres e homens no espaco urbano e
possibilidades distintas de aceder aos bens e recursos da cidade

1.4 Desigualdades entre mulheres e homens no dominio ambiental: relacao diferen-
ciada com o meio ambiente, papéis diferenciados na gestao de recursos naturais;
efeitos da degradacdo ambiental distintos

2. Estratégias de Intervencao

2.1 Pressupostos e finalidades da gestdo urbanistica e ambiental a partir de uma Per-
spetiva de Igualdade de Género

2.2 Relevancia da abordagem holistica, multidisciplinar e intersectorial e da partici-
pacao, experiéncia e lideranca das mulheres na gestdo urbanistica e do ambiente

2.3 Metodologias para a integracdo da Perspetiva da Igualdade de Género na planifi-
cacdo, intervencao e avaliacdo nas areas do urbanismo e meio ambiente do mu-
nicipio

2.4 stakeholders a envolver na intervencao para a igualdade a nivel local no dominios
urbanistico e ambiental

3. Instrumentos para a operacionalizacao

3.1 Sugestdes de técnicas (qualitativas e quantitativas) de producéo de informacéo
para o diagndstico urbano participado

3.2 Critérios de qualidade do espaco urbano (proximidade, diversidade, autonomia,
vitalidade e representatividade) e da gestao urbana (multiescalar, interdisciplinar
e participativa)

23



| OCAL
+ EEm GENDER
E EQUALITY

3.3 Propostas de indicadores de género para conhecer a situacdo especifica de mul-
heres e homens nos dominios do urbanismo e ambiente, e medir as alteracdes
desta condicdo ao longo do tempo

3.4 Checklist para avaliacdo da transversalidade de género no espaco urbano e na
gestdo urbana

3.4.1 Participacdo

3.4.2 Espacos de relacdo

3.4.3 Equipamentos e servicos
3.4.4 Habitacao

3.5 Entidades a envolver na intervencdo para a igualdade a nivel local nos dominios
urbanistico e ambiental

4. Boas Praticas de Integracao da Perspetiva da Igualdade de Género na Acao Local nos
dominios Urbanistico e Ambiental

4.1 Propostas de iniciativas de mainstreaming e de acdes especificas
41 Préticas autarquicas e na prestacao de servicos a comunidade
4.1.2 Recolha de informacéo e producdo de dados
4.1.3 Empoderamento das mulheres e criacdo de parcerias estratégicas
4.4 Advocacia, consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade

4.2 Exemplos de boas praticas nacionais e internacionais
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REFERENCIAL DE FORMACAO PARA A
IGUALDADE DE GENERO NA ACAO MUNICIPAL

Duracdo: 6 horas

Conteuidos Programaticos

1. Fundamentos da Intervencao para a Igualdade entre Mulheres e Homens no dominio
da Mobilidade e Transportes

1.1 Diferencas entre homens e mulheres na mobilidade e utilizacdo dos transportes
1.2 Especificidades das mulheres e raparigas no &mbito do urbanismo e mobilidade

1.3 Segregacdo sexual no setor dos transportes e mobilidade

2. Estratégias de intervencao
2.1 Recomendacdes e orientacBes internacionais

2.2 Pressupostos e finalidades de planeamento para a mobilidade inclusiva e promo-
tora de igualdade de género

2.3 Relevancia da abordagem participativa no diagndstico e no planeamento dos
sistemas de mobilidade com perspetiva de igualdade de género

2.4 Instituicbes e agentes a envolver

3. Instrumentos para a operacionalizacao

3.1 Sugestdes de técnicas (qualitativas e quantitativas) de producdo de informacéo
para o diagndstico de mobilidade participado e inclusivo

3.2 Elementos de uma andlise de género no sector dos transportes
3.3 Checklist para uma auditoria de género nos sistemas de transportes

3.4 Indicadores para uma mobilidade igualitéria e inclusiva

4. Boas praticas de integracdo da Perspetiva da Igualdade de Género na acao local no

dominio da mobilidade e transportes
4.1 Propostas de iniciativas de mainstreaming e de acGes especificas
411 Recolha de informacéo e producéo de dados
4.1.2 Solucdes e servicos
4.1.3 Empoderamento das mulheres e criacdo de parcerias estratégicas
4.4 Advocacia, consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade

4.7 Exemplos e boas praticas nacionais e internacionais
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REFERENCIAL DE FORMACAO PARA A
IGUALDADE DE GENERO NA ACAO MUNICIPAL

Duracdo: 6 horas

Conteuidos Programaticos

1. Fundamentos da intervencdo para a igualdade entre mulheres e homens no dominio
da prevencao da violéncia do espaco urbano

11 O legado do urbanismo funcionalista na organizacdo do espaco urbano e seus
efeitos sobre a segregacao de espacos

1.2 Necessidades de atender as especificidades das mulheres e raparigas no ambito
do urbanismo e mobilidade

1.3 Percecées de seguranca - um novo paradigma

1.4 Recomendacdes e orientacdes internacionais

2. Estratégias de intervencao

2.1 Pressupostos e finalidades de planeamento para a seguranca urbana com uma
Perspetiva de Igualdade de Género

2.2 Relevancia da abordagem participativa no diagndstico e no planeamento para a
seguranca

2.3 Instituices e agentes a envolver

3. Instrumentos para a operacionalizacao

3.1 Sugestdes de técnicas (qualitativas e quantitativas) de producdo de informacao
para o diagndstico participado

3.2 Auditorias de seguranca urbana

4. Boas praticas de integracdo da Perspetiva da Igualdade de Género na acao local nos
dominios da prevencao da violéncia no espaco publico

4.1 Propostas de iniciativas de mainstreaming e de acdes especificas
411 Praticas autarquicas e na prestacdo de servicos a comunidade
4.2 Recolha de informacéo e producéo de dados
4.1.3 Empoderamento das mulheres e criacdo de parcerias estratégicas
4.1.4 Advocacia, consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade

4.7 Exemplos de boas praticas nacionais e internacionais
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Duracdo: 6 horas

Conteuidos Programaticos

1. Fundamentos da intervencdo no dominio cultural: desigualdades entre mulheres e
homens na producao, visibilidade participacao culturais

11 Desigualdades na oferta/emprego cultural: “tetos de vidro” e “paredes de vidro”
no setor cultural

1.2 Desigualdades na procura/consumo cultural: Consumos culturais diferenciados

1.3 Obstaculos a participacdo das mulheres na procura e oferta culturais

2. Estratégias de intervencao

2.1 O potencial da cultura para promocao da igualdade nos municipios: a expressao
criativa enquanto alicerce de capacitacéo social, econdmica e civica

2.2 O papel das politicas locais no reforco da pratica cultural e de lazer

2.3 Diagndstico e planeamento na dupla dimensao (producéo e consumo) do dominio
cultural local

2.4 0O enfoque dual da atuacdo nas politicas culturais locais: a articulacdo da acdo
transversal para a igualdade de género com a adocdo de medidas de acao positiva

2.5 stakeholders a envolver na intervencdo para a igualdade a nivel local no dominio
cultural

3. Instrumentos para a operacionalizacao

3.1 Propostas de indicadores de género de apoio ao diagndstico, implementacéo,
monitorizacdo e avaliacdo do mainstreaming de género

311 Informacédo estatistica sobre a oferta/emprego cultural

3.1.2 Informacao estatistica sobre a procura/consumo cultural

4. Boas praticas de integracao da Perspetiva da Igualdade de Género na acao local no
dominio cultural

4.1 Propostas de iniciativas de mainstreaming e de acdes especificas

41 Praticas autarquicas e na prestacao de servicos a comunidade
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4.1.2 Recolha de informacéo e producdo de dados
4.3 Empoderamento das mulheres e criacao de parcerias estratégicas
4.1.4 Advocacia, consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade

4.2 Exemplos de boas praticas nacionais e internacionais

5. Asituacao de mulheres e homens no desporto e atividade fisica
5.1 Assimetrias de género na atividade fisica informal e na pratica desportiva federada
5.2 Desigualdades de tratamento no desporto de alta competicdo
5.3 Obstaculos a participacao de mulheres no desporto
5.31 Os Esteredtipos sexistas

5.3.2 O tratamento discriminatdrio e estereotipado dos meios de comunicacéo social

6. Principios da intervencao

6.1 A atividade desportiva enquanto veiculo de promocao da igualdade de género: o
desporto como fator de inclusao social, de promocao da salide e da cidadania ativa

6.2 O papel das politicas locais no reforco da pratica desportiva

6.3 Diagndstico e planificacdo no &mbito desportivo local: aimporténcia do estabelec-
imento de canais de comunicacéo para o conhecimento da situacéo e das neces-
sidades da populacédo

6.4 Articulando a acdo transversal para a igualdade de género com conducédo de acdes
positivas

6.4.1 Orcamentos publicos sensiveis ao género

6.4.2 Medidas temporarias para impulsionamento e visibilizardo da participacéo
das mulheres

6.4.3 Sensibilizacdo e formacao

6.5 Stakeholders a envolver na intervencao para a igualdade a nivel local no dominio
desportivo

6.5.1 O papel dos meios de comunicacao social na divulgacéo e consolidacdo do
desporto praticado pelas mulheres
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7. Ferramentas de Diagnéstico, Planeamento, Implementacao e monitorizacdo do main-
streaming de género no ambito desportivo local

7.1 Propostas de indicadores de género de suporte a identificacdo das desigualdades
existentes no ambito desportivo

7.2 Exemplos de canais de comunicacdo que permitam conhecer a opinido e as neces-
sidades da populacéo a respeito da atividade desportiva local

7.3 Checklists de boas praticas associadas a integracéo da Perspetiva da Igualdade de
Género em cinco campos de atuacdo do ambito desportiva local

7.3 Entidade gestora (autarquia)

7.3.2 Oferta desportiva conduzida pela entidade gestora
7.3.3 Oferta conduzida por outras entidades

7.3.4 Oferta em idade escolar

7.3.5 Infraestrutura e equipamento desportivo

8. Boas praticas de integracao da Perspetiva da Igualdade de Género na acdo local no
dominio desportivo

8.1 Propostas de iniciativas de mainstreaming e de acbes especificas
8.1.1 Praticas autarquicas e na prestacao de servicos a comunidade
8.1.2 Recolha de informacao e producao de dados
8.1.3 Empoderamento das mulheres e criacdo de parcerias estratégicas
8.1.4 Advocacia, consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade

8.2 Exemplos de boas préaticas nacionais e internacionais

9. Relevancia da integracao da Perspetiva da Igualdade de Género nas politicas e prati-
cas locais no ambito da juventude

91 Desigualdades entre rapazes e raparigas
911 Familia
9.2 Educacéo
9.1.3 Voluntariado e Emprego
914 Lideranca e poder de deciséo

9.1.5 Saude (salde sexual e reprodutiva, sinistralidade rodoviaria, comportamen-
tos aditivos, etc.)

9.1.6 Desporto e lazer

91.7 Violéncia
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9.2 A (fraca) integracdo da Perspetiva da Igualdade de Género no funcionamento e
iniciativas das associacées de jovens e das entidades que trabalham com jovens

10.Principios de atuacdo em igualdade de género no dominio da juventude
10.10 papel das politicas locais no reforco da igualdade entre rapazes e raparigas
10.20 potencial do associativismo juvenil na disseminacao da igualdade de género

10.30 mainstreaming de género nos diversos ambitos e dimensdes das desigualdades
entre os e as jovens

10.4stakeholders a envolver na intervencédo para a igualdade a nivel local no dominio
da juventude

11. Instrumentos para a operacionalizacao

11.1 Propostas de indicadores de género para conhecer a situacéo especifica de rapari-
gas e rapazes no dominio da juventude, e medir as alteracdes desta condicdo ao
longo do tempo

12.Boas praticas de integracao da Perspetiva da Igualdade de Género na acao local no
dominio da juventude

12.1 Propostas de iniciativas de mainstreaming e de acdes especificas
1211 Praticas autarquicas e na prestacao de servicos a comunidade
12.1.2 Recolha de informacéo e producao de dados
12.1.3 Empoderamento das mulheres e criacdo de parcerias estratégicas
12.1.4 Advocacia, consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade

12.2 Exemplos de boas praticas nacionais e internacionais
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Duracdo: 6 horas

Conteuidos Programaticos

1. As Desigualdades de género na Educacao: Acesso e praticas

1.1 Acesso a educacédo entre as diferentes geracées de mulheres e homens, entre dif-

erentes grupos da populacéo

1.2 Areas de educacdo e formacéo

1.3 Recursos humanos no sector da educacéo

1.4 Sistema de ensino e praticas educativas

1.5 Brinquedos e brincadeiras

2. Educar para e em igualdade de género. Principios orientadores da intervencao

2.1 Responsabilidades das autarquias na educacéo

2.2 Transversalidade da Igualdade de género na educacdo

2.3 - na educacédo e formacao de pessoas adultas, na educacao formal e ndo formal

2.4 - no sistema de ensino, em todos os niveis de ensino

2.5 Combate aos esteredtipos de género nos brinquedos e nas brincadeiras

2.6 Stakeholders a envolver na intervencao para a igualdade de género na area da ed-

ucacao

3. Questoes e indicadores para diagndstico e monitorizacdo das politicas de educacao

com uma Perspetiva de Igualdade de Género

3.1 Exemplos de questdes de diagndstico da igualdade de género na educacéo

>

Escolaridade de homens/rapazes e mulheres/raparigas de diferentes ger-
acOes e grupos de populacao

Competéncias tecnoldgicas de homens e mulheres
Educacéo e formacao de pessoas adultas
Educacao de criancas e jovens

Competéncias em igualdade de género da comunidade escolar
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3.2 Exemplos de indicadores de género de apoio ao diagndstico, implementacao,
monitorizacdo e avaliacdo da igualdade de género na educacao

> Niveis de escolaridade

> Recursos humanos

> Educacédo de pessoas adultas

> Recursos para a igualdade de género
> Desporto escolar

> Violéncia de género

> Acbes/iniciativas de promocéo da igualdade de género

4. Boas praticas locais, nacionais e internacionais - Proposta de iniciativas e exemplos de
intervencdes de promocao da igualdade de género na educacao

4.1 Recolha de informacéo e Producdo de conhecimento
4.7 Advocacy, consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade

4.3 Praticas autarquicas e prestacdo de servicos a comunidade
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IGUALDADE DE GENERO NA ACAO MUNICIPAL

Duracdo: 6 horas

Conteuidos Programaticos

1. Fundamentos da intervencdo na area da Salide: desigualdades entre homens e mul-
heres no acesso a satde e nos cuidados de satde

1.1 Contracdo de doencas e acesso aos meios de prevencao, diagndstico e tratamento
1.2 Recurso aos servicos e cuidados de salde

1.3 Saude sexual e reprodutiva

1.4 Recursos humanos no sector da saude

1.5 Grupos especificos da populacdo

2. Principios orientadores da intervencdao em satide com uma Perspetiva de Igualdade de
Género

2.1 Responsabilidades das autarquias na area da saude
2.2 Transversalidade da Igualdade de género na saude
> Na planificacéo
> Na atribuicao de recursos
> Na prestacdo de cuidados de satde

2.3 A informacéo e o acesso aos cuidados de saude ao longo das diferentes fases da
vida.

2.4 Diagnostico de saide com uma Perspetiva de Igualdade de Género. Processos de
inquiricdo, recolha de dados administrativos desagregados por sexo

2.5 Stakeholders a envolver na intervencéo para a igualdade de género na area da
saude

3. Questoes e indicadores para diagnéstico e monitorizacao das politicas de satide com
uma Perspetiva de Igualdade de Género

3.1 Exemplos de questdes de diagndstico da igualdade de género na salde
> Acesso a saude
> Principais necessidades de satde

> Necessidades de satide da populacéo idosa
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> Saude sexual e reprodutiva

> Respostas de salide na érea da violéncia de género

> Respostas de salde para grupos vulneraveis da populacdo

> Competéncias de profissionais de salide em igualdade de género

3.2 Exemplos de indicadores de género de apoio ao diagndstico, implementacao,
monitorizacdo e avaliacdo da igualdade de género na satde

> Populacéo e saude

> Condicoes, estado e habitos de saude

> Recursos de salde

> lgualdade de género nos servicos e profissionais de satde

> Acbes/iniciativas/campanhas na area da salide com uma perspetiva de ig-
ualdade de género

> Satisfacdo com os servicos de satde

4. Boas praticas locais, nacionais e internacionais - Proposta de iniciativas e exemplos de
intervencées de promocao da igualdade de género na satde

4.1 Recolha de informacéo e producéo de conhecimento
4.7 Capacitacdo de agentes estratégicos
4.3 Consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade e publicos estratégicos

4./ Praticas autarquicas e prestacdo de servicos a comunidade

5. Fundamentos da intervencao na area da Acao Social. Desigualdades entre mulheres e
homens nas condic6es socioeconémicas

5.1 Desigualdades nas condicdes perante o trabalho, nos saldrios e pensdes. Maior
exposicdo das mulheres a pobreza e exclusao social

5.2 Predominéancia de familias monoparentais femininas

5.3 Guarda das criancas, pessoas idosas e outras pessoas dependentes
5.4 Envelhecimento e custos com salde

5.5 Recursos humanos no sector da acao social

5.6 Grupos especificos da populacéo
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6. Principios orientadores da intervencdo em acao social com uma Perspetiva de Igual-
dade de Género

6.1 Trabalho em rede. A Igualdade de género como um dos principios orientadores de
acdo e de funcionamento dos érgéos da Rede Social

6.2 Participacéo e auscultacdo de mulheres e grupos vulneraveis da populacao

6.3 Recursos para a guarda das criancas, pessoas idosas e outras pessoas depen-
dentes

6.4 Politicas de envelhecimento ativo com uma Perspetiva de Igualdade de Género

6.5 Rede de apoio a vitimas de violéncia doméstica e outras formas de violéncia de
género

6.6 Conhecimento da situacdo socioeconémica da populacédo. Promocdo de estudos,
recolha de dados administrativos desagregados por sexo

6.7 Stakeholders a envolver na intervencéo para a igualdade e género na area da acao
social

7. Questoes e indicadores para diagnostico e monitorizacao das politicas de acdo social
com uma Perspetiva de Igualdade de Género

7.1 Exemplos de questbes de diagndstico da igualdade de género na Acéo Social
> Situacdo socioeconémica da populacdo
> Situacado das pessoas idosas
> Politicas/medidas de envelhecimento ativo
> Beneficidrios/as dos servicos e apoios da acdo social
> Cobertura dos equipamentos para a infancia

> Cobertura dos equipamentos para a populacao idosa e pessoas depen-
dentes

> Qualidade do atendimento e servicos prestados. Competéncias em Igual-
dade de género dos/as diferentes profissionais

> Violéncia doméstica

7.2 Exemplos de indicadores de género de apoio ao diagndstico, implementacédo,
monitorizacdo e avaliacdo da igualdade de género na acdo social

> Populacéo/familias
> Inatividade, desemprego e protecao social

> Respostas sociais
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> Guardae cuidado de criancas, pessoas idosas e outras pessoas dependentes
> Organismos e profissionais de acdo social
> Servicos e apoios de acdo social

> Violéncia doméstica

8. Boas praticas locais, nacionais e internacionais - Proposta de iniciativas e exemplos de
intervencées de promocao da igualdade de género na acdo social

8.1 Recolha de informacéo e producdo de conhecimento

8.2 Empoderamento das mulheres e criacdo de parcerias estratégicas
8.3 Capacitacao de agentes estratégicos

8.4 Advocacy, consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade

8.5 Praticas autarquicas e prestacéo de servicos a comunidade
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Objetivos especificos: Identificar fontes de desigualdade na gestéo de pessoas, formacdo
e emprego; Adotar e implementar principios e metodologias de igualdade na autarquia;
Aplicar instrumentos de diagndstico de igualdade; Identificar as entidades a envolver no
diagndstico e implementacdo de préaticas de igualdade de género; Descrever e implementar
boas praticas de igualdade no ambito da gestédo de pessoas, formacdo e emprego.

Duracao: 12 horas

Conteuidos Programaticos

1. Fundamentos da intervencao para a igualdade entre mulheres e homens na gestao de
pessoas, formacao e emprego

1.1 Caraterizacdo do mercado de trabalho: segregacdo dos mercados de trabalho em
funcéo do género; a estrutura do emprego e a sobrerepresentacdo das mulheres
em setores, profissdes e categorias profissionais mais desvalorizadas; a sub-repre-
sentacdo das mulheres em cargos de topo, de chefia e de decisdo

1.2 Ostipos de segregacao: horizontal e setorial (glass wall - paredes de vidro), trans-
versal e vertical (glass ceiling - tetos de vidro)

1.3 As profissoes estereotipadas de homens e mulheres

1.4 A organizacao do trabalho e a implicacdo na conciliacdo entre a vida profissional,
familiar pessoal. As desigualdades existentes e o trabalho ndo-pago

1.5 Préaticas discriminatdrias em gestéo de recursos humanos: critérios de selecéo, de
avaliacdo do desempenho e de avaliacdo de funcdes e do trabalho

1.6 As disparidades salarias entre mulheres e homens existentes e as acdes europe-
ias e governamentais

2. Estratégias de intervencao
2.1 Na vertente externa de atuacdo da autarquia:

211 As quatro etapas de mainstreaming de género nas politicas de emprego
definidas pela Comissao Europeia

2.1.2 Orientacdes para a promocédo da igualdade e implementacdo de medidas
de promocéo da igualdade ao nivel local
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2.1.3 Stakeholders a envolver na concecdo e dinamizacéo das intervencdes para
a igualdade a nivel local no dominio da gestédo de pessoas, formacéo e em-

prego
2.2 Na vertente interna de atuacdo da autarquia:

2.2.1 Principios para a integracdo da Perspetiva da Igualdade de Género e orien-
tacdes para a sua concretizacdo na vertente interna da autarquia

3. Instrumentos para a operacionalizacao

3.1 Orientacdes para o diagndstico da igualdade de género nos processos de recursos
humanos

3.2 Checklist para o diagndstico da integracdo da Perspetiva de Igualdade de Género
na gestdo de pessoas, Formacéo e emprego nas diversas areas:

3.2 Recrutamento e Selecao
3.2.2 Descricdo e Avaliacdo de Funcdes
3.2.3 Formacéo e Desenvolvimento de Competéncias
3.2.4 Gestdo de Carreiras
3.2.5 Avaliacao de Desempenho (SIADAP) e Recompensas
3.2.6 Remuneracdes
3.2.7 Conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal
3.3 Proposta de questionario para a avaliacdo de esteredtipos de género:
3.3 Papéis sexuais na familia e centralidades identitarias de homens e mulheres

3.3.2 Percecdes e reconhecimento da discriminacdo com base no sexo na socie-
dade em geral

3.3.3 Valores igualitarios
3.3.4 Opinides relativamente a papéis sexuais e divisdo sexual do trabalho

3.3.5 Percecdes e reconhecimento da discriminacdo com base no sexo e na orga-
nizacao
3.4 Proposta de questdes a integrar nos inquéritos de clima organizacional, consid-

erando a Perspetiva da Igualdade de Género

3.5 O focus group como ferramenta de recolha de informacédo qualitativa que visa o
aprofundamento de questbes relacionadas com a igualdade de género na gestdo
de pessoas, emprego e formacao
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3.6 Instrumentos de diagndstico e monitorizacdo da igualdade de género
3.6.1 A Calculadora de Disparidade Salarial de Género

3.6.2 O Exercicio de Autorreflexdo sobre Igualdade Salarial entre homens e mul-
heres nas empresas

3.7 Proposta de indicadores de género de diagndstico e intervencdo no ambito da ig-
ualdade de género, na vertente externa (nas areas do emprego e ensino superior)
e interna (emprego, formacao e aprendizagem) das autarquias

3.8 Instrumentos de informacao e capacitacdo na area da Gestdo de Pessoas, Em-
prego e Formacao

3.9 Entidades a envolver naintervencao para a igualdade a nivel local nos dominios da
gestdo de pessoas, formacdo e emprego.

4. Exploracao de Boas Praticas de Integracdo da Igualdade de Género na acao local nos
dominios da gestao de pessoas, formacao e emprego, no que respeita a:

4.1 Recolha de informacao e producao de dados

4.7 Advocacy, consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade

4.3 Empoderamento das mulheres e criacdo de parcerias estratégicas
4.4 Capacitacao de agentes estratégicos

4.5 Integracdo da Igualdade de Género nas Praticas Internas da Autarquia e na
prestacdo de servicos a Comunidade

4.6 Integracdo da Tematica da Igualdade de Género e Conciliacdo da Vida Profission-
al, Familiar e Pessoal nas Préticas Internas das Autarquias
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Objetivo geral: Formar e qualificar dirigentes e profissionais das autarquias na prevencao e
intervencdo em matéria de violéncia de género em contextos de trabalho.

Objetivos especificos: Conhecer e refletir sobre as formas de violéncia no trabalho (agres-
sdo, ameaca e intimidacdo, assédio moral e sexual, perseguicao ou assédio persistente e
violéncia doméstica ou violéncia nas relacées de intimidade), integrando a Perspetiva da
Igualdade de Género a nivel local; Compreender os principios da prevencao da violéncia de
género em contexto organizacional e de trabalho; Reconhecer a importancia da informacéo,
sensibilizacdo e formacao de profissionais para a prevencado da violéncia no trabalho; Co-
nhecer as metodologias e instrumentos de diagndstico e monitorizacdo em matéria de vio-
|éncia de género apropriadas a gestao de pessoas; Conhecer mecanismos e procedimentos
de denuncia, investigacdo e sancdo de comportamentos violentos em contexto de trabalho;
Conhecer boas praticas de prevencao e intervencdo em matéria de violéncia de género em
contexto de trabalho.

Duracao: 6 horas

Contetidos Programaticos

1. Fundamentos: os porqués

1.1 Direitos humanos e dignidade de mulheres e de homens no trabalho, emprego e
formacao profissional: definicdes e caracterizacdo de formas de violéncia no tra-
balho (agressdo, ameaca e intimidacao, assédio moral e sexual, perseguicdo ou
assédio persistente, violéncia doméstica ou violéncia nas relaces de intimidade)

1.2 Desigualdades de género e violéncia no trabalho: estatisticas e grupos sociais vul-

neraveis
1.3 Danosidade e impacto econdmico e social da vitimacdo em contexto de trabalho
1.4 Saude e bem-estar das pessoas trabalhadoras: prevenir a vitimizacdo secundaria

1.5 Custos organizacionais e gestdo dos riscos psicossociais

2. Principios e metodologias - como proceder?

2.1 O principio de igualdade e o direito internacional: da discriminacéo laboral ao com-
promisso com a dignidade de mulheres e de homens no trabalho

2.2 Politicas de prevencao em matéria de violéncia no trabalho: a importancia dos cédigos
de boas préticas na construcdo de um ambiente de trabalho digno, seguro e sadio
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2.3 InstituicGes e pessoas a envolver - quem mobilizar? A importancia do didlogo social

3. Instrumentos - a que recorrer?

3.1 Politicas de avaliacdo de risco - do diagndstico a monitorizacdo da violéncia no
trabalho: a importancia da sinalizacao

3.2 A recolha de informacéo e os instrumentos de diagndstico: exemplos de ques-
tionérios e listas de indicadores apropriados a diversas formas de violéncia no tra-
balho

3.3 Seguranca no local de trabalho: a gestdo do risco e a importancia da informacéo,
sensibilizacédo e formacao

3.4 A resolucdo informal dos conflitos - como abordar uma pessoa que é agressora?
Argumentario para a acao

3.5 Mecanismos e procedimentos formais de denuncia, investigacdo e sancdo: cuida-
dos a ter na implementacéo

4. Boas Praticas - que exemplos?
4.1 Recolha de informacéo e producdo de dados
4.7 Advocacy, consciencializacdo e mobilizacdo da comunidade
4.3 Empoderamento das mulheres e criacdo de parcerias estratégicas
4.4 Capacitacdo de agentes estratégicos

4.5 Integracdo da violéncia de género/igualdade de género nas praticas internas da
autarquia e na prestacdo de servicos a comunidade
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