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"Resumo: |

2§55Ha§feséﬁtadas e comentadas algumas sugestﬁes'Que‘visam‘eStimu~
lar a compet1t1v1dade nas carreiras académicas (modiflcacéo da
kcondicao de assmstente, maior mobilidade e 1ntercamb10, avallacao
do trabalho c1entif1co e pedagogiceo,incentivos & qualidade &

1novac&o etc.).

E reconhec1do geralmente‘que a emulacﬁo € um dos factores
essencmals ao desenvolvimento de qualquer actividade - humana. 0
sxstema académico portugués, demasiado estdtico e fechado em  si
mesmo;k no tem mostrado mecanismos suficientes que fomentem a
competitividade no seu interior.,

Mais do que efectuar um estudg,exaﬁstibo; pretendemos aqui
‘c0ment§£‘ alguns pontos gque,na nossa opinifo, .podem contribuir

péra a abertura do sistema neste aspecto:

1) Nos cursos universitarios portugueSéé, alétoliferacaoigxage—
rada de exames apenas aparentemente promoﬁe a Sélecc&b dés me-
lhores e mais crlatlvos Passa-se a vida em exames e exame21nhos a
~classificar em décimas e ‘em centésimas, como se esse desgaste
permanente de professores e estudantes fosse 51nén1mo de verda~
deira . classifica¢80.0s alunos unlver31térlos n&o sao objecto de

uma aprecia¢c8o global (salvo os casos de cadelras de semindrio,



projecto ou similares ), mas sim de uma aprecia¢fo extremamente

espartilhada e segmentdria.

2) 0Os alunos com melhor nota s¥0, em certos cursos, contratados
como assistentes. No estatuto de assistente reside um dos maiores
busilis do sistema académico portugués. Ou a condig¢¥o do aésis»
tente se modifica a curto Prazo ou o paib ndo se aproxima t#o
qcedo dos padr¥es europeus. :

'A. Barroso, na sua comunicac&o ail Conferencia Nacional do
EnSino Superior, realizadakem Coimbra em 1985, bolocou j& d dedo
na fetida., 0 assisten£e témeﬁ‘pa§e1 duplo; por um lado, de
"funciondrio inferior" na hierarquia universitaria,é quém caﬁﬁete
assegurar parte Jubstancial do servigo docente, e, por outro
 “iad6; de estudante de pés qraduac&o, que esta a completar a sua
fdrﬁéc&o cientifica. Caridaturando um pouce a situaglo, podé~se
dlzer que o assistente & o "Médico e o Monstro” 0 "Médico" que
tem de fazer o bem aos outros e a si mesmo <doutorar~se)' e o
"Monstro" que,entre outras tarefas deve enfrentar 0s alunos em
‘1numeras v1g11anc1as de exames. E,o que e mais 1nu51tado, o papel
atrlbuido ac asﬂlstente de assegurar i) servzgo docente é sobreva~
lorizado em relacHo a sua formac&o cientifica como se a un1versi~
. dade - apenas fosse uma maqumna de transmxtlr conhecimentos, sem
capacidade nem para os criar nenm para os renovar.

o E imperioso que se estimule entre nos-a. preparacdo cientifica

& nivel de pos-graduacdo, considerando-a, no minimo, t80 impor-

«-tante.come o ensino pré-graduado.No acolhimento dos estudantes de

pos-graduacio deviam ser consideradas as possibilidades reais da

- Sua - integracfo em grupos de investigac¢¥o, = que evidenciam traba-~



lho, a551m como a llberdade de escolha pcr parte dos estudantes

dos dominlos do saber em que se desejam espec1allzar.

3). . 0Os cursos de mestrado tém-se revelado por um lado benéficos,
por  accionarem a pos-graduagfo onde ela eventualmente 'Estava
im6vel,mas, por outro lado, nfo podem deixar de serréohsidéfédos,
por vezes »frustantes, por nfo oferecerem regalias efectivas as
pessoas que:l.08 concluem,  nem conduzirem necessariamente ‘& un

»,dquteramentmwmenos~demorado do que, infelizmente;“*tém‘Sidofpr&~

- .tica entre noés. A propria tese de mestrado pode ser, com algumas

vantagens, - curto-circuitada fpelaé chamadas "provas de aptiddo

~.cientifica e pedagbgica", se as pessoas est8o intéressadas no

doutoramento e nio num grau intermédio esplrio. A concess&o de um
dlploma de estudos pos gr&duadcs, correspondente a parte escolar
do actual mestrado, e a passagem 1med1ata a preparacao de douto-
Vramento aos tltulares desse dlploma com cla531ficac&o elevada,

parecem~nos ser de aconselhar.

4)  Como ja foi repetidamente apontado, ¢ ‘insustentavel que aos
assistentes doutorados seja: imediatamente, e ‘sem qualguer corncur-
so, facultado emprego na universidade onde concluiram o doutora-
mento. Esta é uma das medldas do Estatuto da Carrelra Docente gue
ﬁmals coarcta. a compet1t1v1dade cientifica e que leva a aut0~
:ﬂconservacao da unlversidade e ao seu funcionamento como ,uma

v,

| m&quxna de perpétuo n&o movxmento" 0 problema en causa

ende~

se com a questao da mobllmdade e do 1ntercamb10 académmccs,} que

deverlam ser obrlgatérlos antes da convess&o de lugares deflnltl—

AR

vos, a realizar sempre medlante concursos publlcos. A actual

S

carrelra de docenc1a universitaria , na fase posterlor ao douto—



ramento, nfo se mostra competitiva, pois a progtessaoljimplica,
primeiro que tudo, "tempos de servigo”, em vez de requerer traba-
" lhos realizados depois do doutoraﬁénﬁo, preferencialmente em
outras instituicﬁes.A mobilidade devia pois,e em ﬁérticulaf,ser
impulsionada a nivel de pos-doutoramento. Quando o recém-doutora-
do passa a dispor da preparacfo basica para criar ciéncia, so6
pode lddtar do contacto com outros centros onde se trabalha no
j’mesmo dominlo, em vez de sacrificar o seu tempo ) ;ﬁlﬁistrar
cursos gerais, que deviam estapr a cargo de professores titulares.
0‘doutoramento de&é,mém sumé, ser eﬁcarado~como um ptiﬁéipid} que
pode possibilitar o acesso a carreira universitdria , e ‘nunca

como um fim de carreira.

&) Uma avaliac8o rigorosa e seria da actividade cientifica e
pedagogica desenvolvida deve ser a pedra- anqular da proqressao ria
carreira docente unlver51tér1a. Sem essa avaliacHo, que tem de se
alicergar em critérios objectivos que s8o reconhecidos e aplica-
dos iﬁterﬁacianalmente, toda as arbitrariedade sfio possiveis. Em
Pbrtug&l,' generalizou-se o hdbito de considerar - primordial o

critério da antiguidade.

+...7)  Finalmente, devian serwggtabelecidos_incentivag a qualidade
e a criatividade por parte gojcogpo,doﬁéntef A. Amp:;m,(na refe~
rida Conferéncia em Coimbra, prop6s mesmo que se atribuissem
prémios (pecunidrios ou outros) aos professores com act;?idade de
investiga¢8o acima de uma média razo&vel,wﬁe:penalizacﬁgs aos que
ndo realizaram investigac#o ao longo dos temes, tendo deixado

-astéril o saber que adquiriram,“uPropOS_gindg,que fossem criados



instrumentos legais, estimulando os professores na orienta¢8o de
doutoramentos. SolugSes desse género, por muito polémicas que
fossem, viriam de certeza a aumentar a competitividade no inte-

rior do sistema académico portugués, tornando-o por isso mais

eficiente e proficuo.



