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Sindicalismo de Movimento Social: Génese e revisdo de um conceito

RESUMO

O proposito do presente artigo é o de revisitar uma das no¢des que tem estado
presente nas reflexdes sobre a renovacdo do sindicalismo - o sindicalismo de
movimento social.

Num primeiro momento, ao abordar as transformacdes ocorridas na esfera
econdmica e politica, defende-se a ideia de que ndo se verifica uma tendéncia
global de crise do sindicalismo, mas sim de problemas diferenciados decorrentes
da diferente insercdo dos movimentos sindicais na dinamica desigual de
desenvolvimento do capitalismo.

Finalmente, tomando como ponto de partida a premissa da sua capacidade de
accdo estratégica, exploram-se algumas das caracteristicas necessarias a um
novo sindicalismo, através da analise do conceito de sindicalismo de movimento
social, rastreando a sua génese e as diferentes visdes que se lhe associam,
seguindo de perto as formulagdes de Peter Waterman.

Palavras-chave: sindicalismo; relacdes laborais; accdo colectiva; sindicalismo de
movimento social

1. Introducao

Historicamente, a emergéncia de sistemas de relacdes laborais corresponde a uma
tentativa de regular a utilizacdo do factor trabalho, uma das mercadorias ficticias
(Polanyi, 1980), de forma a que esta ndo ficasse totalmente a mercé dos mecanismos
de mercado. Tratou-se, no entanto, de um processo longo e néo isento de conflitos.
Neste contexto, os sindicatos sdo indissociaveis, por um lado, da luta pela
desmercadorizacao institucional do Trabalho e, por outro, da luta pela inclusdo dos

trabalhadores em termos de direitos sociais, econdémicos e politicos.

Assistimos, desde os anos 70, a profundas transformacgfes com impacto ao nivel
cultural, social, econémico e politico. O termo de comparacéo sdo os trinta gloriosos
anos e o seu compromisso politico entre Capital e Trabalho, que procuravam criar um
modo de regulacdo capaz de acomodar um crescimento longo e sustentado das
economias capitalistas ocidentais. Do léxico deste periodo fazem parte a Pax

Americana, Bretton Woods e 0 Keynesianismo.

E também neste periodo que se processa a constituicdo de sistemas de relacdes
laborais tal como os conhecemos: reconhecimento da liberdade de representacédo dos
trabalhadores, negociacao tripartida, institucionalizacdo dos conflitos de classe. Os
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trabalhadores nos paises ocidentais sairam reforcados no pos-guerra: os niveis de
sindicalizacdo subiram gquantitativamente, registando-se igualmente um reforco da
confianga geral na capacidade da classe operaria organizada para conduzir o0s
destinos da sociedade em nome de um bem comum. Um novo compromisso entre
Capital e Trabalho teria que substituir o laissez-faire do dogma econémico: em troca
de aumento dos salarios reais associados a produtividade e do Estado-Providéncia, os

sindicatos comprometiam-se com a paz social.

A gueda das taxas de lucro entre 1968 e 1973, e a recessdo generalizada de 1973/74,
marcam 0 comeco desta transi¢cdo. Inicia-se, em termos econdémicos, um novo
periodo, em que a estratégia dos paises desenvolvidos e das empresas para
restabelecer a competitividade se situa na tentativa de reducéo de custos através da
introducédo de inovacdes tecnoldgicas e organizacionais, da reducdo da sua dimensao
(nomeadamente de efectivos), desconcentragéo, descentralizagdo e subcontratacao;
de processos de reconversdo de sectores tradicionais, flexibilizacdo da gestdo da

mao-de-obra e individualizacdo das relacdes laborais.

A nova grande transformacdo (Munck, 2002:1) caracteriza-se entdo pelo
aprofundamento dos processos de globalizacdo econdémica com a financeirizacdo da
economia, pela hipermobilidade do capital, pela erosdo da esfera de regulagéo
nacional e pela quebra do compromisso politico capitaktrabalho e dos pilares da
relacdo salarial Fordista. Conceitos como os de pleno emprego e estabilidade;
seguranca e proteccdo social e regulacdo do mercado de trabalho comegam a ser
postos em causa pelas empresas e governos nacionais. O compromisso politico dos
trinta gloriosos anos tinha-se quebrado. O que conduziu a uma concomitante
alteracdo no ambiente regulatorio, expresso numa vulnerabilizacdo generalizada dos

trabalhadores, bem como das suas expressdes organizadas - os sindicatos.

Consequentemente os sindicatos tém demonstrado dificuldade em lidar com as
mudancas ocorridas no sistema produtivo, em adaptar a sua estratégia e organizacdo
as necessidades de grupos cada vez mais heterogéneos, mantendo-se fortemente
ancorados a esfera de regulagdo do Estado-Nacdo e a uma praxis organizacional
nacional. A consequéncia mais visivel disso é a diminui¢cdo do numero de filiados, da

sua influéncia social, e da eficacia do reportorio tradicional da acgéo colectiva.

Importa por isso, como procuramos fazer neste artigo, revisitar uma das nogdes que
tem estado presente nas reflexdes sobre a renovacdo do sindicalismo. Apesar de
pouco utilizado em Portugal, o conceito de sindicalismo de movimento social tem

sido objecto de acesa discussdo internacional nos circulos académicos e sindicais.
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Num primeiro momento questiona-se a crise dos sindicatos e a sua possibilidade de
renovacdo. De seguida, analisam-se as caracteristicas que um novo sindicalismo
devera possuir, a partir, mais concretamente, da nocdo de sindicalismo de

movimento social enunciada por Peter Waterman.

2. Crise e restauracéo da soberania

Jurgen Habermas diz-nos que o conceito de crise foi algo apropriado do léxico da
medicina e que visa descrever a fase de um processo de enfermidade, em que nao
existe a certeza sobre se o organismo possui for¢as ou ndo para recuperar a sua
salde. A esta nocgdo associa-se a ideia de um poder objectivo (externo) que provoca
uma alteracdo do estado normal de saude do organismo em causa; mas que €
também inseparavel da percepcéo interna de quem padece dessa alteracéo. Nestes
termos, uma crise arrebata ao sujeito uma parte da soberania que normalmente
possui. Habermas acrescenta ainda que quando concebemos algo como estando em
crise, lhe atribuimos tacitamente um sentido normativo - a sua solugdo transporta

em si mesma a libertagdo do sujeito afectado. (Habermas, 1973: 15).

O vocabulo da crise tem tido um uso recorrente nas mais diversas areas dos sistemas
societais, sendo utilizado sobremaneira para caracterizar a situacdo actual do
sindicalismo. Utilizando ainda a metafora médica, o estado normal de saude seria 0
periodo do capitalismo organizado (Lash e Urry, 1987; Offe, 1989) em que se assiste
a constituicdo dos sistemas de relacdes laborais nos quais os sindicatos desempenham

um papel essencial.

Robert Castel (1998) identifica trés aspectos caracteristicos do periodo de transicéo
da sociedade salarial fordista: a desestabilizacdo dos estaveis, a instalacdo na
precariedade, e existéncia de supranumerarios. A classe trabalhadora «fragmentou-
se, heterogeneizou-se e complexificou-se» ainda mais (Antunes, 1995).
Consequentemente, verificou-se a desagregacédo e fragmentacdo das identidades dos
trabalhadores, a mercé de processos de crescente diferenciacdo, segmentacdo e
flexibilizacdo dos mercados de trabalho, a descentralizacdo da producdo e a
precarizagdo da relacéo salarial (Paugam, 2000).

Cumulativamente, assiste-se a crescente auséncia de lealdade e solidariedade entre
os trabalhadores e os sindicatos, que constitui um reflexo da emergéncia do
individualismo contemporaneo, o qual orienta os trabalhadores para interesses mais

amplos e diversificados e que tem conduzido a uma crise de representatividade social
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- traduzida na dificuldade que os sindicatos sentem em congregar trabalhadores para
as suas accoes de mobilizacdo. (Costa, 2005).

Um outro aspecto importante prende-se igualmente com a centralidade politica da
classe trabalhadora, em certa medida inquestionavel durante o periodo anterior. Na
sociedade poés-industrial de Alain Touraine (1969) ou na sociedade informacional de
Manuel Castells (1999), a classe trabalhadora deixa de ter um papel importante
enquanto sujeito-emancipador. A capacidade de mudanca adviria sobretudo de
movimentos identitarios, ndo baseados em classe, decorrentes de novas clivagens

surgidas nas sociedades capitalistas avancadas.

A situacdo de enfermidade de que padece 0 nosso organismo ccorre entdo das
dificuldades em se adaptar a um ambiente soOcio-politico e institucional que
subitamente se lhe tornou desfavoravel. Urge por isso colocar uma interrogacao
inicial. Sendo o fendbmeno acima descrito caracteristico dos paises capitalistas
avancados, poderd ser generalizavel a escala mundial? A resposta a esta questao
permite apurar se o movimento sindical e de trabalhadores esta vaticinado a sua
reducdo numeérica e a perda de relevancia politica, ou se possui capacidade para
recuperar a soberania perdida.

Um ponto de partida para iniciar a resposta a esta questédo, e que assumimos neste
texto, é aquele que enquadra esta analise numa moldura analitica historicamente
mais longa e geograficamente mais ampla do que normalmente se faz. Segundo
Beverly Silver (2005), foi adoptado um conjunto de quatro solu¢cdes como parte
integrante das estratégias capitalistas para a manutencado da lucratividade e para o
controlo sobre os trabalhadores. A primeira, chamada de solugdo espacial, reporta-se
a deslocacéo sucessiva dos espacos produtivos para localizacBes geograficas livres de
organizacdo sindical. A segunda, ou solucé@o tecnolégica/organizacional, corresponde
a introducdo de um conjunto de inovacgdes, de modo a reduzir a autonomia e

controle da producéo por parte dos trabalhadores.

A autora designa a terceira solucdo como de produto, consistindo na transferéncia do
capital para linhas de produtos e industrias mais inovadoras como forma de lidar com
a diminuicdo da taxa de lucro. Finalmente, a solugcdo financeira, ou seja, a
recorréncia historica da rapida transferéncia do capital da actividade produtiva para
o campo financeiro em momentos de crise de lucratividade, algo que também se

verificou a partir dos anos 70.

Em sintese, esta percepcdo da evolucdo da geografia histérica do capitalismo

(Harvey, 1992: 307), com a sua dindmica de criacdo e destruicdo de espacos
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produtivos e classes trabalhadoras, enfatiza a nocdo de que o trabalho e os
movimentos operarios sdo feitos e refeitos em relacdo estrita com as dinamicas
espacio-temporais do capitalismo. O que conduziu, igualmente, a uma oscilagéo

periddica entre fases de (des)mercadorizacdo do trabalho.

Segundo Silver, a resisténcia operaria oscila entdo num péndulo polanyiano e

marxiano, acompanhando as dindmicas do capitalismo. A autora concretiza:

“Agitacbes do tipo polanyiano sdo contra-ataques a expansdo do mercado global auto-
regulado, especialmente da parte das classes trabalhadoras que estdo sendo desfeitas
e dos trabalhadores que se beneficiavam de pactos sociais que sdo abandonados pelos
de cima. Agitacfes do tipo marxiano significam lutas das novas classes trabalhadoras
implementadas e fortalecidas sucessivamente como consequéncia ndo-intencional do
desenvolvimento do capitalismo histérico, ainda que simultaneamente ao
desaparecimento das antigas classes trabalhadoras™ (Silver, 2005: 35).

Os novos territérios produtivos localizados fora dos paises centrais geraram
movimentos sindicais novos e combativos, adquirindo direitos sociais e criando
instituicdes laborais. No caso dos paises capitalistas avancados, a dindmica de re-
mercadoriza¢do, que embora possa ndo ter desestruturado os arranjos institucionais,
tornou o ambiente mais hostil a accéo sindical, através de legislagcao flexibilizadora
do trabalho, maiores restricbes a acgdo sindical e maior resisténcia patronal a
realizacdo de acordos de concertacéo social. O que, juntamente com as dindmicas de
reestruturacdo produtiva, teve como consequéncia a desestruturacdo da espinha
dorsal do sindicalismo, sem que este se tenha conseguido expandir de forma bem
sucedida para novos sectores econémicos, localizados predominantemente em

actividades da nova economia dos servicos.

Ndo se pode portanto afirmar que existe uma tendéncia global de crise do
sindicalismo, mas sim de problemas diferenciados decorrentes da sua diferente
insercdo. Assim, se a dindmica de desenvolvimento do capitalismo € desigual, a crise
e renovacao da accao sindical também o sera. O desafio da revitalizacéo sindical e da

sua relevancia societal dependera sobretudo da sua capacidade de accédo estratégica.

3. Revitalizacéo sindical e sindicalismo de movimento social

Os Estudos de Revitalizagdo Sindical' constituem um campo multidisciplinar que tem
procurado analisar as estratégias de renovacao adoptadas pelo sindicalismo. Embora
provenham da area dos Estudos Comparativos em Relag@es Industriais, reconhecendo

a importancia da incrustacéo histérica (nacional) dos sistemas de relagcBes laborais,

! Labour Revitalization Studies.
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abordagem sistémica inaugurada por John Dunlop, recusam considerar essa esfera de
regulacdo como auto-referencial e autonoma de outras dimensdes societarias,

nomeadamente a politica e a economia.

As especificidades dos diferentes sistemas nacionais tém impactos distintos nas
estratégias sindicais, criando diferentes estruturas de oportunidades, bem como
diferentes reportorios de ac¢do. Uma implicacdo desta abordagem consiste, por um
lado, na percepcdo de que existem diversos tipos de problemas que afectam os
sindicatos e diferentes graus de crise sindical e; por outro, que as dimensdes de
revitalizacdo ndo sdo totalmente determinadas pela sua posi¢cdo no sistema politico,
economico e de relagbes industriais nacional. Importaria assim tomar o sindicalismo
como variavel independente, introduzindo o conceito de escolha estratégica para
compreender as dindmicas de revitalizacdo (ou ndo) da sua accdo. (Frege, Kelly,
2004:31-32).

Um primeiro aspecto deste debate consiste em considerar que, embora os sindicatos
tenham experimentado dificuldades, ndo Ihes pode ser negado o caracter reflexivo
inerente a um actor social, que procura desenvolver novas perspectivas
organizativas, politicas e ideoldgicas com vista a procurar manter o seu papel de

representacao dos trabalhadores assalariados.

De um modo geral, os debates em torno da renovacdo do sindicalismo, marcados por
uma pluralidade de visbes e orientagdes tedricas, sugerem uma nova estratégia de
accao que expanda o sindicalismo para fora do seu campo tradicional de actuacao,

isto €, as relacbes de producéo e a escala nacional.

No primeiro caso, defender-se-ia a necessidade de os sindicatos procurarem
organizar os trabalhadores fora dos tradicionais espagos das rela¢des industriais e
representar interesses que ultrapassassem o0s tradicionais temas da negociacdo
colectiva. Esta estratégia enfatiza um alargamento do campo de intervencdo (Wever,
1998), abordando problemas sociais, promovendo aliancas com outras organizacoes,
procurando organizar e representar novos membros e novos interesses.

No segundo caso, embora a globalizagido da produgéo tenha trazido visdes optimistas
de uma nova tendéncia para a criagdo de uma classe trabalhadora mundial Unica e
homogénea, experimentando as mesmas condi¢des de vida e de trabalho, subsistem
ainda diferencas importantes decorrentes da divisdo Norte-Sul, da insercédo
diferenciada dos paises na economia mundial, dos regimes de regulacdo diversos,
entre outros factores. Assim a promessa de um novo internacionalismo, num

contexto de maior integracdo econdmica, esbarra em alguns obstaculos. Boaventura
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de Sousa Santos e Hermes Augusto Costa identificam alguns deles. Para além dos
resultantes das transformacdes estruturais anteriormente referidas, identificam
outros factores inibidores da cooperagao fora dos espagos estritamente nacionais,
que se prendem com a (ainda) prioridade concedida a escala nacional, limitagdes
financeiras, escassa teorizagdo sobre o tema, igualmente resultante de poucas
experiéncias concretas ao nivel internacional, a (in)existéncia de uma identidade
sindical transnacional entre trabalhadores, ou a forte oposicdo/resisténcia patronal.
(Santos, Costa, 2004: 21).

No marco desta discussdo, a nog¢do de Sindicalismo de Movimento Social podera
constituir uma orientagcdo estratégica portadora de uma nova pratica societal3. O
conceito foi desenvolvido por académicos progressistas, num esforco de compreender
o aparecimento de movimentos sindicais militantes, em diferentes regides da
economia mundial, com estratégias de accdo semelhantes. Mais concretamente,
estes movimentos emergem nos chamados paises smi-periféricos, como a Africa do
Sul e o Brasil nos anos 70, ou as Filipinas e a Coreia do Sul nos anos 80. (Munck 2002;
Lambert e Webster, 1988; Moody, 1997; Scipes, 1992a; Seidman, 1994, Waterman,
1993).

Embora tivesse sido utilizado inicialmente por Rob Lambert e Eddie Webster
referindo-se ao contexto sul-africano, é pacifico afirmar que o Sindicalismo de
Movimento Social foi mais coerentemente enunciado por Peter Waterman, ja em
finais dos anos 80. A semelhanca de outros debates teéricos, a utilizagdo do conceito
revestiu-se de diversas interpretacdes e de formulacdes diferenciadas, embora nao
contraditérias. Waterman distingue claramente entre dois tipos de abordagem. A
primeira, divulgada por Lambert e Webster e popularizada por Kim Moody, define-se
pela centralidade do eixo classe/popular, enquadrando-se a sua no referencial de

classe/novos movimentos sociais.

A proposta de Waterman pretendia ser uma elaboracéo tedrica com base nas novas
dindmicas de luta social e de internacionalismo operario que emergiram nas décadas
de 80 e 90. E como tal partia, a semelhanca de outros autores, das experiéncias do

Brasil, Africa do Sul e Filipinas, entre outras. No entanto, mais do que identificar

% Manteremos o acrénimo SMU resultante da designagao em inglés - Social Movement Unionism.

% Uma das tipologias do sindicalismo mais utilizada é a proposta classica de Alain Touraine (1970), que
distingue entre sindicalismo de oposi¢do, sindicalismo de controlo e sindicalismo de integracédo
(associado ao poder). Mais recentemente, Richard Hyman (2001), referindo-se ao sindicalismo europeu,
enfatiza a sua pluralidade, manifesta numa multiplicidade de formas organizacionais e orientagdes
ideol6gicas. Assim, cruzando dimensdes ideoldgica e de pratica societaria, o autor caracteriza o
sindicalismo como um produto do tridngulo mercado/sociedade/classe. Uma outra distingdo Gtil para a
nossa discussdo € a que diferencia sindicalismo econémico de sindicalismo politico (Scipes, 1992a,
Lambert e Webster, 1988), mais utilizada nos paises anglo-saxdnicos.
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determinados sindicatos como modelos de SMU, o seu propésito era mais
direccionado para a realizacdo de uma critica do sindicalismo realmente existente.
Visava assim a promoc¢ao da discussao tedrica e ndo o uso, que se generalizou, mais
descritivo e normativo (sendo mesmo celebratorio) deste conceito. (Waterman, 2004:
222).

Esse uso resultou, alias, numa dupla erosdo do potencial critico do conceito de
sindicalismo de movimento social. Em termos empiricos, as organizacdes tomadas
como modelo de referéncia4 perderam grande parte das suas propriedades iniciais de
SMU, néo resistindo ao impacto da reestruturacéo neoliberal das relagdes laborais. A
associacdo do conceito a tempos/lugares/casos concretos teria o efeito negativo de o

condenar a uma inoperancia enquanto instrumento de analise e de funcéo critica.

Em termos tedricos, Waterman considera que o principal problema de muitos desses
autores € o de existir uma ainda evidente identificacdo com a chamada classe
trabalhadora (fordista) industrial/nacional. Este enfoque conduziria a um excessivo
centramento na concepcao classica de vanguarda dos trabalhadores industriais
fordistas, que conseguiriam, por sua iniciativa, federar o descontentamento social
em aliancgas sindicais/populares.

Mas o entendimento do autor é de facto outro. A sua formulacdo baseia-se na
articulacé@o de varios corpos conceptuais e de complexos de praticas:
“Retirei, da teoria socialista dos sindicatos, o significado do trabalho capitalista, da
contradicdo de classe, da auto-organizacdo dos trabalhadores; e da luta de classes
como simultaneamente subversora das relagdes capitalistas existentes, e essencial
para a solidariedade internacional e auto-emancipacdo humana. Da Teoria dos Novos
Movimentos Sociais, a importancia dos movimentos identitarios radicais-democraticos,
a equivaléncia das diferentes lutas radicais-democraticas, o trabalho em rede como
forma do movimento, o socio-cultural como um campo de crescente importancia para a
luta emancipatéria. Da teoria das comunicacdes, ideias sobre o potencial das
tecnologias da informacdo e da comunicacdo para os movimentos emancipatérios”
(Waterman, 2004: 220-221).
Da sua critica a teoria socialista classica decorrem dois aspectos enfatizados por
Scipes (1992b). Em primeiro lugar, a ideia de que concebe o SMU ndo s6 como um
modelo diferente de sindicalismo, mas também como um sindicalismo que resulta de
um diferente entendimento da classe trabalhadora e das suas formas de organizacao
na luta pela transformacdo da sociedade. Segundo este prisma, as lutas de
trabalhadores constituem uma entre outras lutas politicas legitimas. O que
permitiria, por um lado, criar condi¢cGes para a realizacdo de aliancas igualitarias

entre todos aqueles que lutam pela mudanca de relagdes desiguais de poder e, por

* E 0 caso da COSATU (Congresso de Sindicatos Sul-Africanos) na Africa do Sul, da Central Unica dos
Trabalhadores no Brasil, e do KMU (Movimento Primeiro de Maio) nas Filipinas.
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outro, o ndo confinamento das lutas de trabalhadores ao local de trabalho nem a
imagem heroica do trabalhador industrial do sector formal da economia.

Em segundo lugar, a necessidade de superar a concepcdo leninista sobre o
sindicalismo enquanto limitado a esfera da reivindicagdo econdémica, e que atribui ao
partido de vanguarda a esfera da luta politica e de conducdo dos sindicatos no
sentido de uma transformacéo societal mais ampla. Uma critica ao leninismo
permitiria romper com a distin¢éo binaria entre o campo politico e econémico, bem
como com a tutela hierarquica entre partido e sindicato, fazendo este ultimo
recuperar a sua autonomia, democracia e uma vocagdo de intervengdo que

transcende essas dicotomias.

Apesar de se inspirar na Teoria dos Novos Movimentos Sociais, Waterman (2004: 221)
ndo deixa também de apontar a cegueira de dasse de muitos dos seus teoricos,
reafirmando a importancia do trabalho e dos sindicatos para a emancipacéo social.
Ndo aprofunda, nesse sentido, a sua critica mas outros autores tém constatado o
facto de ndo existir uma total adequacdo das diversas tradicdes tedricas sobre os
movimentos sociais para explicar a(s) forma(s) como os sindicatos se tém procurado

renovar num contexto manifestamente desfavoravel. (Lopez; 2003, 2004).

A tradicdo de andlise dos Novos Movimentos Sociais centra-se na relagcdo entre a
mudanca social e a emergéncia de novos conflitos sociais, reflectindo a
multiplicidade de novos grupos (com novas identidades e interesses) que surge na
transicdo de uma sociedade industrial para uma pés-industrial (Touraine, 1981; Offe,
1985; Castells, 1999; Melucci, 2001). Existe portanto uma desvalorizacdo do
sindicalismo. Por um lado, por serem instituicdes tipicas da sociedade industrial,
parte integrante do sistema de institucionalizacdo do conflito desta. Por outro, por
considerarem que se verificou uma translagdo das fontes de conflito nas sociedades
pés-industriais. Sendo uma teoria do conflito social, tende a desvalorizar o trabalho
enquanto fonte potencial de conflito numa economia pds-industrial, o que contraria
a evidéncia de que os sindicatos continuam a ser as maiores organizacfes sociais e a
desenvolver uma miriade de iniciativas (as mais diversas escalas) com vista a manter
0 seu papel enquanto actor colectivo de mobilizagdo e representacdo da classe

trabalhadora.

No que diz respeito a tradicdo norte-americana de analise dos movimentos sociais
(Tilly, 1978; McAdam, 1982), esta associa a sua emergéncia a confluéncia de factores
facilitadores favoraveis (objectivos e subjectivos). A Teoria de Mobilizagdo de

Recursos introduz a importante nocdo de acgdo estratégica, que concebe o0s
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movimentos sociais enquanto actores conscientes capazes de fazer escolhas e de
mobilizar os recursos de que dispdem. A Teoria do Processo Politico concede uma

maior atencdo a estrutura de oportunidades, ou seja, ao contexto politico

institucional onde se desenrola a actividade dos movimentos sociais.

Embora a nogéo de estrutura de oportunidades contemple actualmente categorias
objectivas, mas também a dimensédo de percepcado subjectiva por parte dos actores
sociais quanto a (in)existéncia de oportunidades e/ou ameacgas, como explicar a
(re)emergéncia da accdo sindical em contextos manifestamente desfavoraveis ou
onde ndo existem oportunidades politicas para os sindicatos?5 (Voss e Sherman, 2000)
Voltando a Lopez, este autor defende que para teorizar estes processos ndo se deve
focar nos factores favoraveis para a mobilizacdo ou sucesso mas sim nas dificuldades

existentes e na agéncia dos actores ao confrontar essas mesmas dificuldades.

Por fim, a versdo de SMU de Waterman procura ndo confinar a sua teoria ao espago
industrial/nacional, atribuindo importancia fulcral a dimensdo transnacional. Uma
Nova Solidariedade Global, na qual o movimento operéario tera um papel importante
mas ndo o de vanguarda. Neste sentido, concebe o seu internacionalismo como pos-
nacional, para que este ndo seja uma mera soma de SMU”s nacionais, nem fique

preso a um lugar ou a um periodo em particular. (Waterman, 2004: 221-223).

Assim, de entre as concepgodes surgidas, a nogdo de sindicalismo de movimento social
tem dado um contributo importante para analisar as transformagdes ocorridas, bem
como os desafios que se colocam ao sindicalismo. O alargamento do campo de acgéao
significa, por um lado, conceber a pratica politica de uma forma transescalar,
considerando-os como espagos que ndo sdo mutuamente exclusivos, nem
hierarquizaveis (Munck, 2002:160). Por outro lado, ao nivel da agenda politica, trata-
se de construir campanhas dirigidas a sectores mais fragilizados da populacéo
trabalhadora, através de maior abertura a outras tematicas e da alianga com novos

sujeitos politicos e movimentos sociais. (Moody, 1997; Wever, 1998).
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