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A edicao em livro da entrevista dada por
Dominique Schnapper ao jornalista Philippe
Petit surge em momento oportuno — o de
um intenso debate sobre o futuro da socie-
dade salarial — e coloca-se claramente
contra as visoes radicais do fim do trabalho,
associadas a revolugao tecnoldgica.

Este debate de final de século fica mar-
cado por um jogo de forgas entre os que
acreditam no fim do trabalho e os que rei-
vindicam o direito ao 6cio permanente e,
também, pela confusao generalizada em
que as teorias acerca do valor incontestavel
do trabalho, desde Marx a Robert Castel —
se viram lancadas. Contra este estado de
coisas, Dominique Schnapper estrutura as
suas respostas claramente em torno de um
argumento que considera central: & uma
utopia pensar que o trabalho escasseia e
que em breve ele chegara ao fim pela sim-
ples razao de que lhe é reconhecido, entre
outros méritos, o de se apresentar na estru-
tura organizativa da sociedade como o ele-
mento chave para a integragao social. E,
assim, em torno deste argumento que vai
anunciando pistas para a reinterpretacéo e
reafirmacao do valor do trabalho quer para
a sociedade, quer, em particular, para o
individuo.

Embora a «conversa» incida em trés
grandes areas — Trabalho e Cidadania, Dig-
nidade do Homem no Trabalho e Novos
Valores a Partilhar — Schnapper acaba por
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abordar uma multiplicidade de questoes
que, a priori, nao se imaginava ver tratadas,
o0 que se deve sem duvida a destreza de
quem conduz o dialogo. Questdes caras a
Sociologia, desde o valor do trabalho nas
sociedades modernas, as classes sociais,
ao feminismo, a imigragao, aos métodos de
investigagao socioldgica, até ao «projecto da
construgdo europeia» vao sendo pontuadas,
ao longo do discurso, por incursdes (ainda
que breves) em areas da Filosofia, da Poli-
tica, da Economia, da Histéria e da Psicolo-
gia. Neste sentido, tornam-se particular-
mente relevantes os comentarios que ela
tece a teorias de autores centrais para os
temas que lhe sao propostos, designada-
mente de Castel, Rosanvallon, Rifkin,
Aznar, Lecourt e outros.

Retomando o seu argumento central,
uma das razoes que levam a autora a clas-
sificar a ideia do fim do trabalho de
«absurda», «<ingénua» e «perigosa» repousa
no facto de as pessoas nao terem ainda
deixado de manifestar vontade em traba-
lhar. Hoje em dia, na maioria dos casos,
pode-se trabalhar menos, mas isso nao sig-
nifica que o trabalho tenha deixado de ser
uma norma — ele continua revestido do seu
papel central para os que trabalham, mas
sobretudo para os que se encontram priva-
dos de participar no mercado de trabalho.
Nesse sentido, a adverténcia de Dominique
Schnapper é clara: «pode sonhar-se com
outro mundo, mas nao se deve negar a rea-
lidade daquele em que vivemos».

De acordo com a posigédo reivindicada
pela autora, parece linear, ao longo de toda
a entrevista, a relacao indissociavel que
estabelece entre trabalho produtivo e cida-
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dania. Sendo o trabalho encarado como a
condigdo indispensavel para que o indivi-
duo aceda a sua condicao de cidadao
activo, com todos os direitos e beneficios
de que a propria cidadania se reveste,
parece claro, a certa altura, que ele se
apresente também como o antidoto contra
0 risco de exclusao.

A definicao de trabalho que a autora
apresenta traduz bem o valor social de que
ele é portador: «modo de assegurar a vida
material, de estruturar o tempo e o espago,
lugar de expresséo da dignidade de cada
um de nés e de intercAmbio social». E
acrescenta: «é o tempo do trabalho profis-
sional que da sentido aos outros momentos
da vida»,

Registe-se que esta ideia de que s6 a
participacao na esfera do trabalho produtivo —
ou, segundo os padrdoes normais, o
emprego — pode garantir contra o risco de
exclusao é passivel de alguma contestagao,
nao so porque a «qualidade» do emprego
também importa para o estatuto de inclu-
sdo, mas também porque existem outras
esferas de inclusdo para além da do mer-
cado de trabalho em que, nao havendo par-
ticipagao, se pode igualmente gerar exclu-
s&o ou, pelo menos, marginalizagao social.
Embora se considere a nao participagao no
mercado de trabalho regular o grande factor
que desencadeia situacoes de exclusao, tal
nao impede que um individuo que participe
nessa esfera nao possa, de igual modo,
estar excluido, tudo depende do sub-sis-
tema em que a exclus@o ocorre. Por outro
lado, merece registo a crescente participa-
cao na esfera do mercado de trabalho pre-
cario — que embora produtivo, ndo corres-
ponde aos padroes de trabalho que a autora
defende — e que pode ser encarada como
uma forma de ultrapassar muitas situagoes
de exclusao.

E certo que nio se pode dizer que
Dominique Schnapper descura, na sua ana-
lise, a importancia do trabalho precario.
Confrontada com o risco de atribuir exclusi-
vamente ao trabalho a responsabilidade de

-

continuar a assegurar a funcéo de integra-
¢ao social, num quadro de crescente insta-
bilidade e precaridade laboral, a autora
reconhece a necessidade de revalorizar o
trabalho através de formas alternativas ao
«emprego», de reconhecida utilidade social,
as quais descreve com mais pormenor na
parte final da entrevista.

Inevitavelmente, o papel do Estado-
Providéncia é colocado no centro dos deba-
tes sobre o futuro do trabalho. A autora
concorda com a opiniao generalizada de
que este passa por uma profunda crise
financeira, que co-envolve uma crise do
contrato social — ou seja, a crise financeira
agrava a crise social. A situagao actual,
sendo expressao da crise da integragao
pelo emprego, pde em cheque a fungéo de
redistribuicao do Estado-Providéncia, a
qual é particularmente importante para
combater as situacoes de exclusdo. Neste
contexto, o Estado deve-se esforgar cada
vez mais por actuar no dominio da preven-
Gao ao invés de se limitar intervir na fase
terminal dos processos de exclusao.

Embora os exemplos da autora se repor-
tem & realidade social francesa, a leitura
feita ndo perde o sentido a luz do que se
passa em Portugal, apesar de todas as
especificidades que tém vindo a ser imputa-
das ao Estado-Providéncia portugués.

O reconhecimento de que os problemas
do desemprego escapam cada vez mais a
accao dos Estados nacionais conduz inevi-
tavelmente a uma abordagem do «projecto
de construgdo europeu» e dos impasses da
«Europa social». Aqui, Dominique Schnap-
per faz transparecer um grande cepticismo
sobre esse projecto & medida que desen-
volve os seus argumentos. Se a Europa,
enquanto entidade politica, constitui um
projecto razoavel e desejavel, a supremacia
de um poder supranacional levanta-lhe
sérios problemas. O mérito do projecto
europeu recaiu, sobretudo, no facto de ter
permitido por termo as velhas guerras entre
os Estados. A construgcdo de uma Europa
Social apresenta outras exigéncias, porém,
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tanto mais dificeis de alcancar quanto os
Estados-Providéncia tiveram processos his-
toricos de construgao muito diferentes. Esta
atitude, um pouco radical, ndo deixa mar-
gem de manobra para o enquadramento de
tentativas de actuagédo concertadas ao nivel
da pobreza, da exclusao e, sobretudo, ao
nivel do emprego, no &mbito de uma «Europa
social», mesmo que embrionaria e deficita-
ria no contexto da sua prépria definicdo.

A segunda parte do livro, sobre a «Dig-
nidade do Homem no Trabalho», permite a
autora reforgar alguns dos argumentos
apresentados na primeira parte. Ela consi-
dera que o trabalho &, acima de tudo, fonte
da dignidade pessoal, dai que o desem-
prego seja encarado como um «periodo de
humilhagdo». O «desemprego total» traduz-
se, segundo Schnapper, na humilhagao do
desempregado, no seu aborrecimento quo-
tidiano, no enfraquecimento das relagoes
sociais que conduzem, por vezes, a solidao
absoluta. E frequente ao longo da entre-
vista a comparagédo do desempregado com
o reformado, contrapondo ao desempre-
gado o estatuto social superior e a digni-
dade que o reformado detém, a qual lhe é
garantida por uma trajectéria vinculada ao
emprego.

Registe-se, a proposito, que esta leitura
dos factos dificilmente pode ser aplicada a
uma realidade como a portuguesa — por
nao ser este o caso da esmagadora maioria
dos reformados portugueses. No mesmo
sentido, a associagdo do desemprego a
crise familiar ndo deixa de suscitar alguma
reflexdo sobre as particularidades da nossa
prépria realidade. Os estudos realizados
pela autora permitem essa associagéo e,
em ultima analise, o reconhecimento de
gue os processos de exclusao pelo desem-
prego culminam, frequentemente, na total
solidao. Alguns estudos realizados entre
nos, pelo contrario, mostram o papel amor-
tecedor ainda efectivo das redes de solida-
riedade, nao sé as de ambito familiar, mas
mesmo outras redes sociais de Ambito mais
alargado em situacoes de desemprego, o
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que decerto resulta dos distintos graus de
desenvolvimento e de modelos organizati-
vos das duas sociedades europeias.

E particularmente rica a sua interpreta-
¢ao dos processos de exclusdo/inclusao.
Apesar de algumas das suas definigdes —
como «desemprego total» — poderem condu-
zir a uma concepg¢ao da exclusao enquanto
privagao absoluta, a vérios niveis, a autora
deixa muito clara a ideia de que podemos
viver em simultaneo processos de exclusédo
e inclusédo na medida em gue toda a organi-
zacao social se estrutura em diferentes
niveis que vao desde a familia, & empresa
e a nacdo, os quais mantém entre si rela-
¢oes de tipo dialéctico que implicam a pos-
sibilidade de existir inclusdo a uns niveis e
exclusao a outros.

O impacto das mudangas gue estdo a
ocorrer a escala global no mundo do traba-
lho e da integragéo é ainda analisado pela
autora, designadamente a marginalizagao
do mercado de trabalho de toda uma «gera-
¢éo sacrificada». Relacionada com os pro-
cessos de globalizagao e as recentes trans-
formacoes tecnolégicas, a questédo da
capacidade de as sociedades resistirem a
estas mudangas é resolvida através da sua
percepcao de que se ira assistir a uma
revalorizacao do trabalho mediante o desen-
volvimento de um sector que ficou incélume
a revolucao tecnolégica e onde o individuo
pode reencontrar a sua utilidade social — o
«sector dos servigos pessoais», também
designado, por outros autores, como o ter-
ceiro sector ou a economia solidaria.

Em suma, o argumento de Dominique
Schnapper é de que ndo se estd a cami-
nhar para o fim do trabalho, mas para uma
mudanga das formas dominantes do traba-
lho e da prépria estrutura dos empregos.
No entanto, reconhece que o bom desem-
penho do sector dos servigos pessoais
exige nao so o reconhecimento, generali-
zado, de que esse tipo de trabalho confere
a dignidade a que os individuos aspiram,
como uma aceitagao, por parte de todo o
sector de produgao mercantil, do financia-
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mento desses novos postos de trabalho (ou
«actividades»), em termos que nao corres-
pondam a uma «ajuda» mas a uma «troca
justa». A autora faz ainda um ultimo apelo a
sociedade para a necessaria interiorizagao
do reconhecimento da utilidade social
daqueles que nao trabalham no sector mer-
cantil, «profissionalizando» essas activida-
des, para garantir, deste modo, o reconheci-
mento social que so se adquire trabalhando.

De leitura acessivel, abrangente nas
tematicas focadas, o livro de Dominique
Schnapper constitui uma facil e rapida intro-
dugdo ao pensamento da autora que,
recorda-se, toma geralmente como o ponto
de partida das suas analises os individuos
e as suas emogdes, ou seja, aborda os pro-
blemas como se ela prépria os vivesse. Ao
proporcionar uma radiografia da actual
situacdo social francesa, a leitura desta
obra possibilita ainda um contraponto esti-
mulante com a sociedade portuguesa. Wl

Ana Raquel Matos

Gilberto Dupas, Economia Global
e Exclusdo. Pobreza, Emprego,
Estado e o Futuro do Capitalismo,
Sao Paulo: Editora Paz e Terra AS,
1999, 219p.

{...) mas como a nossa terra é rodeada
de rochedos inabordédveis e fundos
precipicios, temos conseguido
permanecer ao abrigo da rapacidade
das nagoes europeias, que desejam
com furor inconcebivel as pedras e as
escorias da nossa terra, e que, para as
possuirem, matariam até ao ultimo de
nds (Candido, Voltaire).

1. Este trabalho pretende apreender as
consequéncias, em diferentes niveis, do
fenémeno a que se convencionou chamar

«globalizagdo», em especial nos campos do
mercado de trabalho, das estruturas produ-
tivas, do espago (em especial nos paises
em vias de desenvolvimento) e das fungoes
do Estado.

O entendimento do autor sobre o feno-
meno da globalizagao vai no sentido de o
caracterizar por um duplo trago — «enorme
integracéo dos mercados financeiros mundi-
ais» e «crescimento singular do comércio
internacional» (p.14) — e pela presenca
marcante das «empresas transnacionais».

O que, na verdade, é novo nos dias de
hoje, quando comparamos a nossa época
com outros momentos da Historia da
Humanidade, & o facto de as novas tecnolo-
gias de comunicagao e informagao permi-
tirem uma tremenda velocidade na trans-
missdo de dados que leva a «que a dimen-
sdo espacial — geografica (distancias e
localizacdo) perca parte de sua importan-
cia» (p.16), ou seja, tudo (aparentemente)
esta disponivel em qualquer local do globo,
durante 24 h, e a velocidade da luz.

Esta «aceleragéo da histéria» permitiu a)
que nas fungées do Estado nao se incluam
agora as de «guardido das garantias soci-
ais» (p.16) e seja posto em causa o con-
ceito de «Estado — nacéo»; b) gue se crie
uma tremenda desigualdade entre nagoes
(e grupos de nagbes); c) que as empresas
transnacionais seccionem as suas cadeias
produtivas e localizem segmentos das suas
produgdes em qualquer local do mundo
(onde Ihes seja mais lucrativo') podendo, no
limite, encarregar-se apenas do «desenho»
dos produtos, da organizagio da produgao
e da comercializagao dos mesmos; d) que o
mercado de trabalho sofra profundas modi-
ficagdes: da estabilidade no vinculo da
relagé@o laboral, da proteccdo dos direitos
sociais dos trabalhadores, passa-se para
uma situagio de desregulamentacao e de
informalidade no mercado de trabalho, ou,
como afirma Dupas, «Desregulacao e libera-
lizagdo sdo requerimentos necessarios ao
capitalismo global, mas os governos acabam
tendo de contrabalangar seus efeitos nega-
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