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RESUMO

A crescente complexidade da sociedade atual, dos fendmenos da globalizacéo e das redes de
comunicacgdo, revelam o peso do contexto cultural em diferentes processos de coesdo e
sustentabilidade social.

Numa perspetiva de valores e preocupagdes contemporaneos, e numa logica de servico,
consciéncia e intencionalidade dos processos coletivos, esta dissertacdo explora e relaciona a
natureza da cultura com o entendimento de comunicacéo e desenvolvimento, trés temas
convergentes, mutuamente inclusivos e influentes.

Através do estudo de caso da construcdo do Empreendimento do Museu do Coba, associado a
salvaguarda de um patrimonio mundial, ilustra-se o carater interdisciplinar das intervencdes
num dominio partilhado da cultura, comunicacéo e desenvolvimento.

Palavras-chave: cultura, comunicagdo, desenvolvimento, patriménio cultural, construcéo,
empreendimento, infraestrutura cultural.
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ABSTRACT

Today’s society increasing complexity along with globalization process and communication
networks enlightens the cultural context weight on different problems concerning social
sustainability and cohesion.

This dissertation approaches culture, communication and development in the context of
today’s concerning and values, and on the perspective of public service, awareness and
propose of collective activities. The text explores and relates the nature of culture phenomena
with the understanding of communication and development issues. Those are three
converging subjects, mutually inclusive and with mutual reprecautions.

The study presents “Museu do Coa” development process which is associated with a world
monument site conservation project. The case study underlines the multidisciplinary character
of the work in the sharing context of culture, communication and development.

Keywords: culture, communication, development, cultural heritage, project development,
cultural infrastructure.
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1 INTRODUCAO

Um percurso profissional desenvolvido na esfera publica e privada, assente maioritariamente
no setor da cultura, no &mbito da salvaguarda e valorizacdo do patriménio cultural, motivou o
objeto desta dissertacéo.

Reconhecendo a inseparabilidade do referencial espacial e factual dos processos de
intervencdo no patriménio cultural, no sentido de estabelecer leituras transversais,
respondemos ao desafio com uma dupla tarefa, ilustrada atraves de um caso de estudo: uma, a
apresentacdo de uma posicdo conceptual consonante com as necessidades e preocupacoes
sociais contemporéaneas, e outra, a definicdo de contetdos relacionados que permitam criar
condicdes essenciais a acdo/transformacdo no ambito do patrimonio cultural, no pressuposto
de que, para agir, € necessario compreender o sentido, ou os diversos sentidos, dos
acontecimentos.

A participacdo na concretizacdo de diferentes equipamentos socioculturais, revelou-nos a
indissociabilidade entre as problematicas da cultura, comunicacdo e desenvolvimento. Esta
associacdo evidenciou o peso do contexto cultural em diferentes processos de coesdo e
sustentabilidade social; realgou igualmente a preméncia que tal seja compreendido frente a
crescente complexidade da sociedade contemporanea, dos fendmenos da globalizacdo e das
redes de comunicacdo. Numa ldgica de cultura e valores, exploramos os trés temas
convergentes, mutuamente inclusivos e influentes.

Através da organizacdo de um discurso articulado, a sistematizacdo adotada traduz um corpus
metodologico em que:

» Desenvolvemos e relacionamos cultura com comunicacéo e desenvolvimento;

» Apresentamos 0s acontecimentos e praticas especificas de um caso — Empreendimento
do Museu do Cbda (1998-2013), onde o relato da sua diversidade e o contexto
fenomenoldgico relacionam a natureza da cultura com o entendimento de
comunicacao e desenvolvimento;

» Concluimos identificando alguns vetores direcionados para o futuro e apresentando
também sugestdes para a continuacao do presente trabalho.

Lucia Saldanha Gongalves de Brito 1
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Ao contrério de uma aproximagdo normativa e instrumental, com perspetivas e modos de
intervencdo estandardizados, o exemplo apresentado ndo é necessariamente reprodutivel; é
um fendmeno singular, explicado através da narrativa. Reconhecendo que cada caso contém
em si significados particulares, evoca especificidades proprias, com trajetérias planeadas,
socialmente valorizadas e desejadas, revelando que “a histéria do caso € em si mesma 0
resultado” (Flyvbjerg, 2006).

Dada a natureza do objeto de pesquisa, 0 tempo previsto, 0s recursos materiais disponiveis e 0
nivel de analise do quadro abrangente de estudo, o0 método de abordagem adotado sera
fenomenolégico. A adogdo do paradigma fenomenoldgico prende-se com o facto do estudo do
caso do Empreendimento do Museu do Cda (EMC) ser uma exposicao circunstanciada dos
acontecimentos. Pretendemos reunir numa interpretagdo unificada os aspetos que integram a
estrutura e o contexto do objeto pesquisado, enquadrado num referencial tedrico. A técnica de
pesquisa quanto a obtencdo de dados centra-se na coleta e analise documental,
complementada com a observacéo e alguns relatos.

A circunstancia do EMC ter tido, na sua origem, a inscrigdo dos “Sitios Pré-historicos de Arte
Rupestre do Vale do Rio Cba” na Lista do Patrimonio Mundial, concretizada pela UNESCO
em 1998, assume um significado particular (como caso de estudo e tematicas associadas),
pelo facto da Universidade de Coimbra, em 2013, ter visto reconhecido, como Patrimonio
Mundial pela UNESCO, um patriménio que inclui conhecimento cientifico, lingua e cultura
portuguesa e um notavel conjunto de edificios - «Universidade de Coimbra - Alta e Sofia». A
definicdo de patrimonio comum da humanidade e a sua preservacao € uma questao instituida
no século XX, por um conjunto de convencdes que deram corpo ao regime formal protetor de
um Patrimonio Mundial que é suposto funcionar como acervo de uma heranca comum e
indivisivel que, sendo insubstituivel €, também, indissociavel quer da Histéria da
humanidade, quer do seu futuro (Peixoto, 2000).

Ao examinarmos qualquer intervencdo no dominio partilhado da cultura - comunicacéo e
desenvolvimento, perspetivada numa légica de servico, consciéncia e intencionalidade dos
processos coletivos, somos remetidos por Claude Mollard (Mollard, 2012), para a chamada
“engenharia cultural”.

Ela conjuga consciencializacdo e racionalizacdo, conjuga o estudo e a utilizacdo de métodos
de analise e de acdo para a conducdo de projetos, na definicdo de objetivos, elaboragdo e
implementacdo de programas, mobilizacdo de financiamentos e realizacdo técnica e artistica
de projetos. Assim, no exercicio do poder (politico, financeiro, simbdlico) e na intercecdo dos
campos culturais e artisticos, o autor diferencia a “engenharia cultural” pela capacidade de, na
atividade de concecéo e projeto, construir o problema e a solucéo, de conseguir as melhores
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respostas, em qualidade, custos e prazos. No cruzamento de especialidades, e na
transversalidade da atividade, valoriza o resultado através da Gtica de multiplicador social,
medido, em definitivo, pelo impacto sociocultural dos equipamentos no territorio.

Colocando a pessoa e os valores humanos no centro de uma aproximacgdo alargada e
interdisciplinar ao patrimoénio cultural, privilegiamos como ponto de partida a “consciéncia de
que a cultura é muito mais que negécio. De que sociedade é muito mais que mercado. Que
responsabilidade ¢ muito mais que imagem. Que viabilidade ¢ muito mais que vontade”
(Brant, 2004) querendo, através de uma narrativa, destacar o individuo como ator social
influente e exemplificar através de um empreendimento publico, que a construgdo de um

equipamento coletivo ndo é um fim, mas sim um meio.

Lucia Saldanha Gongalves de Brito 3
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2 CULTURA

2.1 Acecgbes de cultura

As gravuras rupestres do Paleolitico revelam, de forma clara, o aparecimento do pensamento
simbdlico, assumindo, por isso, um valor indiscutivel na origem de todas as manifestacdes da
cultura, das mais arcaicas as mais atuais, das mais eruditas as mais comuns.

Essas gravuras dizem-nos, inequivocamente, que somos desde o primeiro momento 0S
inventores da cultura da linguagem, da imagem e da arte. Se entendermos, de acordo com
alguns especialistas de arte pré-histérica, que surge numa fase final da evolu¢do humana “ha
algumas dezenas de milénios” e que a historia humana se estende ao longo de cerca de trés
milhdes de anos, percebemos a inseparabilidade entre a modernidade e uma permanente
interrogacao das origens (Cascais e Miranda, 2009). Nesta perspetiva percebemos que historia
e arte sdo indissociaveis. De acordo com a historiadora de arte Raquel Henriques da Silva,
“todo 0 meio envolvente que o homem faz seu, tem, desde tempos imemoriais, a sua marca.
Essa marca, simultaneamente técnica, plastica e simbdlica, molda a interminavel dialética
entre o artificial e o natural ou entre arte e natureza que compde, de modo essencial, a cultura”
(Silva e Cruz, 2009).

Pensarmos hoje sobre 0 mundo, sobre a nossa sociedade, sobre o chamado progresso, sobre 0s
meios mediadores de comunicacdo, sobre o sentido da agdo, € pensar na cultura. Neste
pressuposto consideramos como ponto de partida a dimenséo estruturante da cultura e a acéo
um processo cultural.

Ao assumirmos esta premissa vamo-nos debrucar sobre a nocdo de cultura, de forma a
compreendermos a sua dimensdo na interacdo humana e, em particular, a nivel do nosso
quotidiano.

Edgar Morin escreve que “a questdo da origem do homem e da cultura ndo diz unicamente
respeito a uma ignorancia que é preciso reduzir, a uma curiosidade a satisfazer. E uma questéo
com um alcance teérico imenso, mdltiplo e geral. E o nd gérdio que sustém a soldadura
epistemoldgica entre natureza/cultura, animal/homem” (Morin, 1973).

Lucia Saldanha Gongalves de Brito 4
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Ao procurarmos as origens, citemos Raymond Williams que diz que “em todas as suas
acecOes originais, cultura constituia um substantivo processual: a tendéncia de algo para o
crescimento”. Deriva de “colere” cultivar, habitar, tomar conta, cuidar e preservar — e
primariamente associa-se a relacdo entre o Homem e a Natureza no sentido de a cultivar e
cuidar com o objetivo de a tornar apta a ser habitada pelo homem. Revelando assim uma
atitude de afetuoso zelo, oposta aos esfor¢os de subjugacdo da Natureza ao dominio do
Homem (Arendt, 2006).

No entanto, a evolugdo do significado desta palavra, afastado de “agricultura”, que surgiu a
partir do século XVIII, determina “cultivar” ou “cultivar-se” como uma metafora educativa,
remetendo para a atividade que consiste no desenvolvimento da inteligéncia, dos
conhecimentos e das vivéncias estéticas. Williams observa que o luminismo impds a
identificacdo desta nocao de cultura com a de “civilizagdo”, compreendida como um grau de
“auto-desenvolvimento historico da humanidade”, pressupondo indiretamente a superioridade
da Europa culta sobre o resto do mundo, assim como das “classes letradas” sobre o resto da
sociedade (Abril, 2010).

Mas refira-se o abandono generalizado das teorias da civilizacdo - caracterizadas pela
evolucao de uma histéria em fases e etapas - pela universalidade das formas sociais e por uma
razdo abstrata e geral. Ele esta na origem da dominancia da ideia de cultura e do discurso que
a envolve e produz. Um discurso que primeiramente estava ligado ao romantismo, com a sua
insisténcia nas lendas e mitos nacionais, o privilégio das linguas historicas e a singularidade
das tradicbes nacionais. Ja durante o século XX, a ideia de “cultura” generalizou-Se.
“Herdeira critica da nogéo de “civilizagdo”, a categoria de cultura resulta em grande medida
da secularizacdo, na época moderna, da religido como principio explicativo universal e fonte
de autoridade moral. Essa secularizagdo permitiu que ndo so a religido se tornasse objeto de
inquiricdo cognitiva, como também a prépria cultura enquanto facto humano essencial. A
cultura passa a oferecer-se na qualidade de resposta a questdo antropologica que a
modernidade filosofica estabelece como fundadora de toda a empresa racional. Torna-se
assim possivel a emergéncia de teorias da cultura, em cujo seio a religido é objetivada como
dado cultural” (Miranda e Cascais, 2010).

Reconhecemos a importancia das faculdades humanas ao permitirem ao homem passar da
utilizacdo do mundo ao seu conhecimento e a sua transformacéo.

Na verdade, desde o inicio a humanidade investe-se na superacdo da procura de eficacia
instrumental imediata; dessa superagdo resultaram praticas culturais distintas entre elas a arte.
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Para além da perce¢do, 0 homem pode, sobretudo, criar - tanto na ordem do material como na
do imaterial. Pode agir ndo apenas em funcdo de uma ldgica de sobrevivéncia imediata mas
também em funcdo de um projeto futuro que construiu de maneira simbdlica, ““ na sua cabega”
(Prigogine et al., 1998).

Jean Francois Roeux, enfatiza o facto da intencionalidade humana se orientar pela
necessidade e pelo desejo, quer no dominio da cultura imaterial ou intangivel (linguagem,
normas, valores), quer no dominio da cultura material (técnicas, ferramentas e objetos
produzidos) (Prigogine et al., 1998).

Como veremos, a grande transformacdo da experiéncia cultural recente assenta em praticas
comunicacionais contemporaneas, quer de organizacao e representacdo do tempo e do espaco
(sentido da experiéncia do proximo e do distante), quer das estruturas de sentimento,
vinculagéo e interagdo social.

Do ponto de vista de Gongalo Abril (2010), sequente a perspetiva de cultura antropologica
(Natureza e cultura) e a perspetiva de cultura socioldgica (Civilizacao e cultura), muitos dos
estudos e das opinides relativas a cultura e as culturas da modernidade centram-se em duas
concegdes - uma centrada na dominacgéo e outra na experiéncia cultural:

- 0 “campo cultural” é referido por Pierre, num ambito de interacdo social no qual se
estruturam e confrontam posi¢des, produzidas pela distribuicdo desigual de certos bens (como
o “capital cultural”) que conferem poder a quem os possui - imposicdo de representacdes,
perspetivas, capacidade de tornar visiveis ou invisiveis determinados grupos sociais, modos
de vida ou visfes do mundo alternativas;

- a outra corrente tedrica observa a cultura como um meio de organizar e transmitir a
experiéncia de dar forma aos modos de viver e expressar-se - construcao de significacdes no
qual se objetivam os modos de conhecer, sentir, agrupar-se e realizar trocas proprias dos seres
humanos, “ndo s6 o espaco em que, de facto, se expressam as suas recordacdes, vivéncias,
expectativas e desejos, mas também o horizonte da sua experiéncia possivel, de tudo aquilo
que podem chegar a experimentar no interior de uma determinada forma de vida coletiva™.

Registe-se a definicdo de cultura como um “conjunto de informagdes ndo genéticas”, como a
“memoria” da humanidade ou de uma coletividade particular (Lotman, 1979) ou a que a
equaciona como um ‘“sistema adaptativo”, onde linhas gerais de conduta relacionam as
comunidades humanas com o seu ambiente ecoldgico, com expressdo noOS recursos
tecnoldgicos, os modos de organizacdo econdémica e social, as formas de ocupacdo do
territorio ou as crencas da sociedade (Keesing,1974).
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Noutra perspetiva, na ace¢do étnica da palavra cultura, sdo consideradas particularidades de
costumes e tradi¢Oes, da lingua especifica de cada grupo; traduz a diferenga em relacéo a
outros grupos e uma identidade e pertenca em relacdo aos membros do préprio grupo.

No ambito pablico moderno também se evidenciam novas diferencas culturais, tais como
classe social, género, orientacdo sexual ou idade, também crencas, habitos e rotinas de
determinados grupos profissionais e corporativos, ou até mesmo com certas préticas de
consumo, sendo comum o recurso a expressdes como ‘‘cultura jornalistica”, “cultura
empresarial”, “cultura de consumo” ou mesmo “‘cultura do futebol”.

Neste percurso de diferentes leituras, assume particular importancia a visdo que a UNESCO
tem de cultura, que incorpora claramente os dominios da sociologia e da antropologia. Assim,
deu expressdo as nocdes de diversidade e identidade cultural, numa fase inicial focada nos
povos e nacgdes, mas evoluindo no sentido da diversidade correspondente aos diversos grupos
étnicos, de género e religiosos. E evidente a sua preocupacdo na constituicdo de sentidos e
significados sobre o respeito da diversidade e dos direitos humanos, conforme as conclusfes
da MONDIACULT, Conferéncia Mundial sobre as Politicas Culturais realizada no México,
em 1982: no “seu sentido mais amplo, a cultura pode, hoje, ser considerada como o conjunto
de tracos distintivos, espirituais e materiais, intelectuais e afetivos que caracterizam uma
sociedade ou grupo social. Ela engloba, além das artes e das letras, os modos de vida, 0s
direitos fundamentais do ser humano, os sistemas de valores, as tradicGes e as crencas.”

2.2 O universo simbdlico

A concec¢ao “descritiva” de cultura evoluiu no sentido de uma concec¢ao “simbdlica”. Citamos
a concecdo “descritiva” de cultura do antropologo Eduard B. Taylor, em Primitive Culture,
que a definiu como uma “totalidade complexa que abrange o conhecimento, as crencas, a arte,
a moral, a lei, 0s costumes e quaisquer outras capacidades e habitos adquiridos pelo homem
como membro da sociedade”. John B. Thompson indica-n0oS como uma concegédo
“simbolica”, em que a cultura se entende, sobretudo, como um padrdo ou matriz de
significacdo incorporada no conjunto das atividades, expressdes e objetos de uma sociedade.
Em virtude desses significados partilhados, “os individuos comunicam entre si, partilhando as
suas experiéncias, concecdes e crengas” (Abril, 2010).

Podemos dizer, generalizando, que o universo simbdlico esta subjacente ao conjunto de
representacdes de uma sociedade ou de determinado grupo social. Torna-se evidente que o
simbolo ocupa o centro das teorias modernas da cultura.

Entendida como um sistema de signos passiveis de interpretagdo, para Clifford Geertz,” a
cultura ndo é um poder, algo ao qual podem ser atribuidos casualmente os acontecimentos
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sociais, 0s comportamentos, as instituigdes ou 0s processos; ela € um contexto, algo dentro do
qual eles (os simbolos), podem ser descritos de forma inteligivel — isto é descritos com
densidade (Geertz, 1973).”

A ordem simbdlica caracteriza, assim, a interagio humana onde o individuo &,
simultaneamente, um produto social e uma forcga ativa de estruturas sociais. Nao obstante, a
rececdo das formas simbdlicas implica sempre um processo contextualizado e criativo de
interpretacdo, no qual os individuos se servem de recursos de que dispdem, para dar sentido
ao mundo que recebem (Ferreira, 2009).

Transcrevemos novamente as palavras de Geertz quando nos diz que “o conceito de cultura
que eu defendo é essencialmente semidtico. Acreditando, como Max Weber, que 0 homem é
um animal amarrado a teias de significados que ele mesmo teceu, assumo a cultura como
sendo essas teias e a sua analise; portanto, ndo como uma ciéncia experimental em busca de
leis, mas como uma ciéncia interpretativa, a procura de significado” (Geertz, 1973).

Em particular, e com as palavras de Gil Baptista Ferreira, referimos a relevancia da identidade
como um projeto simbdlico que os individuos constroem ativamente, manobrando os recursos
e 0s materiais simbolicos que lhe sdo disponiveis, com 0s quais tecem narrativas coerentes
entre si mesmos, enquanto membros de comunidades e participantes de formas e estilos de
vida concretos — na procura incessante e decisiva pelo reconhecimento (Ferreira, 2009).

2.3 Transformacgdes incontornaveis

Na atualidade, a circulacdo generalizada de formas simbdlicas desempenha um papel
fundamental, em simultdneo com a ciéncia e a técnica, que se tornaram referéncias
incontornaveis da existéncia humana.

N&o obstante, também € evidente que desde as investigacdes levadas a cabo por antrop6logos
como André Leroi-Gourhan que esta provada a ligacao entre técnica e cultura. Com efeito, o
pressuposto que justifica a aplicacdo do prefixo «ciber-» a cultura contemporanea é o de que
esta € moldada pelas «Tecnologias da Informacdo e da Comunicagdo». “Qualquer técnica, da
mais rudimentar a mais sofisticada, tem repercussdes sociais ¢ culturais, a cibercultura é, (...)

a mais recente metamorfose de algo tdo antigo quanto a propria humanidade: a cultura” (Rosa,
2010).

Neste contexto, Lipovetsky apresenta-nos a época pds-moderna que transformou o relevo, o
sentido e a face social e econdmica da cultura: “ a cultura transformou-se em mundo, em
cultura-mundo do tecnocapitalismo planetario, das inddstrias culturais, do consumismo total,
dos media e das redes digitais.” Assinala a global e estrutural desorientacdo na civilizagéo
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consumista e enumera quatro polos universais do futuro hipermoderno: o hipercapitalismo, a
hipertecnologia, o hiperindividualismo e o hiperconsumo (Lipovetsky, 2010).

Por outro lado, o professor de Ciéncias de Comunicacdo Francisco Cadima caracteriza-nos a
situacdo atual que a nivel global é, sobretudo, marcada “pela complexidade do “transpolitico”
e pelas multiplas fraturas do social, em diferentes dimensdes. Uma crise de legitimacdo dos
saberes dada pela crise das grandes narrativas, em grande medida porque, na pés-
modernidade, a ciéncia produz ndo o conhecido, mas o “desconhecido”, o paradigma
cientifico ¢ dado pela multiplicagdo dos paradigmas (...). No limite, estamos hoje face ao
obsceno, ao que se potencia para além da ordem natural das coisas e do mundo; da
substituicdo da ordem do homem pela ordem dos simbolos e dos pixels. (...) O que significa
que esta pdés-modernidade se recompde por adicdes complexas: 0 movimento mais a
incerteza. Ou por oposi¢des definitivas: 0 mundo da vida versus o sistema da eficacia”
(Céadima, 2010).

Conforme as transformacGes com que somos historicamente confrontados, o significado
coletivo de alguns fendomenos culturais adequou-se a marcos institucionais. Entender a cultura
no plural €, na realidade, uma questdo politica moderna, onde a diferenciacdo e pluralidade
das culturas tem como base a interpretacdo do contexto da constituicdo dos estados nacionais
e dos processos de colonizacdo e descolonizacdo - por um lado, uma multiplicidade de
culturas, mas, por outro, o predominio da perspetiva normativa da “cultura nacional”,
constituida por um conjunto de bens dotados de um “valor cultural” (lingua oficial,
patriménio material e imaterial), de costumes (rituais e festas) e produtos (arte e literatura).

2.4 A esfera global da cultura contemporanea

As formulacBes anteriores permitem-nos relacionar o multiculturalismo relacionado com a
coexisténcia de uma pluralidade de culturas, em oposicdo ao transculturalismo, que realca
uma mistura de diversas culturas na contemporaneidade; este Ultimo, caracterizado pela sua
compatibilidade com a globalizacdo, na medida em que advoga o comércio livre. De facto, a
mudanca no discurso publico do multiculturalismo para o transculturalismo, assenta numa
perspetiva economica liberal de que as praticas de consumo sdo uma face visivel (Kraidy,
2005) — diferenca cultural e fusdo cultural.

Refiramos as chamadas “terceiras culturas” que se relacionam com o territorio transnacional
de negociacdo e resolucdo de problemas e conflitos decorrentes do contacto intercultural
(Featherstone et al., 1995). Os seus protagonistas, ao atuarem no campo da retraducdo e
acomodacdo dos sentidos e significados da cultura local e global, remetem-nos para um
universo de referéncias cosmopolitas (Fortuna, 2002).

Lucia Saldanha Gongalves de Brito 9



Cultura: Comunicacdo e Desenvolvimento, Empreendimento do Museu do C6a 2 CULTURA

E neste enquadramento que entendemos o termo globalizagdo, como um processo de
crescente interdependéncia a escala internacional aos niveis politico, economico, social,
cultural e comunicacional (Alvares, 2010a).

Destaguemos que, com a pressdo constante da globalizacdo, acaba por ser no ambito da
cultura que explodem os grandes antagonismos do nosso tempo, das guerras da memoria até a
reivindicagdo das identidades, das friccGes da laicidade até a multiforme irrupgéo do religioso,
da defesa das linguas até aos conflitos de valores (Carrilho, 2013).

Na verdade, numa esfera global, a cultura de consumo contemporanea pds em causa as
relacdes tradicionais de género e de classe social. Obrigou a uma redefinicdo do mapa de
mobilidade social a uma escala globalizada e desafiou as categorias identitarias anteriormente
existentes, em relacdo aos novos espacos sociais, definidos em termos de estatuto, imagem
corporal e riqueza (Alvares, 2010b).

“A Era do Vazio” (1983) do filosofo francés Gilles Lipovetsky, introduziu-nos uma viséo das
sociedades contemporéneas e das suas dinamicas com a emergéncia de uma nova forma de
cultura, onde a apatia, a indiferenca e a seducdo prevalecem face a convicgao. Para o autor, as
novas atitudes do individuo, que se manifestam no mundo ocidental, traduzem uma perda de
importancia da esfera publica, das suas instituicdes coletivas (sociais e politicas), que vai
cedendo face a emergéncia do individualismo. Ora esta realidade central do nosso tempo
altera drasticamente a natureza da vida social quotidiana e afeta 0s aspetos mais pessoais da
experiéncia individual e coletiva.

Atendendo a que o processo de modelacdo da cultura estd relacionado com o espirito e
técnica, oralidade e forma escrita, sagrado e profano, religido, retorica, passado e progresso, e
tudo quanto exprime a esperanca e a inquietacdes humanas (Saraiva, 1993), ndo ha davida de
que os aspetos culturais podem ser identificados e seguidos através de todas as areas humanas
habitualmente reconhecidas como sociais: a economia e a ciéncia politica sdo segmentos da
cultura (Kroeber, 1952).

Ao falarmos da cultura entendida tanto como o saber e o fazer dos individuos, como campo da
producdo cultural ou do campo artistico, o campo cultural é, na terminologia bourdiana,
definido como “lugar em que se produz e se reproduz incessantemente a crenga no valor da
arte e no poder de criagdo do valor que € o proprio artista”. O seu estudo implica a descri¢ao
do conjunto das condi¢des sociais que possibilitam a constituicdo do campo, 0s seus indices
de autonomia, “ tais como a emergéncia do conjunto das instituicdes especificas que
condicionam o funcionamento da economia dos bens culturais” (Bourdieu, 1988).
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De acordo com Gongalo Abril (2010), a producdo e distribuicdo de produtos culturais foi
crescentemente monopolizada, desde o seculo XIX, pela indUstria cultural (conceito proposto
por Theodor Adorno e a Escola de Frankfurt) que congrega, na atualidade, um grande nimero
de meios de informacdo, produtoras de cinema, radio, TV, discos, videojogos e todo o tipo de
produtos audiovisuais, bases de dados, sistemas telematicos e digitais, etc. Com efeito, o
canone nacionalista, sem se dissipar, teve de ceder perante as novas exigéncias de uma
cartografia mundializada da cultura.

Luis Prieto, professor de economia aplicada, no a&mbito disciplinar da economia da cultura,
distingue trés segmentos: as artes cénicas, as industrias culturais e o patrimonio historico, que
tém como caracteristica comum o seu significado como criacdo artistica, sinal de uma
identidade colectiva. Diferenciam-se pelas seguintes carateristicas: as artes cénicas constituem
um bem ou servico que se esgota em si mesmo (0 consumo e producdo realizam-se num
momento Unico, uma peca de teatro, um concerto de muasica); as industrias culturais consistem
basicamente na mercantilizacdo de objetos reprodutiveis (industria do livro, do disco, do
cinema, etc.) e por altimo o patrimonio historico que representa a criagdo cultural com carater
acumulado, ou seja, com uma perspectiva histérica e com um sentido de heranca que o
constituem objeto unico (Prieto, 2001).

Referindo-se a no¢do de mercado, Antonio Pinto Ribeiro escreve que ela “ndo existe hoje
como mero prolongamento historico do que foram as trocas comerciais de tradicdo ancestral.
(...) E quando se refere 0 mercado que alastra a escala global e as tecnologias que controlam e
determinam respostas muito mais velozes do que a mente humana é capaz de executar (a
bolsa de valores, por exemplo), o que na realidade se nomeia ainda sdo pessoas (...) que
determinam, executam ordens, sejam num contexto de conflito ou de pacto.” (Pinto Ribeiro,
2013) Refere 0 mesmo ensaista que, para haver cultura, nos seus multiplos sentidos de
afirmacdo de descontinuidades entre “o mercado” ¢ a condicdo humana, é necessario
descodificar a linguagem do mercado e defender a dimensdo simbdlica e a economia
simbdlica que estdo subjacentes as praticas culturais - modos enigmaticos de conhecimento e
convivialidade.

Numa logica de contemporaneidade, Pascal Bruckner, questionando as novas condicGes da
responsabilidade no contexto atual, afirma que o meio mais seguro de nos fortalecermos como
individuos e de aceitarmos a disciplina de um grupo € restaurar uma cultura de cidadania, uma
vida civica participativa; devemos ser capazes de nos abstrairmos dos nossos interesses
individuais para nos ocuparmos do interesse geral (Prigogine et al., 1998).
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Comummente os significados de cultura oscilam entre o conceito de um todo, um sistema
total de vida e o de uma prética cultural diferenciada, parcelar, mas sempre relativa a uma
unidade coerente, uma manifestacdo de sentido e de razé&o.

John B. Thompson dirige o estudo de fendémenos culturais sob a perspetiva de uma “conce¢ao
estrutural da cultura” onde da énfase ao carater simbdlico dos fendmenos culturais e ao facto
de tais fenGmenos estarem sempre inseridos em contextos sociais estruturados. Por isso, nesta
perspectiva, define analise cultural como “o estudo das formas simbdlicas — isto é, accoes,
objetos e expressdes significativas de varios tipos — em relacdo a contextos e processos
historicamente especificos e socialmente estruturados dentro dos quais, e por meio dos quais,
essas formas simbolicas sdo produzidas, transmitidas e recebidas (Thompson, 1995)”.

Naturalmente percebemos que todos os fenOmenos atuais decorrentes da desagregacdo da
sociedade, da alteracdo dos costumes, do consumo de massa, da afirmacédo do individuo, onde
variaveis novas associadas, € 0s seus efeitos controversos, reformulam (considerando o0s
respetivos processos de constituicdo) as opcles, as normas, 0s comportamentos, as tradigdes,
as instituicbes e as identidades nas sociedades modernas. Sublinhamos a nossa leitura de
cultura centrada no facto de, desde o seu nascimento todo o individuo comecar a receber a
heranca cultural, que assegurara a sua formacao, a sua orientacdo e o seu desenvolvimento de
ser social. Esta heranca cultural ndo vira sobrepor-se a hereditariedade genética, elas
combinam-se (Morin, 1973). Assim, facilmente compreendemos que a cultura é uma
dimensdo sempre presente em toda a nossa vida, “uma realidade oculta” (Hall, 1996) que nos
acompanha sempre.

Assim, nesta dissertacdo temos sempre presente, citando Hannah Arendt, que “podemos
recordar 0 que 0S romanos — 0 primeiro povo a encarar a cultura com a mesma seriedade com
gue nds a encaramos - achavam que uma pessoa cultivada devia ser: alguém que sabe escolher
quais os homens, as coisas e as ideias cuja companhia deseja frequentar, tanto no presente
como no passado” (Arendt, 2006).

2.5 Aplicacao ao caso de estudo

O caso de estudo objeto desta dissertacdo é o EMC. Todo o processo do Cda, testemunha o
facto de a modernidade ser um tempo de programas e projetos, associados a ideia de que o
real € programavel e planificavel. Nesse contexto, no quotidiano de uma sociedade plural, o
carater singular da patrimonializacdo dos referentes culturais inscreve-se num discurso de
continuidade e, em simultaneo, de mudanca.

Em Portugal, nas duas ultimas décadas, assistimos a uma integracao discursiva e a construcao
de visBes espaciais partilhadas, decorrentes da europeizacdo em curso. Mas as especificidades
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historicas e culturais do pais e das respetivas regides, protagonizam percursos singulares,
enquanto projetos e processos num territorio particular.

Assim, o estudo deste caso, no ambito da “Conven¢do-Quadro do Conselho da Europa
relativa ao Valor do Patriménio Cultural para a Sociedade” (Faro, 27.10.2005) salienta a
responsabilidade individual e colectiva perante o patriménio cultural e exemplifica a
circunstancia de todas as formas de patrimonio cultural na Europa constituirem uma fonte
partilhada de memoria, compreensdo, identidade e criatividade. Promove um conceito
alargado e interdisciplinar de patriménio cultural, fomentando a sua protec¢édo como elemento
central dos objetivos conjugados do desenvolvimento sustentavel, da diversidade cultural e da
criagdo contemporanea na regido. Aposta na dimensdo simbolica e na economia simbdlica
subjacentes as praticas culturais. O Museu do C6a é um exemplo de que toda a acdo € um
processo cultural.
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3 SOCIEDADE

3.1 Nocéo de sociedade

Todas as pessoas tém um papel ativo na incorporagdo das formas culturais no seu quotidiano,
retirando delas o seu contetdo, de forma a potenciar essas ferramentas enquanto mecanismos
de auto relacdo e de construcdo de identidade. Neste processo o individuo funciona como
construtor de uma cultura reflexiva, identitaria e relacional. A importancia das formas
simbdlicas na vida humana é evidenciada na complexa interconexdo entre individuo e
estruturas sociais.

Na sua obra “Paradigma perdido: a natureza humana”, Edgar Morin aborda uma "teoria
aberta” da natureza humana, baseada na ideia de auto-organizacdo e numa logica da
complexidade, onde a cultura retine, em si, um duplo capital: por um lado um capital técnico e
cognitivo — de saberes e de saber fazer -, que em principio pode ser transmitido a qualquer
sociedade e, por outro lado, um capital especifico, que constitui tracos da sua identidade
original e alimenta uma comunidade singular em referéncia aos seus antepassados, aos seus
mortos, as suas tradi¢des. Formula, assim, que o conjunto constitui o sistema generativo duma
sociedade sapiental; por meio de regras, de normas, de proibi¢des, de quase-programas, de
estratégias, esse sistema controla a existéncia fenomenal da sociedade, de forma a assegurar a
manutencdo da complexidade social, e auto perpetua-se através da sucessdo das geracoes,
reproduzindo-se em cada individuo” (Morin, 1973).

Consequentemente, verificamos que cada pessoa nasce numa sociedade modelada através de
uma longa série de experiéncias, interacdes e processos de comunicagdo e igualmente dotada
de uma tradicdo, de um patriménio cultural, que se constituiu ao longo do tempo, integrando a
memoria coletiva e sendo transmitido através da linguagem, das narrativas e das explicacdes
da realidade natural e social, das imagens ou representacdes da vida, do destino da
humanidade ou dos modelos e normas de comportamento.

De acordo com o socidlogo Giovanni Busino, “a sociedade é um tipo ¢ um modo de
organizacdo da coexisténcia, ligados a condi¢cdes naturais e situacoes histdricas dadas e a uma
rede de razdes simbdlicas, de significados imaginarios, mediante os quais se compde e se
forma a coeséo especifica que permite aos individuos conhecer-se, pensar e agir.” Acrescenta
que é a faculdade primordial de criar relacbes entre elementos diversos que produz a
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sociedade e torna possivel a historia. Evidencia este fazer criador que faz e refaz
perpetuamente as suas proprias instituicbes e cria, continuamente, espacos e autonomia
indefinidos e abertos, individuos distintos e grupos humanos diferentes com culturas opostas
(Busino, 1999).

“Tudo ¢ construgdo social” dizia Michel Foucault. A palavra sociedade, tradugdo do latino
societas teve sempre associados ao seu significado, a unido, o vinculo com os outros, a
participacdo, a comunh&@o de interesses, associacdo e a aliangca. O que nos remete para a
questdo das relagdes entre individuos e entre o individuo e o grupo, que sdo comandadas por
um duplo principio de cooperacdo-solidariedade, por um lado, e de competicdo-antagonismo,
por outro. Ora a sociedade e a individualidade ndo sdo duas realidades separadas que se
ajustam uma a outra; complementar e contraditoriamente, individuo e sociedade sdo
constituintes um do outro (Morin, 1973).

De acordo com o antropologo Alfred Louis Kroeber, o facto de as sociedades serem formadas
por individuos implica que sejam profundamente moldadas pela sua cultura. E qualquer teoria
que se especialize em cultura deve reconhecer que, no caso do homem, a sociedade e a cultura
ocorrem sempre em simultéaneo, pelo que os fendmenos disponiveis tém necessariamente um
aspeto social e um aspeto cultural (Kroeber, 1952).

3.2 Consagracao da identidade

A fenomenologia relacional e a consagracdo institucional de solucdes e formas de
intervencdo, focam questbes que sdo intrinsecamente interdisciplinares. Segundo o
economista Vitor Neves, o lugar dos processos coletivos na organizacdo social pode ser
reconstruido a partir de pontos de origem diferenciados. Salienta que o facto de permanecer
nas origens, em vez de se procurar solu¢cbes multidisciplinares, pode conduzir a grandes
problemas de sustentabilidade disciplinar, como é hoje em dia ilustrado pela Economia. Esta,
ao reduzir-se a uma disciplina de mercados, “minou profundamente a sua condicdo cientifica
e a sua capacidade para interpretar a evolucdo social, tendo também sido altamente
responsavel por uma colonizacdo do espaco publico através de ideias profundamente
perversas. Por isso o problema da sustentabilidade disciplinar pode procurar uma solugédo
numa visdo “indisciplinar” que se aproxime dos fendmenos e dos processos sociais. O mais
proficuo programa interdisciplinar ha-de ser porventura, uma aproximacdo ontologica a
identificacdo e a interpretacdo de problemas, mais do que um quadro de relagdes “entre
disciplinas” (Kerstenetzky e Neves, 2012).

Logo, identificamos a cultura e a Historia como referenciais indispensaveis na abordagem da
dindmica da sociedade e dos territorios, na forma como se transformam, tanto de forma
espontanea como de forma organizada (Parque Expo 98, 2002). E encontramos assim, no
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estudo das sociedades ao longo dos tempos, um elemento essencial para a compreensédo do
modo como, historicamente, o humano se foi relacionando com a experiéncia.

Destacamos aqui a memdria, que se situa no cruzamento de tempos sociais, fruto do
desenvolvimento da consciéncia coletiva e individual. E um elemento essencial do que
apelidamos de identidade, individual ou coletiva, cuja busca é uma das atividades
fundamentais dos individuos e das sociedades de hoje (Le Goff, 1997). “O processo da
meméria no homem faz intervir ndo s6 a ordenacdo de vestigios, mas também a releitura
desses vestigios” (Saraiva, 1993). A memoria coletiva ndo ¢ somente uma conquista, é
também um instrumento e um objetivo de poder (Le Goff, 1997), enquadrados na dimensao

cultural da representatividade e da parceria de vida em comunidade.

Assinalamos o gradual afastamento do homem em relagdo a natureza e o consequente
caminhar em direcdo a cultura, identificados como os motivos iniciais do aparecimento das
sociedades modernas, mediadas por um pensamento e conhecimento cientificos, enaltecedores
das mudancas répidas e da inovacgéo tecnologica (Menezes, 2010).

E de notar, conforme refere o filésofo Daniel Innerarity, que o estudo da sociedade da-nos
hoje a imagem de um campo desestruturado e ndo a imagem de um objeto iluminado pelo
saber e cujos elementos se inserissem num todo coerente. Vivemos hoje numa sociedade que
existe mais sobre o continuo desequilibrio, sem um continuo regresso de uma harmonia sem
conflitos. Como sistema complexo, caracteriza-se por ndao se poder dominar em simultaneo e,
da mesma maneira, todas as variaveis que neles intervém. Mas, simultaneamente, a robustez
das nossas sociedades reside na sua complexidade e indeterminacdo, na renincia a soberania,
na convicgdo de que o poder absoluto é o malogro da politica — assim, a vulnerabilidade das
nossas sociedades resulta de ela ser aquilo que as faz mais fortes (Innerarity, 2004).

Lembremos, conforme disse o ensaista Pascal Bruckner, que o homem das sociedades
tradicionais ndo tinha a liberdade de que gozamos hoje no mundo ocidental, mas beneficiava
de um determinado nimero de solidariedades que ja ndo existem. Mas constatamos, na
atualidade, que o individuo moderno, homem ou mulher, exprime duas exigéncias
contraditorias em relacdo a sociedade, “deixem-me em paz” e “tratem de mim”: gostaria de
conservar as vantagens da liberdade (a independéncia) livrando-se dos seus inconvenientes (a
responsabilidade) (Prigogine et al., 1998).

Assim, a proposito dos mecanismos de identidade e referenciais estaveis que atuam em
permanente equilibrio com as instituicbes da modernidade, José Reis fala-nos das ordens
relacionais ao caraterizar 0s subconjuntos estruturados que formam a matriz de relacdes
interdependentes que origina o tecido social, politico e econémico contemporaneo. As ordens
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relacionais superam a atomizacdo individual, num quadro que relaciona individuos e
instituicOes, conduzindo-nos a questdes de governagdo. “Os atores que constituem e intervém
nessas ordens relacionais, possuem intencionalidade, consciéncia e identidade — na medida em
que tém capacidade de formar contextos de acdo e a sua insergdo nos processos coletivos
carece de “governo”, quer dizer, de processos pelos quais os diferentes mecanismos de acao
convirjam para determinados objetivos”.

Resumidamente, podem considerar-se 0s seguintes instrumentos de governagéo: informacéo,
organizagao e regras.

O autor propbe que entendamos por governacdo um conjunto de processos pelo qual se
coordenam ordens relacionais diversas e parciais, através de relacdo de poderes diferenciados,
de mecanismos plurais e de vocabularios cognitivos proprios, tendo em vista a criagdo de
dindmicas societais e organizacionais. Acrescenta que a governacao envolve hierarquia (poder
e dissemelhanca), proximidade (interacbes e co-presenca) e mudancas (redefinicGes
situacionais). Carateriza a morfologia do poder e das interacdes nas sociedades de hoje como
plural e complexa (Reis, 2009).

3.3 Dar novo sentido a acao

Enunciamos aqui Edgar Morin (1998) que alerta para o facto de a complexidade reclamar
uma verdadeira reforma do pensamento, semelhante aquela provocada no passado pelo
paradigma de Copérnico. Mas alerta-nos para a circunstancia desta abordagem e compreensédo
do mundo, de um mundo que se “autoproduz”, dar também um novo sentido a agdo: ¢ fazer
apostar, o que significa que com a complexidade ganhamos liberdade.

Na verdade, é no conjunto das relacGes sociais e das formas de mediacdo cultural presentes
em cada contexto da sociedade que a faculdade de, a cada momento, introduzir pelo
individual o incalculavel e o imprevisivel, torna possivel a acdo e mudanca individual e
coletiva (Ferreira, 2009).

O filésofo Peter Sloterdijk, numa entrevista com Gaby Reucher, salienta o facto de que,
qguando nada acontece durante um longo periodo de tempo, se cria uma espécie de calma
iluséria. E atualmente estamos a ser convidados a acordar de um periodo de calma. Neste
sentido, podemos considerar que ndo vivemos numa época ma, pois ela esta a confrontar-nos
com o imperativo do despertar.

De facto, temos que aproveitar esta oportunidade para rever, reavaliar e fazer aquilo que faz
sentido. Devemos concentrar-nos naquilo que depende de nds (Mateus, 2010).
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E neste sentido, reproduzimos as palavras de Daniel Innerarity ao afirmar que “a crise —
entendida como a situacdo de permanente questionamento dos valores e formas de vida
tradicionais, a abertura e indeterminacdo dos enquadramentos politicos, a modificabilidade
das instituicdes e dos consensos, das possibilidades de mudanca que estdo sempre a
disposicdo dos consumidores, dos votantes e dos leitores, a rivalidade alternativa entre
concecbes do mundo, dos valores e dos interesses — é o estado normal das sociedades. A
palavra “crise” ndo pode ser oposta a “normalidade”, nem o conflito ao consenso” (Innerarity,
2004).

Também Peter Sloterdijk, no ensaio “No Mesmo Barco. Ensaio Sobre a Hiperpolitica” reflete
sobre este tempo de incerteza absoluta. Observa que os politicos em fun¢Ges raramente estdo
“a altura dos desafios da nova situagdo — intelectualmente quase nunca, moralmente de vez
em quando, pragmaticamente mais mal do que bem -, tal da origem a um descontentamento
massivo, que se vai agudizando cada vez mais relativamente a classe politica. Ainda que ndo
se saiba indicar detalhadamente o que este ou aquele politico deveria fazer de diferente,
qualquer observador do que se passa nas capitais modernas nota, porém, que nao é suficiente.
(...) Estou ciente, de um modo muito claro, da existéncia de um estado crepuscular, de
alcance mundial, assente em insuficiéncias antropoldgicas. Pois aquilo que salta aos olhos dos
seus contemporaneos — o eles tdo raramente parecerem estar a altura dos desafios globais -,
aplica-se, na mesma propor¢do, ainda mais aos ndo politicos. Seria de considerar se as
cronicas recriminacgdes contra a classe politica ndo sdo a projecdo de uma cultura mundial,
que apenas se cristaliza nas personalidades politicas. (...) Ndo sabemos, de facto, que tipo de
homem seria necessario para preencher 0s espagos vazios e que treinos deveriam ser
desenvolvidos para que fosse reduzida a gigantesca lacuna entre a forma global do mundo e as
psiques locais ™ (Sloterdijk, 1999).

De um modo claro, o filésofo afirma que os interesses comuns voltados para a sobrevivéncia
apontam na direcdo de uma macroestrutura da imunizacao global, “uma estrutura dessas
chama-se civilizagdo”. Sugere a mudancga individual numa era de crise global: “assumir em
exercicios diarios os bons costumes da sobrevivéncia comum”. Propde a conquista do
improvavel mediante a disciplina. "Se ndo puder mudar o mundo, mude-se a si mesmo"
(Sloterdijk, 2009).

Entendemos que Portugal tem a sua propria cultura, onde um conjunto de comportamentos e
caracteristicas ddo a sociedade portuguesa a sua configuracdo especifica. A existéncia de um
passado e o caminhar para um futuro, ou seja, a existéncia de um horizonte temporal reveste a
acdo presente de todo um sentido e de uma relevancia indiscutivel (Parque Expo 98, 2002).
Consequentemente, todas as religides, as atitudes politicas, as organizacdes administrativas
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transportam com elas as dimensdes temporais e simbdlicas, caracterizadas nos aspetos de
cariz intencional, convencional, estrutural e contextual.

A nivel nacional, a delicada situacdo da sociedade portuguesa na atualidade, a nivel social e
econdmico, sintoniza-se com a crise da sua prdpria convergéncia europeia, no quadro mais
amplo de manifestacdo de progressivas dificuldades da Europa em equilibrar os custos e as
vantagens da globalizacéo.

A crise financeira do Estado portugués articula-se com uma crise especifica da construcao e
governacdo europeia. O regime macroecondémico da Unido Europeia obrigou Portugal a uma
profunda transformagao dos mecanismos de regulagéo.

Assinalamos a dualidade de Portugal, considerada uma sociedade de desenvolvimento
intermédio, onde algumas caracteristicas sociais (taxas de crescimento populacional, leis e
instituicOes, algumas préaticas de consumo, etc.) a aproximam das sociedades mais
desenvolvidas, enquanto outras (infraestruturas coletivas, politicas culturais, tipo de
desenvolvimento industrial, etc.) a aproximam das sociedades menos desenvolvidas” (Santos,
1994).

Assim, aquilo que comummente se designa por problemas endémicos sdo, no nosso caso, a
baixa qualificacdo da sua forca de trabalho, excessiva litoralizagdo e fraca densidade
populacional do restante territdrio, “permanente sociedade dual em permanente transi¢ao”
(Albuquerque, 2011).

Portugal, situado na Europa e no Mundo, necessita de valorizar o seu potencial, os seus
recursos naturais e humanos em termos estratégicos, de pensar solugdes possiveis e caminhos
realistas de existéncia pacifica equilibrada.

Destaguemos, para efeitos do presente trabalho, entre os diferentes resultados da plena
integracdo europeia, a utilizacdo dos fundos estruturais. Estes fundos comunitarios foram um
fator decisivo na construcdo do nosso caso de estudo: o Museu do Cda. A sua concretizacdo
constitui uma oportunidade, consequéncia da classificacdo da Arte Rupestre do Vale do C6a
como Patriménio da Humanidade.

Completamos, destacando a sociedade portuguesa, € a cultura que Ihe esta subjacente, como
parte de um sistema simbdlico. Sociedade e cultura estdo assentes em sistemas estruturados
no ambito da materialidade e da imaterialidade que regem 0 nosso mundo social.
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3.4 Aplicacéo ao caso de estudo

Em resposta aos desafios societais do presente, refletirmos aqui sobre 0 EMC é aceder a uma
multiplicidade de acontecimentos e significados que traduzem vérios niveis de sentido
implicitos, que resultaram na criagdo de um polo cultural reconhecido nacional e
internacionalmente, onde o passado é projetado através de ideias e tendéncias atuais. Um
passado que esta refletido na atividade e ocupacdo humana no Vale do C6a e no equilibrio
conquistado de bens tangiveis e intangiveis.

Como todos 0s projetos museoldgicos, € um projeto Unico, produto de uma historia Unica.
Ilustra uma apropriagdo do territorio que cria uma ordem anteriormente inexistente, ndo como
um objeto isolado, mas em relagdo com o contexto natural, introduzindo os sitios
arqueoldgicos do Vale do Cbda, numa fusdo com a paisagem (Brito, 2011). Tendo em vista 0
enfoque na cultura como elemento estruturante deste processo sociocultural narramos a
construcdo de um edificio contemporaneo, inserido no ambiente do vale, sem por em causa 0sS
seus valores intrinsecos. Examina-se um projeto que, na sua génese e num sentido de
responsabilidade partilhada, conciliou ambiente, patriménio e qualidade de vida. Nele sdo
pensados e geridos os efeitos de um empreendimento publico no que diz respeito as relagdes
entre identidade, memdria social, meio ambiente e patrimonio cultural material e imaterial da
sociedade.
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4 VALORES, INSTITUICOES

4.1 Valores

A configuragdo das sociedades modernas como entidades relativamente independentes é
simultdnea a sua incorporagdo num sistema social global. Ora, nestas sociedades, néo
consideramos como algo indiscutivel todas as questdes formuladas em termos universais; e
este facto distingue-nos claramente dos nossos antepassados, em termos de identidade.
Desejamos, assim, evidenciar o facto de sermos moldados pelo que julgamos enquanto
compromissos universalmente validos, e por aquilo que compreendemos como identificacdes
particulares (Ferreira, 2009).

De facto, sabemos que o Ocidente se construiu a partir da heranca grega e cristd, sobre o
sistema de valores que Platdo designou por Bem, Belo e Verdadeiro. Mas Eduardo Lourenco,
na conferéncia “Que Valores para este tempo?” realizada na Fundacao Calouste Gulbenkian
em Outubro de 2006 - momento de reflexdo, de producdo de pensamento e de debate sobre
temas atuais - disse que “Nietzsche, o mais inatual dos pensadores deste tempo de crise cuja
esséncia € a oposta ao seu diagnostico, é também, sem contradi¢cdo, 0 mais atual, 0 mais
profético e com mais futuro a espera dele, por ter deslocado a preocupacao ocidental por
exceléncia, a da questdo da Verdade, para a mais obscura, mas ndo menos incontornavel, do
Valor” (FCG, 2007).

Assim, Daniéle Cohen, ao interrogar-se sobre o sistema atual de entendimento do mundo,
refere 0s riscos em que incorremos ao praticarmos axiologias insensiveis, ao pretender
desenvolver continuamente valores autbnomos e cada vez mais especificos, sob o pretexto de
aperfeicoar as racionalidades “instrumentais” (a expressdo ¢ de Max Horkheimer). Estes
valores, cada dia mais autdbnomos e nunca partilhados, acumulam handicaps. Referiu a
bioética, a ecologia, a democracia que tentam atenuar o efeito, introduzindo tanto a nivel das
reflexdes como das acoes, a necessidade de uma unido entre liberdade e responsabilidade. A
necessidade do sentido de um “nds”, da existéncia de valores comuns, garante a elevacao da
pessoa e 0 respeito por um mundo em que a vida cresce, morre e renasce. Concluiu que as
ordens, os sistemas de valores e de evidéncias sdo frequentemente abalados, mas as forcas
obscuras ndo aniquilam a esperanca (FCG, 2007).

Vivemos numa época de mudancas marcadas pelo fim de um periodo caracterizado por
certezas, ilusdes e determinismos; o fim das ilusdes evidencia o facto de que a Historia,
progresso € moral ndo caminham forcosamente a par (Prigogine e Morin, 1998). Esta
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circunstancia ¢ agravada pelo “fundamentalismo cultural” que dificulta a possibilidade de
construcdo de identidades por parte do individuo, impingindo valores e estilos de vida que sdo
considerados “proprios” do grupo (Kuper, 2000).

Quando somos questionados por André Comte Sponville, “Que valores?”, obtemos a resposta
que sdo aqueles que vdo no sentido da vida, no sentido da sociedade e dos seus interesses, no
sentido da razdo e do universal (Morin et al., 1998). Consequentemente, reconhecemos a
importancia de reencontrar um tempo que ndo separe 0 homem do universo mas que, pelo
contrario, assinale a sua pertenga a esse universo (Prigogine e Morin, 1998).

Citamos Eduardo Lourenco quando nos diz que “os chamados valores sdo os nossos valores e
0s nossos valores, em Ultima analise, além do carater de polaridade que os carateriza (um
valor vive do que nega e é inseparavel dele — o Bem do Mal, o Belo do Feio, o Justo do
Injusto) séo sustentados pela nossa vontade de os afirmar ou negar, afirmando através deles o
sentido da vida, ndo em funcdo de um fora dela, de um céu para ele imaginario, mas da
vontade, da capacidade, do desejo de os encarar, efetivamente como tais” (FCG, 2007).

Desta forma, a ponderacdo de interesses — de natureza publica, coletiva e privada — ocupa uma
posicdo central no funcionamento da sociedade. Define determinadas prioridades — sociais,
econdmicas e ambientais — em nome do interesse publico e do bem-estar coletivo. Pressupde
sempre uma arbitragem entre diferentes op¢des. Nao existindo uma férmula que garanta
decisdes adequadas, pressupde contudo convicgOes éticas e valores definidos de forma
explicita em relacdo tanto a processos e procedimentos de decisdo como aos resultados
visados (Ferrdo, 2011).

4.2 Instituicdes

Desta forma, o economista José Reis, na publica¢do “Ensaios de Economia Impura”, escreve
gue, numa acecao abstrata, instituicbes sdo regras formais e informais que definem o0 nosso
contexto de acdo e o0 jogo da vida. Entendemos que é através delas que se estabelece a
substancia da vida social e os valores prioritarios em que ela assenta. O autor define que séo
igualmente instituicGes o Estado e a sua estrutura, natureza e forma de representar os cidadaos
e o coletivo, 0 mercado e o significado da troca e do negdcio na calibragem da sociedade, a
comunidade a as relagdes horizontais de proximidade que nos integram socialmente e criam
densidades territoriais especificas, de que as cidades e as regides sdo exemplos, as empresas e
0s modos como se organiza a producao e a criacdo e distribuicdo de riqueza, as associacdes e
as formas de expressdo da organizacdo coletiva dos cidaddos, as redes e o desenvolvimento de
formas relacionais de organizacdo de atores, processos e territorios. Acrescenta que é em
funcdo de como se estabelecem certas regras em que a vida coletiva assenta, e da propor¢do
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com que se mobilizam estes dispositivos de organizacéo (e que ndo se limitam ao simplismo
de mais Estado ou mais mercado), que identificamos:
> 0s sistemas de protecdo social e a logica de solidariedade ou de mercado mobilizada
para as politicas de salde, seguranca social, imigracdo ou familia;
> 0s sistemas educativos e o lugar atribuido a esfera publica ou as estratégias privadas
para formar habilitacdes e capital humano;
» a importancia relativa entre paises e sistemas sociais, de dominios institucionais
concretos (como as relagdes de concorréncia no mercado dos bens e servigos);
» 0s valores associados ao emprego e ao trabalho ou o significado das qualificacdes e da
formacdo na relacéo salarial que estrutura o mercado do trabalho;
» 0 papel desempenhado pelo sistema financeiro e o tipo de intermediacdo que este
privilegia (consumo ou criacdo de riqueza, crédito para o curto prazo ou investimento
para o longo) e pela corporate governance, através da finalidade que se atribui a
empresa (criar riqueza e emprego ou obter valor bolsista) (Reis, 2009).

E interessante o que afirma Loomes ao exprimir que “o grande desafio para o futuro é
desenhar experiéncias que permitam heterogeneidades no comportamento humano, e
desenvolver técnicas que fornecam melhores pistas quanto a interacdo entre os valores
imprecisos das pessoas e 0 ambiente que operam, identificando o modo como elas constroem
respostas e/ou as modificam” (Loomes, 1999).

Ora ¢ a partir dos valores e da ideologia dominantes que a mudanga institucional se inicia. O
sistema de crencas constitui a representacdo interna da paisagem humana, e as instituicdes,
como estrutura que os individuos criam nessa paisagem, sdo a sua representacao externa.

Pensamos que, embora as instituicGes tendam a formar um cendrio consensual sobre o qual a
acdo é negociada e os sentidos ganham forma, todas as transformacgdes nas regras, normas,
valores e habitos provocam uma reconfiguracdo dos arranjos institucionais, conduzindo a
mudancas sociais, com relaces de poder ou com o conflito em sociedade.

Desta forma, sob um ponto de vista politico, as instituicdes medeiam os conflitos sociais e
resolvem conflitos entre atores desiguais com interesses divergentes. Aqui, embora 0s
individuos tenham o papel do ator individual, é através da acdo consciente e intencional que
os atores individuais criam as proprias instituicdes (Kerstenetzky e Neves, 2012).

Naturalmente, as instituicdes dependem dos individuos, que as reproduzem, transformam ou
criam, mas também elas influenciam o comportamento e o0 pensamento individual de maneiras
cruciais e, as vezes, constitutivas. Entendemos aqui as instituicbes, de modo amplo, como
padrbes socialmente compartilhados de comportamento e/ou de pensamento (Dequech, 2009).
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A rede de instituicdes modernas, cujo modelo passara por um conceito de Estado protetor e
centralizador, procura ser uma auténtica rede de seguranca, num processo de tensdo com as
energias do individuo (Ferreira, 2009).

José Reis convida-nos a repensar a tendéncia “separatista” que concebe o Estado e a
sociedade como entidades opostas. Propde-nos, em alternativa, pensar o Estado — a que chama
a instituicdo-das-instituicbes - com base numa perspetiva holistica e relacional na qual as
dindmicas materiais e relacionais da sociedade e o papel do Estado como instituicdo
configuradora das dindmicas econdmicas e sociais sdo compreendidos. Entende o Estado
como ator imerso na sociedade, e na sociedade ele define e consolida infraestruturas coletivas
de funcionamento e inovacgdo sociais, influéncia os padrdes coletivos de desempenho
economico e social, e corporiza orientacbes estrategicas configurando trajetorias
(Kerstenetzky e Neves, 2012).

4.3 Acecéao de politica cultural

Interpretamos a nocdo de politica como sendo um processo atraves do qual um grupo de
pessoas chega a decisbes coletivas que, de algum modo, vinculam esse mesmo grupo e
destacamos o processo dindmico de decisdo como o caracter fundamental desta atividade. No
decurso deste processo negocial, a politica (politics) transforma-se, assim, numa determinada
politica (policy), isto €, num conjunto de decisbes tomadas num (e para um) dado campo da
esfera social.” (Albuquerque, 2011b). E neste contexto que assumimos a vocagdo dos
conceitos, de interesse publico como valor, de planeamento como atividade e de territorio
como referencial de intervengdes. A corporizacdo e concretizacdo destes conceitos varia no
tempo e entre paises, com culturas politicas e modelos sociais distintos. Percebemos que 0s
processos de defini¢do, sustentacdo técnica e salvaguarda de interesse publico traduzem uma
cultura politica e valores sociais, associados a cada pais (Ferrao, 2011).

Assim, entendemos como fundamental para a obtencéo de resultados consensuais, o interesse
e 0 envolvimento efetivo, a nivel individual e coletivo, nos processos publicos.

Nesse sentido, generalizando as palavras do gedgrafo Jodo Ferrdo, o problema que se coloca
ao futuro da politica pablica é uma questdo cultural; sdo necessarias mudancas profundas por
parte dos atores que mais contribuem para o éxito ou o insucesso da politica pablica - a
comunidade profissional, decisores politicos e cidaddos em geral (Ferrdo, 2011).

E importante ser-se exigente face ao Estado - na efic4cia e defesa do bem comum -, mas néo
se lhe deve exigir mais do que ele tem possibilidade de dar. O discurso actual, em que é
recorrente a necessidade de mudanca da administracdo publica, pressupfe uma mudanca
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profunda na maneira de se fazer politica. E mudar a maneira de fazer politica implica um
novo modo de se fazer opgBes a nivel individual e de grupo, e consequentemente, uma forma
distinta de se elaborarem os orcamentos do Estado.

Falarmos entdo de “politicas culturais”, designando-as como “processos sociais institucionais,
ou seja, praticas de intervencdo que vém agregar e dar sentido a um conjunto necessariamente
heterdclito de atos, discursos, despesas e praticas administrativas (Dubois, 1999), onde se
jogam duas dimensdes fundamentais das relagdes sociais: a cultura e o poder (Costa, 1997) ”
(Albuquerque, 2011b).

Dado a politica cultural produzir uma “resposta” de uma autoridade politica a um determinado
problema ou fenémeno do campo social da producéo cultural ou artistica, produzindo medidas
que afetam esse mesmo fenomeno (Lopes, 2000) e, na medida em que depende da
“convergéncia e da coeréncia entre as representacoes do papel do Estado na relagdo com a
arte e a cultura e a organizacdo de uma intervencao publica que tenha subjacente um minimo
de unidade de acdo do poder politico” (Lopes, 2000), ela condiciona, na realidade, uma
economia dos bens culturais e as suas instituicGes, determinando, igualmente, a génese e a
historia do campo de producéo cultural.

Por assim dizer, a politica cultural inclui uma visdo e um reconhecimento do campo cultural,
“entendido como sistema de relagdes entre lugares, recursos e sujeitos, dotado de autonomia
estrutural” (Silva, 2003), dos quais resultam, um conjunto de medidas estratégicas produzidas
de modo sistematico e articulado (Albuquerque, 2011b).

Embora possamos reparar num acentuar da valorizagdo social “das coisas culturais”, as
condicdes sociais de funcionamento da nossa politica publica, num contexto de mudanca em
que as conce¢des modernas de Estado, sociedade e economia surgem crescentemente postas
em causa, ndao corresponde a uma politica cultural que de forma articulada e sistematica
acompanhe e estimule as mudancas emergentes na sociedade civil (Santos, 1998).

O estimulo a aprendizagem, a mudanca e a inovagdo social que os atuais processos de
convergéncia transnacional de diferentes culturas e sistemas representam, podem contribuir
para a constituicdo de uma politica publica mais eficiente, que ultrapasse o deficit de cultura
geral e cultura territorial dos individuos.

O facto de muitas vezes a cultura ser colocada nos ultimos patamares da hierarquia das
prioridades politicas, de ser fortemente sacrificada nos tempos de austeridade orcamental, de
oscilar ao sabor dos ciclos eleitorais, dificulta o tracado de uma politica cultural com visao e
consequéncia (Silva, 2003).
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As politicas culturais no nosso pais devem contribuir para a formagdo base da populagdo em
geral, com acesso a cultura de forma ativa e esclarecida; devem igualmente promover um
setor cultural e artistico qualificado e dindmico.

Com um sentido de unidade e coeréncia quanto aos objetivos finais, estas politicas culturais
ndo podem ser alheias e desarticuladas das restantes politicas setoriais nacionais.

Atualmente, o discurso a nivel do pais incide no aumento da produtividade, no
desenvolvimento da inovacgdo e competitividade e no da aceleracéo da qualidade e do ritmo de
criacdo de riqueza. Este discurso, no nosso entender, deve ser conciliado com a preocupacao
de que o dinheiro deve servir e ndo governar, conforme proferiu em 2013 Jorge Mério
Bergolino, e que a visdo prevalecente é do bem comum, ultrapassando, ultrapassando a mera
expetativa individual.

Maria de Lurdes Lima Santos considera que os aspetos de mudanca identificados nos ultimos
anos no ambito cultural, se situam na intercecédo de trés planos:

» Documental (documentos programaticos diversos);

» Programas e projetos;

» Agentes culturais envolvidos.

No investimento efetuado a nivel da qualificacdo de politicas publicas, as politicas culturais
concorreram no ambito da qualificacdo nos seguintes niveis:
» Formacdo e profissionalizacdo;
» Equipamentos culturais;
» Territorios — para melhoria da qualidade de vida das populacbes e valorizacdo dos
lugares (Santos, 2007).

No espaco da qualificacdo pela cultura, assinala-se a relevancia a nivel de formacao de todos
os esforcos efetuados e a efetuar para uma articulacdo visivel e efetiva entre politica cultural e
politica da educacdo. Dentro deste aspeto, referimos ainda, as trés vias utilizadas e a utilizar
na sensibilizacdo para as artes:

» Presenca da dimensao cultural e artistica na escolaridade obrigatoria;

» Desenvolvimento de servigcos educativos para la do contexto escolar;

» Distribuicdo descentralizada da oferta cultural/artistica.
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Salientamos aqui no ambito desta dissertacdo, a importancia do aumento das redes de
equipamentos e de servicos culturais, comummente assentes em parcerias (setor publico — a
administracéo central e local-, setor privado e terceiro setor) e redes de programagéo.

O espaco da qualificacdo da cultura remete-nos para a profissionalizagdo, para os artistas e
outros agentes. “Verifica-se em Portugal uma tendéncia idéntica a Unido Europeia
relativamente as novas configuracGes do trabalho cultural e artistico, que € a da emergéncia de
empresas micro, que a0 mesmo tempo que viabilizam projetos que, nalguns casos, de outro
modo ndo se realizariam, por outro lado sofrem em geral de subcapitalizacédo e falta de acesso
ao mercado” (Santos, 2007).

Aludindo ao mercado, transcrevemos as palavras de Antdnio Pinto Ribeiro que diz que “ no
centro dos debates politicos, artisticos e culturais, o mercado é inevitavelmente nomeado
como instancia supra real, e ndo como a expressdo dos interesses de pessoas € grupos”.
Nomeia concretamente dois erros cometidos pelos discursos culturais e artisticos: seguem e
utilizam a mesma linguagem do omnipresente mercado e recorrem as provas de valor
economico da cultura e da criacdo artistica, em termos de lucro, para justificarem a sua
existéncia. No mesmo texto escreve que “para haver cultura, nos seus multiplos sentidos de
afirmacao de descontinuidades entre o “mercado” e a condicdo humana, entre a seducdo do
dinheiro e uma economia mais justa, entre a tendéncia para o kitsch universal e 0 necessario
debate sobre 0 gosto dos outros, é necessario desmistificar esta ideia de um mercado como
religido universal” (Pinto Ribeiro, 2013).

Falemos igualmente da qualificacdo da cultura através dos equipamentos culturais, aspeto que
assume particular relevo neste trabalho, por no seu desenvolvimento apresentarmos como
caso de estudo o Museu do Cba. Estes equipamentos culturais combinam os planos material e
imaterial, a oferta de infraestruturas e oferta de iniciativas com a sua programacao, passivel de
proporcionar a apropriacdo desses espacos e contetdos pelas populacdes (Santos, 2007).

Finalmente abordamos a qualificacdo da cultura a nivel dos territorios, que sdo um referencial
das intervencbes e a base estratégica das dinamizacdes associadas a descentralizacdo da
diversificacdo e volume da oferta cultural.

Vivemos hoje na dimensédo dita global, e ao contrario das metaforas que anunciam o “mundo
sem fronteiras”, “o fim da geografia” ou o “mundo plano”, vivemos cada vez mais numa
realidade que designada “por polimoérfica, onde territério, lugar, escala geografica e rede se
articulam entre si, de forma contingente e por vezes volatil mas decisiva para a evolugdo das
sociedades e economias contemporaneas (Ferréo, 2011).
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4.4 Aplicagcéo ao caso de estudo

A ideia dos sitios arqueoldgicos inscritos na paisagem como um bem publico, remetendo para
um patrimonio fundador da existéncia de uma sociedade, é recente, assim como a ideia de
salvaguarda deste patrimonio face a uma transformacéo, ou seja, face a inevitavel escolha do
que deve permanecer. Governar € optar. Dai o propdsito da construgdo do museu surgir
associada a classificacdo, pela UNESCO (Organizacdo das Nac6es Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura), da Arte Rupestre do Vale do Cba, como Patriménio da Humanidade.
Aqui, importa-nos realcar a circunstancia desta unidade orgénica, se relacionar com uma
multiplicidade de componentes integradas num sistema, cuja origem, remete para 25.000 anos
antes de Cristo.

O EMC resulta da organizacdo das responsabilidades publicas e institucionais relativamente
as Gravuras Rupestres do Co6a, perante o reconhecimento dos seus valores patrimoniais
relacionados:
» Valor intrinseco — pelo seu proprio valor e pela informacao que contem;
» Valor institucional — constituindo um foco catalisador para uma acdo comunitaria, para
um fortalecimento de lagos e das funcdes sociais;
» Valor instrumental — contribuir para diferentes objectivos sociais, nomeadamente
educacdo ou desenvolvimento de competéncias particulares;
» Valor economico — possibilidade de obter beneficios de uma forma sustentada, quer
para o Estado, quer para empresarios, quer para a populacao.

Nas Gltimas décadas a industria da construcdo (e os varios setores da engenharia e da
producdo) fortaleceu-se significativamente com este tipo de investimentos. Verificamos que
muitas das situacOes atuais de crise na industria, designadamente faléncias e desemprego,
decorrem do forte desinvestimento nestes empreendimentos.

Este projeto sociocultural envolveu a participacdo e contributo de pessoas e instituices cuja
compreensdo e mobilizacdo, pelo sentido e pelos propositos do empreendimento, influiram na
sua conclusdo, e na fase de exploracdo estdo diretamente relacionadas com o seu potencial
éxito.
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5 COMUNICACAO

5.1 A centralidade da comunicacao

O presente confirma-nos incessantemente a centralidade da comunicacdo para a espécie
humana. A modernidade ¢é a era da constru¢ao de “visdes do mundo” (Heidegger, 1938), da
valorizagéo de ofertas de sentido para a existéncia humana e, por conseguinte, da pluralidade
e comunicacdo no centro deste processo, inseparavel do lento movimento de emancipacdo do
individuo e do nascimento das sociedades modernas (Ferreira, 2009).

O filésofo e socidlogo Jirgen Habermas descreve esta racionalidade moderna como a razéao
comunicativa que “o mundo da vida forma um horizonte e a0 mesmo tempo oferece uma
quantidade de evidéncias culturais das quais os participantes no ato de comunicar, nos seus
esfor¢os de interpretacdo retiram padrdes de interpretagéio consentidos. (...) E necessaria uma
perspetiva teoricamente construida para que possamos ver a agdo comunicativa como meio
através do qual o mundo de vida se reproduz. (...) E que o mundo de vida reproduz-se na
medida em que se cumprem estas trés funcdes que transcendem a perspetiva do ator: a
propagacao das tradicdes orais, a integracdo de grupos por normas e valores e a socializagdo
de geracbes vindouras. O que assim fica a vista sdo as propriedades dos mundos de vida
estruturados do ponto de vista comunicativo geral” (Habermas, 1990).

Para Castells (2013), comunicar € distribuir significados mediante o intercambio de
informacao. Neste ambito, a UNESCO distinguiu como funcGes essenciais da comunicacao a
informacao, a persuasao, a distracdo, a educacao e a socializacdo (Rodrigues et al., 1981):

» Informacdo - refere-se a colheita, reunido e tratamento de dados. Facilita a
transferéncia das relac6es sociais e assegura a difusdo dos elementos de conhecimento,
de juizo e de opinido, necessarios a compreensdo da sociedade, ambiente e do mundo
na sua totalidade;

» Persuasdo — refere-se a motivacdo e interpretacdo ligada ao controlo social, a
organizacdo das atividades coletivas, a coeréncia das acGes publicas e, sobretudo, ao
esforco de convencer, que supGe a realizacao de objetivos;

» Distracdo - associada a melhoria da qualidade de vida, aos tempos livres, segundo
modalidades variaveis, de acordo com a diversidade dos contextos culturais e niveis de
desenvolvimento econémico;
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» Educacdo — a transmissdo da heranca social e cultural € uma funcdo que deve ser
exercida na ampla fidelidade aos objetivos da informacdo, bem como aos objetivos da
educacdo. Embora esses objetivos possam ser convergentes, devem permanecer
distintos na sua coeréncia e complementaridade — a informacdo fornece os dados e
desperta a curiosidade pelos problemas e a educacdo facilita a sua compreenséo,
favorecendo a tomada de consciéncia e preparando a solugéo;

> Socializacdo — destinada a facilitar a participacdo dos individuos, dos grupos e das
coletividades na vida publica e na elaboracdo e tomada de decisdes. A troca e a
difusdo das informacgOes e dos dados da experiéncia favorecem a interacdo social e
permitem a um numero crescente de cidaddos tomar parte ativa na solucdo dos
problemas que Ihe dizem respeito. Esta funcédo faz parte integrante da democratizacao
da vida publica.

Segundo Castells, o processo de comunicacdo define-se pelas tecnologias da comunicacéo,
pelas carateristicas dos emissores e 0s recetores da informacdo, pelos cddigos culturais de
referéncia, pelos protocolos de comunicacédo e pelo &mbito do processo. Explica Castells, que
0 significado so se pode compreender no contexto das relagcdes sociais onde se processam a
informacdo e a comunicacdo (Castells, 2013). Emissores e recetores tém que ter codigos
comuns.

O socidlogo adianta que, como processo, a comunicacdo pode ser interpessoal (interativa) ou
social (interativa ou unidirecional), salientando que, na comunicagédo social, 0 seu contetdo
pode difundir-se pela sociedade, o que chamamos habitualmente comunicacdo de massas. O
autor salienta que, com a Internet, surgiu uma nova forma de comunicacao interativa,
caraterizada pela capacidade de enviar mensagens de muitos para muitos, em tempo real ou
num determinado momento, com uma amplitude de difusdo, funcdo das carateristicas das
praticas de comunicacdo exercida. Denominou esta nova forma de comunicacdo de
autocomunicacdo de massas, reconhecendo que ela tem grandes consequéncias na
organizacdo social e na mudanca cultural. Admite que estas trés formas de comunicacao, sdo
complementares entre si (Castells, 2013).

Nos dias de hoje, observamos ainda a incontornavel omnipresenca dos interfaces ecrds na
nossa sociedade, do telemdvel ao tablet, do computador ao televisor. Eles acompanham-nos
no dia-a-dia, em familia, no local de trabalho e na escola. Através deles acedemos ao
entretenimento, aos negacios, a ciéncia, e aos amigos. Protesta-se nas redes sociais, toma-se
posicdo perante a opinido publica em comentarios as noticias ou, por exemplo, faz-se
angariacdo de fundos para lancamento de um projeto (Cardoso, 2013).
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Verificamos, assim, o papel privilegiado das tecnologias e da comunicagdo e informacéo na
nossa cultura, as quais determinam um novo ideal do individuo informado. Assim, 0s novos
media, enquanto pilares da experiéncia moderna fazem emergir novos mecanismos de
identidade e simultaneamente promovem influencias sociais, com consequéncias globais.
Como mediadores da comunicagdo incorporam novas dimens@es tecnoldgicas e combinam,
numa mesma plataforma, dimensdes de comunicacdo interpessoal e de massas. Séao
manifestamente meios indutores de mudanga organizacional e de novas formas de gestdo do
tempo e do espaco, de diversas sinteses da comunicacdo textual e visual, promovendo desta
forma novas modalidades de transmissdo e ferramentas de reconstrucdo social (Ferreira,
2009).

A partir da segunda metade do século XX, a compreensdo dos fendmenos da comunicagao,
anteriormente centrada na ideia de linguagem (como o estruturalismo e a semidtica), foi
ultrapassada pelo dominio dos dispositivos técnicos da mediagdo sobre as linguagens e as
mensagens. Esta viragem foi assinalada por Marshall Mcluhan com a célebre frase: “o
medium ¢é a mensagem”. O meio, geralmente pensado como simples canal de passagem do
conteddo comunicativo, um veiculo de transmissdo da mensagem, tornou-se um elemento
determinante da comunicagdo. Hoje, os estudos dos media ou dos fendmenos da mediacao
tornaram-se centrais nos estudos da cultura, assumindo algum determinismo tecnolégico. Na
idade do computador, este contexto mediatico € por sua vez dissolvido numa espécie de
convergéncia de todos os media, deixando de ser possivel uma correspondéncia determinante
entre cada medium e certas formas culturais, uma vez que o computador simula todas elas. A
isto se tem chamado a condicdo pos-media. A familia cibernética, com origem em Claude
Shannon e Weaver e na teoria matematica da informacdo, ou no que a nossa era descreve
como as novas tecnologias da informacédo, teve no computador a origem de um novo tipo
transversal de tecnologias de registo e de transmissao, que permitem também a simulacéo.

Para além das transformacdes tecnoldgicas das Gltimas décadas, ja assinaladas, verificam-se
transformacgdes da estrutura institucional e organizativa da comunicacdo, em especial da
comunicagdo social, que Castells enumera do seguinte modo: “lI. A comercializagdo
generalizada dos media em quase todo o mundo; 2. A globalizacdo e concentracdo das
empresas de media de massas através de grupos e redes; 3. A segmentacdo, personalizacdo e
diversificacdo dos mercados de media, com especial énfase na identificacdo cultural da
audiéncia; 4. A formacdo de grupos empresariais multimédia que abarcam todas as formas de
comunicacdo e, claro, a Internet; 5. E uma maior convergéncia empresarial entre operadores
de telecomunicacdes, fabricantes de computadores, operadores e fornecedores de Internet e
empresas proprietarias do media” (Castells, 2013).
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Este campo de comunicagdo é sustentado pela rede de computadores que falam a linguagem
digital e cujos emissores estdo repartidos e conectados por todo o mundo. Esta rede ndo
determina o contetdo nem o efeito das mensagens, mas tem potencial para tornar possivel
uma diversidade ilimitada e a producéo auténoma da maioria dos fluxos de comunicacdo que
constroem o significado do imaginario coletivo. Castells refere que, no entanto, sdo as
organizacdes e instituicdes (influenciadas em grande medida, pelas estratégias empresariais de
rentabilidade e expansdo do mercado), quem processa e molda (mas ndo determina) a
revolucdo das tecnologias da comunicacdo e as novas culturas de comunicacdo auténoma
(Castells, 2013).

Todos comunicamos diariamente em rede ou individualmente. A comunicacdo é, certamente,
um dos fatores dos nossos éxitos e fracassos coletivos e individuais. Assim, quer a nivel
pessoal ou de uma organizacdo, importa definir, a nivel comunicacional, a quem nos
dirigimos, o que pretendemos comunicar, 0 meio que vamos utilizar, quando o fazemos, qual
a razdo de o fazermos e como garantimos o feedback. No contexto de uma organizacao
(publica ou privada), a comunicacgao organizacional inclui o conhecimento e estudo de grupos
de interesse da instituicdo (publicos), o planeamento de préaticas de comunicacdo nos ambitos
interno (comunicagdo interna) e externo (comunicagdo externa), envolvendo a escolha e os
usos dos meios empregados, a sua implementacdo e a sua continua avaliacdo. Associamos
pois, a este tipo de comunicacdo, uma cultura organizacional, uma légica do discurso e
praticas institucionais e uma gestdo estratégica. Por sua vez, a comunicacdo institucional é
uma modalidade da comunicagdo integrada (para publicos interno e externo), sendo
responsavel pela construcdo de identidade e imagem organizacional, com credibilidade e
influéncia na sociedade.

A experiéncia contemporanea revela-nos, entdo, que nas suas vertentes quantitativa e
qualitativa, a comunicacdo € hoje um dos fendémenos fundamentais da dotacdo de sentido da
realidade social e cultural e também da atividade e das estratégias das instituicdes; o Unico
fendbmeno que porventura acompanha, pela sua omnipresenca a aceleracédo, o ritmo da prépria
evolucao e das transformac6es do mundo de hoje (Brito, 2002).

5.2 O carater social da comunicacao

As linguagens e a comunicacdo, as representacdes coletivas e a construcdo social da realidade
possibilitam a compreensdo do carater simbdlico da experiéncia humana e do carater
simbdlico da nossa sociedade.

Jodo P. Esteves enumera-nos trés dimensbes dessa atividade simbdlica: a linguagem, a razdo e
o conhecimento, “que correspondem a outras tantas fun¢Ges proprias dos simbolos: meios de
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comunicagdo, meios de exploracdo (com elevado nivel de sintese) e meios de orientagdo. E
que se traduzem em outras tantas aptiddes fundamentais do homem: falar, pensar e conhecer”
(Esteves, 2011).

Sendo que a comunicagdo e a linguagem se efetivam no contexto da realidade social, 0s
estudos da linguagem e da comunicacdo em geral, evidenciam a relevancia de o sentido de um
enunciado ser sempre indissocidvel de um determinado discurso. “Aos enunciados encontra-
se sempre subjacente uma dada relacdo (social) de comunicacédo, definida como situagdo de
interlocutores sociais concretos: esta € a dimensdo pragmatica da linguagem que, em
concomitancia e articulacdo com as dimensdes sintética e semantica, permite definir o sentido
da vida social — seja dos enunciados, seja dos comportamentos individuais, bem como, ainda,
da acdo social de uma forma geral” (Esteves, 2011).

A comunicagdo e a aquisicdo da linguagem traduzem um processo de emancipagdo, que
reflete a libertagdo do homem de um conjunto de sinais essencialmente inatos. Nesta
dindmica, as representagdes coletivas sintetizam a forma como os individuos observam o
mundo, a sua relacdo com ele e também o modo como se veem enquanto membros de uma
comunidade. Neste plano, as representacfes coletivas relacionam-se diretamente com um
investimento de sentido, “ pelo qual se delimitam esferas proprias de realidade construidas a
partir do fundo dos conhecimentos que se encontram sedimentados na consciéncia coletiva. O
acesso a este conhecimento fundamental estd disponivel no quadro da vida quotidiana,
ocorrendo 0 seu processamento, sobretudo através de mediacGes linguisticas e visuais, e da
interagao social comum. Com ele se define a “realidade”. (...) A realidade de senso comum
de uma dada sociedade, a qual confere um sentido ao mundo e da uma certa forma as relacdes
sociais quotidianas” (Esteves, 2011).

Acedemos, assim, a realidade quotidiana, através de diversas linguagens e sistemas de
referéncia, que permitem ao individuo definir o seu posicionamento no mundo, investir de
intencionalidade esse posicionamento, e definir estratégias de reconhecimento e de trajetorias
sociais. Cada sociedade assume, assim, 0 seu proprio caminho e ritmo de evolucdo, com base
nos seus sistemas simbdlicos e comunicacionais. Mas estes podem ser também a base para a
imposicao e a mobilizacdo, nomeadamente ideoldgica, dos individuos e das comunidades. A
proximidade entre comunicacdo e propaganda, em muitos momentos e contexto da historia, €
uma evidéncia disso mesmo. Tal ndo nos autoriza porém, a diabolizar simplesmente 0s
processos comunicacionais e mediaticos.

Quando Ramoneda pde a seguinte questdo “Da propaganda a comunicacdo, o que mudou?”, o
jornalista e filésofo responde que foi a sociedade. E acrescenta que para convencer o cidadao
NIF (consumidor, competidor e contribuinte) pouco dado ao “ruido” ideoldgico, requerem-se
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hoje formas de seducdo mais rebuscadas. Ramoneda explica que a propaganda procurava a
doutrinacdo e o enquadramento direto: pbr as pessoas ao servi¢co de uma causa, apelar as
adesdes incondicionais, mobilizar a guerra contra o inimigo. Expressa-nos que o que agora se
procura € que comprem, que adquiram o seu produto e ndo o do outro, tratando de converter
subtilmente a compra em habito. E isto, explica, tanto ocorre para uma marca como para um
partido politico. Segundo este autor, a ideologia fez-se marca, como o produto, permitindo
impor uma determinada maneira de entender e organizar 0 mundo, sem que o cidadao tenha
plena consciéncia do que significa e as consequéncias que pode ter nas suas vidas. “Quando a
comunicagdo abre mao ¢ distancia entre o que promete ¢ o que faz (...), fala-se de demagogia
e populismo. Naturalmente, logo se descobriu que a melhor comunicacdo — a melhor
propaganda — é aquela que consegue que o cidaddo tome ele mesmo iniciativa de adotar os
comportamentos que Ihe querem impor. Quer dizer, criar um meio de mensagens que
configurem o0 modo de agir dos cidaddos” (Ramoneda, 2013a).

Colocamos hoje, frequentemente, o problema de saber se as novas condigdes tecnoldgicas da
comunicacdo acentuam este tipo de mobilizacdo e dominacdo dos individuos e dos seus
comportamentos ou se, pelo contrario, possibilitam novas formas de emancipacéo. Este tipo
de debate é na verdade recorrente em todos momentos de mudanca das condi¢des da
comunicagdo pois, num sentido ou no outro, elas sdo sempre realmente modeladoras da
realidade social.

Baptista Ferreira refere as novas tecnologias da comunicacdo como precursoras de novas
formas de organizacdo da producdo, de acesso ao conhecimento, de funcionamento da
economia e, consequentemente, novas formas de cultura, possibilitando uma gestéo diferente
do tempo e do espaco, das novas redes de relacionamento, sejam elas entre empresas, entre
familiares, entre amigos, entre Estado e cidaddos ou entre nacdes. Afirma que na realidade, a
tecnologia e as relacdes técnicas de producédo se difundem por todo o conjunto de relacdes e
estruturas sociais, penetrando no poder e na experiéncia, modificando-os. Assim, os modos de
desenvolvimento modelam toda a esfera de comportamento social, incluindo a comunicagédo
simbdlica, havendo no desenvolvimento informacional uma relacdo intima entre cultura e
forcas produtivas, e entre espirito e matéria, fomentando novas formas historicas de interacéo,
controlo e transformacéo social (Ferreira, 2009).

Mark Poster refere as inovagdes tecnologicas que, para além de uma “eficiéncia” acrescida no
intercdmbio — permitindo novas vias para o investimento, um aumento de produtividade no
trabalho e novos dominios de lazer e consumo —, induzem uma mudanga vasta e extensiva na
cultura, nos modos de estruturacdo das identidades (Poster, 2000). Assistimos, entdo, a uma
mudanca profunda das funcdes psicoldgicas e sociais, associada a dindmica dos processos
tecnoldgicos e ao aparecimento de novos niveis de reflexdo e de exercicio critico.
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Encontramos novas dinamicas entre producdo/rececdo discursiva. “Num tempo em que a
experiéncia pode ser estruturada pelo computador” (Lévy, 1995), todas estas questdes
adquirem nova dimensdo.” (Ferreira, 2009). Os novos media e as novas modalidades
mediatizadas da comunicacdo colocam questdes culturais, sociais e politicas de importancia
essencial. Contudo, ndo se conhece a proporg¢édo do seu impacto nas dimensdes da experiéncia,
na nossa vida quotidiana, nas nossas mentes, nas formas de sociabilidade ou mesmo no futuro
da democracia (forma de ser sujeito em sociedade); desconhece-se 0 potencial que tém em
mudar as nossas vidas, nomeadamente as comunica¢fes mediadas por computador. Howard
Rheingold enuncia este potencial em trés niveis, interdependentes, mas distintos:

» num nivel individual, as comunica¢cbes mediadas por computador apelam
(estimulando) a certas necessidades intelectuais, materiais e emocionais que 0s
individuos sentem enquanto marca da sua vitalidade;

» num nivel social, € a partir da implementacdo de uma comunicacdo multilateral (de
muitos para muitos) que passam a colocar-se 0s desafios para construcdo de relac6es
interpessoais e de novas comunidades;

» num nivel politico, os novos media podem mudar as nossas vidas, enquanto viséo
utopica de rede de telecomunicacdes delineada e controlada pelos cidaddos do mundo,
espécie de agora eletronica, particularmente importante nas sociedades democréaticas
(Rheingold, 1997).

Reconhecemos que as sociedades humanas sdo sempre basicamente imensas redes de relacdes
sociais nas quais os individuos se ligam entre si, a partir de posi¢cfes distintas e tipificadas,
ndo perdendo de vista porém a possibilidade de definir as suas proprias trajetorias (Esteves,
2011). Ramoneda considera 0s mecanismos de organizacdo do sistema muito poderosos,
acabando, geralmente, por impor a hegemonia ideoldgica e um poder financeiro (com os seus
muitos interesses, muitos meios e muitas mudancas). Exemplifica, com a televisdo de hoje em
dia, que provoca um mecanismo de banalizacéo de tudo, e relaciona-a com o desenvolvimento
da cultura da indiferenca. Alerta-nos igualmente para o facto de as personalidades mediaticas
estarem, hoje, a substituir o pensador, o fildsofo. Simultaneamente refere a importante
contribuicdo dos meios de comunicacao para a configuracdo da opinido publica e destaca a
grave circunstancia de estarem a viver uma grave crise, que os torna vulneraveis e por vezes
dependentes; refere igualmente a circunstancia de eles perceberem que 0s meios
convencionais se estdo a esgotar e nao saberem em definitivo como prosseguir e mover-se em
rede. Conclui que “por muito que na net se fale de tudo, por muito que haja uma grande
quantidade de espacos, na hora de decidir quem define o rumo sdo os meios convencionais.”
Acrescenta que “faz falta uma autocritica profunda e uma evolucdo das coisas. Na medida em
gue elas mesmas se convertem em impossiveis vao gerando caminhos novos. A humanidade
sempre encontrou caminhos novos, ndo de uma maneira linear, quase sempre com retrocessos
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e momentos dificeis. O problema ndo estd s6 na politica estd também na sociedade”
(Ramoneda, 2013Db).

5.3 Do local ao global

5.3.1 Convergéncia de media e as redes
Algumas das tematicas mais presentes a respeito das sociedades contemporaneas, tais como a
da convergéncia dos media, a da globalizacdo e a da transformacdo da cultura de massas
numa cultura de produtores, decorrem de modo fundamental do suporte transversal das novas
tecnologias da informacdo ou do digital.

“A globalizacdo, o multiculturalismo e a alteridade da cultura sdo insepardveis da técnica
contemporanea, crescentemente digital e virtual. E a técnica que esta a determinar a
aceleracdo crescente da cultura, a0 mesmo tempo que implementa um intenso programa de
globalizagao (Miranda e Cascais, 2010).”

Para Martins Rosa o elemento-chave é, portanto, a informacdo. Como o ilustra a diferencga
entre «eletricidade» e «eletronica», a informacéo € algo da ordem do impercetivel e, embora
precise de matéria ou energia para ser veiculada, a sua funcdo pode ser abstraida do respetivo
suporte. Como diria mais tarde o antrop6logo da comunica¢do Gregory Bateson, a informacéo
é uma diferenca (local) que, quando devidamente interpretada por parte dum recetor (humano,
animal ou maquinal), representa ou produz diferencas (globais) significativas (Rosa, 2010).

A nossa sociedade ¢ apelidada de sociedade mediatica, precisamente por ser uma sociedade
onde os media tém um papel dominante, gerando superabundancia de informacdo e maltiplas
tensBes (Parque Expo 98, 2002). A convergéncia dos media é um processo que esta a alterar e
esbater as fronteiras entre sistemas de comunicacdo (incluindo as formas de comunicacdo
ponto-a-ponto tais como o correio, o telefone, o telégrafo) e os media de massas ou mass
media (como a imprensa, a radio e a televisdo). Hoje em dia, um s6 meio fisico (por cabo ou
ondas eletromagnéticas) pode transportar servicos que no passado eram fornecidos
separadamente (Pool, 1983).

Nas modernas redes de comunicacdo, todos os participantes estdo potencialmente unidos uns
aos outros. A consequéncia desta densificacdo é o desaparecimento da centralidade do
sistema. A densidade de comunicacdo e a mobilidade espacial fazem que o acesso a
informacao e a bens seja potencialmente universal e sem centro (Innerarity, 2004). Da difusdo
e dos media passamos entdo a falar da comunicacdo em geral. Aos media tradicionais
sucederam os media interativos - as comunicag6es sem fios, a Internet, a World Wide Web.

Lucia Saldanha Gongalves de Brito 36



Cultura: Comunicacado e Desenvolvimento, Empreendimento do Museu do Coa 5. COMUNICAGAO

“A imagem da convivéncia em familia em torno da “lareira eletronica” parece, hoje em dia,
dar lugar a rede convivial, real e virtual permitida pela emergéncia dos novos media e das
novas tecnologias da informagdo e comunicagdo” (Espanha et al., 2006). Observamos que
geracGes mais novas tém crescido no meio de mudancas no dominio da interatividade da
comunicacdo e no meio de um sistema de multiplos produtores e distribuidores; assim, 0s
jovens sdo particularmente suscetiveis a uma socializagdo entre vérias realidades mediéticas,
concorrentes ou complementares, e crescem entre uma multiplicidade de escolhas no que
respeita as formas de comunicacdo, entretenimento e informacdo, nomeadamente associadas a
Web 2.0. Os mais novos adquirem intuitivamente novas competéncias, como a forma de
explorar a interligacdo entre as varias realidades mediaticas e a forma de operar varios
expedientes mediaticos simultaneamente (Cardoso et al., 2008).

Segundo Castells, os adolescentes ndo vém televisdo num horario programado, vém sim, cada
vez mais, programas no monitor do computador ou em dispositivos portateis. Assim, embora
a televisdo continue a ser um meio de comunicacdo de massas importante, o seu formato e
rececdo estdo a mudar, face a rececdo que se personaliza. Um fendmeno idéntico esta a
acontecer com a imprensa, com a adocdo da leitura de jornais online (maioria de utilizadores
com menos de 30 anos); o jornal continua a ser um meio de comunicacao de massa, mas a sua
plataforma de difusdo estd a mudar. Constatamos pois, que a comunicacdo de massas no
sentido tradicional é também hoje uma comunicacdo baseada na Internet tanto na producéao
como na sua transmissdo. Alem disso, a combinacdo de noticias online com o blogging
interativo e o correio eletrénico, assim como os contetdos RSS de outros documentos de rede,
transformaram os jornais num dos elementos de uma forma diferente de comunicacdo: a
autocomunicacdo de massas. A autocomunicacdo de massas € uma comunicacdo de redes,
chega a uma audiéncia potencialmente global através das redes Peer-To-Peer (ponto a ponto
ou P2P) e da ligacdo a Internet. “Além disso o seu contetdo ¢ autoproduzido, a sua emissao
autodirigida e a sua rece¢do auto selecionada por todos aqueles que se comunicam.” (Castells,
2013)

A «ciber-revolucdo» coincidiu com o advento do digital e, mais concretamente, com o
computador (que serve para processar todo o tipo de informacdo numérica). A Internet é,
geralmente, identificada com a cibercultura, tanto mais quanto dai ndo cessam de emergir, a
uma velocidade crescente, inovagdes tecnoldgicas de que resultam consequéncias a nivel
cultural. O correio eletronico alterou as formas e os ritmos de comunicacao, e 0s sistemas de
mensagens instantaneas aceleraram-na a ponto de a escrita alcancar essa caracteristica que era
unica do didlogo falado: a possibilidade de comunicar bilateralmente em tempo real. “Por sua
vez, a world wide web alterou os modos de acesso a todo o tipo de informacdo, seja ela de
caracter noticioso, cientifico, pedagdgico — pense-se por exemplo em algo como a Wikipedia
— ou tdo-s6 destinada ao entretenimento. J& neste século, os blogues trouxeram para primeiro
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plano as potencialidades de publicacdo através da Internet, obrigando a repensar o direito a
liberdade de expressdo (mas também, pelas razBes contrarias, o direito a privacidade) e a
atualizar a no¢do de espaco publico. A um outro nivel — tomando-se o individuo como recetor,
mais do que como produtor —, levantam-se também questes que atravessam os foros juridico
e econdémico, dado que a livre cOpia e troca de todo o tipo de informacdo (musica em formato
MP3, por exemplo) pde em causa 0 modo como classicamente se entendiam o copyright e os
direitos de autor” (Rosa, 2010).

Depreendemos entdo que a comunicacdo sem fios se converteu numa plataforma de difuséo
de muitos tipos distintos de produtos digitalizados: jogos, musica, imagens e noticias,
mensagens instantaneas. Encontramos redes de comunicacao eletrénica desde o apoio pessoal,
até as atividades profissionais e mobilizacdo politica. Observamos uma crescente interacdo
entre redes verticais e redes horizontais de comunicacdo, que ilustra o processo de
complementaridade que promove uma nova realidade mediatica. Os seus contornos e efeitos
desta realidade, decorrem, em ultima instancia, do poder politico e empresarial, atraves das
posicdes de controlo do acesso e trafego. Castells adianta que o crescimento e a prosperidade
das redes de media globais ndo dependem apenas da sua capacidade para configurar as suas
redes internas e ampliar os seus mercados e redes de fornecedores, dependem também da sua
capacidade para estabelecer ligagdes com redes cruciais noutras areas da economia, da
politica e da sociedade em geral (Castells, 2013).

Parecem-nos incontornaveis as questdes que a «sociedade dos ecrds» nos coloca, na area das
ciéncias da comunicacdo, da sociologia e da economia, e a compreensdo de como funciona o
atual mundo em rede, desde as familias, as relacdes interpessoais, até as mudancas culturais
que se tém verificado, na literatura, no cinema, etc., até ao jornalismo que se pratica hoje
(Cardoso, 2013).

5.3.2 Um “devir” global

Muitas vezes a linha que separa atividades culturais das atividades informativas ndo é
claramente percetivel, dado a emissdo e a rececdo de informacdo serem moldadas pela cultura,
e a cultura ser moldada pela informacédo. Tal é o sentido e o lugar central na cultura daquilo
que designamos como tecnologias da informacdo: da escrita alfabética ao digital.

A transformacdo da comunicacdo, quer a nivel tecnolégico, quer a nivel da sua estrutura
institucional e organizacional, ou ainda da sua dimensdo cultural, constitui a expressdo das
relacBes sociais. A dimensdo cultural de todo o processo influi significativamente no
desenvolvimento de uma cultura global e de mdltiplas identidades culturais e também no
crescimento simultaneo do individualismo e associativismo.

Lucia Saldanha Gongalves de Brito 38



Cultura: Comunicacado e Desenvolvimento, Empreendimento do Museu do Coa 5. COMUNICAGAO

A globalizacéo cultural, segundo Castells (2013), refere-se ao aparecimento de um conjunto
de valores e crengas especificos que sdo, em grande medida, partilhados em todo o mundo.
Contrapbe-se a esta, a existéncia de conjuntos de valores e crencas especificos em que se
reconhecem determinados grupos humanos. Denominamos isto como identificacdo cultural.
Esta resulta, em grande medida, da geografia e da historia da organizacdo humana, que
também se forma a partir de projetos concretos de construgdo de identidade.

Ao conjunto de valores e crencas que ddo prioridade a satisfacdo das necessidades, desejos e
projetos de cada individuo na orientacdo do seu comportamento, opomos 0 conjunto de
valores e crengas em que se situa o bem coletivo de uma comunidade acima da satisfagéo
pessoal de cada um dos seus membros, sendo a comunidade, neste contexto, um sistema
social organizado em torno de um subconjunto de atributos culturais ou materiais comuns.

Estas duas grandes tendéncias bipolares (globalizacdo cultural/identificacdo cultural,
individualismo/comunalismo), criadoras de oposi¢do e tensdo, caraterizam a sociedade de
rede global. Da sua interagdo resultaram quatro configuragdes culturais: “consumismo
(representado por marcas), individualismo em rede, cosmopolitismo (quer seja ideologico,
politico ou religioso) e multiculturalismo. (...) Os quatro modelos estdo presentes nos media
de massas e na autocomunicacdo de massas, e todos subjacentes as praticas comunicativas em
toda a gama de tecnologias e plataformas de difusao” (Castells, 2013).

O resultado revela-se numa cultura de mercantilismo global diversificada, contestada por
outras expressdes culturais. Referimos, no entanto, que o sistema de comunicacao digital
global reflete as relacGes de poder, mas nao se baseia na difusdo hierarquizada de uma cultura
dominante.

O devir “global” do mundo ¢ simultanecamente composto de fendmenos de uniformizacéo e de
fenomenos de afirmacdo de identidades e de valores locais. “O palco virtual das redes de
informacdo e a sua ldgica reticular (feita de meros pontos e ligacbes) acentua as
possibilidades de comparecimento e de tensdo entre o “universal” e o “particular” que
compdem a cultura global. Toda a estratégia de internacionalizacdo, necessariamente mediada
pela l6gica da comunicacdo contemporanea, deve obrigatoriamente mover-se na escala (local,
nacional e internacional), mas também usar da possibilidade de fazer diretamente irromper o
local no global.” (Cruz, 2011).

Como referia em 1977 Eduardo Prado Coelho, a ideia de “politica da cultura” era ainda uma
invengdo recente. Uma das suas continuagdes atuais ¢, por sua vez, a ideia de “diplomacia
cultural”. Um tipo de posicionamento da diplomacia, entendida como uma forma de
comunicacdo de massas, motivada pela necessidade de interagdo com outras culturas e paises
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estrangeiros, com 0s quais se pretende comunicar. Uma espécie de soft power determinado a
tornar um pais mais atraente. Este processo de comunica¢cdo com o grande publico envolve o
governo, o setor privado, organizagdes nao-governamentais, profissionais, e outros. No atual
contexto de comunicagdo, em que a palavra e a imagem tém centralidade do discurso,
verificamos a divulgacdo e afirmacdo de paises enquanto marcas (nation-branding) com vista
a sua promocéo no exterior, recorrendo desde imagens associadas ao turismo, a cultura, arte e
educacdo, industria, comércio, entre outros, reforcando a identidade e expectativas nacionais.
Exemplificamos com a China, que promoveu a abertura de agéncias do Instituto Conflcio em
vérios paises, a India, que abriu os centros Indian Council for Cultural Relations, ou a RUssia,
com filiais do Museu Hermitage de S&o Petersbourg e exposicdes itinerantes do museu. Séo
exemplos da emergéncia e importancia da diplomacy of ideas (diplomacia das ideias), no
contexto de um conflito global de ideias e crencas que caracterizam o inicio deste século.

O mundo poés-guerra fria, que passou de bipolar para multipolar, € um mundo onde cada
poténcia quer definir 0 seu espaco e aumentar a sua esfera de influéncia e onde as grandes
distin¢des entre nacbes sdo sobretudo culturais. A nivel da influéncia, observamos que, em
paralelo a riqueza e ao poder, se situam as diferencas e as afinidades culturais (Teles, 2009).

5.3.3 Responsabilidade mediética

Atualmente, os termos razdo e comunicacdo associam-se naquilo a que Jean-Marc Ferry
chama a razdo comunicacional. O seu principio de discussdo, que assenta sobre “meta-
convicgdes” comuns, permite repensar o espaco publico atual (um espaco publico
multidimensional e multinacional) e compreender a formacdo da opinido publica. De acordo
com o autor, aquilo que o sociologo Herbert Marcuse disse da ciéncia no inicio dos anos 60,
poderia ser aplicado a comunicacdo a partir dos anos 80: a comunicacdo tornou-se
simultaneamente numa forca produtiva de primeiro plano e uma ideologia (Prigogine et al.,
1998).

Para Wilfrid Sellars, toda a consciéncia é uma questdo de linguagem; o filosofo americano
afirma que nunca seremos capazes de alcancar a realidade sem que ela seja mediatizada por
uma descricdo linguistica. Raux indica-nos que a procura da verdade ja ndo é uma
correspondéncia com o absoluto inacessivel por esséncia, mas de um consenso; aquilo que é
justificado é-0 para que uma maioria de homens possa chegar a um consenso. O mesmo autor
acrescenta que o caminho da justificacdo se constroi pelo debate que favorece o aparecimento
de consenso. Assim, aquele que pelas suas questdes, pela sua capacidade de visdo, apresenta
0s problemas, mostra as escolhas possiveis, favorece a resolucdo de oposicdes, leva a uma
reflexdo sobre a construgdo coletiva, sobre um futuro melhor, pde-nos no centro daquilo que
Habermas chamou “o agir comunicacional” (Prigogine et al., 1998).
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A comunicacdo, como a razdo em geral, por um lado, apresenta promessas de emancipacao,
por outro, potencialidades repressivas. Habermas enuncia a razdo comunicacional como uma
razdo pratica, daquilo que permite, fundamentalmente, coordenar planos de acdo para que
uma sociedade seja simplesmente possivel. Para tal, definimos situacGes, acriticas de praticas
anteriores, avaliamos objetivos e a sua pertinéncia, pronunciamo-nos sobre a matéria em
questdo. Assim, o poder de coordenar acbes, surge como um poder de problematizar
enunciados, com referéncia & validade. Habermas procura descobrir a razdo através de
processos em que os atores tentam coordenar entre si as suas acoes e 0s seus planos de acéo,
tendo que se entender. O que leva a ideia de ética comunicacional: todos devem escutar-se,
reconhecer-se reciprocamente, mesmo nas situagdes de desacordo, na procura comunicacional
de um entendimento. Qualquer pretensdo deve estar fundamentada para poder ser
reconhecida.

Para Jean-Marc Ferry, h4 uma diferenca entre um consenso fatual e um consenso racional,
entre um acordo contingente de interesses que se conjugam, ou mesmo que se conciliam, de
acordo com métodos de bargaining, e um acordo fundado na adesdo a argumentos que sao
considerados como os melhores. E aqui que a discussdo se junta a razdo préatica e que, entso,
podemos falar de raz&o comunicacional (Prigogine et al., 1998).

Para Lipovetsky, € necessario um compromisso sabio entre o possivel e o ideal, o presente e 0
futuro, a eficacia e a justica social. Para o filosofo, 0 nosso mundo da sociedade consumo-
comunicacdo, onde o individuo ndo parece ter outro horizonte que ele préprio, tem
necessidade de uma ética da responsabilidade, que privilegie logicas dialogadas e néo
autoritarias, pragmaticas, ndo encantatdrias (Lipovetsky, 2010).

Segundo Bruckner, todos os dias nos confrontamos com a responsabilidade mediatica sempre
que olhamos para a televisdo, ouvimos radio ou lemos os jornais, sendo informados em direto
do que se passa no mundo. Os media desenham quotidianamente uma espécic de “dever
abstrato”, confrontando-nos permanentemente com tudo o que corre mal no mundo. O
filosofo reconhece que este entorpecimento das nossas responsabilidades combina com uma
consciéncia da nossa propria impoténcia e, também, que “a atomizagdo da sociedade ocidental
suprimiu a mediacdo entre o individuo e a sua responsabilidade” (Prigogine et al., 1998).

A um juizo formulado a respeito de qualquer facto, cuja dimensdo publica surge quando essa
opinido € partilhada com um largo namero de individuos, podendo a observacdo realizada ser
de qualguer um deles, chama-se opinido. A opinido publica é uma forca abstrata, uma
expressdo da democracia, que muitos autores associam a ascensdo da classe média, a difusdo
e desenvolvimento de instituicbes democraticas, ao aumento das taxas de alfabetizacdo e
literacia e aos meios de comunicacao.
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Na realidade, os media ndo séo veiculos neutros da informacdo transmitida, nem da opinido
publica. Fazem um trabalho de enquadramento tematico das questdes que divulgam ao
publico, mas nem sempre informam atribuindo a mesma importancia aos factos que as fontes
enfatizam, tal como na selecdo interessada dos contelidos, muitas vezes a mensagem aparece
mutilada ou reduzida nalguns dos seus aspetos secundarios, ou fora do contexto que lhe da
sentido. Paralelamente o que ¢ proclamado como opinido publica ¢ simplesmente a “opinido
publicada”.

Ao examinar a formagdo da opinido publica e o espaco publico percebemos que muitos
acontecimentos ndo existiriam sem a dimensao de assimilacdo publica. A sua publicitacéo faz
do conteudo uma entidade identificavel no espaco publico e conduz a formacdo de uma
opinido publica. Hoje, dificilmente os acontecimentos com importancia atribuida e
visibilidade publica, ndo tém uma correspondente interpretacdo e publicitacdo mediatica.

A problematizagédo da opinido publica prende-se, naturalmente, com o exercicio da cidadania,
da participacdo politica e da vida democratica, mas também com a agéo das instituicdes e dos
media (Landowski, 1980). “A opinido publica, longe de representar qualquer entidade supra-
individual, resulta de processos interpessoais complexos, que se jogam nas consciéncias e na
relacdo que estabelecem com as estruturas sociais e o funcionamento das institui¢des”
(Stoetzel e Girard, 1979), nomeadamente as dos media.

A nocgao de “espago publico”, que tem origem no discurso filos6fico moderno, deve conter
hoje toda esta complexidade. As nocdes de esfera publica ou espaco publico situam-se na
interacdo entre os cidadd@os, o processo politico, e 0 campo dos media. As abordagens de
Dewey, Arendt e Habermas de “espago publico” tém, sobretudo em consideragdo as relagdes
e processos democraticos. As de Dewey e Habermas destacaram também aspetos associados a
problematica dos media.

Hoje, as reflexdes sobre o espaco publico baseiam-se, em grande medida, na mediatizacdo e
respetivos efeitos na vida puablica, nas funcbes de agenda dos media, relacionando a
priorizacdo dos assuntos na cobertura mediatica e o interesse dos cidadaos, e na analises da
rececdo publica dos contetdos veiculados pelos media e a construcdo da mediatizacdo da
mateéria.

Mas acreditamos que, apesar de todas as circunstancias, o servico publico prestado pelos
meios de comunicacao pode e deve traduzir-se num exercicio de ética e de responsabilidade,
na construcdo de sociedades reflexivas, vocacionadas para a participacéo civica, constituidas
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por individuos informados, individuos cultivados, capazes de escolher pessoas, ideias e
coisas, capazes dar prioridade aos interesses e a0 bem comum.

5.4 Aplicacéo ao caso de estudo

O EMC nasceu de uma decisédo e de um ato de reconhecimento e de comunicagdo - uma
forma de posicionamento e de responsabilidade cultural e social. Inscreve-se num amplo
processo interinstitucional, integrado e multidisciplinar, onde toda a problematica da
comunicacdo transparece no seu decurso, quer a nivel da comunicacéo interna e externa das
instituicdes, quer a nivel da opinido publica, da manifestacdo das populacbes, e também da
comunicagdo dos mass media. O contexto dos processos e metodologias de convivéncia e
resolucéo de conflitos implicados na gestéo e operacdo deste empreendimento, evidenciou um
ativo dialogo interinstitucional e interdisciplinar. As novas tecnologias, a interactividade, a
comunicacgdo digital e a convergéncia de meios ampliaram os potenciais de comunicagdo no
ambito projeto.

Ao aproximar-se do modelo de um museu virtual, ndo apostou numa estratégia
essencialmente de simulacro ou hiper-real. Entendemos que a sua criacdo ultrapassou
qualquer abordagem tradicional. Neste caso, referimos que a nocao de colecdo foi substituida
pela de patrimonio. Assim, os sitios arqueoldgicos (ao ar livre) do Vale do Coba, parte
integrante da paisagem, representaram o ‘objeto’ musealizado. O recurso ao uso alargado dos
media e as tecnologias da comunicacdo (textuais, graficos, fotograficos, videograficos e
multimédia) favoreceu possibilidades de recepcdo diversificadas e ndo meramente
contemplativas, nomeadamente, exploratorias, formativas e ludicas.

O dialogo das acdes com agendas publicas locais, nacionais e internacionais, geraram sinergia
com os desafios societais e politicos, tanto nas esferas de governo quanto em instituicées
como a UNESCO. Além disso, aborda-se um empreendimento onde assume particular
significado o envolvimento de outros setores socioecondémicos, a ampliacdo da participacéo
comunitaria e o facto de trabalhar em rede com outros empreendimentos a nivel local e
global.

Lucia Saldanha Gongalves de Brito 43



Cultura: Comunicacado e Desenvolvimento, Empreendimento do Museu do Coa 6. DESENVOLVIMENTO

6 DESENVOLVIMENTO

6.1 Acecéo de desenvolvimento

6.1.1 Ideia de desenvolvimento

De acordo com a investigadora Teresa Cruz, “no essencial, ¢ sempre a um presente € a uma
dada atualidade que o passado se revela, sendo nesse movimento que se constitui 0S
exercicios do conhecimento, do reconhecimento e também da estranheza, centrais no
desenvolvimento da cultura” (Cruz, 2011). A mesma autora acrescenta que “a mesma crise
que afeta as ideias de “Humanidade” e de “Patrimonio da Humanidade” levanta também
questdes a ideia de uma totalidade que vamos ainda designando como “Mundo” ” (Cruz,
2011). Também Stéphane Hessel e Edgar Morin, tedrico da complexidade e defensor da
interligacdo de todos os conhecimentos, falam de todas as crises (seja econdmica, social,
politica, ética ou cognitiva) como reflexos de uma crise maior da humanidade. Acrescentam
que ndo podemos escapar & incerteza, mas que € sempre possivel encontrar um caminho
diferente, uma nova via para um mundo novo (Hessel e Morin, 2011). Com efeito, a mudanga
social e as suas realidades culturais sdo incontornaveis.

As novas tendéncias do pensamento sobre o desenvolvimento, reconhecem que ndo héa
solugdes universais, que os efeitos das reformas politicas diferem com as circunstancias e que
é necessario identificar e desenvolver localmente as estratégias apropriadas (HDR, 2010).

Na atualidade, o conceito de desenvolvimento traduz simultaneamente uma dimensdo
temporal e uma nova dimenséo participativa na configuracdo de modelos de regulacdo, gestao
e operacao a nivel regional e supranacional. Assim, qualquer modelo cultural de ordenamento,
gestdo e vivéncia territorial pressupde a experiéncia e o conhecimento adquirido, atraves de
uma avaliacao de resultados (Brito, 2010). Apesar de todas as dificuldades para a incorporar
num projeto de desenvolvimento, a dimensdo cultural passou a ser compreendida e
valorizada. Generalizou-se a consciéncia de que qualquer transformacdo das condicGes de
vida de uma comunidade depende do reconhecimento, aceitacdo e valorizacdo dos tracos que
Ihe conferem identidade, sentido de pertenca e autoestima (UNESCO, 1997). Assim, nesta
dissertacdo e na narrativa do caso de estudo, valorizamos:
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» o facto de o desenvolvimento ter por finalidade garantir aos habitantes de todas as
regides e paises, sem distincdo de sexo, origem étnica, de religido ou raca,
conquistarem maiores direitos econémicos, politicos e civicos;

> 0 entendimento de que o crescimento econdmico e o verdadeiro desenvolvimento da
sociedade sé poderdo ser alcancados, de forma integral e duradoura, quando
acompanhados por um verdadeiro desenvolvimento cultural, ou seja, acompanhada
pelo exercicio de uma politica publica na &rea da cultura, que promova 0 seu acesso,
presenca e pluralidade, enquanto bem social reconhecido como bem social basico.

Na verdade, o desenvolvimento, lato sensu, estd intimamente relacionado com as
carateristicas particulares dos paises ou regides, tais como situacdo geografica, extensdo
territorial, historia, cultura, recursos naturais, localizagdo dos recursos energéticos, tecnologia,
economia e demografia. Estas caracteristicas assumem um carater estruturante e decisivo para
as sociedades e para os decisores e influenciando de uma forma efetiva a politica nacional e
internacional das nagdes.

No contexto deste mundo constituido, organizado, compartilhado e significativo, o
economista Celso Furtado definiu o desenvolvimento econémico “como um processo de
mudanca social pelo qual um namero crescente de necessidades humanas — preexistentes ou
criadas pela propria mudanca — sdo satisfeitas através de uma diferenciacdo no sistema
produtivo decorrente da introdugdo de inovagdo tecnologica” (Furtado, 1964). A caraterizacéo
de um processo de desenvolvimento observa, ao longo do tempo, a existéncia de crescimento
do bem-estar (no aspeto humano e econdmico) através de indicadores (ex: a diminuicdo dos
niveis de pobreza, desemprego e desigualdade e melhoramento das condigdes de saude,
nutricdo, habitacdo, etc.). Sendo os indicadores uma selecdo de parametros organizados de
forma matricial, considerados isoladamente ou combinados entre si (quantitativa ou
qualitativamente) que caracterize e reflita ao longo do tempo, o estado ou condicdo do
desenvolvimento, atendendo a componente territorial, social, ambiental e econdmica (Brito,
2010).

A existéncia de um nivel alto de bem-estar material acessivel a todos é um objetivo que pode
valer por si s6. Assim, durante bastante tempo os resultados econémicos foram avaliados
apenas tendo como base o produto interno bruto (PIB) ou seja, o valor de todos os bens e
servicos finais produzidos dentro de uma nacdo em um dado ano/periodo. Nas Gltimas
décadas, esta préatica tem sofrido contestacdo, sendo uma questdo em debate, face a expressao
multidimensional do desenvolvimento e respetivos critérios de medida.

Por conseguinte, numa visdo, as carateristicas universais de desenvolvimento econémico
derivam de uma forma natural do crescimento do PIB per capita, estando implicita a
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convicgdo no poder das forcas econdmicas agregadas para influir positivamente nos outros
aspetos socioecondmicos que se quer relacionar com o desenvolvimento. Ora esta perspetiva
difere da ideia de que a correlagdo entre o PIB e outros aspetos desejados do desenvolvimento
ndo é automatica e que, nalguns casos, pode ndo haver nenhuma relacdo. Nesta Otica, 0
Rendimento Nacional Bruto per capita, RNB per capita (a quantidade de bens e servicos
produzidos pelos nacionais de um pais num dado periodo de tempo) ndo é um indicador geral
adequado e deve ser complementado com outros indicadores. Concluimos, entdo, que estas
duas visdes ndo se referem ao significado do desenvolvimento, sobre o qual pode existir
unanimidade, mas sim a definicdo e escolha do conjunto de varidveis que estdo
correlacionadas com o processo de desenvolvimento multidimensional.

Amartya Sen, economista e filésofo vencedor do Prémio Nobel da Economia em 1998,
sustenta que o nascimento da economia se deveu, em grande medida, “ a necessidade de
compreender a apreciagdo de, e as influéncias causais sobre, as oportunidades de uma vida
boa de que as pessoas usufruem”, do mesmo modo que reconhece que “na conduta humana, o
papel dos valores é vasto e nega-lo equivaleria ndo s6 ao afastamento da tradicdo do
pensamento democratico mas também a limitacdo da nossa racionalidade”. Para Alfred
Marshall, um dos economistas de referéncia na viragem do século XIX para o seculo XX, as
acOes econOmicas sdo moralmente orientadas pelo quadro de valores das pessoas que as
executam e este vai sendo influenciado, entre outros fatores, por aquelas acbes e pelas suas
consequéncias (Bento, 2011). A economia do desenvolvimento tem percorrido um longo
caminho atraves da tentativa e do erro, testando solucdes diferenciadas. A mudanca do
paradigma economico no ultimo quarto do século XX projetou questBes essenciais da
economia e motivou a adocdo de solugbes necessarias a nivel da economia e da politica.
Consequentemente, na atualidade, o padrdo de crescimento da economia tem uma relacéo
estreita com 0 consumo e com a produtividade:

» “O consumo pelas familias, enquanto agregado, de bens e servi¢cos e como resultado
da melhoria material das condicGes de vida mas também como resultado de escolhas
quanto ao que é valorizado pela sociedade. Dessa observacdo de consumo podemos
inferir oportunidades, e como elas evoluiram, mas também preferéncias e como se
transformaram” (Bessa et al., 2013);

» Da capacidade produtiva e de como se transformou, salientamos a produtividade e a
capacidade de produzir bens e servigos, 0 conhecimento da evolucdo da populacdo em
idade ativa enquanto fator de exceléncia, o conhecimento do chamado capital humano,
0 conhecimento de como evoluiu a emigracdo e a imigracdo (Bessa et al., 2013).

Neste contexto, consideramos que avaliar o progresso de uma economia apenas com recurso
ao PIB per capita é considerado redutor. Neste sentido, o desenvolvimento humano adquire
um relevo singular, transversal as épocas, as ideologias, as culturas e as classes, no seu
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préprio contexto. Neste ambito, identificamos trés componentes do desenvolvimento humano:
bem-estar (para que possam prosperar), capacitacdo e requisitos (habilitacdo das pessoas e dos
grupos para que ajam) e justica (expansdo da equidade, sustentacdo dos resultados ao longo
do tempo e respeito pelos direitos humanos e por outros objetivos da sociedade).

O desenvolvimento que depende do consumo crescente de energia e recursos naturais, tende a
ser insustentavel, pelo que ndo se deve confundir desenvolvimento com crescimento
econdmico. O desenvolvimento sustentavel sugere a qualidade em vez de quantidade, com a
reducdo do uso de matérias-primas e produtos, e 0 aumento da reutilizacdo e da reciclagem.
Neste quadro, o desenvolvimento sustentvel € considerado o desenvolvimento capaz de
suprir as necessidades da geracdo actual, sem comprometer as necessidades das geracdes
futuras. E o desenvolvimento que ndo esgota 0s recursos para o futuro. Esta definicéo
pretende harmonizar o desenvolvimento econdémico e a conservagdo ambiental. Depende do
facto de o planeamento e do reconhecimento de que 0s recursos naturais séo finitos. Este
modelo de desenvolvimento global incorpora a sustentabilidade ambiental, econémica e
sociopolitica.

O Programa das NagOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) langou o Relatorio de
Desenvolvimento Humano (RDH) em 1990, documentos que tém sido pioneiros na
transmissdo de ideias. O RDH é reconhecido pelas Nag¢bes Unidas como um exercicio
intelectual independente e uma importante ferramenta para aumentar a consciencializacdo
sobre o desenvolvimento humano em todo o mundo. A mensagem essencial que tem sido
transmitida nestes relatorios € a de que o crescimento economico nao se traduz, por si SO e
automaticamente, sem progressos no desenvolvimento humano (PNUD, 2013).

Assim, o Indice de Desenvolvimento Humano, IDH, proposto pelas Nagdes Unidas transmite-
nos uma visdo mais ampla e envolvente. Embora reconhecendo uma efetiva relagdo entre o
IDH e o PIB per capita, este indice combina indicadores de saude e de educacéo da populacdo
com um indicador de crescimento econdmico. Enumeramos a seguinte avaliacdo de aspetos
do IDH:

» acomponente de educacdo é medida no IDH pelo nimero de anos de escolaridade nos
individuos com 25 anos e pelo valor esperado do nimero de anos de escolaridade, em
que Portugal se encontra abaixo dos valores médios da UE27;

» 0 aspecto de salde ¢ avaliado pela esperanca de vida a nascenca, que em Portugal tem
tido uma evolucdo positiva mesmo se ainda apresenta 0 menor valor da Europa
Ocidental; como Portugal apresenta um dos menores valores europeus para a
mortalidade infantil, significa que a menor esperanca de vida resulta de mortalidade
prematura depois da infancia;
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» na componente econdmica, o IDH considera o Rendimento Nacional Bruto (RNB) per
capita, em lugar do PIB per capita, pois procura captar a riqueza adicional da
populacdo do pais e ndo a sua mera capacidade produtiva, interessando por esse
motivo incluir as transferéncias de rendimento do exterior e excluir as transferéncias
de rendimento para o exterior. Excepto nos ultimos anos, em que o Rendimento
Nacional Bruto per capita estd cerca de 4 a 5 por cento abaixo do PIB per capita, 0s
dois indicadores sdo praticamente iguais (Bessa et al., 2013).

O RDH de 2013 enumera-nos quatro dominios especificos, com vista a manutencdo da
dindmica de desenvolvimento: melhorar a equidade, incluindo a dimensdo do género;
proporcionar uma maior representacdo e participagdo dos cidad&os, incluindo a dos jovens;
enfrentar as pressdes ambientais; e gerir as alteragdes demogréaficas. O relatério refere ainda
que, a medida que os desafios que se colocam ao desenvolvimento a nivel mundial assumem
uma natureza mais complexa e transfronteirica, torna-se imperiosa uma agdo coordenada
relativamente aos desafios que, na nossa era, sdo 0s mais prementes, sejam eles a erradicacao
da pobreza, as alteracdes climaticas, ou a paz e a segurancga. Pelo facto dos paises estarem
cada vez mais interligados através do comércio, da migracdo e das tecnologias da informacéo
e comunicacgdo, ndo é de surpreender que as decisdes politicas tomadas num deles tenham
impactos substanciais nos demais. Assim, as crises dos ultimos anos - alimentar, financeira,
climatica -, que devastaram a vida de tantas populacGes, sdo reveladoras dessas circunstancias
e espelham bem a importancia dos esforgos destinados a reduzir a vulnerabilidade dos
individuos aos choques e catastrofes (PNUD, 2013).

6.1.2 Economiaimpura

Conscientes do peso da economia na abordagem dos processos de desenvolvimento atuais,
fazemos uma aproximacao nocional. Considerando a riqueza e a diversidade conceptualista da
economia, referimos a economia pura e a economia impura, como introducdo a economia
institucionalista, que conceptualmente evidencia uma relagcdo de proximidade quer com o caso
de estudo desta dissertacdo, quer com 0s campos da cultura e da comunicagdo. Para Reis, “a
economia pura postula a concorréncia e entende que a escassez ¢ a base da competi¢ao.”
(Reis, 2011) De acordo com 0 mesmo autor a economia impura € um campo aberto, embora
assente em varios territérios, dos quais evidencia as instituicGes, governacdo e mudanca
institucional.

A nocao de instituicoes, leva-nos ao entendimento da economia como algo que € inerente aos
individuos e aos atores coletivos — resultado da sua acdo, e nao algo que Ihes é estranho e 0s
submete. A economia institucionalista, ao alicercar uma teoria econdémica das instituicdes,
pretende mostrar que 0s comportamentos dos individuos e dos atores e as dinamicas dos
espacos econdmicos ndo sdo apenas o resultado de uma légica de calculo e de racionalidade
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nem de uma forma exclusiva de governagdo (a do mercado). Estdo também vinculados a
culturas, sistemas de valores, habitos, rotinas, regras, instituigdes.

Assim, para 0 economista, 0 desempenho competitivo de um pais ou regido, 0 modo como se
estrutura e se posiciona num contexto mais vasto, ultrapassa a sua dimensé@o ou os resultados
dos recursos ou da tecnologia de que dispbe. Relaciona-se igualmente com os valores, as
I6gicas sociais e politicas, as culturas civicas e organizacionais, as instituicfes que Ihe déao
especificidade e sentido coletivo. Com efeito, 0 mundo, a economia e a sociedade s&o
contextos de incerteza e diversidade onde os atores sdo capazes de controlar 0s processos que
os envolvem — com consciéncia e intencionalidade, através das suas escolhas, deliberagdes,
consensos e conflitos. Consolidam assim as solugdes a que chegaram, dando forma a uma
determinada configuracdo institucional que, de forma ndo estatica, reproduzem ao longo de
geracOes, reproduzem através da sua cultura (Reis, 2011).

Consideramos que a centralidade das instituicdes tem sido crescentemente sublinhada. A nova
economia institucional sublinha os direitos de propriedade e o Estado de Direito, bem como
os efeitos mais instrumentais da participacédo e da responsabilizacdo. Simultaneamente surgiu
0 reconhecimento de que o contexto afeta a determinacdo das formas e funcdes institucionais
que sdo apropriadas — e de que é improvavel que a imitagdo ou o transplante das melhores
praticas rendam os resultados esperados (PNUD, 2013).

Apontamos que a forma como o Estado, na sua lata ace¢do de conjunto das administracdes
publicas central, regional e local, se posiciona no territério, pode ser aferida,
quantitativamente, pelo peso que detém na economia ou pelo grau de descentralizacdo e, de
forma qualitativa, por indicadores internacionais de boa governanca. Tendo que uma
governacdo sustentavel gere os recursos num equilibrio entre presente e futuro e balanca os
encargos da gestdo corrente com o investimento em bens publicos de mérito que melhoram a
equidade e o potencial dos cidaddos na criacdo de riqueza. Neste registo, a coesao territorial
abrange leituras de carater social e econdmico. Sendo que, um pais coeso € um pais cujas
diferentes regibes tém acesso a condi¢fes e a recursos produtivos equiparados as suas
necessidades, e cujos resultados, medidos em termos sociais e econdmicos, sao também
equiparados, observamos que 0s processos de transformacdo destas condi¢bes e recursos
naqueles resultados sdo necessariamente diferentes e explicam trajetorias de crescimento
diversas (Mateus et al., 2013).

De acordo com Vitor Bento, a Economia, como ciéncia, tanto trata das atividades dos agentes
individuais, como trata dos agregados dessas atividades e desses agentes. Quando se relaciona
com o funcionamento dos niveis mais elementares, nomeadamente do comportamento dos
consumidores e das empresas e como estes decidem da afetacdo dos seus limitados recursos, o
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seu estudo cabe ao ramo da Economia designado por Microeconomia. Estuda assim, o
comportamento destes agentes elementares, das suas escolhas, de como essas escolhas dao
origem a procura e oferta de bens e servi¢os, de como o cruzamento destas se reflete na
formacdo dos pregos e de como estes, por sua vez influenciam aquelas escolhas. O
funcionamento da economia num nivel mais abrangente, nomeadamente o relativo aos
grandes agregados com relevancia politico-administrativa (o de uma regido, de um Estado, de
uma comunidade de Estados, ou do mundo inteiro), o seu estudo cabe ao ramo designado por
Macroeconomia. Neste nivel encontram-se as varidveis agregadas, comummente mais
referidas, como o emprego, o PIB (produto interno bruto), a inflacdo, a balanca de
pagamentos, ou mesmo o crescimento economico (Bento, 2011).

Constatamos que 0 pensamento sobre o desenvolvimento mudou substancialmente ao longo
do tempo: comecou pela ideia de que o investimento de capital equivale ao crescimento e ao
desenvolvimento, avancou sucessivamente para o papel do capital humano, para o papel dos
mercados e das politicas, para o papel das instituicdes e, mais recentemente, para o papel da
capacitacdo individual e de grupos e do dominio das nacGes sobre si mesmas. Observamos
que, na atualidade, ndo existe consenso acerca das politicas de desenvolvimento e que o
impacto da crise no pensamento sobre o desenvolvimento, ndo sendo claro, tende para o
regresso a um papel mais ativo para as politicas publicas e a um objetivo de desenvolvimento
mais humanitario (PNUD, 2013).

6.2 Democracia e ideia de progresso

Na origem de qualquer acdo existe uma intencdo, um desejo de futuro — um desejo de
construcdo colectiva de um futuro melhor. E associamos ao futuro e a transformacéo a ideia
de progresso.

Para o filosofo e historiador Tzvetan Todorov, a democracia implica a ideia de um
melhoramento possivel da ordem social, de um aperfeicoamento gracas aos esfor¢os da
vontade colectiva. Embora hoje, o termo “progresso” suscite desconfianga, a ideia que ele
veicula é inseparavel do projeto democratico. Constatamos que os habitantes dos paises
democraticos, mesmo quando insatisfeitos, vivem numa sociedade mais justa de que o0s
outros, nomeadamente, porque sdo protegidos por leis e gozam de diversos beneficios e
direitos. Pois a democracia caracteriza-se pelo pluralismo, pelo facto de os poderes ndo serem
confiados as mesmas pessoas, nem centrados nas mesmas instituicbes. O autor considera
essencial o poder judicial ndo estar submetido ao poder politico (que retne o poder executivo
e 0 poder legislativo), o poder mediatico ndo dever ser posto ao servico do governo e
permanecer plural. Quanto a economia dependente de bens privados, entende dever preservar
autonomia perante o poder politico, que por sua vez, ndo deve ser instrumentalizado ao
servico dos interesses econdmicos de alguns individuos. A vontade popular deve resultar dos
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principios definidos apo6s reflexdo consciente e inscritos na Constituicdo do pais, ou
simplesmente herdados da relacdo e sabedoria intergeracional (Todorov, 2012).

Para Todorov, o espirito democratico tem que conciliar e satisfazer maltiplas exigéncias e
interesses divergentes. Resumidamente podemos enunciar que a democracia € constituida
pelos elementos povo, liberdade e progresso. A autonomizagdo de um dos elementos, pode
transformar-se em ameagas, tais como o populismo ou ultraliberalismo. Identifica ainda a
existéncia, nos dias de hoje, de uma doutrina hipertrofiada de protecdo das liberdades, que
permite a alguns poderosos o privilégio de se apropriarem ndo sé da riqueza, mas também do
poder politico e da palavra publica. Todorov considera que a democracia se tornou o principal
o principal inimigo dela propria (Todorov, 2012).

O autor foca, igualmente, a evidéncia do homem se ter tornado uma ameaga a sua propria
sobrevivéncia, dependendo do uso que faz da ciéncia e da tecnologia. A par dos grandes
progressos alcancados pela ciéncia, surgem possiveis riscos para a nossa sobrevivéncia. A par
das inovacg6es tecnoldgicas que diminuem os nossos esforcos fisicos, muitas vezes verifica-se
0 empobrecimento da vida espiritual. Manifestamente a ciéncia e a tecnologia sdo ajudas
poderosas que se podem virar contra nos, quando sdo postas ao servigo da busca desenfreada
do lucro imediato. Ao citar o exemplo da catastrofe de Fukushima, Todorov sublinha que ndo
foi a confianca na ciéncia ou na tecnologia que foram as principais responsaveis, mas sim o
esquecimento do interesse comum (Todorov, 2012).

Hessel e Morin esclarecem que o liberalismo econdmico esta em queda. A politica do “deixa
andar”, da indiferenga, conseguiu alguns resultados parciais, mas provocou mais pobreza do
que riqueza e sob o seu favorecimento, a globalizacéo, o desenvolvimento e a ocidentalizacéo
(trés faces do mesmo fendmeno) mostraram-se incapazes de resolver os problemas da
humanidade (Hessel e Morin, 2011).

A esperanca no progresso continuo desintegrou-se no seculo passado, motivada pelas
incertezas e pelo medo do futuro, que gera angustia no presente e é agravado pelas condicGes
de vida atuais (Filosofiahoy, 2012). Basicamente cessou 0 crédito no progresso automatico e
na sucessdo natural de todas as ordens do progresso (do cientifico e econdémico ao moral ou
politico). De acordo com o autor existem dinamicas parciais de progresso, mas sem a
unificacdo geral que nos era proporcionada por um quadro histérico de inteligibilidade e de
governabilidade articulada (Innerarity, 2004). Ja em 1932, Paul Valéry, no «Discurso sobre a
Historia» anunciava: “nunca a humanidade juntou tanto poder a tanta desordem, tantas
inquietacOes, tantos brinquedos, tanto conhecimento e tanta incerteza. A inquietacdo e a
futilidade partilham os nossos dias entre Six».
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O tipo de economia que a politica hoje dirige, parece ndo ter resposta para questfes
fundamentais. Existe uma ignorancia emergente e, neste ponto, Morin cita o filésofo espanhol
Ortega y Gasset: “Nao sabemos 0 que se passa, € isso ¢ precisamente o que se passa’.
Enfatiza o facto de no sistema educativo termos especialistas competentes nas suas
disciplinas, mas sem viséo para fazer valoracOes globais sobre aspetos essenciais. Sublinha
também o facto do desenvolvimento desmedido poder destruir a solidariedade, a coesdo e a
liberdade. Especifica-nos, a titulo de exemplo, o nascimento da especula¢do financeira no
século XX que domina o mundo e se constituiu um poder acima de todos, e também o
fanatismo religioso e politico. Destaca a situacdo de ser vital para 0 homem e para a Terra
encarar e resolver os problemas fundamentais como a fome, a miséria, as migracdes, a
degradacdo ecoldgica, a difusdo de armas de destruicdo massiva, a explosdo de conflitos
étnico-politico-religiosos, a economia. O soci6logo compara a Terra a uma nave sem piloto,
propulsionada por quatro motores ambivalentes: a ciéncia, a técnica, a economia e o beneficio
(Filosofiahoy, 2012).

Tem que se combinar e conciliar crescimento e decrescimento. Por um lado importa
mundializar: € necessario alimentar a solidariedade, salvar regides do planeta que estéo
ameacadas. Por outro lado importa desmundializar: proteger a agricultura e produtos locais,
defender produtos vitais (como exemplo referimos a importancia da diminui¢do do consumo
de produtos contaminantes e indteis). No fundo tudo aponta para uma nova economia que seja
a simbiose entre o melhor da civilizacdo europeia e as virtudes das culturas locais: nédo
abandonar as reformas sociais e reformar as relagdes humanas. Pressupondo sempre que 0S
esforcos individuais e colectivos separados ndo séo suficientes (Filosofiahoy, 2012).

Mas “um exame da utopia da-nos a possibilidade de voltarmos a examinar a ideia que
fazemos dos nossos limites, de analisar as possibilidades alternativas, de ponderar o alcance
do racional e de recuperar uma noc¢do de futuro em que deveremos projetar as nossas
aspiracGes de maneira que ndo falsifiquem a estrutura aberta do porvir humano” (Innerarity,
2004).

6.3 Construcao de sociedades que partilhem o conhecimento

Hans Jonas, filosofo alemdo conhecido pela sua obra “O principio da responsabilidade”, cujo
trabalho se concentra nos problemas éticos sociais criados pela tecnologia, diz-nos que “a
partir de agora, devido a evolucdo da técnica, somos responsaveis por um determinado
namero de gestos e de decisdes que podem ter consequéncias nefastas para as geracoes
vindouras”. Também o ensaista Olivier Mongin nos interpela afirmando que nunca falamos
tanto de ética, e isso da-se por estarmos inquietos em relacéo as responsabilidades que temos
e que ndo somos capazes de resolver (Prigogine et al., 1998).
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As «Conferéncias do Século XXl», organizadas pela UNESCO, permitiram um forum
intelectual destinado a prevenir 0s equivocos e 0 desprezo que as guerras geram, € promover o
encontro e a utilizacdo de solugdes em que se manifeste mais a solidariedade humana.
Transmitem-nos a mensagem de que o futuro ndo é apenas uma questdo de estatisticas, de
previsdes e de calculo dos riscos, mas, primeiro que tudo, uma questdo de ética. S&o
abordadas varias questfes, entre outras: Como vai evoluir a demografia? Que recear das
biotécnicas? Quais serdo as proximas doencas? Em que se tornardo a dgua, alimentacdo, a
energia? No dominio cultural como védo evoluir as linguas, a literatura? Que poderemos
esperar da educac&o, da democracia, das novas oportunidades da Africa? Como selar um novo
contrato social na era da mundializacdo? (Bindé, 2002). De igual modo, o primeiro relatorio
Mundial da UNESCO quer promover o aproveitamento partilhado dos conhecimentos.
Mediante o percurso evolutivo da ciéncia no século XX que suscitou uma terceira revolucao
industrial - a das novas tecnologias, que foi acompanhada por uma crescente mundializacéo, a
economia do conhecimento resultante colocou o saber e 0s recursos cognitivos no centro da
atividade humana e da dindmica social. Surgira no século XXI o desenvolvimento de
sociedades do conhecimento partilhado? No presente, € maior que nunca a fratura cognitiva
que separa 0s paises ricos - com grande potencial de investigacdo e inovacdo, sistemas
educativos e eficazes e centros de conhecimento e de cultura acessiveis a uma grande maioria
-, das demais nacbes onde os sistemas educativos sdo deficientes, as instituicdes de
investigacdo carecem de recursos e 0 potencial de conhecimentos se encontra gravemente
afetado pela fuga de cérebros. Entre as sociedades do conhecimento mais adiantadas e a dos
paises ricos que ndo investem suficientemente na investigacao e no saber esta a emergir uma
segunda fratura, que também provoca um éxodo de competéncias de alguns paises do Norte
face a outros do mesmo hemisfério. No mundo que surge ante os nossos olhos, a chave para
alcancar um novo tipo de desenvolvimento, «inteligente», humano e sustentavel, sera a
construcdo de sociedades que partilhem o conhecimento (Bindé, 2002).

Um relatério da UNESCO de Novembro de 2005, incita as autoridades governamentais a
investir numa educacéo de qualidade para todos, a multiplicar os locais de acesso comunitario
as tecnologias da informacdo e da comunicacdo, e a encorajar a partilha do saber cientifico
entre os paises a fim de reduzir as diferencas numéricas e cognitivas que separam o Norte do
Sul e também abrir o caminho para uma forma “inteligente” de desenvolvimento humano
sustentavel. O relatério Mundial da UNESCO apresenta um panorama prospetivo das
mudancas que estamos a observar. Serdo as novas tecnhologias uma solucdo face as
desigualdades e a exclusao? Como vamos organizar no espago publico democratico o debate
sobre questdes éticas sem precedentes suscitadas por novos conhecimentos e as novas
técnicas como a genética, as biotecnologias? Como se adotardo as decisdes nestes ambitos?
Encontramo-nos na presenca de um desenvolvimento das «sociedades da aprendizagem»?
Como construir verdadeiras sociedades do conhecimento baseadas na educacgdo para todos ao
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longo da vida? Que fisionomia terd, nesta perspetiva, o ensino superior do futuro? Conclui
que o caminho que conduz para as sociedades do conhecimento partilhado ndo exige apenas
competicdo, competéncia ou incentivo, mas também, cooperagcdo. O conhecimento assume
assim, um papel influente e prevalecente, ao nivel individual, na igualdade de oportunidades,
mas também na competitividade das organizac6es e dos Estados (Bindé, 2007).

Portugal realizou progressos significativos nas Ultimas décadas, ao nivel da formacéo,
educagdo e investigacdo, mas ndo conseguiu ainda superar problemas estruturais que a
impedem de consagracdo da coesdo social e de crescer, ndo por falta de investimento mas
pelo formato implementado da politica publica, da organizacdo e da gestdo (PCS, 2012). O
economista Ernani Lopes enunciou a evidéncia de uma incapacidade ou talvez de uma
vontade coletiva portuguesa de ndo transmitir exigéncia, disciplina, rigor e conhecimento.
Concluiu “que o homem ¢ o Unico ser vivo que tem a capacidade de trabalhar
conscientemente, porque 0s outros ou ndo trabalham ou trabalham por instinto: as abelhas, as
formigas ou, forcado, o burro na nora ou na carroca. (...) E inequivoco para mim que o
homem com essa capacidade € o Unico ser vivo que pode colaborar na obra da criagdo. Sendo
certo que esta obra ndo ¢ um ponto de partida, ¢ algo que se constréi ao longo do tempo.”
(Lopes, 2010).

Paul Ricouer, relativamente a coeréncia entre a vontade e o0s atos, diz-nos que “ no seu sentido
rigoroso, a intencionalidade significa que o ato de ter qualquer coisa em vista ndo se realiza
em si mesmo sendo através da unidade identificavel e reidentificavel do sentido procurado”
(Ricoeur, 1986). A questao da escolha é essencial. A evolucao social, em funcdo da propria
especificidade do homem, resume-se em duas palavras: consciéncia e intencionalidade. E se
considerarmos que a logica do ser vivo obedece a “leis” especificas que podemos definir por
duas palavras-chave, elas serdo: dinamica e inovacgédo (Prigogine et al., 1998).

6.4 Equipamentos coletivos

A0 pensar ou criar novos espacos sociais integramos a atividade de infraestruturacdo, que é
um dos alicerces essenciais do desenvolvimento/crescimento do territorio nacional. A
dinamica demografica e a localizacdo das atividades econdmicas geram a necessidade de
oferta de determinados equipamentos como resposta as necessidades basicas das populagdes.
Né&o € a natureza do modelo a condicdo principal de sucesso ou de fracasso destas realizagdes,
mas sim o modo como os utilizadores fazem suas essas raizes da cidade ou regido,
constituindo um fator decisivo no éxito final de qualquer operacdo de urbanismo ou
construcdo (Parque Expo 98, 2002). Embora 0 nosso modo de estar no mundo pressuponha
estar-se nalgum lugar, e embora toda a nossa experiéncia seja local, a relacdo que nds
mantemos com o espaco modifica-se em fungdo de muitas variaveis por efeito das mudancas
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ocorridas na producdo, no transporte, na burocracia ou nos meios de comunicagédo (Innerarity,
2004).

O investimento nacional na infraestruturacdo do territério, e em particular dos centros
urbanos, vem acentuar por vezes, assimetrias, dependéncias e desigualdades, motivadas em
parte pelo peso da atividade econdmica na defini¢do de prioridades (Parque Expo 98, 2002).

Nas politicas de coesdo territorial e socioecondémicas, a finalidade, carateristicas e a
distribuicdo dos equipamentos coletivos s@o decisivas. Existem equipamentos urbanos
publicos e privados com carateristicas e funcdes proprias, sendo ambas fundamentais para
organizar e quantificar o espaco urbano, constituindo uma referéncia para os cidadéos, pelas
suas carateristicas e importancia. A satisfacdo da populacdo com a area de residéncia, trabalho
ou lazer passa para além da localizacdo, pela garantia da oferta de servigos, equipamentos
coletivos e espacos de lazer, seguranca e bom ambiente social.

Consoante 0 seu dominio, existem alguns exemplos de equipamentos de consumo coletivo-
tipo. Referimos o exemplo da area da Cultura, Turismo, Lazer: museus, monumentos, centros
de interpretagdo, teatros, salas de espetaculo, cinemas, bibliotecas, jardins publicos, entre
outros.

Para o jurista e gestor Claude Mollard, o conjunto de servigos publicos, quer pela sua
natureza, quer pela origem dos seus recursos, deve sempre constituir-se e funcionar balizado,
entre outros pelos seguintes principios: qualidade e efetividade da sua producéo, garantia de
acessibilidade e transparéncia, rigor e economia de meios — eficiéncia. A estrutura de
organizacgdo deve assentar numa hierarquia politica e técnica de competéncias, inter-relagdes e
areas de intervencdo bem definidas, compatibilizando o seu planeamento com o aumento da
liberdade de opcdo dos seus utilizadores (Mollard, 2012).

As redes de infraestruturas abrangem varios sectores, como o dos transportes e comunicacades,
da energia elétrica, do abastecimento de 4agua, salde, cultura. O conjunto desta
infraestruturacdo envolve custos de construcdo e manutencdo significativos, mas é
fundamental a qualidade de vida das populacgdes e indispensavel ao normal funcionamento da
sociedade moderna. A sua eficacia faz de cada lugar um espaco de exceléncia.

Por isso, ao planearmos a construcdo destes sistemas, equacionamos as prioridades,
compatibilizadas com os fatores a considerar. Salientamos a analise da finalidade utilitaria, do
horizonte temporal, do enquadramento, da funcdo estrutural e limitacGes econdmicas e dos
prazos, bem como de outras variaveis: 0 material, opcoes estruturais e construtivas, questoes
de forma e dimensédo (Parque Expo 98, 2002).
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A face mais visivel dos projetos € a estética; ela tem uma modalidade prépria e relacdes
especificas com o conjunto, independentemente da sua finalidade. Por isso, deve incluir-se
sempre como uma das muitas questdes relativas ao fim das intervencgdes.

Na concecdo de um equipamento de consumo coletivo, deve estar subjacente um conceito
forte: integracdo numa politica de conjunto, resposta as necessidades de uma populacéo e
recurso a competéncias de profissionais especializados. Salientamos a importancia de quem
decide e, em simultaneo, a importancia de quem coordena e conduz 0s processos, para que 0S
estudos de viabilidade sejam detalhados e técnicos, sintonizados com 0s programas
estabelecidos. Nestes projetos, é fundamental uma avaliacdo fiavel dos orcamentos de
investimento e de funcionamento do equipamento. Os projetos tém que ser avaliados
qualitativamente — 0 qué? porqué? onde? e, quantitativamente - quanto? como? quando?

Enumeramos as seguintes vertentes a observar na concecao destes equipamentos:

» equipamento colectivo/enquadramento do projeto: aspetos politico-estratégicos,
programatico, financeiro, organizacional e de marketing;

» equipamentos coletivos/publicos alvo: distingdo pela fungéo e pelo tamanho;

» definicdo do conceito: atividades principais do projeto, especificidades por
especialidade e compatibilizagdo com os publicos;

» avaliacdo do custo do projeto e respectivo financiamento: dimensdo do investimento,
localizagdo, acessibilidades e tipo de construcéo, fontes de financiamento.

Os custos, ao serem analisados, englobam orcamentos de investimento, estudos, projetos,
equipamentos e funcionamento anual. As previsfes dos custos de funcionamento devem ser
um critério importante de decisdo. Muitas vezes, a entidade que vai utilizar/dinamizar/gerir o
equipamento ndo € necessariamente a que constr0i € mesmo, por vezes, a que programa.
Assim, importa compatibilizar interesses face as competéncias e responsabilidades setoriais, e
de uma forma integrada decidir.

6.5 Cooperacao territorial europeia

Temos consciéncia de que como individuos e como pais, partilhamos uma comunidade de
destino planetario e que como na¢do, ndo vivemos isolados num mundo estatico. Assim, em
Portugal, “o periodo de 1986 a 2010 foi um quarto de século de grandes mudancas no
enquadramento internacional da economia portuguesa: houve a entrada nas Comunidades
Europeias (1986), o Mercado Interno europeu (1993), a criacdo do euro (1999, com entrada
em circulacdo de notas e moedas em 2002), e sucessivos alargamentos da Unido Europeia. Do
ponto de vista econdmico, estes vinte e cinco anos foram de abertura crescente de Portugal e
da sua economia a um projeto europeu” (Bessa et al., 2013).
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Para Pedro Pita Barros os ultimos “vinte e cinco anos foram de evolugdo na intervengao direta
do Estado na economia, com a expansdo da sua intervengdo no campo da satde por op¢éo, no
campo das pensdes e segurancga social por pressdo da demografia, e no campo da educagéo,
por ambos. Fazer a distin¢do entre o que foi ditado por necessidade efetiva da populacdo e o
que decorreu da expansao dos profissionais de cada area, recorrendo a capacidade do Estado
se financiar sem ter de convencer os cidaddos do valor para a sociedade da despesa gerada,
ajudard a compreender melhor a evolucdo da economia portuguesa neste periodo” (Bessa et
al., 2013). Em 2010, o economista e politico Ernani Lopes, apontou cinco dominios a que
Portugal pode ir buscar a sua forga: turismo, ambiente, servicos de valor acrescentado -
seniores, educacdo e formacao, relagdes internacionais e sadde -, economia do mar e cidades e
ao desenvolvimento. Defendeu o carater identitario do Mar: “A lusofonia, o mar, por
exemplo, ndo sdo questdes do passado, mas do futuro.”

Consideramos que o territdrio protagoniza as dimensdes estruturantes das politicas publicas
de desenvolvimento e assume-se como ator e agente da respetiva concecdo e execucao.
Assim, a estruturacdo e o ordenamento do territorio, 0 ambiente e a posi¢do geoestratégica de
Portugal tém, a partida, imposto uma estreita coordenacao entre as intervencdes destinadas a
reforcar as infraestruturas basicas do pais e o desenvolvimento equilibrado das regides,
promovendo abordagens territoriais integradas e a articulacdo e a complementaridade entre as
intervencdes publicas e privadas, sobretudo nos territorios menos desenvolvidos.

A programacao da intervencdo dos fundos estruturais, suportada em orcamentos comunitarios
plurianuais, viabiliza a seguranca e a previsibilidade temporal dos apoios financeiros da
Comunidade Europeia. Exige o estabelecimento de estratégias de desenvolvimento nacionais
(sectoriais ou tematicas) e regionais (territoriais) de médio prazo, bem como a explicitacao
das formas e modalidades da respetiva concretizacdo operacional, em especial nos Quadros
Comunitarios de Apoio e, de modo mais detalhado, nos programas operacionais. A reducgéo
da disparidade entre os niveis de desenvolvimento das regides tem sido um dos propdsitos da
Unido Europeia. Assim, no respeitante a evolucdo da politica de coesdo da Unido Europeia e
dos financiamentos disponibilizados, definem-se quatro ciclos que enquadraram 0S apoios
estruturais a Portugal: o 1 Quadro Comunitario de Apoio (QCAI), para o periodo 1989-1993;
o Il Quadro Comunitario de Apoio (QCAIIl), para o periodo 1994-1999; o Il Quadro
Comunitario de Apoio (QCAIII), para o periodo 2000-2006; e o Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), para o periodo 2007-2013.

De acordo com o Tratado de Lisboa: “O Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional tem
por objetivo contribuir para a correcdo dos principais desequilibrios regionais na Unido
através de uma participacdo no desenvolvimento e no ajustamento estrutural das regides
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menos desenvolvidas e na reconversdo das regides industriais em declinio”. O FEDER foi
instituido em 1975 com o grande objectivo de financiar a ajuda estrutural atraves de
programas de desenvolvimento regional orientados para as regides menos desenvolvidas,
actuando em funcdo de uma estratégia global e integrada com os restantes fundos estruturais.
O grande designio estratégico nacional adotado para o periodo 2007-2013 resume-se assim —
“a qualificagdo dos portugueses e das portuguesas, valorizando o conhecimento, a ciéncia, a
tecnologia e a inovacdo, bem como a promocdo de niveis elevados e sustentados de
desenvolvimento econdémico e sociocultural e de qualificagdo territorial, num quadro de
valorizagdo da igualdade de oportunidades e, bem assim, do aumento da eficiéncia e
qualidade das instituicdes publicas” (QREN, 2007).

6.6 Aplicacdo ao caso de estudo

Os projetos empreendidos nos territorios geram impactos nas relagdes sociais, no meio
ambiente, na economia e nas relac6es politicas e estéticas de uma comunidade. Com efeito,
assume particular relevancia refletir sobre a sustentabilidade das iniciativas, das suas
correlagbes com a sociedade, o0 meio ambiente e as interacGes politicas e economicas do
processo, a fim de valorizar as potencialidades do patrimonio cultural enquanto fator
econdmico sustentavel.

Os recursos financeiros, intelectuais, tecnologicos ou materiais mobilizados para a construgédo
do EMC destinaram-se a promover e resguardar o desenvolvimento humano e
socioeconémico da regido. Os processos e 0s resultados da implantacdo deste
empreendimento na regido resultam da actividade de diferentes atores, empresas, governo e
sociedade, como uma rede de inter-relacGes no territorio, e do ambiente onde a a¢do ocorre.
Salvaguardamos o facto de, no contexto de uma acdo cultural, o investimento publico ser
muitas vezes realizado independentemente da previsdo da evolucdo da procura, pois muitos
dos produtos e servigos culturais ndo incorporam de uma forma linear as leis caracteristicas de
mercado. Os seus efeitos avaliam-se, quer quantitativamente, quer qualitativamente, a nivel
do impacto na sociedade.

Encontrando na cultura uma orientacdo para 0s interesses ambientais e turisticos, uma
alternativa de desenvolvimento, as politicas culturais locais e nacionais criam oportunidades
de rentabilidade simbdlica e de legitimacéo das suas opcoes politicas. O ambiente e o turismo
associados ao patriménio, fomentam um conjunto de atividades e atores apostados na
revitalizacdo da modernidade como uma questdo decisiva em simultdneo com preservacao de
referentes culturais locais.
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7 EMPREENDIMENTO DO COA

- CONTRIBUTO DO PATRIMONIO CULTURAL PARA A SOCIEDADE
E PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO

7.1 Objeto de estudo

7.1.1 O Empreendimento do Museu do Cda

A tradicdo na realizacdo de obras publicas em Portugal, a nivel de grandes infra-estruturas do
dominio pablico, representa uma area onde a gestdo do risco e dos encargos para o Estado se
revela como uma questdo cultural, enquanto politica pablica (Ferrdo, 2011). A gestdo deste
empreendimento publico - construgdo do Museu do Coda constituiu um elemento de carater
didactico e de referéncia no dominio da gestdo deste tipo de empreendimentos, pela sua
complexidade e duracdo processual. E um exemplo das relagdes entre contextos e atores, e
das relagdes de poder e interesse que inevitavelmente pressupdem ou desencadeiam.

Neste capitulo, reunimos o historial do processo (que na realidade ainda ndo esta concluido), e
as principais observacdes e conclusdes na dimensdo dos conceitos abordados nos capitulos
anteriores, considerando as diferentes fases de projeto, construcdo e exploragdo/manutencéo
deste empreendimento publico. Referimos que aqui, ndo nos centramos nos aspectos de estrita
legalidade e regularidade, na verificacdo do cumprimento dos critérios da economia, da
eficiéncia e da eficacia, bem como nos principios da transparéncia, da concorréncia, da
igualdade e da prossecucdo do interesse publico, nem na adocdo das boas praticas
recomendadas para esta area de dispéndio puablico. Narramos a historia do processo: o
Empreendimento do Museu do Cda (EMC) é o nosso objeto de estudo, onde patrimonio,
ambiente e melhoria da qualidade de vida convergem.

A criacdo do Arqueoldogico do Vale do Cdéa (PAVC) e do Museu do Cda (atualmente
Fundacdo Cda Parque), deu a Vila Nova de Foz Cbda uma nova centralidade. Contudo, o
museu reflete um longo processo que ainda continua e do qual enumeramos algumas
caracteristicas:
» possuir antecedentes que remontam a 1949, quando a empresa “Hidroeléctrica da
bacia do rio Coa” teve a ideia de construir uma barragem no Coa;
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» a intengdo de edificar um Museu no Vale do Cda aparece expressa pela primeira vez
na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 42/96 de 16 de Abril, seguida em 1997
pela Candidatura da Arte Rupestre do Vale do C6a a Patrimdnio da Humanidade, cuja
inscri¢do na lista do Patriménio Mundial foi concretizada em 1998, pela UNESCO;

» asua construcdo assenta em opcdes infraestruturantes de carater regional e nacional;

> a obra foi encomendada pelo ex-1PA (Instituto Portugués de Arqueologia) e concluida
na vigéncia do ex-IGESPAR (Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitetonico e
Arqueoldgico);

» a obra foi cofinanciada pelo FEDER, Fundo Europeu para o Desenvolvimento
Regional, através do Programa Operacional Regional do Centro e Programa
Operacional da Cultura - orgou na totalidade cerca de 18 M€ (Baptista, 2012);

> 0 tempo decorrido até a inauguracdo do museu, correspondeu ao exercicio de seis
Governos Constitucionais e aos mandatos de oito Ministros da Cultura - Manuel Maria
Carrilho, José Sasportes, Augusto Santos Silva, Pedro Roseta, Maria Jodo Bustorff,
Isabel Pires de Lima, Jose Antdnio Pinto Ribeiro e Gabriela Canavilhas.

Este caso de estudo reflete toda a dindmica de identificacdo, estudo, interpretacdo, protecao,
conservacdo e apresentacdo de um patrimonio cultural, com consequéncias e
responsabilidades a nivel individual, social e politico. Na evolucdo do processo salientamos o
papel decisivo de trés niveis de atores — comunidade profissional, decisores politicos e
cidaddos em geral e identificamos duas fases essenciais: entre 1997 e 2003, associada a um
projeto que ndo recolheu 0s consensos indispensaveis, e uma segunda fase, entre 2004 e 2009,
adaptada aos consensos conseguidos e recursos disponiveis.

Consideramos que, no ambito de uma comunidade cultural, o Estado assumiu a
responsabilidade a nivel da cultura e do ordenamento do territdrio, nacional e internacional,
de promover um exercicio de qualidade: a construcdo de um edificio, numa paisagem com
valor patrimonial de excepcdo, confluéncia de dois Patrimonios da Humanidade — o Alto
Douro Vinhateiro e a Arte Rupestre do Vale do Coa.

No decurso do processo, as instituicdes e servicos envolvidos foram reorganizados no ambito
da reforma da Administracdo Publica. Manifestamente, esta circunstancia interferiu na
execucdo do Plano de Trabalhos inicialmente estabelecido (IGESPAR,2009).

Os meios reunidos tanto para o estudo do Vale do Cba, como nos projetos que a autonomia da
tutela permitiu criar, qualificaram e internacionalizaram o desenvolvimento de algumas areas
da actividade arqueoldgica em Portugal de forma nunca anteriormente alcancada (Ribeiro,
2009).
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Neste trabalho, através de uma resenha da informagdo disponivel, enumeramos
acontecimentos quer anteriores a construcdo do museu, quer desde a sua construgdo até a sua
inauguracdo. Sdo dois contextos diferenciados, necessarios a leitura das etapas de todo o
processo e do seu enquadramento institucional, no &mbito da acdo das autoridades publicas,
de outros 6rgaos competentes, e da participacdo do publico em geral.

Assim, resumimos o quadro processual de definicdo e gestdo do patriménio do Coda, na
sucessdo de trés etapas inscritas num horizonte temporal, associadas a acOes e designacdes
precisas:

> (1949-1998) - Valor/Revelacdo/Salvaguarda de um patriménio;

> (1998-2010) - Localizagao/Projeto/Construcdo do empreendimento;

> (2011-2013) e seguintes - Gestdo/Protecdo do patrimonio.

7.1.2 Antecedentes do empreendimento de construcdo do museu (1949-1998)

O inicio de referéncias técnicas a existéncia de gravuras rupestres do Paleolitico no Cda, sdo
assinaladas pelo arquedlogo Francisco Sande Lemos em 1989, no &mbito do Relatério do
Estudo de Impacte Ambiental.

Cronologicamente recuemos até 1949. Apds a ideia surgida neste ano no @mbito do controle
estratégico de cheias e alimentacéo elétrica do Norte do pais, s6 em 1991 a EDP apresentou
publicamente o projeto base de aproveitamento hidroeléctrico das aguas do Céa. Também em
1991 a EDP celebrou um contrato com o Instituto Portugués do Patriménio Cultural- Direcao
Regional do Norte (IPPC-DRN), para a realizacdo de trabalhos arqueoldgicos para a
construcdo de uma barragem no rio Coa.

Ja em 1992 o Secretario de Estado da Energia do XII Governo Constitucional (1991-1995),
cujo Primeiro-Ministro foi Anibal Cavaco Silva, autorizou a inclusdo do projeto da barragem
no plano de Investimentos da EDP, condicionado, nomeadamente ao Estudo de Impacte
Ambiental. Quer a nivel da EDP, quer a nivel do IPPC, deu-se continuidade ao
aprofundamento do estudo da albufeira prevista. Importa referirmos que, entretanto, o IPPC
foi extinto e substituido pelo Instituto Portugués do Patrimdnio Arquitetonico (IPPAR).

Assim, as obras da barragem iniciam-se em 1994, com o estudo do IPPAR a decorrer. No
relatorio anual do arquedlogo Nelson Rebanda, responsavel pela equipa permanente do
IPPAR — Direcdo Regional do Porto, sdo incluidos achados de rochas submersas, cuja
apreciacdo técnica entdo realizada, ndo permitiu reconhecer a sua real dimensdo e valia
patrimonial. Logo ap6s um més sobre o inicio da empreitada, foram descobertas novas
gravuras paleoliticas, e agora dadas a conhecer aos arquedlogos nacionais ligados a esta
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temética especifica, tendo sido desde logo consensual a presenga de uma descoberta
excepcional.

Divulgada nacional e internacionalmente a relevancia da descoberta e a ameaga da sua
preservacdo pela construgcdo da barragem, instalou-se um conflito de interesses que motivou
de imediato um processo de luta, acompanhado e apoiado pelos meios de comunicagao social
(dentro e fora do pais). Assim, em 1995, a questdo ‘“Barragem do Cba versus Gravuras
Rupestres” foi tema de discussdo eleitoral. O XIII Governo Constitucional (1995-1999), cujo
Primeiro-Ministro foi Antonio Guterres, foi eleito em Outubro e suspendeu as obras da
referida barragem.

Em 1996 foi decidida a criacdo do PAVC e a Resolugdo do Conselho de Ministros N°42/96
anunciou a intencdo da construcdo do Museu de Arte e Arqueologia do Vale do Céa. O PAVC
foi inaugurado a 10 de Agosto. No ano seguinte, o Governo formalizou junto da UNESCO, a
candidatura da Arte Rupestre do Vale do C6a a Patriménio da Humanidade, e a classificacdo
foi atribuida em 1998, em reunido realizada no Japdo, em Quioto. O governo portugués,
comprometeu-se entdo, em elaborar estudos sobre o patrimonio em questdo e construir um
museu, que mais tarde, por se entender suficiente, acabou por se chamar Museu do Coa.

7.2 Financiamento e custo global do empreendimento

7.2.1 Investimento global

O Museu e o PAVC incluem-se numa dindmica de ordenamento do territorio e de
concretizacdo de uma politica publica nacional e internacional, onde os valores do passado
sdo essenciais a compreensdo da pertinéncia politica, social e cultural da definicdo e
construcdo da infra-estrutura. Numa filosofia de desenvolvimento integrado, a concecéo,
construcdo e instalacdo do museu, respeitou os procedimentos da Administracdo Publica.
Respeitou as competéncias entre todos os agentes publicos, institucionais e privados, cumpriu
a legislacao em vigor e os co-financiamentos que lhe foram atribuidos.

Este empreendimento, como Projeto do Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC) teve fontes de financiamento,
comunitarias (FEDER) e nacionais (OE).

A construcdo das instalacdes e infraestruturas do museu foram co-financiadas pelo Programa
Operacional da Regido Centro (PORC), como acdo integrada de base territorial — Turismo e
Patriménio no Vale do Coa. O custo elegivel foi de 11.097.324,32€ e a comparticipagdo do
FEDER foi de 7.768.127,02¢€.
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A instalacdo do espaco expositivo/ museologia e auditorio (dotando-os do respectivo
equipamento, sinalética, aquisicdo de hardware e software), bem como materiais de
divulgacdo e promocdo (materiais graficos, publicacdes, spots de TV e radio, etc.), estudos e
projetos, incluindo a aquisicdo de parcelas de terrenos, foram co-financiados pelo Plano
Operacional da Cultura (POC)

O relatério final das Unidades de Gestdo Financeira do PIDDAC e do FEDER, refletem o
controlo de custos havido. “O investimento global foi de 17.400.000€ (com IVA a 21%;
inclui honorérios do Projeto, prémios dos 3 primeiros classificados no concurso para o
Projeto, aquisicdo e expropriacdo de terrenos, construcdo do edificio e acesso rodoviario,
mobiliario e equipamentos de museologia, catdlogos e material para a loja). O Edificio e o
acesso rodoviario ascenderam a 11.569.142,58€, suportado em 70% pelo FEDER. Cerca de
5.672.000€ destinados a honorarios e a museologia, obtiveram uma comparticipagéo de 54%
do FEDER. A taxa de execu¢do do FEDER foi de 100%. N&o houve encargos adicionais ao
orcamento previsto” (Real, 2011).

7.2.2 Importancia na economia local

Muitas vezes, quando confrontados com a dimensdo da economia local, a importéncia deste
tipo de investimentos assume particular relevancia e expressdao. A consulta as atas das
reunides da Camara Municipal de Vila Nova de Foz Cba mostra que, no ano de 2008, estando
as obras em curso, o orgcamento total do Municipio era de 17,67 milhdes de euros, sendo que
as despesas de capital rondavam os 8 milhGes de euros. Desta Ultima, a parcela relativa a
investimento em infraestruturas na area da cultura era bastante diminuta se bem que o valor
exato fosse dificil de apurar por se encontrar inscrito em diversas rubricas passiveis de
diversas interpretacdes.

Nos ultimos anos, a despesa do municipio tem diminuido. No orcamento para 2014, por
exemplo, a despesa total prevista € de cerca de 12,36 milhdes de euros dos quais apenas 4,24
milhdes de euros se destinam a despesas de capital, sendo que o investimento € em grande
parte realizado em vias rurais.

Sublinhe-se que apenas referimos o investimento no custo inicial das instalacbes do museu. A
posteriori, outros investimentos ou parcelas da despesa entrardo diretamente na economia
local, designadamente, os salarios do pessoal diretamente afeto a infraestrutura, empresas que
se formam nos varios dominios do desenvolvimento turistico (estruturas qualificadas de
hotelaria, restauracdo, visitas aos locais das gravuras, etc.) e de outras dindmicas de oferta e
de procura de bens e servicos.
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Constatamos a importancia e significado do Empreendimento a nivel local,
independentemente da dificuldade de quantificacdo dos impactos positivos a curto, médio e
longo prazo na economia.

7.2.3 Importancia na economia nacional

Para além dos valores de investimento inscritos, quer no Ministério que tutela a cultura, quer
nas Camaras Municipais ou noutros organismos que comparticipam na realizacdo destas
infraestruturas, este tipo de investimentos tem uma importancia que, em primeira instancia,
transparece no elevado valor global da indUstria da construcdo. A diminuicdo deste tipo de
investimentos tem contribuido certamente para a diminuicdo do volume de prestacdes de
servicos (concecdo e projeto, fiscalizacdo) e de obras realizadas, contribuindo para as
consequéncias dramaticas que atualmente se verificam pela faléncia e desemprego nas
empresas de arquitetura, engenharia e construcdo em geral.

Esta questdo & premente no contexto da presente conjuntura. A economia assentou num
conjunto de pressupostos e praticas baseadas na resposta a procura do momento, nao
diversificando a oferta noutros campos, nem o0s investimentos em areas distintas de mercado,
perspetivando a sustentabilidade a longo prazo.

Em 2008, o emprego na industria da construcdo representava cerca de 513.000 trabalhadores
no total dos cerca de 3,86 milhdes pertencentes as empresas ndo financeiras (CAE, Rev. 3) ou
seja, 13,3%.

Por outro lado, o valor dos trabalhos realizados por empresas com 20 e mais trabalhadores no
setor dos edificios ndo residenciais era de 5,4 mil milhdes de euros no total de 19,78 mil
milhdes de euros (fonte: INE, I. P. 2008, Inquérito anual as empresas de construcdo). Para se
aferir a dimenséo do setor refira-se que o PIB Portugués dessa altura era de cerca de 170 mil
milhdes de euros.

O potencial do EMC, enquanto conceito, ainda ndo se refletiu na integra na realidade
nacional.

7.3 Concecao e projeto do empreendimento (1998-2006)

7.3.1 Projeto localizado na Canada do Inferno
As fases da escolha da localizacdo do empreendimento, elaboracdo do programa e
desenvolvimento do projeto, decorreram entre 1998 e 2006.
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Formalmente o museu teve duas implantacGes distintas, correspondendo a fases diferenciadas:
uma entre 1998-2003 que correspondia ao local da barragem e outra apds 2004, onde foi
finalmente construido.

Assim, assinalamos que, durante 1998, o IPA promoveu a elaboracdo do Programa para a
construcdo do museu, a implantar no local da construgdo da barragem, no sitio da Canada do
Inferno. Nesta implantacdo inicial, a equipa projetista era constituida pela AFA, Consultores
de Engenharia, coordenagdo de Rui Furtado e Maria Elisa Parente, e Fernando Maia Pinto, o
arquiteto responsavel; os conteldos museoldgicos e cenograficos foram entregues a empresa
canadiana, Experience International. Na sua versdo final, a construcéo teria cerca de 14.400m?
de area coberta, dos quais cerca de 1.900 seriam dedicados as salas de exposicdo permanente.
O projeto previa a reemersdo da Canada do Inferno e de um setor de rio para montante do
sitio do museu, 0 que permitiria tornar acessiveis in loco todos os paineis gravados da Canada
do Inferno e outros entretanto descobertos. Observamos que este setor esta artificialmente
alteado por influéncia da barragem do Pocinho, que permite a subida das aguas frente a
Canada do Inferno cerca de 12 metros. As alteragdes governamentais entretanto ocorridas,
obrigaram a uma reavaliacdo de todo o projeto em fase de Estudo Prévio, em Novembro de
2003 (Baptista, 2012).

Em 1999, langcam-se de 2 Concursos Publicos Internacionais, respectivamente para as
especialidades do Projeto do Complexo Museoldgico e Administrativo do PAVC, na Canada
do Inferno, cuja autoria do projeto de arquitetura era de Fernando Maia Pinto (concurso
IPA/1/99), e para o Projeto de Engenharia para a Reemersdo de um trogo do rio Cda entre a
Canada do Inferno e o Rego da Vide (concurso n.° 2/IPA/2/99). Em Dezembro, foi assinado o
Contrato para o Projeto do Complexo Museologico e Administrativo do PAVC, na Canada do
Inferno, (N.°1/IPA/99-CPI de 29.12.1999, com a empresa AFA - Consultores de Engenharia
Ld.2 tendo-se ainda efetuado um adicional ao Contrato) e do Contrato para o Projeto de
Engenharia para a Reemersdo da Canada do Inferno e de Rego da Vide (N° 2/IPA/99-CPI de
29.12.1999) com a empresa HIDROPROJECTO, Engenharia e Gestdo, S.A) (Real, 2011).

Seguidamente, os projetos de arquitetura e especialidades foram desenvolvidos durante trés
mandatos Ministeriais - Manuel Maria Carrilho, José Sasportes e Augusto Santos Silva. Em
Margo de 2002 (confirmar) estavam na fase de “Estudo Prévio” o denominado Complexo
Museol6gico e Administrativo do PAVC e o da Reemersdo da Canada do Inferno e de Rego
da Vide concluido.

Neste ano foi eleito o XV Governo Constitucional (2002-2004) cujo Primeiro-ministro foi
Duré&o Barroso, sendo Ministro da Cultura Pedro Roseta e Ministro das Cidades, do Ambiente
e do Ordenamento do Territério Isaltino Morais. Foi entdo criada uma Comissdo para
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avaliacdo da situagdo do processo do Museu, cujo projeto e local de implantacdo tinha sido
rejeitado pela Tutela. A Comisséo integrou técnicos do Instituto Portugués de Arqueologia
(IPA) e do Instituto Portugués de Museus (IPM). Com o Relatério da Comissdo, o governo
determinou a rescisdo do anterior Contrato de Projeto para o Complexo Museoldgico e
Administrativo do Cba e o recomeco do processo para a construgdo do Museu e sede do
PAVC, noutro local e com um novo Programa. O Contrato para a Reemersao do rio Coa entre
a Canada do Inferno e a ribeira do Rego da Vide foi concluido.

7.3.2 Projeto localizado na zona norte do PAVC

O novo local de implantacdo escolhido foi, entdo, a encosta da margem esquerda do Rio
Douro, sobranceira a foz do Rio Cba e a estacdo com o mesmo nome, da linha ferroviaria
Pocinho — Barca d’ Alva, na zona Norte do PAVC e perto de Vila Nova de Foz Coa.

O procedimento escolhido para a elaboracéo e fornecimento dos projetos respectivos foi um
Concurso Publico no @mbito da Unido Europeia. Durante a preparacdo do respetivo Concurso
Publico Internacional, foram desenvolvidos trabalhos diversos, nomeadamente respeitantes a
aquisicao e expropriacao de terrenos necessarios a nova localizagdo do museu.

Com o objectivo de integracdo e conjugacdo de diferentes partes, adotou-se um modelo que
englobou todas as fases e todas as especialidades de Projeto - arquitetura, especialidades
técnicas e museologia, para de uma forma integrada se garantir a execucdo financeira das
verbas atribuidas no ambito do Quadro Comunitario de Apoio Ill — Fundo Europeu do
Desenvolvimento Regional (Il QCA — FEDER). O Anuncio do Concurso Publico para
elaboracao de novo Projeto de Arquitetura do Museu ocorreu em Novembro de 2003. As fases
concursais duraram 8 meses. O entdo IPA, com a colaboracdo da Ordem dos Arquitectos
(OA) implementou o Concurso Publico para os trabalhos de concecdo e elaboracdo do projeto
do Museu de Arte e Arqueologia do Vale do Cba. O Jari do concurso, presidido por Fernando
Real, integrou representantes do ex-1PM, ex-IPPAR, Camara Municipal de Vila Nova de Foz
Cbda, OA e da Associacdo Portuguesa de Arquitectos Paisagistas, tendo como membro
convidado o Arg. Goncgalo Byrne. O Relatério Final foi concluido a 7 de Junho de 2004,
tendo o primeiro prémio sido atribuido ao trabalho dos Arquitectos Pedro Tiago Lacerda
Pimentel e Camilo Bastos Rebelo, do Porto, com o GOP — Gabinete de Organizacdo e
Projetos. O atual museu € resultado do desenvolvimento da proposta vencedora.

Das 42 propostas apresentadas, 37 foram apreciadas pelo Jari. 5 foram excluidas por
irregularidades formais. O processo do concurso teve a assessoria da empresa — Consulbarra,
Servicos de Engenharia, Lda., coordenada pelo Eng. José Pedro Tavares.
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J& durante 2004, toma posse 0 XVI Governo Constitucional (2004-2005), cujo Primeiro-
ministro foi Pedro Santana Lopes. Os trabalhos do concurso foram expostos em Foz Coa,
sendo a exposicdo inaugurada pela Ministra da Cultura Maria Jodo Espirito Santo Bustorff
Silva.

Em Setembro o contrato de Projeto é outorgado com o Consorcio Externo em Regime de
Responsabilidade Solidaria constituido pelos Arqgt.° Pedro Tiago Lacerda Pimentel
(Arquitecto Coordenador), Arqt.° Camilo da Cunha Bastos Rodrigues Rebelo e GOP —
Gabinete de Organizacédo e Projetos, Ld.? (Chefe de Consorcio) liderado pelo Eng. Nunes da
Silva. A ficha técnica completa deste empreendimento consta do Anexo A desta dissertacdo.
Realizou-se ainda uma segunda mostra dos trabalhos concursados em Lisboa, no Museu
Nacional de Arqueologia. Foi grande a atencdo dos cidaddos interessados e da comunicagédo
social, que sempre acompanhou e deu ampla divulgacao ao processo do Coa.

O Programa Base apresentado ao Dono da Obra, reuniu apreciacdes e pareceres do IPM (Joédo
Herdade), do PAVC (Alexandra C. Lima) e do CNART (Antonio Martinho Baptista) e da
equipa de consultoria técnica, coordenada pelo Eng. Pedro Tavares, da Consulbarra, Servicos
de Engenharia, Lda.

Referimos nova remodelacdo governamental a 30 de Novembro de 2004. O Presidente da
Republica, Jorge Sampaio, dissolve o Parlamento. Em Fevereiro de 2005 é apresentado o
Estudo Prévio, que desenvolveu as solucbes aprovadas no Programa Base, cuja aprovacdo
condicionada, nao inclui a Museologia.

Em Marco de 2005 inicia o exercicio o XVII Governo Constitucional (2005-2009), cujo
Primeiro-ministro € José Socrates, sendo Ministra da Cultura Isabel Pires de Lima.

E entdo criada por despacho do Director do IPA (Despacho n.° 9/IPA/Gabinete da Direccio)
uma Comissdo Técnico-cientifica no &mbito do IPA para apoio a Equipa Projetista, composta
pelos arquedlogos A. Martinho Baptista, Alexandra C. Lima e T. Aubry, para “prestar
esclarecimentos solicitados pela equipa projetista, transmitir dados cientificos relevantes,
emitir pareceres sobre propostas do projeto de museologia” (Real, 2011).

Em Julho é apresentada a fase de Projeto de Arquitetura Anteprojeto/Projeto Base, constituida
por pecas escritas e desenhadas que traduziam uma definicdo, dimensionamento e modo
execucdo da obra, e para a Museologia 0 documento MAAVC — Anteprojeto — Programa
Expositivo -1.° Draft. Verificou-se a ndo aprovacdo desta fase do projeto de arquitetura, com
pareceres do IPM, do PAVC e do CNART. Quanto a Museologia, foram solicitados mais
elementos para a sua aprovagao.
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A primeira proposta de layout expositivo foi apresentada por A. Nabais e A. Faustino de
Carvalho, indicados para o efeito pelo ex-IPA. O projeto ndo teve a concordancia da
Comissao Técnico-cientifica.

Por proposta do IPA, o Governo inscreve a obra do Museu como uma das trés Grandes
Opcdes do Plano 2005-2009, inserido no Planeamento estratégico para a area da Cultura, (Lei
n.. 52/2005, de 31 de Agosto) do Orcamento de Estado. Foi assegurada no Programa de
Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC), a verba
da contrapartida nacional de 30% para a candidatura ao financiamento do FEDER, e a
obrigacdo do IPA dar inicio a obra de construcdo do Museu.

Déa-se a entrega do Anteprojeto /Projeto Base de Arquitetura que recolhe pareceres do IPM e
da equipa de consultores da Consulbarra, que formulam questdes na sua apreciacdo, para uma
necessaria retificagéo.

Assume particular importancia, em Maio de 2006, a aprovacdo pela Unidade de Gestdo do
FEDER, da candidatura ao financiamento da obra do Museu. Seguidamente, efetua-se a
entrega parcial do Projeto de Execucédo e Entrega do Projeto de Execucdo para a Empreitada
de Construcéo Civil.

Assinalemos que no decorrer de todo o processo, o trabalho arqueologico de campo
prosseguiu de forma sistematica e continuada e os respetivos resultados foram objeto de
publicac6es de carater cientifico e de divulgacéo.

7.4 Construcao do empreendimento (2007-2010)

7.4.1 Consignacéo da obra

Na sequéncia da diretiva da Ministra da Cultura (Novembro de 2005), Isabel Pires de Lima, a
responsabilidade do concurso, coordenacdo e fiscalizacdo da obra do EMC foi da Direcao
Geral de Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN). “O director geral da DGMN, Vasco
Costa remete a coordenacdo da obra para a Direccdo Regional de Edificios e Monumentos do
Centro (DREMC). Sob a coordenacdo do director regional, Afonso Mira, procede em
articulacdo com o IPA a organizacdo e a conducdo das fases de Concurso Publico das
Empreitadas, bem como da respectiva contratacdo e execucdo em obra, tendo passado a
desempenhar uma participacdo ativa na finalizacdo do Projeto, atendendo a que teria que
apreciar e considerar capaz para Concurso, 0 Projeto de Execucdo de Arquitetura, ainda
incompleto” (Real, 2011).
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“A DREMC pronuncia-se pela adequabilidade dos elementos de Projeto para o langamento
do Concurso. Nao se refere a Museologia” (Real, 2011). Estando em concluséo a fase de
projeto, com a obtencdo do projeto de execucdo, foi langado o concurso para a realizagdo dos
trabalhos de construcéo. Em Julho de 2006 foi publicado o Anuncio de abertura de Concurso
Publico para construcdo civil, todas as especialidades, arranjos exteriores e acessos.
Concorrem 22 empresas.

De acordo com Fernando Real, em Outubro ¢ autorizada a adjudicacdo e a minuta contratual,
pelo Secretério de Estado do Ordenamento do Territorio e das Cidades, Jodo Ferrdo. O
Contrato de empreitada de Obra Publica ¢ N.° 0680602, celebrado entre a DGEMN,
representando o Estado Portugués, e a Firma MONTEADRIANO — Engenharia e Construcdo,
S. A. A 15 de Dezembro obteve o VISTO do Tribunal de Contas. A 8 de Janeiro de 2007 é
lavrado o Auto de consignacdo dos Trabalhos, sendo o prazo contratual para a obra de 600
dias.

As Grandes Opcbes do Plano para 2008 (Lei n°31/2007 de 10 de Agosto — pag.5148) no
respeitante a Salvaguarda e Valorizagdo do Patrimonio Cultural, indicavam que em 2008 seria
concluida a construcéo do Museu do Vale do Coa.

7.4.2 Reestruturacdo dos Servicos da Administracdo Publica

Mas iniciou-se uma nova etapa processual em Marco de 2007, com a reestruturacdo dos
servicos da Administracdo Central do Estado; foram extintos o IPA e a DGEMN e foi criado
o0 Instituto de Gestdo do Patrimonio Arquitectonico e Arqueoldgico, IGESPAR, (Decreto-lei
n.° 96/2007). Foi uma época de transicdo institucional, cujo efeito dai decorrente a nivel da
desagregacdo das equipas técnicas e acertos de circuitos de decisdo, produziu consequéncias
visiveis no normal funcionamento da fiscalizacdo, nos pagamentos contratuais, resultando
num abrandamento na execucdo da obra. Perspetivou-se entdo a possibilidade de
incumprimento dos prazos da execucdo financeira, impostos pelo encerramento do 111 QCA,
cuja consequéncia seria a perda das verbas atribuidas.

Assim, concluimos que a instabilidade vivida a nivel da definicdo e hierarquia das instituicdes
publicas, foi um elemento potenciador de desresponsabilizacdo e adiamento de decisfes, com
impactos negativos no cumprimento dos prazos.

Face a complexa situacao existente e o facto de o museu ser uma das prioridades do Governo
no ambito da Cultura, em 1 de Agosto de 2007, o Despacho n.° 25/ Ministra da Cultura, cria o
“ Grupo de Trabalho para o Museu do Vale do C6a”, para “dinamizar todas as agdes
necessarias para a concretizagdo do Museu”. O Grupo era constituido por quatro elementos:
Fernando Real (ex-Presidente do IPA), responsavel da coordenacdo executiva do processo,
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Filipe Serra (jurista), responsavel na gestdo e procedimentos legais e financeiros, LUcia
Gongalves de Brito (engenheira civil), responsavel pela estratégia cultural e exposicdo
permanente e Paula Silva (arquitecta e Diretora da DRCN), responsavel pela coordenacéao
executiva da obra do edificio. Cada técnico, com funcBes especificas, passa a depender
hierarquicamente da Direccdo do IGESPAR, na pessoa do arquedlogo Jodo Pedro Cunha
Ribeiro. A este grupo cabia tambem, articular com a equipa do IHRU/ex-DGEMN/DREMC,
responsavel pela obra em curso — edificio e respetivos acessos. O desempenho desta equipa e
a Direcdo do IGESPAR foram decisivos na conclusdo da construgdo do empreendimento.

A situacdo estava critica relativamente ao cumprimento dos prazos de execucgdo referentes aos
financiamentos obtidos; existia o0 risco de o Projeto do Museu perder o financiamento
comunitério. Consequentemente, e resultante da dindmica do processo, em Setembro de 2007,
por determinacdo da Direccdo do IGESPAR, foram adotadas cinco medidas: 1) refor¢o da
fiscalizagdo com um fiscal residente, 2) contratagdo de uma assessoria técnica para o controlo
do planeamento da obra, 3) rescisdo, por acordo, do contrato existente com a assessoria
técnica para o Projeto 4) reorientagdo do programa expositivo, centrada numa abordagem
multidisciplinar da Arte Rupestre do Vale do Cba, e 5) solicitacdo de reprogramacao
financeira ao POC (Plano Operacional da Cultura), sem aumento do encargo global aprovado,
tendo sido aprovada em Fevereiro 2007. Foram celebrados protocolos de colaboracdo e
contratos de prestacdo de servico com trés Universidades Publicas e respetivos Centros de
Investigacdo, que permitiram uma melhor articulagdo e desenvolvimento das varias areas
cientificas envolvidas na exposicdo. Estas equipas e as respectivas atribuicdes funcionais
constam da Ficha Técnica em anexo — Anexo A.

7.4.3 Cumprimento dos prazos do financiamento
As fontes de financiamento comunitario (FEDER), tinham prazos de execucdo definidos,
impostos pelo encerramento do 111 QCA.

O modelo de monitorizagéo, controlo e fiscalizacdo das obras foi realizado, em regra, pela ex-
DREMC. Por sugestdo da Arg. Paula Silva, foi reforcado o acompanhamento e a fiscalizacdo
da empreitada de construcdo em curso, com a contratacdo de uma empresa externa de
assessoria técnica, a firma Cinclus, Planeamento e Gestdo de Projetos, SA, sendo retomado o
ritmo da construcéo.

Devido a necessidade de cumprimento de prazos a nivel do financiamento da Museologia —
Plano Operacional da Cultura (POC), em 12 de Marco de 2008, foi efetuada uma entrega
parcial das areas destinadas a exposicdo permanente ao IGESPAR. Contudo a situacdo
mantinha-se problematica; a Fiscalizacdo assinala atraso da empreitada e 0 ndo cumprimento
do prazo contratual de 600 dias. Nesse sentido, é elaborado um Plano de Trabalhos de
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Recuperacdo (PTR). O empreiteiro apresenta um requerimento para prorrogar 0 prazo por
mais 123 dias e a empreitada prolongou-se até 2010 (Real,2011).

Durante 2008, realizaram-se trés concursos publicos para o fornecimento, montagem e
colocacdo dos equipamentos multimédia, equipamentos e materiais de iluminacdo e
fornecimento e montagem de mobiliario e dos equipamentos de museologia. Até ao final do
ano seguinte, foram realizados cerca de 40 procedimentos por consulta ou negociacao
relacionados com a montagem do sector expositivo. Importa aqui referir, que “ao concurso
para o fornecimento dos equipamentos Multimédia, € interposto no tribunal administrativo
uma providéncia cautelar por um dos concorrentes, para impedir a adjudicacdo. Apos disputa
judicial, o concurso prosseguiu com a adjudicacdo a firma que o juri do concurso
seleccionara” (Real, 2011). Salientamos que a decisdo do tribunal, que permitiu prosseguir
com o concurso, sé foi conhecida no inicio de Marco de 2009. Este facto determinou um
atraso em cerca de 90 dias na instalacdo do sector expositivo.

No inicio de 2009, toma posse um novo Ministro da Cultura, José Antonio Pinto Ribeiro. De
acordo com solicitacdo do Ministério, o empreiteiro apresentou um plano de recuperacdo dos
atrasos verificados.

Em 20 de Fevereiro de 2009, a Comissdo de Rececdo Parcial da Empreitada, na qualidade de
representante do Dono de Obra e na presenca do representante do adjudicatario procedeu ao
exame dos trabalhos executado. Foi lavrado e assinado o Auto de Rececdo Provisoria Parcial
da Empreitada da construcdo das instalacfes e das infraestruturas onde ficaram assinaladas
corregoes a efetuar correspondentes a um valor estimado de 289.255,93€. Essas correcdes
correspondiam a trabalhos na cobertura, no interior e no exterior do edificio, bem como a
ensaios de equipamentos hidraulicos, elétricos e mecanicos. Continuaram em curso as obras
de construcdo do Edificio, dos acessos, arranjos exteriores, e producdo e montagem da
exposicdo permanente nas salas destinadas a exposicao, estas ja disponibilizadas em Marco de
2008.

Devido a intensa pluviosidade ocorrida na regido, verificaram-se infiltracdes na cobertura, na
area da exposicdo permanente. Com caracter de emergéncia, 0 empreiteiro teve que proceder
a respetiva reparacao, atrasando a rececao do edificio.

Em final de Fevereiro de 2010, conclui-se a montagem da area expositiva do Museu e até
Julho, decorrem os trabalhos no edificio tendo em vista a inauguracdo. O auto de Recepcdo
Provisoria do edificio esta datado de 31.05.2010 e assinado pelo Dono de Obra e Fiscalizacdo
(IHRU - Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana) e pelo Adjudicatario (empresa
Monteadriano — Engenharia e Construcdes, S.A.).
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Decorridos mais de uma década desde o inicio do processo, 0 Museu do Cba é inaugurado a
29 de Julho de 2010 pelo Primeiro Ministro do XVIII Governo Constitucional (2009-2011),
José Socrates com a presenca da Ministra da Cultura Gabriela Canavilhas e da Ministra do
Ambiente e do Ordenamento do Territério Dulce Passaro. Assim, em Agosto de 2010, o
Grupo de Trabalho para o Museu do Vale do Coa, criado em Agosto de 2007 e decorridos trés
anos, cessa fungdes.

“A abertura do Museu do Cba, (...) vem finalmente completar o conjunto de equipamentos e
infraestruturas originalmente concebidos para assegurar a proteccdo, divulgacdo e fruicdo
deste importante patrimonio, encerrando um ciclo de investimentos a que o Estado Portugués
originalmente se obrigou” (Decreto-Lei n.° 35/2011 de 8 de Margo). A maquete, as plantas, os
cortes e fotografias do edificio encontram-se no Anexo B desta dissertacéo.

De acordo com informacdo da Fundagdo, desde 2010 que aguardam a reparacdo de néo
conformidades, cuja listagem foi elaborada na presenca dos representantes do Dono de
Obra/Fiscalizacdo (IHRU), do empreiteiro, projetistas e de técnicos e direcdo do museu.
Desconhecemos se 0 IHRU procedeu a libertagdo das garantias bancarias referentes a obra das
instalacBes e infra-estruturas deste empreendimento, bem como se foi efetuado o auto de
rececdo definitiva da empreitada. Existe uma proposta de cessdo de posicdo contratual do
IRHU a Direcdo Geral do Patriménio Cultural (DGPC).

7.5 Exploracdo e manutencao

7.5.1 O edificio

A concretizacdo deste empreendimento resultou na construcdo de um edificio iconico, numa
paisagem marcante. Através do desenho, o corpo do museu garante uma identidade propria,
afirmando uma relacdo plastica e contemporanea, assumida com a integracdo no sitio e no
contexto.

O edificio tem uma &rea bruta de 8.121,31m? e uma area Util é de 6.243,28m? (Rebelo et al.,
2010). A linguagem, composicdo, materiais e relacdo com a envolvente configuram, de uma
forma unificadora, o espaco interior e exterior. A organizacdo funcional reflete uma unidade
de concecdo e uma relacdo intensa com o meio circundante, interceptando topografia,
acessibilidades e programa. Incorpora referéncias e solucBes resultantes do exercicio da
interdisciplinaridade e de opgdes infra-estruturantes” (Brito, 2011).

O edificio conjuga quatro pisos, organizados por um sistema particular de circulacbes
verticais e horizontais - cobertura/Piso 2, Piso 1, Piso 0 e Piso-1. A cobertura articula
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circulagbes pedonais de acesso ao Museu, com faixas destinadas a estacionamento de
veiculos, incorporando ainda areas panoradmicas. Possui um nucleo de acessos verticais
composto por dois elevadores e escada de ligacdo directa a entrada do atrio do Museu e
instalacdes de apoio.

As facilities (infraestruturas) constituem-se, entre outras, em salas de exposigéo (permanente e
temporarias), parte administrativa, centro de pesquisa, auditorio e componente de restauracgao.

O Piso 1 serve, exclusivamente, areas administrativas e areas técnicas. A nivel de areas
assinalamos: salas de administracdo e de investigacdo — catorze salas com cerca de 20m?
cada; arquivo e arrumos arqueolégicos, 200m?.

O Piso 0, onde se situam a exposicdo permanente do Museu e as salas de exposicOes
temporarias, é estruturado pela rampa/corredor que percorre todo o corpo. No fim do primeiro
tramo da rampa forma-se um ponto de ligaches. Da acesso a recepcdo do sector
administrativo, aos espacos exteriores do Museu, ao servigo educativo, ao Piso -1 pela escada,
ao auditorio, a porta principal do Museu e a escada de ligacdo & cobertura. O publico tem
acesso as areas de bilheteiras/bengaleiros, as instalacdes sanitarias e a loja. Assinalamos as
sequintes é&reas: salas e laboratérios, 400m?; servicos educativos (trés salas), 100m?; loja e
respectivo armazém, 40m? e 60m?; arrumos/armazém 150m?; arquivo, 100m?.

A exposicdo permanente do museu agrupa sete espacos individualizados, estruturados pelo
corredor central, onde Angelo de Sousa intervém com um conjunto de espelhos. No sector
Sul, bem como nas trés salas das exposi¢des temporarias, existem “frestas” que relacionam o
interior com a paisagem; o sector Norte liga com uma area de apoio. O espaco do servico
educativo € um espacgo autonomo, vocacionado para actividades variadas, que manifesta uma
relacdo intencional com o exterior.

O auditorio € uma ponte entre pisos, permitindo, a ligacdo ao lobby do museu e ao atrio de
acesso do restaurante. No restaurante, uma extensa janela panoramica enquadra o Vale do
Douro. Assinalamos as seguintes areas do Piso -1: restaurante, 412m? (trés salas de refeicdes
e um balcio para snacks); area de cozinha, 111m? &rea de armazém seco e frio, 20m’;
auditério, 137m? com 122 lugares; instalacdes sanitarias, 28m-.

No exterior, o revestimento do edificio, a cor e a textura foram conseguidas através do uso de
betdo com inertes e pigmentos de xisto e com recurso a moldes realizados sobre as rochas
locais. A escolha dos materiais aplicados “seguiu critérios de coeréncia pléstica e formal,
procurando conciliar com sistemas de facil manutencdo futura, com investimento inicial
reduzido e de rapida e simples execugdo em obra.” (Rebelo e Pimentel, 2006)
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A nivel de acessibilidades, foi utilizado o antigo caminho entre Vila Nova de Foz Cba e o
lugar do museu, um antigo miradouro. Manteve-se a sinuosidade do caminho rural e o
enquadramento da malha dos antigos muros de pedra seca, recuperados. Na envolvente do
edificado, foi mantida a flora esponténea, e as culturas de amendoeiras e oliveiras. Foi limpa a
ligacdo pedonal entre o ndcleo urbano de Foz Cba e o Museu. O museu dispde de um
heliporto (Baptista, 2012).

De acordo com informacdo da Fundagdo, desde a inauguracdo do museu, que nao se tem
conhecimento da rececdo definitiva da empreitada. Tal facto deve-se a divergéncias entre as
diferentes entidades intervenientes, nomeadamente, projetistas, dono de obra e empreiteiro.
Neste caso, 0 dono de obra que na Gltima fase era o IHRU. Diversas anomalias construtivas
permanecem por solucionar. A manutencdo do edificio tem-se revelado complexa pelo facto
das ndo conformidades da empreitada ndo terem sido solucionadas.

7.5.2 O espaco expositivo

A musealizacdo, neste longo processo, garantiu sobretudo a preservacéo de valores estéticos,
técnicos, intelectuais, emocionais e simbolicos de um patriménio classificado como
Patriménio da Humanidade. Através de uma contextualizacdo e reconstituicao reinterpretadas,
do lugar e dos sitios, a Arte Rupestre do Vale do Céa ganhou uma nova dimenséao, quer como
documento, quer como testemunho.

Neste empreendimento, embora a arquitetura tenha assumido um papel central na sua
identidade, para a maior parte dos visitantes, a exposicao € o Museu. O programa expositivo
confinou-se a geometria do edificado, num ambiente onde coexistem informacdo e
entretenimento, onde a interacdo com o visitante permite uma experiéncia cognitiva global.

A exposicdo permanente possibilita um contato mais direto com elementos que testemunham
0 quotidiano de quem viveu no Vale do C6a no Paleolitico, que testemunham o nascimento do
gesto simbdlico, o nascimento do gesto técnico, a emergéncia da cultura e de uma nova
relacdo com a natureza.

O ambiente tematico definido fundamentalmente pela arqueologia, coloca-nos a inevitavel
abordagem de questdes como: a imagem, a arte, a cultura, o territério e a paisagem. Num
exercicio conseguido de interdisciplinaridade, deu-se expressdo as gravuras do Vale do Coa,
acentuando a vertente de um espaco confluéncia de mdltiplas disciplinas, concebido para
publicos diversos.
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De acordo com o arquedlogo Antonio Martinho Baptista, 0 Museu do Cba é uma espécie de
caixa do tempo que leva o visitante a interrogar-se, uma opgao que facilita os sistemas de
visualizacdo dos elementos expositivos, nomeadamente, as réplicas (luzes indiretas e
rasantes), as imagens acondicionadas em caixas de luz e as producfes multimédia. Fez-se um
uso alargado dos media e tecnologias da comunicacdo (textuais, graficos, fotogréficos,
videograficos e multimédia).

O guido cientifico é da autoria dos arquedlogos Antonio Martinho Baptista, Thierry Aubry,
Alexandra Lima e André Santos.

De acordo com o caracter multidisciplinar do projeto, foram estabelecidos os protocolos com
as seguintes universidades portuguesas:

» Universidade do Minho (UM), responsavel pela producdo de conteudos de
arqueologia, assessoria técnica e fiscalizacdo, sistema de informacdo e aplicacGes
multimédia;

» Universidade Nova de Lisbhoa UNL) — Centro de Estudos Comunicagdo e Linguagem
(CECL), responsavel pela elaboracdo implementacdo de uma Estratégia
Comunicacional para o0 Museu, producdo de conteudos cientificos no ambito de «Arte,
Imagem, Linguagem e Culturax;

» Universidade de Lisboa (UL) - Centro de Estudos Geograficos (CEG), responsavel
pelo enquadramento geografico dos varios sitios de Arte Rupestre e das marcas do
Passado na paisagem.

O desenho do percurso expositivo € linear. Atravessa sequencialmente os diversos modulos
expositivos, composto por sete salas distintas. A sua modulacdo tematica organiza-se em 2
nacleos tematicos: 1 - contextualizacdo e introducdo a tematica expositiva (3 salas); 2 -
tratamento monografico da tematica especifica relacionada com a arte rupestre (4 salas). Os
elementos expostos sdo constituidos por pecas arqueoldgicas e elementos textuais, graficos,
fotograficos, videograficos e multimédia. Assim, a estratégia expositiva foi concretizada
através de um sistema flexivel, baseado numa unidade modular expositiva Gnica com
elementos verticais (utilizada soltos ou associados em painéis de grandes com dimensdes tipo
mosaico) e com elementos horizontais (vitrina/mesa de luz ou na vertical tipo caixa de
luz/painel infografico).

Embora a Arte Paleolitica do Cba seja uma arte da luz - a arte ao ar livre, dentro do museu, a
iluminacédo consistiu na criacdo de um ambiente de luz ténue propicio a atencdo. A luz emana
das proprias gravuras, ou seja, da representacdo das préprias gravuras
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Salientamos o facto da distribui¢do elétrica da zona ser irregular; mesmo com os sistemas
elétricos instalados, provocam regularmente avarias nos equipamentos audiovisuais.

7.6 Modelo de gestédo adotado

O modelo estratégico e operacional adotado para a gestdo do Museu do Cba e do PAVC, foi
uma Fundacéo Publica de Direito Privado, com responsabilidades claras na obtencdo de mais-
valias economicas, sociais e ambientais para a regido.

Esta infraestrutura cultural inaugurou acompanhada da curiosidade associada a definicdo do
exercicio da sua gestdo e uso. Como equipamento, a natureza social e cultural do seu projeto,
na ideia e no desenho, na escala local e global, representaram para a tutela e entidades
intervenientes do processo, um desafio a0 modelo de gestdo a seguir. No discurso politico
regional foi sempre considerado “projeto-ancora”, um produto que reflete a sua importancia e
centralidade no desenvolvimento da regido.

Em Julho de 2010, por Resolucdo de Conselho de Ministros, foi decidida a criacdo de uma
Fundacdo para a Salvaguarda e Valorizacdo do Vale do Cbda, com o objectivo de gerir de
forma integrada o patrimonio arqueologico, paisagistico e cultural afeto ao PAVC,
convergindo trés fatores de desenvolvimento sustentado — a cultura, o turismo e o ambiente.
Assim, foram definidos os moldes e a lideranca do Cba enquanto destino.

O modelo fundacional visou integrar na gestdo do equipamento parceiros locais e
comprometé-los com o projeto, dado seu éxito ser indissociavel de uma estratégia integrada
de desenvolvimento regional, que deveria estar muito além do Municipio local, tanto mais que
0 proprio PAVC abrange um territério que se divide por Pinhel, Meda e Figueira de Castelo
Rodrigo.

A Coba Parque — Fundacéo para a Salvaguarda e Valorizacdo do Vale do Coba foi instituida a 8
de Marco de 2011 e sdo publicados os respectivos Estatutos - Decreto-Lei n.° 35/2011.

Em Marco de 2011, o XVIII Governo Constitucional apresenta a sua demissdo ao Presidente
da Republica, suspendendo as nomeacdes para cargos publicos, onde se insere a nomeacdo do
Conselho de Administracdo da Fundagdo. Assim, o Museu do Cda, desde a sua inauguracao,
foi gerido como servico dependente pelo IGESPAR até 16 de Setembro de 2011, quando o
Secretario de Estado da Cultura do XIX Governo Constitucional, cujo Primeiro-Ministro é
Pedro Passos Coelho, “deu posse a um Conselho de Administragao (com um presidente
executivo e dois vogais ndo executivos), nascendo entdo a Fundacdo Cba/Parque, ja criada
pelo anterior governo através do Decreto-Lei n° 35/2011, de 8 de Marco. E esta Fundac&o que
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hoje gere esta estrutura, em paralelo com a gestdo do PAVC, também entretanto extinto por
forca do mesmo Decreto, enquanto servico dependente do IGESPAR” (Baptista, 2012).

Sdo fundadores iniciais da Fundagéo o IGESPAR, a Entidade Regional de Turismo do Douro,
a Administracdo da Regido Hidrografica do Norte, 1. P. (ARH do Norte, I. P.), 0 municipio de
Vila Nova de Foz Cba e a Associacdo de Municipios do Vale do C6a. O decreto -lei prevé a
possibilidade de existirem novos fundadores que também contribuirdo com uma verba para as
despesas de funcionamento da Fundacdo (Decreto-Lei n.° 35/2011 de 8 de Mar¢o).

O montante da verba a transferir para a Fundacdo pelos fundadores iniciais € distribuido de
acordo com as seguintes percentagens: IGESPAR, com 55 %; Entidade Regional de Turismo
do Douro, com 20 %; ARH do Norte, I. P., com 20 %; municipio de Vila Nova de Foz Céa,
com 4 %; Associa¢do de Municipios do Vale do Cda, com 1 %.” (Decreto-Lei n.° 35/2011 de
8 de Margo). A Fundacdo também obtém receitas atraves da venda de bilheteira, loja -
merchandising, concessdes, restauracdo, cedéncias de espacos, visitas aos Centros de Arte
Rupestre, oficinas, servicos educativos, filmagens e fotografias, mecenato e patrocinios,
Associacdes de Amigos e outras fontes.

“A Fundagao dispde, excepcionalmente, e enquanto se justificar, de um mapa de pessoal
abrangido pelo regime juridico da Administracdo Pdblica a ser preenchido exclusivamente
pelos trabalhadores afectos ao ora extinto PAVC, enquanto servigo dependente do IGESPAR,
que venham a transitar para este mapa.” (Decreto-Lei n.° 35/2011 de 8 de Mar¢o)

Nesse sentido, € criada a Cda Parque - Fundacao para a Salvaguarda e Valorizacéo do Vale do
Cba, com o objectivo de gerir de forma integrada o patriménio arqueoldgico, paisagistico e
cultural que lhe esta afecto. Trata -se de uma fundagdo publica, com regime de direito
privado, dado que o acto da sua criagdo € um decreto -lei e que prossegue de modo necessario
e imediato tarefas de interesse publico, atribuindo a Administracdo a esta entidade a
competéncia para proceder a gestdo do patriménio em questdo, existindo uma inteira
subordinacdo dos fins e das actividades da Fundacdo a definicdo do interesse publico que é
efectuada pelos fundadores. Reforca-se a natureza publica desta Fundacdo pelo facto de a
mesma prosseguir os fins e atribuicdes do extinto PAVC.

Cabe a Cba Parque uma prestacdo articulada de servicos e a integracdo do museu em redes
nacionais e internacionais que facilitem a difusdo alargada da sua pluralidade de significados
e 0 posicionamento inequivoco no circuito cultural regional e global.

Relativamente a aspetos de ordem pratica, relativos a gestao corrente e a execucao orcamental
da Cba Parque, distinguimos duas componentes essenciais: as despesas com pessoal e as
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despesas de manutengdo ou funcionamento propriamente ditas. As despesas com pessoal, em
regra, destinam-se a pessoal com vinculo de trabalho, com remuneracbes certas e
permanentes, bem como aos subsidios de refeicdo, de férias e de Natal. Nas despesas de
funcionamento salientamos as aquisi¢cGes de bens e servicos relacionados com encargos de
instalacbes, seguranca, limpeza e higiene, material de escritorio, conservacdo de bens,
comunicacgdes, transportes, seguros, assisténcia técnica e equipamentos (Serra, 2007). A
realidade orcamental da Fundacdo tem-se revelado de grande fragilidade, em grande medida,
pelo facto da sua dependéncia dos fundadores iniciais, que ndo tém dado cumprimento a
transferéncia das verbas estipuladas por decreto. Esta circunstancia inviabiliza o planeamento
anual e plurianual da actividade da fundacdo. Atualmente estdo em risco a remuneracdo dos
funcionarios, os servicos minimos de manutencdo e os pagamentos aos fornecedores e a
Autoridade Tributéria e a Seguranca Social. Com efeito, esta instituicdo cultural, traduz uma
situacdo, sob o ponto de vista financeiro, desajustada da sua intencdo inicial e das
competéncias atribuidas.

Concluimos entdo, que a exploragdo do equipamento ndo assegura um nivel de auto-
sustentabilidade e que o modelo organizacional da Cba Parque, na conjuntura atual, ndo
permite uma gestdo dotada de autonomia e de capacidade de decisdo concertada com a defesa
do interesse publico. N&o estando a funcionar de acordo com o previsto, tal situacdo, apesar
do esforco e boa vontade da sua direcéo e funcionarios, reflete-se no exercicio dos seguintes
aspetos funcionais:
» na acdo executiva e de gestdo financeira — planificacdo, estratégias e procedimentos,
financiamento, recursos humanos, relagdes com o exterior e comunicagao;
» na tutela dos bens — conservacdo, politicas de salvaguarda dos bens, gestdo da
informacao e do inventario;
» na politica de atividades — exposicOes, servicos educativos, publicacdes;
» nas instalacfes — funcionamento e manutencéo.

Importa que o museu funcione, mas que funcione bem, cumprindo os objetivos para que foi
criado, tendo sempre presente a necessidade de defender o interesse publico e a melhoria
progressiva do servico cultural e social que prestam (Serra, 2007).

7.7 Estratégia de comunicacéao

A constituicdo das gravuras do Céa em produto cultural e o seu consumo pelos publicos da
cultura requereu, desde a constituicdo do PAVC, a restituicdo “aquelas meras coisas ou
pedras, cobertas de simples riscos, que ha muito para ali estavam, a complexidade e o0 mistério
que realmente Ihes subjaz. Foi isso que foi preciso comunicar, desde o inicio, a sociedade e as
instituicbes, para que viesse a existir: em territério nacional — o PAVC; no imaginario
colectivo (nacional e internacional) — as “gravuras do Cba”; e nos mapas do mundo, o sitio
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arqueolégico do Vale do Cbéa” (Cruz, 2011). No fundo, esta comunicagdo comegou, na
realidade, com o empenho cientifico e publico inicial, no reconhecimento e classificacdo deste
patrimonio.

Os objectivos principais da estratégia de comunicacdo do Museu do Cba foram os seguintes,
de acordo com diferentes &mbitos de comunicagdo: comunicacdo museoldgica - relacionar o
arcaico e o contemporaneo; comunicacgdo institucional - reforcar os elementos da relacdo
arcaico/contemporéneo e da linguagem contemporanea, da arquitetura do Museu; constituir o
Cda como destino para o publico da arte; reforcar a internacionalizacdo do projeto numa
I6gica global; aproximagdo do modelo de um museu virtual, website da arte do Coa,
abrangendo o Parque e o Museu (www.arte-coa.pt); favorecer uma recepcao diversificada -
exploratoria, formativa e ladica; valorizar e incluir o discurso cientifico, e relacionar com
outros campos do saber; composic¢do de um discurso para publicos concretos e diferenciados,
em diferentes formas e niveis de comunicagédo (Cruz, 2011).

No posicionamento estratégico foram desenvolvidos, conceito, linhas de actuacgdo cultural e
comunicagdo local/nacional/global. A nivel da comunicagdo institucional revelou-se de
particular importancia a imagem institucional e projeto de design. Foi criada uma imagem
institucional clara e coerente, em relacdo com o projeto arquitetdnico, o seu conceito e o seu
posicionamento cultural.

A imagem institucional e o projeto de design basearam-se em diversos elementos e pecas
comunicacionais. Os Elementos Institucionais consistiram na criacdo de imagem e de projeto
gréfico, criacdo do logétipo, criacdo de assinatura, manual de normas e aplicacdes da imagem
institucional, nomeadamente o estacionario (cartdes, envelopes, cartas, fax, etc.), criacdo de
um colecdo institucional do Museu intitulada “Cadernos do Co6a” (uma edi¢do conjunta do
IGESPAR e CECL). Foram publicados quatro volumes intitulados “O Museu do Co6a”
(coordenagdo Jodo Pedro Cunha Ribeiro), “Alberto Carneiro, Arvore Mandala Para os
Gravadores do Cda” (coordenacdo José A. Braganca de Miranda), “A Arte antes e depois da
Arte” (coordenacao de Maria Teresa Cruz), “As Origens da Arte” de Michel Lorblanchet, e
“Coa-Bartoon” (coordenacdo de Lucia Gongalves de Brito). Foram igualmente produzidos os
seguintes Elementos Promocionais: um folheto/brochura desdobravel do Museu, cartazes e de
painéis de fachada, andncios de jornal, dois videos promocionais (Spot TV).

Relativamente a Elementos de Design de interfaces digitais e de webdesign, foram
desenvolvidos quer conceito grafico do Website oficial e respectivas aplicacGes, o design de
Interfaces para os Pontos de Informacdo expositivos e a defini¢do visual do back office da
base de dados. O website foi assumido como um instrumento de informacao, ligacdo a redes
museoldgicas similares e internacionalizacdo. Privilegiou na sua elaboracdo, a boa
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estruturagdo da informacgéo, usabilidade e acessibilidade da informagdo, coeréncia dos
interfaces e articulagdo com os outros meios audiovisuais, interactividade com os utilizadores
e uma permanente actualizacdo de conteudos.

Quanto a comunicacdo de conteudos, assinalamos que foi decisivo no resultado final a
compatibilizacdo dos contetdos informativos e arquitetura da informacdo, a nivel da
exposic¢éo, das interfaces, da interactividade e usabilidade, incluindo o website.

A producdo dos contetidos do Dicionario Critico «Arte, Imagem, Linguagem e Cultura»,
actualmente on line no website do museu, assume particular relevancia, pois extrapola um
conjunto de conceitos relevantes para uma contextualizacdo cultural lata e uma recep¢éo
contemporanea do espdlio do Coa. A redacdo e edicdo destes conteldos obedeceu a diferentes
niveis de comunicacdo, segundo objectivos previamente fixados de comunicacdo com o
publico.

No respeitante a divulgacao publica, as acdes de divulgacéo realizadas previram a articulagéo
local-nacional-global, associada a circunstancia do espdlio, enquanto «Patrimonio Mundial da
Humanidade. Na promogdo da abertura do museu, realizaram-se trés iniciativas de caracter
cultural, relacionadas com a tematica da arte do Cda e simultaneamente orientadas para um
olhar contemporaneo. Coorganizado pelo MC/IGESPAR e CECL, realizou-se em Lisbhoa o
Ciclo de conferéncias «A arte Antes e Depois da Arte» compreendendo quatro conferéncias,
com oradores de renome internacional, onde foi abordado o paralelismo entre a nocéo de «arte
pré-histérica» e a nogdo de «arte pos-historica» (qualificacdo dada por varios Historiadores e
Tedricos da arte a arte contemporanea).

A escala global, estava previsto o langamento do «Cda Art’s Prize», um concurso de criagio
digital «Imagens do Cda». Colocado on line, o Website do museu, divulgaria um call for
works e um Prémio a atribuir a melhor proposta criativa sobre as «Imagens do Céa». O
objectivo era divulgar a existéncia da arte paleolitica do C6a e incentivar o seu conhecimento
e promover a sua entrada no imaginario contemporaneo. Acabou por ainda ndo ter sido
implementado.

A escala regional constitui-se uma estreita ligacdo entre 0 museu e a Autarquia, instituicdes
culturais locais. Deu-se inicio a algumas estratégias de fidelizacdo de puablicos locais (por
exemplo, no desenvolvimento de servicos educativos para além do contexto escolar).

7.8 Impacto sociocultural
As gravuras rupestres do Cda projectaram a nivel mundial o nome da regido do Vale do Coa.
O PAVC e o Museu do Cba inserem -se nesta area ambiental de caracteristicas unicas, onde
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convergem a cultura, o turismo e o ambiente, factores de desenvolvimento sustentado,
indissociaveis, no quadro das politicas europeias do século XXI (veja-se o Decreto-Lei n.°
35/2011 de 8 de Marco). Aqui, a salvaguarda do patrimonio classificado e a necessidade do
cumprimento de servi¢o publico associa-se a dindmica da Cda Parque, num relacionamento
préximo com agentes locais, regionais, nacionais, e até internacionais, articulados com os
setores econdmico, cultural e institucional.

Os impactos socioculturais, como um efeito combinado de fatores sociais e culturais, referem-
se a uma multiplicidade de transformacgdes provocadas pelo desenvolvimento da regido de
implantacdo do empreendimento estudado. Destacam-se 0s aspectos positivos e negativos,
porém considerando o relativismo do que é benéfico ou prejudicial.

Desde a intencdo da sua construcdo até ao seu funcionamento atual, 0 museu marca,
decisivamente, a vida cultural da regido de Foz Cba e do Douro Superior. Decorridos trés
anos da sua inauguracéo, a qualidade das instalacdes, os conteudos e oferta cultural criou uma
relacdo entre o visitante e 0 espago, e entre o visitante e 0 tempo, 0 que inevitavelmente
privilegia a formacdo individual e o interesse pelas questdes de vivéncia colectiva. A sua
corporeidade e significacdo, reforcam o reconhecimento da identidade, sociabilidade e
participacdo critica, desenvolvendo interagcdes com o publico e conseguindo gerar a existéncia
de uma ligacdo continuada no tempo com a populagéo vizinhas e visitantes em geral.

O museu assumiu-se, desde a sua abertura ao publico, como um elemento de manifesta
complementaridade ao PAVC e como uma inscricdo contemporanea na paisagem. Tendo-se
disponibilizado ao servigo do territorio, mesmo com as dificuldades a nivel financeiro e de
recursos humanos, o museu adotou uma postura catalisadora de potencialidades e dinamicas,
publicas e privadas, de efeitos combinados.

Face ao numero de visitantes verificados durante os anos de 2009 (17.606), 2010 (36.127),
2011 (46.397), 2012 (32.629) e 2013 (26.433), 0 Museu e o PAVC atrairam, e concentraram a
atencdo do publico, apesar da sua descentralidade no territorio nacional.

O posicionamento da marca Céa - Museu e PAVC, tem-se consolidado através de:
» aidentificacdo do publico em geral e da populagéo da regido, com o Museu;
» pelo reconhecimento com a producéo cultural realizada.

Até 2013 foi o publico quem julgou, aprovou e divulgou através da sua participacdo,
reconhecendo o trabalho e o esfor¢o desenvolvido pelas equipas: um trabalho planeado e
continuo, no sentido de reforcar e potencializar este reconhecimento. Trata-se de uma aposta
permanente no desenvolvimento humano, social e regional. Podemos concluir que fiel aos
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seus propositos, esta infra-estrutura cultural, através do edificio, da exposicdo e exposicoes
temporérias, do plano de actividades, enfim, de toda a sua programacéo, tem conseguido
estimular o reconhecimento coletivo, a consciéncia critica e os principios de cidadania na
comunidade, atraves da vivéncia e leitura do seu patrimdnio e da sua expressdo no territorio.

Relativamente a estruturacdo de ac¢des-chave associadas ao desenvolvimento da regido,
destacamos as seguintes:

>

Como simbolo da arte rupestre patriménio da humanidade, o arcaico, a arte, 0
contemporaneo, a comunicacdo, a paisagem envolvente, o Douro, o vinho e a vinha, a
gastronomia, 0 ar, a agua e a fauna tém sido divulgados baseados numa estratégia de
marca Coa, tendo obtido algum reconhecimento significativo a nivel nacional e
internacional;

A marca C0a associada a Patriménio Mundial tem-se revelado em atractividade a nivel
da procura e de gestdo do destino;

Desenvolvimento e operacionalizacdo de produtos integrados dirigidos a diferentes
publicos — generalista, familias, aventureiros, amantes da natureza, amantes do vinho,
amantes da gastronomia, etc.. Foram conseguidas algumas parcerias, na ligacdo ao
Douro, as Aldeias Historicas e as quintas e adegas;

Foi articulado um esforco no sentido da realizacdo da ligacdo do museu ao rio, de se
efectivar um cais de embarque, para os cruzeiros do Douro integrarem o C6a no
programa, embora os efeitos ainda ndo se tenham concretizado;

A procura turistica caracterizou-se, entre outros por familias, arqueodlogos (turismo
cientifico), interessados em arte, arquitetura e comunicacdo, grupos de excursionistas
de carater cultural e paisagistico, interessados no e vinho e na gastronomia, turistas da
natureza (caminhadas, escaladas, birdwatching, desportos radicais), desportistas
nauticos (vela, canoagem, remo);

Criou-se uma pequena rede de parcerias a nivel de players locais - animacédo, de
transportes, alojamento, restauracdo, patrimonio, associacbes culturais, etc.,
designadamente, a Universidade da Beira Interior, a Coa Bus, Ravinas do Cda, Sabor,
Douro e Aventura, a Quinta do Chao D’Ordem, a Quinta de Péro Martins, Dourototal,
a Cisterna, Miles Lda, Douro Azul, Agrupamento Vertical Escolas Vila Nova de Foz
Coba, Associacdo Luzlinar, Junta de Freguesia de Muxagata, Fundacdo Rei Afonso
Henriques, ACOA, Camara Municipal de Vila Nova de Foz Co6a, Cenarios D’Ouro e
Longomai, Ensiguarda, Centro de Gestdo da Empresa Agricola Entre Douro e Coa.

Esta infra-estrutura mudou a percecdo do potencial da regido, e a autoestima das populacdes

locais.
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Podemos concluir que a expressdao concetual unitaria, de forma e contetdos, do
Empreendimento do Museu do Coda resultou num valor acrescido ao cenério fisico e
sociocultural da regido (uma regido deprimida e cada vez mais despovoada), um contributo
inequivoco do patriménio cultural para a sociedade e para o desenvolvimento humano.
Contudo, as dificuldades encontradas quer na conclusdo da empreitada de construgdo, quer na
operacionalizacdo do modelo de gestdo tem revelado dimensdes dificeis de compatibilizar
com o normal funcionamento desta infra-estrutura colectiva e com o0s propdésitos da sua
construcdo associados a uma exceléncia cientifica, uma lideranca cultural e a desafios
societais basicos a nivel do desenvolvimento local.

Vivemos numa época com recursos limitados para investimentos publicos. Ndo obstante, o
retorno dos investimentos na area da cultura ndo serem passiveis de uma avaliacdo com base
no cumprimento da evolucdo da procura expetavel aquando da analise prévia a concecao do
empreendimento, embora as decisfes associadas ao investimento publico sejam diferentes das
associadas ao investimento privado, reconhecemos que as realidades observadas na
exploracdo deste equipamento publico carece de medidas de reajustamento as suas
capacidades e necessidades, bem como a sua potenciacdo quer a nivel de manutengéo, quer
como infra-estrutura destinada a participacéo ativa no crescimento humano das populagdes.

7.9 O Empreendimento e os referenciais analiticos

A tematica da cultura, da sociedade, dos valores, das instituicdes, da comunicacdo e do
desenvolvimento sustentado, associadas a praticas de intervencdo (que agregaram e deram
sentido a um conjunto de ac¢des, despesas e praticas administrativas) contextualizou todo o
processo de construcdo do EMC. Nesta conjuntura, estruturamos os quadros 7.9.1, 7.9.2,
7.9.3, 794 e 7.9.5 que apresentam a relacdo nocional de cada um dos conceitos,
aprofundados nos capitulos anteriores, e as diferentes fases do empreendimento do caso de
estudo.

Quadro 7.9.1 — Resumo da relacdo nocional de cultura/Empreendimento do Céa

Fases do Cultura
empreendimento

» Identificacdo dos Sitios Arqueoldgicos e suas associagOes: recolha e registo de

Antecedentes informacéo e compreenséo do seu significado por técnicos do patriménio e populacéo
residente

» Transformacdo a nivel institucional e organizativo, associada a novos niveis de
reflexdo, exercicio critico e de mobilizagéo da opinido publica

»  Proteccdo: elemento central de objectivos conjugados do desenvolvimento sustentavel

Financiamento e custo > ldentificacdo e reconhecimento das obrigacdes decorrentes duma descoberta

global patrimonial

Concecdo e projeto »  Testemunho da modernidade como tempo de programas e projetos

»  Exemplo de um percurso e projeto particulares
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7. MUSEU DO COA

Fases do

empreendimento

Cultura (cont.)

Construcéo » Patrimonializacdo de referentes culturais: discurso arquiteténico de continuidade e
mudanca

»  Construcdo de visOes espaciais partilhadas decorrentes da europeizacdo em curso
Edificio »  Criacédo contemporanea na regido: edificio iconico integrado na paisagem

»  Integracéo no contexto paisagistico e cultural territorial

»  Conteudos ilustram a emergéncia da cultura e de uma nova relagdo com a natureza
Exposi¢do »  Conceito alargado de interdisciplinar de patriménio cultural

»  Promocao do conhecimento, da interpretacdo interdisciplinar e de sintese cientifica

» Integracdo no contexto socio econémico territorial, em continuidade de um processo
Modelo de Gestéo cultural

»  Desafio da problematica da sobrevivéncia do patriménio e conservagdo adequada

»  Desenvolvimento de uma pesquisa e protecgdo arqueoldgicas sistematicas

»  Acentuar o papel estruturante da cultura na regido
Estratégia de »  Desenvolvimento da cultural geral a nivel do conhecimento, das mentalidades e da
comunicag&o técnica

»  Promocéo da Coa Parque ligada ao uso social da infra-estrutura cultural que é o museu

Quadro 7.9.2 — Resumo da relacdo nocional de sociedade/Empreendimento do Céa

Fases do

Empreendimento

Sociedade

Antecedentes

Processo sociocultural, expressdo dos vinculos de uma sociedade ao passado
Resposta aos desafios societais do presente, na decisdo do que permanece no territério
Reflexdo sobre o equilibrio conquistado de bens tangiveis e intangiveis

Exercicio da democracia: informagao, organizacdo e regras

Financiamento e custo

global

YV VIV VYV VY VY

Financiamento de um polo cultural reconhecido nacional e internacionalmente
Sentido de responsabilidade partilhada nacional e europeia, com recurso a fundos
estruturais

Concecdo e projeto

Expressdo material e simbdlica dos vinculos de uma sociedade as geragdes futuras
Projeto museoldgico Gnico em proximidade com o contexto natural

Construcédo

Y|V V

\4

Recurso a industria da construcdo para patrimonializacdo sustentavel de um bem
publico

Construgdo assumidamente contemporanea, inserido no ambiente do vale, respeitando
0s seus valores intrinsecos e o enquadramento legal

Edificio

Forma de intervencéo interdisciplinar que responde as tendéncias socioldgicas atuais
Ciéncia e técnica, associadas a construcdo e aos equipamentos instalados no edificio

Exposi¢édo

YV V|V V

Conteudos ilustram a emergéncia do gesto simbdlico, da técnica e da prépria cultura
Projecdo do passado através de ideias e tendéncias atuais, relacionando meméria e
identidade

Incluséo na rede de turismo nacional

Modelo de Gestao

A4 %

Valorizar o potencial de uso social, os seus recursos naturais e humanos em termos
estratégicos

Conciliacéo patrimonio, paisagem e qualidade de vida

Necessidade de pensar solugBes possiveis e caminhos realistas de existéncia da Coa
Parque

Estratégia de
comunicagao

Consciéncia, respeito e discurso inclusivo das relagdes entre identidade, memoria
social, meio ambiente e patrimonio cultural material e imaterial da sociedade
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Quadro 7.9.3 — Resumo da relacdo nocional de valores, instituicdes/Empreendimento do Coa

Fases do Empreendimento

Valores, Instituigdes

Antecedentes

O poder publico e a participacdo e opinido publica mediante um patriménio
fundador da existéncia da sociedade

Arbitragem de valores: patriménio (gravuras) versus transformacgéo (construcdo da
barragem)

Legislacéo publica e cumprimento de procedimentos administrativos

Financiamento e custo
global

Y V

Valorizacdo e protecédo dos sitios arqueoldgicos inscritos na paisagem como um bem
publico

Interesse publico como valor, distribuigdo descentralizada de oferta cultural
Investimento a nivel da qualificagdo de politicas publicas e infraestruturacdo do
territorio

Concecdo e projeto

Planeamento como atividade
Organizacéo das responsabilidades publicas e institucionais através de um projeto

Construcdo

Construcéo do museu, associada a classificagdo da Arte Rupestre do Vale do Coa
Territorio como referencial da intervengéo

Edificio

Valor institucional, constituido como foco catalisador para uma agdo comunitaria

Exposigédo

Y V|V|V V|V VY

Reconhecimento dos valores patrimoniais relacionados
Valor instrumental, meio de realizar objectivos sociais: instru¢do, educagdo e
desenvolvimento de competéncias particulares

Modelo de Gestao

Y Vv

Envolvimento e contributo de pessoas e institui¢oes
Valor econdmico, como possibilidade de uma forma sustentada de obtencdo de
beneficios, quer pelo Estado, quer por empresarios, quer pela populagéo

Estratégia de
comunicagéo

Valor intrinseco do patriménio e da informacdo que contem

Quadro 7.9.4 — Resumo da relacdo nocional de comunicacdo/Empreendimento do Coda

Fases do Empreendimento

Comunicagéo

Antecedentes » Arealizacdo do Empreendimento traduz reconhecimento e comunicag¢do de um bem
comum
»  Papel decisivo da opinido publica e dos mass media no processo
Financiamento e custo »  Posicionamento e responsabilidade social
global » Comunicagdo entre organizagBes e as entidades financiadoras: Estado Portugués e
FEDER
Concecdo e projeto » Comunicagao interna e externa das instituicOes, consultores e projetista
» Adoc¢do de metodologias de convivéncia e resolucdo de conflitos no contexto do
projeto
Construcédo » Comunicagdo interna e externa entre instituic@es, projetistas, dono de obra, empresas
de fiscalizagdo e controlo, empresas de construcdo e fornecimento (mé&o-de-obra,
equipamentos e materiais), empresas de manutencao e reparagéo, e outros
» Adoc¢do de metodologias de convivéncia e resolugdo de conflitos no contexto da

obra
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Fases do Empreendimento

Comunicagéo (cont.)

» Unidade de discurso e uniformizacéo da narrativa expositiva
Exposigédo »  Resultado de um dialogo interinstitucional e interdisciplinar
» O “objeto” musealizado (apresentado e interpretado) sao os sitios arqueoldgicos do
Coa
»  Recurso alargado aos media e as tecnologias da comunicagao
» Exposicdo dirigida a publicos diversificados, favorecendo possibilidades
exploratorias, formativas e lidicas
Modelo de Gestéo »  Fortalecimento de lacos e fungGes sociais
» Adogdo de metodologias de convivéncia e resolucdo de conflitos no contexto das
relagBes internas e externa da Cda Parque, nomeadamente com os fundadores
iniciais
Estratégia de »  Sinergia com desafios societais e politicos, a nivel do governo, das instituicdes a
comunicagdo prépria UNESCO
»  Trabalho em rede com outros empreendimentos relacionados, a nivel local e global

Quadro 7.9.5 — Resumo da relacdo nocional de desenvolvimento/Empreendimento do C6a

Fases do Empreendimento

Desenvolvimento

» Valor/revelacéo/salvaguarda das gravuras (1949-1998)
Antecedentes » Decisdo da ndo construgdo da barragem e construgdo do museu: resultado da
percepcao cientifica, perce¢do popular e vontade politica
»  Arbitragem entre dois planos de responsabilidade: qualidade de vida/economia,
patrimoénio/mudanca no quadro de vida
> Dialética de desenvolvimento, conservagéo e exigéncias cientificas
»  Encerramento do CNART (Centro Nacional de Arte Rupestre)
»  Respeito de competéncias de todos os agentes publicos, institucionais e privados
»  Concretizagdo de uma politica pablica nacional e internacional
Financiamento e custo »  Promocéo do desenvolvimento humano e socioeconémico da regido
global » Recurso a financiamento destinado a cooperagéo territorial europeia e ao orgamento
de Estado
» Verbas do FEDER: Programa Operacional Regional do Centro e Plano Operacional
da Cultura
»  Cumprimento dos co-financiamentos do empreendimento
Concecdo e projeto » .Concegdo de um projeto interdisciplinar numa paisagem de confluéncia de dois
Patrimoénios da Humanidade: o Douro Vinhateiro e a Arte Rupestre do Coa
»  Administracéo global da imagem e design, e implantacdo do edificio no espaco
Construcéo »  Construcéo do empreendimento entre 2007 e 2010; os prazos da empreitada néo se
cumpriram
» Impactos nas relagbes sociais, no meio ambiente, na economia e nas relacdes
politicas da comunidade gerados pela construgdo do empreendimento
Edificio »  Localizagao/projeto/construcdo do edificio (1998-2010)
»  Unidade de concecdo e relagdo intensa com o meio circundante
» Solucbes resultantes do exercicio da interdisciplinaridade e de opcdes infra-
estruturantes
» Obra arquitectonica contempordnea — arquitetura proxima do critério de

monumentalidade
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Fases do Empreendimento Desenvolvimento (cont.)

Modelo de Gestao »  Gestdo/proteccédo do patrimonio classificado (2011-2013)

» Avaliagdo da sustentabilidade das iniciativas culturais, das suas correlagdes com a
sociedade, com o meio ambiente e das interacgdes politicas e econdémicas
» Valorizacdo das potencialidades do patriménio cultural enquanto fator econémico

sustentavel
» Auvaliacdo dos efeitos de empreendimento quantitativa e qualitativamente a nivel
social
Estratégia de » Inscricdo das gravuras na lista do Patriménio da Humanidade
comunicagdo » Inclusdo nos circuitos de turismo em geral e também turismo cultural

»  Estratégia de marketing cultural adoptada para a promogéo turistico-cultural da area
arqueoldgica junto de populagdo local e turistas

No processo do EMC, destacam-se pela positiva:

>

>

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 42/96 de 16 de Abril, na qual aparece
expressa a intencdo de edificar um Museu no Vale do Coa;

As opcoes infraestruturantes de carater regional e nacional que presidem a construcao
do Empreendimento;

O co-financiamento da obra pelo FEDER, Fundo Europeu para o Desenvolvimento
Regional, através do Programa Operacional Regional do Centro e Programa
Operacional da Cultura, cujos requisitos foram cumpridos;

O Empreendimento como exemplo de uma dindmica de identificacdo, estudo,
interpretacdo, protecdo, conservacdo e apresentacdo de um patriménio cultural, com
consequéncias e responsabilidades a nivel individual, social e politico;

O papel decisivo no processo de trés niveis de atores — comunidade profissional,
decisores politicos e cidaddos em geral;

A assuncdo pelo Estado da responsabilidade, a nivel da cultura e do ordenamento do
territorio, nacional e internacional, de promover um exercicio de qualidade: a
construcdo de um edificio, numa paisagem com valor patrimonial de excepcdo,
confluéncia de dois Patrimonios da Humanidade — o Douro Vinhateiro e a Arte
Rupestre do Vale do Coa.

Destacam-se pela negativa:

>

>

>

O tempo decorrido entre o inicio do processo até a inauguracdo do museu,
corresponder ao exercicio de seis Governos Constitucionais e aos mandatos de oito
Ministros da Cultura;

Os efeitos da reestruturacdo dos servicos da Administracdo Pablica na qualidade e na
conclusdo do empreendimento;

Os efeitos da reestruturacdo dos servicos da Administracdo Publica no modelo de
financiamento e de gestdo adotados e consequente falta de meios para a exploracéao e
manutencao do empreendimento;
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> Falta de centralidade a nivel nacional;
> A verificacdo de uma diminuicdo de visitas nos altimos dois anos, devido a conjuntura

>

internacional e a insuficiente divulgacdo do Céa como destino turistico;
Recursos humanos insuficientes para o horério atual de funcionamento da Céa Parque.

Identificamos igualmente as seguintes necessidades:

>

>

Integracdo do EMC numa estrutura integrada de gestdo e exploracdo, em rede, dos
recursos turistico-culturais do Alto Douro Vinhateiro / Douro Superior;
Implementacdo de marketing cultural e de regular dinamizacgdo cultural da area de
influéncia do EMC,;

Criacdo de produtos turisticos colaterais que criem ligacdes diretas entre 0 museu e a
producdo artesanal local, as tradicGes populares, as raizes culturais e as atividades
economicas tradicionais;

Monitorizacdo e otimizacdo dos beneficios culturais e socioeconémicos diretamente
ou indiretamente ligados a presenca do museu e dos sitios arqueologica (e atividades
turisticas nela desenvolvidas) para a populacéao residente;

Uma maior integracdo e articulagcdo das atividades desenvolvidas pela Fundacdo no
processo de desenvolvimento cultural e socioeconomico local;

Constituicdo de uma estrutura de investigacdo, com o indispensavel enquadramento
institucional, associada ao museu.
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8 CONCLUSOES

8.1 Principais conclusdes do trabalho

O patrimdnio integra o0 nosso presente continuo, na medida em que vivemos diariamente a
nossa heranca genética, educativa, ambiental e cultural. Constatamos que o movimento
continuo da Histéria se materializa em adi¢Bes e subtrac¢Bes constantes, introduzidas pelo
homem, com uma expressdo Ultima acumulativa no territério. Com efeito, a constituicdo de
um patriménio manifesta uma consciéncia e uma intencionalidade num contexto especifico,
numa coeréncia entre vontade e atos, numa escolha e op¢do que da lugar ao passado, hum
contexto futuro.

No historial do EMC, correspondente a uma resenha de acontecimentos e praticas especificas
que corporizam a estrutura e o contexto do objeto estudado, verificamos o seguinte:

>

>

Como exemplo, engloba tudo o que testemunha cultura, mentalidades, modos de vida
e vinculos profundos do homem a natureza e ao desejo de um desenvolvimento
sustentado, sendo uma mais-valia local e nacional,

Teve origem numa percecdo arqueologica/cientifica, numa percecdo popular e numa
vontade politica e da salvaguarda de um patriménio, assumindo um papel central na
identidade local e na oportunidade de desenvolvimento ligado as tradicbes e a
producdes regionais de qualidade;

O Estado considerou 0 museu e 0s sitios arqueolégicos como um recurso do territério,
potenciador de possibilidades em termos de politicas estruturais;

O facto de o projeto e a empreitada de construcdo desta obra publica se realizarem
num periodo de reforma da Administracdo Publica, de incerteza e adversidades
conjunturais nacionais e globais e, em simultaneo, terem que cumprir 0S prazos
exigidos pelo co-financiamento Comunitario, motivaram um grau de desorganizacao e
ineficacia nalguns dispositivos de coordenacdo e de accdo, nas fases de concecao,
projeto, construcdo e exploragdo, com possiveis;

A importancia da “engenharia cultural” na concretiza¢do e conclusdo deste projeto
sociocultural; através de uma abordagem transdisciplinar, de uma articulacdo
institucional e no interior das equipas, conseguir ultrapassar os conflitos e as
divergéncias surgidas ao longo do processo e, simultaneamente, se contribuir para a
identificacdo dos problemas e para a construcdo das suas solucdes.
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Consideramos indispensével e oportuno:

» Um reajustamento do modelo de gestdo estratégica tracado para a Fundacdo Cba
Parque - criar condi¢fes de funcionamento e garantir a sustentabilidade técnica, com
reforco dos recursos nas areas de manutencdo de equipamentos e das instalacdes e
também no acolhimento do publico;

» Que qualquer modelo de estratégia para a Fundacdo considere uma analise das
dindmicas regionais, o processo evolutivo dos habitos de vida, da producdo, do
consumo e das estruturas culturais, compatibilizando os interesses geracionais e a
conjuntura sdcio financeira nacional e internacional;

» Que 0s compromissos assumidos se traduzam em ac¢des concretas no terreno, de forma
a, num futuro préximo, serem visiveis 0s progressos alcangados a nivel local, regional,
nacional e internacional.

Com efeito, vivemos na era da globalizacdo, onde as pessoas se encontram atomizadas nas
suas identidades individuais e coletivas. Neste contexto, consideramos fundamental o tragado
de vetores de estimulacdo que direcionem a agdo para atividades e parcerias estratégicas que
permitam a superacdo do individuo e a sua abertura aos outros e a sociedade. Atribuimos uma
mais-valia a intencdo de cooperacdo em rede, no plano institucional regional, nacional e
internacional, em atividades patrimoniais e ambientais, com o proposito de se ultrapassar 0s
desafios da mundializacdo e das mudancas tecnologicas.

Assim, neste Empreendimento, terminada a fase de construcdo, novos atores tém que dar
continuidade ao processo, na fase de exploracdo e manutencdo. No sentido de se aumentar a
eficicia da atuacdo desta infraestrutura cultural, a promocédo e difusdo de conhecimento, o
estimulo ao desenvolvimento e a adogéo de préticas positivas (mobilizadoras, integradoras e
modernas), concluimos serem indispensaveis quatro vetores estruturais para a Cda Parque —
museu e sitios arqueoldgicos. Estes quatro vetores (de acordo com o Quadro 8.1 - Definicéo
de vetores estruturais para 0 Empreendimento do Cba) sdo caraterizados através de objetivos
estratégicos e operacionais que se traduzem em sete acdes (todas com importancia e papéis
precisos como fatores de grupo):

» Participacdo em processos chave de interesse coletivo e identitario;
» Conetividade e articulacao regional;

» Mecanismos de referéncia e acesso ao conhecimento;

» Anadlise e avaliacdo de resultados da construcdo do Empreendimento.
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Quadro 8.1 — Definicéo de vetores estruturais para 0 Empreendimento do Coa

VETORES

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ACOES

I. Participacdo em
processos de
interesse coletivo e
identitario

Iniciativa, participacéo e
cooperagdo de ambito local,
regional e global

Gerir de forma integrada o
patriménio arqueologico,
paisagistico e cultural afeto a
Fundacéo

Difusédo de saberes e
posicionamento no circuito
cultural regional e global

Captagcéo de publicos
através de acgdes de
marketing nacional e
internacional e da
criacdo de uma rede de
contactos nacional e
internacional

Presenca na web

I1. Conetividade e
articulagéo
regional

Contribuir para a equidade
territorial, sustentabilidade
produtiva e a coesdo social

Potenciar parcerias
estratégicas

Desenvolver programas de
incentivo de parcerias com
instituicBes pares e com o tecido
social e empresarial da regido
(articulacdo com os stakeholders)

Emitir pareceres sobre
intervengdes em sitios ou areas
com bens arqueol6gicos

Oferta de servigos
associados a
criatividade e a defesa
da cultura local e
regional

Estabelecer parcerias
fortes locais que criem
valor acrescentado ao
servico pablico

I11. Mecanismos de
referéncia e acesso
ao conhecimento

Afirmar-se como espago de
conhecimento, consenso e
inovagéo

Funcionar em rede com
outros equipamentos culturais

Oferta de servigos na area do
conhecimento, da inovagdo, da
educacdo e de uma sociedade
digital

Incluséo em redes de
especialidade a nivel nacional e a
nivel global

Exposicdes, eventos
internacionais, servi¢os
educativos e
publicacbes

Presenca na web

Gestdo da informacéo e
inventario associado a
criacao do um Centro
de Arte Rupestre

IV. Anélise e
avaliacéo de
resultados da
construcdo do
Empreendimento

Gestao da infraestrutura

Identificacdo dos valores
sociais e econémicos da
infraestrutura

Monitoriza¢éo da construcéo/
edificio a nivel da
manutencao/reparacdo e da
reabilitagdo/substituicéo

Medig¢ao do impacto social do
empreendimento

Sistema de inspe¢éo
periddica do
edificio/instalacdes

Elaboracéo e anélise de
um sistema de
indicadores
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8.2 Propostas para desenvolvimentos futuros

Como sugestdes para a continuagdo do presente trabalho, propomos a criagdo de um sistema
de indicadores que possibilitem uma avaliacdo do impacto do EMC na sociedade e na regido.
Os indicadores deverdo contemplar a gestdo, a qualidade e a vida atil da construcdo, bem
como os valores sociais e econdmicos da infraestrutura na regido. Esses indicadores deverdo

integrar os trés vectores de crescimento identificados a nivel da Unido Europeia e a nivel
nacional para o periodo 2014-2020:

» Crescimento inteligente - conhecimento, inovagéao, educacao e sociedade digital;
> Crescimento sustentavel — aparelho produtivo versus recursos, competitividade;
» Crescimento inclusivo — mercado de trabalho, qualificagdes, luta contra a pobreza.
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FICHA TECNICA
EMPREENDIMENTO DO MUSEU DO VALE DO COA
Decreto-Lei n°96/2007 de 29 de Margo e Portaria n?376/2007 de 30 de Margo

JURI DO CONCURSO PARA O PROJECTO

IPA - Fernando Real, Presidente, IPPAR — Jodo Belo Rodeia, IPM — Jodo Herdade,
CMVNFC — Sotero Ribeiro, OA — Amancio Alpoim Guedes, APAP — Jodo Gomes da Silva,
Convidado — Gongalo Byrne

FINANCIAMENTOS COMUNITARIOS

FEDER — Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional:
CCDRC/Programa Operacional da Regido Centro

MC/ Programa Operacional da Cultura

GRUPO DE TRABALHO PARA A INSTALACAO DO MUSEU

Despacho n.° 25/MC/2007, de 1 de Agosto de Sua Exceléncia a Ministra da Cultura
Ministério da Cultura/IGESPAR - Fernando Real

Ministério da Cultura/IGESPAR - Filipe Serra

Ministério da Cultura/DRCLVT - Lucia Gongalves de Brito

Ministério da Cultura/DRCN - Paula Silva

CONSULTORIA DE MUSEOGRAFIA /CONSERVACAO
Ministério da Cultura/IMC - Maria Isabel Silva

EDIFICIO

CONSORCIO DE PROJECTO

Pedro Tiago Pimentel

Camilo Rebelo

G.O.P - Gabinete de Organizacdo e Projetos, Lda.
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Jorge Nunes da Silva, Ana Silva, Magno Costa, Marcos Arias Otero
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Elétricos e Gestdo Técnica Centralizada; Telecomunicagfes e Audiovisuais; Ascensores e
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Alexandre Martins, Fernando Aires, Candida Azevedo, Noémia Leite Pereira, Carlos
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Instalacdes Mecanicas; AVAC; |. de Controlo de Fumos e Monoxido de Carbono; 1. de
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Raul Bessa, Pedro Sequeira, Pedro Saraiva
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Raquel Fernandes, Galina Gavrish, Cidalia Palhares, Maria José Batista

Condicionamento Acustico

Maria Rosa Sa Ribeiro

Arranjos Exteriores e Arquitetura Paisagistica

Manuel Melo, Maria Jodo Trigo

ARTISTA CONVIDADO
Angelo de Sousa
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Lucia Saldanha Gongalves de Brito A-2



Cultura: Comunicacdo e Desenvolvimento, Empreendimento do Museu do C6a ANEXO A

FISCALIZAC}AO FASE DE PROJECTO

Consulbarra, Servicos de Engenharia, Lda

FISCALIZACAO DO EDIFICIO

Fase de concurso

DGMEN/IHRU, Afonso Mira, Jorge Rebocho

Fiscalizacdo da obra

DGMEN/IHRU

Afonso Mira, Luis Ribeiro, Anténio Roseiro, Anténio Monteiro, Gabriel Silva
Acompanhamento/Fiscaliza¢io

Cinclus, Planeamento e Gestdo de Projetos, SA

SECTOR EXPOSITIVO

COORDENACAO CIENTIFICA -Jo3o Pedro Cunha Ribeiro

COORDENACAO EXECUTIVA - Fernando Real

GESTAO /PROCEDIMENTOS LEGAIS E FINANCEIROS - Filipe Mascarenhas Serra
ESTRATEGIA CULTURAL- Lucia Gongalves de Brito

CONSULTORIA DE MUSEOGRAFIA/CONSERVACAO - Maria Isabel Silva

GUIAO
PAVC - Antonio Martinho Baptista, André Tomas Santos, Thierry Aubry, Alexandra
Cerveira Lima

ARQUITECTURA

Pedro Tiago Pimentel, Camilo Rebelo, Sandra Filipe Barbosa

COORDENACAO: Pedro Tiago Pimentel

COLABORADORES: Bruno Guimaraes, Claudio Reis, Marcelo Correia, Cristina Chicau

ESPECIALIDADES

Instalacdes e Equipamentos de lluminacgdo, Audiovisuais e Multimédia
Alexandre Martins, Candida Azevedo
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PAVC - Parque Argueoldgico do Vale do Coa
COORDENACAO: Alexandra Cerveira Lima
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EQUIPA: Antonio Martinho Baptista, André Toméas Santos, Thierry Aubry, Luis Luis, Jorge
Sampaio

COLABORADORES: Antonio Batarda, Carla Magalhdes, Dalila Correia, Fernando Barbosa,
Maério Reis, Marta Mendes, Rosa Jardim

CEG - Centro de Estudos Geogréficos, Departamento de Geografia, Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa

COORDENACAO CIENTIFICA: Ana Ramos Pereira

UAUM - Unidade de Arqueologia da Universidade do Minho

COORDENACAO CIENTIFICA: José Meireles

CECL/UNL - Centro de Estudos Comunicacéo e Linguagem, Universidade Nova de Lisboa
COORDENACAO: José Braganca de Miranda

ARTISTA CONVIDADO
Alberto Carneiro

FOTOGRAFIA E DESENHO

FOTOGRAFIA: Arquivo do ex-Centro Nacional de Arte Rupestre e do Parque Arqueologico
do Vale do Cda

DESENHO: Arquivo do ex-Centro Nacional de Arte Rupestre Parque Arqueoldgico do Vale
do Coa

PRODUCAO

COORDENAGCAOQ: Paulo Bernardes

PRODUCAO DAS APLICACOES MULTIMEDIA
COORDENACAOQ: UAUM - Paulo Bernardes
PROGRAMACAO E DESENVOLVIMENTO MULTIMEDIA
COORDENACAOQ: UM/CCG — Luis Almeida

COLABORACAO: CICANTE - Centro de Investigacdo de Comunicacéo, Artes e Novas
Tecnologias da Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, Manuel Damasio,
Valter de Matos

ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DA MONTAGEM: UM/DI — Albano Serrano

COMUNICACAO

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO: CECL/UNL - Maria Teresa Cruz
ASSESSORA EXECUTIVA: Rita Conde

IMAGEM E DESIGN GRAFICO

COORDENACAQ: CECL/UNL - Susana Oliveira (FAUTL)

DIRECCAO ARTISTICA: CECL/UNL - Patricia Gouveia, Luisa Barreto

DESIGN GRAFICO: Luis Ricardo, Patricia Sobral, Luisa Barreto
UNIFORMIZACAO DA COMUNICACAO MUSEOLOGICA: CECL/UNL - Susana
Oliveira, (FAUTL) Luis Ricardo (Edicdo de Video e Imagem)
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WEBSITE

COORDENACAO: IGESPAR/CECL-UNL

PRODUCAO

COORDENACAO: UAUM — Natalia Botica

WEBDESIGN: Patricia Gouveia, Luis Ricardo

PROGRAMACAO E DESENVOLVIMENTO

COORDENACAOQ: UM/CCG — Ana Lima, UM/CCG - Paulo Brito
COLABORACAOQ: CECL/UNL - Jorge Martins Rosa

PUBLICIDADE (TV e Radio)
COORDENAGAO: CICANTE - Manuel Damasio
COMPOSICAO E EDICAQO: CICANTE - Filipe do Vale e Filipe Luz

FORNECEDORES

INTERESCRITORIO - Mobiliario internacional para escritério, S.A.
OMNINSTAL, Instalacdes Especiais

ALFASOM, Sonorizagdo e Audiovisuais, S.A.

PALIMPSESTO — Estudo e Preservacao do Patriménio Cultural
CINCLUS — Planeamento e Gestdo de Projetos, S. A.
FERGRAFICA — Artes Gréficas S. A.

ATM Informética Ld.2,

CYBERGAL — Gestéo, Informatica e Servigos, Ld.2.
TRAGACANTO SL

PSSldata — Projetos Servicos e Sistemas de Informacéo Lda.
ALBERTO SA, Serralharia Civil e Mecanica, Lda.

ORONA Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda.

SIENCSA - Sistemas de Engenharia Cénica, S.A.

FACSIMILE - Offset e Publicidade, Lda.

COVIPOR — Companhia Vidreira do Porto, Unipessoal, Lda.
LETRATEC, Sistemas de Informacao Grafica, Lda.
TECNIAUDIO Audiovisuais, S. A.

WORKSTATION - SolucGes Graficas, Lda.

VIPRE, Consultores de Engenharia, Lda.

FEIREXPO - Logistica de Transportes para Feiras e Exposi¢des, S. A,
LX Filmes — Companhia de Producéo, Lda.

ESTUDOS ESTRATEGICOS

PROJECTO PARA O SERVICO EDUCATIVO: CECL/UNL - Jodo Pedro Frois
PROJECTO PARA O ESTUDO DE PUBLICOS: CECL/UNL - Pedro Andrade
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ACTIVIDADES DE EXTENSAO CIENTIFICA E CULTURAL
Ciclo Internacional de Conferéncias
“A Arte antes e depois da Arte” (Maio de 2009, Lisboa, Culturgest)
CONCEPCAO: Maria Teresa Cruz
CO-ORGANIZACAOQO: IGESPAR / CECL-UNL
APOIQ: Culturgest / CGD
COA’s Art Prize B
CO-ORGANIZACAO: IGESPAR / CECL -UNL
COORDENACAQO: Cristina S& e Hélder Dias
PUBLICACOES
Cadernos do Coa
EDITOR: IGESPAR/ CECL -UNL
CONCEPCAQ: Lucia Gongalves de Brito, Maria Teresa Cruz
DIRECCAO CIENTIFICA: Jodo Pedro Cunha Ribeiro
COORDENACAO EXECUTIVA: Susana Oliveira
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ANEXO B

MAQUETAS, PECAS DESENHADAS E FOTOGRAFIAS DO EMPREENDIMENTO
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Fotografia 1 — Maquete do Museu do Cba.
Fonte: Revista arga n°82/83, 2010
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Planta piso 1

01 - Acesso publico — Atrio exterior; 02 — Servigo educativo; 03 — Acesso publico — Entrada Norte; 04 — Investigago — Sala de arquivos; 05 ~ Entrada do auditdrio; 06 — Auditério; 07 — Museu — Atrio interior; 08 - Loja;
09 - Atrio publico - acesso aos elevadores; 10 — Sanitérios; 11 — Armazém; 12 — Cacifos; 13 — Armazém; 14 — Sala de exposicao temporéria; 15 - Corredor das salas de exposigdo; 16 — Salas de exposicdo permanente;

17 - Depoésito; 18 — Sala de museografia; 19 - Oficinas; 20 — Laboratério de fotografia
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01 - Escada — Entrada, &trio do restaurante; 02 — Acesso pliblico — restaurante; 03 — Atrio pliblico — restaurante; 04 — Auditério; 05 — Sanitérios; 06 ~ Cafetaria; 07 — Bar/Restaurante; 08 — Restaurante; 09 — Cozinha;
10 - Dispensa — armazém; 11 — Sanitarios; 12 — Acesso de servigo; 13 — Area de servigo; 14 — Estacionamento; 15 — Area técnica

Planta piso 0

Figura 1 — Planta do Piso 0 e do Piso 1, sem escala.
Fonte: Revista arga n°82/83, 2010
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Cortes transvers

Figura 2 — Cortes transversais, sem escala.
Fonte: Revista arga n°82/83, 2010

Corte longitudi

Figura 3 — Corte longitudinal, sem escala.
Fonte: Revista arga n°82/83, 2010

Algado sul

Figura 4 — Alcado Sul, sem escala.
Fonte: Revista arga n°82/83, 2010
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Fotografia 2 — Paisagem do Vale do Coa.
Fonte: F.T. Dias Pereira

Fotografia 3 — Edificio em fase de construcgéo.
Fonte: Revista Patriménio Estudos n°11

Fotografia 4 — Implantacéo do edificio no cimo do vale.
Fonte: http://www.archdaily.com

Lucia Saldanha Gongalves de Brito B-4



Cultura: Comunicacao e Desenvolvimento, Empreendimento do Museu do Cbda ANEXO B

Fotografia 5 — Parte superior do edificio e paisagem.
Fonte: http://www.archdaily.com

Fotografia 6 — Exterior do edificio.
Fonte: Revista arga n°82/83, 2010
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Fotografia 7 — Entrada do museu.
Fonte: Revista arga n°82/83, 2010

Fotografia 8 — Exposicdo permanente, sala A e quiosque multimédia, sala F.
Fonte: Revista Patriménio Estudos n° 11e http://guiastecnicos.turismodeportugal.pt

Fotografia 9 — Corredor sala E/sala F. Superficie espelhada,
obra do artista Angelo de Sousa
Fonte: http://pedrices.blogs.sapo.pt e F. T. Dias Pereira
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Fotografia 10 — Visita guiada de uma escola, 2011. Observacao de uma réplica.
Fonte: Escola Secundéria de Pinhel e www.publico.pt

Fotografia 11 — Exposicdo permanente, sala D.
Fonte: ww.arte-coa.pt
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Fotografia 12 — Reunido, Amigos do Cda. Cartaz Douro '2011.
Fonte: http://amigosdocoa.blogspot.pt e www.diariodetrasosmontes.com
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Fotografia 13 — Area de restauracéo do museu.
Fonte: http://www.restaurantecoamuseu.com
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Fotografia 14 — Poster do CineCba 2013. Anfiteatro do museu.
Fonte: http://www.cinecoa.com

Fotografia 15 - Rally Fotogréfico. Secdo de painel expositivo (caixa de luz), sala A.
Fonte: http://www.sabordouro.pt
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