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Resumo

O presente relatorio tem como principal objetivo descrever as atividades letivas
e extra letivas desenvolvidas no ambito do Estdgio Pedagdgico Supervisionado
realizado na Escola Basica e Secundaria da Quinta das Flores, em Coimbra, ao longo do
ano letivo 2012/2013. Pretende-se ainda apresentar os resultados das investigacdes
relativas a dois trabalhos cientificos realizados no &mbito dos Seminérios de Geografia e
Historia, subordinados ao tema “A area industrial Loreto-Pedrulha: o caso da fabrica da
cerveja de Coimbra. Uma proposta de aplicacdo pedagdgica”, bem como a sua respetiva

aplicacdo didatica.

Palavras-chave: area industrial, arqueologia industrial, desindustrializacao,
estagio pedagogico, indastria, industrializacdo, patriménio industrial, reconversdo

industrial.

Abstract

The present report is to describe the main goal and extra school activities carried
out under the Term Teacher Training Supervised conducted in Primary and Secondary
School of Quinta das Flores, in Coimbra, throughout the school year 2012/2013.
Another objective is to present the results of investigations on two scientific work
within the Seminars of Geography and History, under the theme "The industrial area
Loreto-Pedrulha: the case of the brewery of Coimbra. A proposed pedagogical
application ", as well as their respective didactic application.

Keywords: industrial area, industrial archeology, deindustrialization, teaching

practice, industry, manufacturing, industrial heritage, industrial conversion.
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Introducéo

O presente relatorio de estagio centra-se no estudo da evolucdo da
industrializacdo portuguesa, mais especificamente, da area industrial Loreto-Pedrulha
tendo como referéncia o caso da fabrica da cerveja de Coimbra. Ou seja para tentarmos
compreender e caraterizar nas suas linhas gerais o processo de industrializagdo
portugués (ainda que de forma muito sintética), recorremos ao estudo de caso de uma
antiga unidade industrial devidamente inserida na histdria e contexto socioeconémico
locais — a fabrica da cerveja de Coimbra — ao longo das primeiras décadas do século
XX.

Explicitado de forma muito sumaria o tema em analise € importante referir desde
ja que estamos na presenca de um estudo de cariz historico-geogréafico. Se é certo que 0s
condicionalismos de ordem historica interferem de forma decisiva e marcante no
processo de industrializacdo de qualquer pais, os fatores geograficos ndo sdo menos
importantes. O caso da area industrial Loreto-Pedrulha, a que dedicamos o presente
estudo, como veremos ilustra muito bem o que se acaba de referir. Aqui foi sobretudo a
combinacdo de elementos de carater geografico, mais até do que os fatores historicos,
que proporcionaram o aparecimento/nascimento da area industrial Loreto-Pedrulha e a
posterior fixacdo/instalacdo de unidades industriais. Neste caso em particular podemos
portanto afirmar inequivocamente que os fatores geograficos precederam os fatores
histéricos, no que toca ao respetivo processo de industrializacdo. Acima de tudo
estamos na presenca de uma pequena investigagdo com motivacdes e objetivos
eminentemente pedagdgicos e didaticos. Aceitando este pressuposto torna-se imperativo
concluir, que ndo foi meu objetivo construir uma histéria da inddstria portuguesa, mas
sim avancar com mais alguns contributos para o seu conhecimento, compreensdo e
divulgacdo sobretudo a nivel local. Isto porque o modelo vigente relativo ao
funcionamento dos estagios pedagdgicos supervisionados, impede claramente a
realizacdo de investigacdes e pesquisas cientificas muito amplas, profundas e alargadas
dada a escassez de tempo disponivel para a sua preparacao e respetiva elaboracdo. Deste
modo saliento que as limitagdes/constrangimentos temporais assumiram-se como 0s
grandes obstaculos presentes ao longo da elaboracéo deste relatdrio de estagio.

A outro nivel devo reconhecer as dificuldades sentidas em conhecer e tratar de
forma suficientemente exigente e rigorosa, a vastiddo de referéncias bibliogréficas

existentes sobre a tematica da industrializagdo em geral e 0 caso da industria portuguesa



em particular e os seus principais blogueios, obstaculos e condicionalismos. Estudada
por autores classicos como Joel Serrdo, Vitorino Magalhdes Godinho, Lucilia Caetano,
Pierre George e José Maria Amado Mendes, a industria continua a suscitar/despertar na
atualidade bastantes estudos, publicacGes e investigacfes sobretudo no dominio do
patrimonio e arqueologia industriais, fruto também da progressiva democratizacdo e
alargamento do conceito de patrimoénio. Assim sendo é importante reconhecer que a
problematica da industrializacdo continua a assumir bastante relevancia, curiosidade e
interesse em diversos quadrantes que ndo apenas o historico-geografico. Também nos
dominios da arquitetura, urbanismo, engenharia e arqueologia (por exemplo) a tematica
em andlise adquire cada vez maior projecdo e protagonismo, sobretudo num contexto
indelevelmente marcado pelo declinio/enfraquecimento do setor secundario face ao
dominio exercido pelo setor terciario.

A nivel local a tematica em estudo adquire ainda maior relevancia e significado,
pois Coimbra assume-se como um bom exemplo de uma cidade que ao longo das
ultimas décadas tem perdido grande parte do seu tecido industrial, resumindo-se
atualmente de forma quase exclusiva, as funcGes educativa e hospitalar. Num futuro
muito proximo, a cidade sera confrontada com grandes desafios ao nivel da necessidade
de revitalizacdo e reconversdo dos seus antigos espacos industriais, claramente afetados
pelo processo de desindustrializagdo caracteristico das décadas de setenta e oitenta do
século XX. A realidade torna-se ainda mais problemética e preocupante quando
verificamos que a generalidade do setor secundario nacional se encontra numa clara
situacdo de enfraquecimento e declinio, ndo evidenciando capacidade para competir e
inovar no quadro europeu e internacional. Neste contexto obviamente que a integracéo
portuguesa na entdo CEE (Comunidade Econdmica Europeia) em 1986 e a progressiva
inser¢do num mundo cada vez mais globalizado, trouxeram novos desafios e exigéncias
que a maioria das industrias portuguesas ndo conseguiu superar e responder de forma
suficientemente eficaz e competitiva, fruto de atrasos, dificuldades, fragilidades e
condicionalismos de natureza histdrica, cronica e estrutural. Pois bem um dos objetivos
do presente trabalho consiste precisamente em tentar conhecer e perceber um pouco
melhor o processo de industrializacdo portugués desde os finais do seculo XIX até aos
inicios do século XX e as suas principais tendéncias, dindmicas, problemas,
fragilidades, permanéncias e evolugdes sobretudo porque muitos desses
condicionalismos continuam a inviabilizar de forma marcante o atual desenvolvimento

do setor industrial e a sua respetiva internacionalizacéo.



Conhecido o panorama industrial nacional, durante o periodo historico
mencionado, dispomos posteriormente de melhores condic¢des para estudar ainda que de
forma muito sintética o desenvolvimento especifico da &rea econdémica e industrial de
Coimbra, tomando como referéncia o caso da fabrica da cerveja devidamente inserida
na area industrial Loreto-Pedrulha. Como se desenvolveu a area economica e industrial
de Coimbra na transicdo do seéculo XIX para o século XX? Como se expandiu? Que
problemas/obstaculos condicionaram a sua evolu¢do? Em que contexto histdrico e
geografico nasceu a fabrica da cerveja de Coimbra? Que fatores fisicos e humanos
motivaram/favoreceram 0 seu desenvolvimento? Estas serdo algumas das questfes
orientadoras do presente relatorio.

Mais do que um pequeno trabalho dedicado a fabrica da cerveja de Coimbra e
sua integracdo no contexto e economia locais, o presente estudo visa contribuir para um
maior conhecimento da evolucdo da industrializacdo portuguesa — tema tdo atual e
importante no nosso quotidiano dados os reflexos, impactos e contributos exercidos na
economia nacional, sobretudo numa conjuntura marcada pela recessdo econémica e a
quebra nos investimentos. Como avaliar o desenvolvimento/evolucdo da industria
portuguesa nos finais do século XIX, inicios do século XX? Que fatores afastaram
Portugal do progresso industrial verificado nos restantes paises europeus? Quais as suas
principais fragilidades e problemas? Que condicionalismos impediram Portugal de se
tornar numa nacdo verdadeiramente industrializada? Como justificar o cronico atraso
econdmico portugués? Estas serdo outras das questfes a que o presente relatorio tentara
e procurara responder.

Direta e indiretamente a inddstria molda comportamentos, habitos, rotinas,
opcdes, deslocacbes, mentalidades e culturas assumindo-se como um dos elementos que
melhor carateriza, define e descreve a sociedade e economia contemporaneas. Para além
disso a industria constitui uma alavanca de desenvolvimento de qualquer Estado, nacdo
ou regido influenciando o desenvolvimento de infraestruturas, comércio, servigos de
agua e energia, vias de comunica¢do bem como a captacdo de novos investimentos.
Num outro plano, a indlstria interfere diretamente na distribuicdo e organizacdo das
atividades econémicas, no preco dos solos, no planeamento e ordenamento do territorio,
nas formas de povoamento, na configuracdo/organizacdo do espaco urbano etc. Em
suma ndo faltam motivos que justifiquem a atualidade e relevancia do tema em estudo.

O tema adquire ainda maior visibilidade sobretudo pelo impacto e efeitos que o

desemprego tem exercido sobre o setor secundario. Diariamente a imprensa da-nos
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conta do encerramento de inimeras indudstrias de diversos ramos, que lancam centenas
de operéarios no desemprego na maior parte dos casos no desemprego de longa duracao,
do qual dificilmente conseguem libertar-se. A realidade torna-se ainda mais
problematica quando o setor terciario ndo evidencia capacidade para absorver os antigos
operarios (na sua grande maioria pouco qualificados), lancando-os em situacGes laborais
muito precérias, marcadas frequentemente pelo desenvolvimento de atividades em part-
time.

Mais do que analisar a evolucdo do setor secundario em Coimbra ao longo das
primeiras décadas do século XX tendo como referéncia a area industrial Loreto-
Pedrulha, este estudo permitird também conhecer a expanséo e declinio do seu tecido
econdmico, o desenvolvimento dos transportes e das vias de comunicacdo e 0 seu
impacto na organizacdo e distribuicdo das unidades industriais, as transformacdes do
espaco urbano e o alargamento/extensao dos seus limites em virtude da influéncia dos
planos de urbanizagdo, o aparecimento de novas funcionalidades etc. No fundo o
trabalho tentard demonstrar a forma como uma &rea de carater marcadamente
rural/agricola, dedicada ao alojamento de classes sociais de baixos rendimentos, se
converteu em poucas décadas num espaco atrativo ao nivel da localizacdo e fixacdo de
unidades industriais. Como se processou esta transformacdo? Que fatores fisicos e
humanos influenciaram a criacdo/aparecimento da area industrial Loreto-Pedrulha?
Qual o papel exercido pelas vias de comunicacdo (rodoviaria e ferroviaria) em todo esse
processo? De que forma os sucessivos planos de urbanizacdo (dos anos quarenta e
cinquenta do século XX) interferiram na construgdo, expansdo e desenvolvimento da
area em estudo? S&o questdes a que a geografia urbana e econdmica procurard dar uma
resposta suficientemente exigente, completa e esclarecedora.

Uma vez que Coimbra é conhecida como a “cidade dos doutores”, ou melhor, a
“cidade do conhecimento” contando com um consideravel consumo de cerveja
sobretudo durante os periodos das festas académicas, penso que faz todo o sentido
dedicar um pequeno estudo a esta realidade tdo marcante na historia, cultura e tradicdes
locais. Para além disso os vestigios da desindustrializacdo e do abandono/degradacéo
industriais estdo bem presentes um pouco por toda a cidade, sendo a fabrica da cerveja
um bom exemplo ilustrativo dessa realidade. Logo torna-se importante estudar,
conhecer e equacionar o impacto da desindustrializacdo a nivel local (sob o ponto de
vista econdmico, social e cultural) e inventariar um conjunto de possiveis solucfes a

aplicar de modo a minorar os seus efeitos, sobretudo no que diz respeito a preservacao,
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conservacao e revitalizacdo do patrimonio e arqueologia industriais. Trata-se sobretudo
de evitar a perda irreversivel do patriménio de uma industria, que a semelhanca de
tantas outras, em tempos exerceu e desempenhou uma grande importancia, impacto e
protagonismo na vida economica e social da cidade. Acima de tudo a fabrica da cerveja
de Coimbra é parte integrante da memdria, identidade e cultura conimbricenses —
realidade que é necessario preservar. A que se deveu o0 processo de desindustrializacéo,
abandono e degradacdo de que tém sido alvo a &rea industrial Loreto-Pedrulha (em
geral) e a fabrica da cerveja (em particular)? Que fatores concorreram para essa
realidade? Que problemas e desafios surgem associados a desindustrializacdo e quais as
suas consequéncias para as populagdes, atividades e economias locais? De que forma
poderdo ser atenuados/minorados os efeitos deste fendmeno? Que futuro(s) poderemos e
deveremos dar aos nossos antigos espacos industriais? Que solucdes/perspetivas
poderdo ser aplicadas e desenvolvidas no ambito da reconversdo e requalificacdo
industriais? Que funcionalidades poderdo assumir os antigos espacos industriais nos
dias de hoje? Sao questbes que incorporardo necessariamente o contetido do presente
relatorio.

E no contexto de sala de aula? Como alertar, despertar, sensibilizar e
consciencializar os alunos para a importancia e interesse do patrimoénio e arqueologia
industriais? Que papel cabe aos professores? De que modo a histéria local e o seu
patrimonio cultural poderdo ser devidamente integrados e inseridos nos programas
curriculares? Como tratar as questdes do patrimonio em contexto escolar tendo em
conta os diferentes niveis socioculturais dos alunos? Como motiva-los para a
importancia pedagogica e didatica dos museus? Como fazer do patrimoénio industrial um
instrumento de ensino-aprendizagem acessivel aos alunos? De forma muito sintética sdo
estes alguns dos desafios, problematicas e questfes a que o presente relatdrio procurara
responder. No fundo sdo estes pequenos contributos que pretendo dar ao longo das
proximas paginas.

Num tempo marcado pelo declinio do setor secundario face a supremacia dos
servicos, penso fazer todo o sentido dedicar um pequeno estudo a industria local e ao

seu patriménio pelo menos aquele que ainda nos € possivel estudar e conhecer.



1. Andlise das Atividades Desenvolvidas no Ambito do Estagio
Pedagogico Supervisionado

S0 faz sentido elaborar um relatério de estagio consciente, sério e responsavel se
nos determos sobre a analise desta experiéncia e o seu contributo no ambito da
formagéo de professores. Muito mais do que uma experiéncia marcante e enriquecedora
a varios niveis, o estagio pedagdgico supervisionado assumiu-se como O primeiro
contato com a realidade escolar — suas problematicas e dinamicas. Pela sua intensidade
e importancia o estagio pedagogico (e as atividades nele desenvolvidas) assumiu-se
como uma das etapas mais relevantes de todo o processo de formacdo e aprendizagem
inerente a carreira docente. Pois bem sdo o0s indmeros contributos, resultados e
experiéncias obtidos ao longo da experiéncia retratada que pretendo descrever no
presente capitulo.

Porém antes de partir para esse exercicio é necessario ter em conta duas
premissas importantes: em primeiro lugar, devo referir que uma andlise do estagio acaba
sempre por assumir um carater subjetivo e emotivo, e por isso, pouco rigoroso e
objetivo. Em segundo lugar, também é importante referir que a presente reflexdo teve
em conta o contetdo e informagdes presentes em dois documentos fundamentais — 0s
PIFS (Planos Individuais de Formacédo) de Historia e Geografia respetivamente bem
como o Plano Anual de Formacdo de Professores da FLUC distribuido aos estagiarios
no inicio do ano letivo — documentos orientadores de todo o trabalho desenvolvido no
ambito do estagio pedagdgico supervisionado.

Em termos estruturais o presente capitulo subdivide-se em quatro grandes partes.
Na primeira parte serd elaborada uma breve caraterizacdo da escola onde se
desenvolveu o estagio bem como das respetivas turmas envolvidas. A segunda parte
consistira numa descricdo muito sintética das atividades letivas, do modo de
funcionamento das sessdes de seminario e respetivas metodologias de trabalho
desenvolvidas ao longo do estagio. Na terceira parte serdo enumeradas por sua vez todas
as atividades ndo-letivas realizadas e organizadas pelo nucleo ao longo do ano letivo.
Na quarta e ultima parte do presente capitulo tentarei da forma mais objetiva e
consciente possivel, elaborar um balanco critico ou se quisermos uma apreciagao critica
final, de todo o trabalho e atividades concretizadas no decorrer do estagio. Em termos

gerais € esta a estrutura que seguirei ao longo do presente capitulo.



1.1. Breve Caraterizagdo da Escola e das Turmas Envolvidas no
Estagio Pedagogico Supervisionado
Como é sabido o estagio pedagogico supervisionado que realizei ao longo do
ano letivo 2012/2013, decorreu nas instalaces da Escola Bésica e Secundaria da Quinta
das Flores, no seio do nucleo de trabalho composto pelos elementos Luis Anténio
Martins dos Santos e Claudio Brito. A orientacdo cientifica esteve sob a
responsabilidade das Doutoras Adélia de Jesus Nobre Nunes (na area disciplinar de
Geografia) e Ana Isabel Sacramento Sampaio Ribeiro (na area disciplinar de Historia)
respetivamente. No dmbito da orientagdo da pratica pedagdgica supervisionada esta foi
devidamente coordenada pela Dra. Cristina Castela Nolasco (professora cooperante de
Geografia) e pelo Dr. Pedro José da Paiva Cunha (professor cooperante de Historia). De
forma muito sintética foi esta a composi¢cdo do nucleo de estagio presente na Escola
Bésica e Secundéria da Quinta das Flores, no decorrer do pretérito ano letivo.
Conhecida a composi¢do/organizacdo do nucleo de estagio € momento de
descrever de forma muito sucinta o espaco e ambiente da instituicdo educativa que
tornou possivel esta experiéncia — atividade dificil de concretizar de forma
suficientemente objetiva e rigorosa uma vez que tive o prazer de frequentar a referida
instituicdo durante o ensino secundario. A Escola Bésica e Secundaria da Quinta das
Flores trata-se de uma instituicdo de ensino publico, situada na rua Pedro Nunes,
pertencendo a freguesia de Santo Antonio dos Olivais. Estamos portanto a referir-nos a
uma escola que se localiza na zona residencial do Vale das Flores que atualmente
divide/partilna o mesmo espaco fisico com o conservatorio de musica de Coimbra —
realidade que confere a esta escola carateristicas e dinamicas muito préprias.
Considerada durante vérias décadas como uma “escola de periferia”, fruto das
suas carateristicas/marcas rurais/periurbanas (albergando alunos de niveis
socioeconémicos mais baixos, modestos e humildes), a instituicio em analise foi
beneficiando progressivamente com a fixacdo de outros servicos e atividades de
diferentes funcbes no seu espacgo/area envolvente. Entre eles destacamos o centro
comercial Coimbra Shopping (dedicado a funcdo comercial e servigos), a Escola
Superior de Engenharia de Coimbra (dedicada ao ensino e a investigacdo cientifica e

N A

tecnologica) e ainda o conhecido “Teatrdo” (dedicado a cultura e ao lazer). Em suma o
estabelecimento de todos estes servicos e atividades contribuiu para uma maior

centralidade e protagonismo assumidos pela instituicdo em analise.
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A Escola da Quinta das Flores iniciou a sua atividade educativa no ano letivo de
1983/1984, dedicando-se nesse momento a formagdo de alunos do terceiro ciclo do
Ensino Bésico. O ano letivo 2010/2011 assumiu uma dupla importancia para a escola
em analise. Por um lado, a instituicdo comecou a receber alunos do segundo ciclo do
Ensino Basico, adquirindo dessa forma a sua atual denominagédo/designacao. Por outro
lado, foi nesse mesmo ano letivo, que as instalacbes da escola foram alvo de
importantes remodelagdes por parte da empresa “Parque Escolar”. Dessa intervencao
nasceu o atual conservatdrio de masica — um edificio de trés andares composto por um
auditorio com quatrocentos lugares. A inclusdo do conservatério de mdsica no espaco
arquiteténico da escola, embora tenha sido um processo complexo, foi relevante a varios
niveis. Por um lado, conferiu indubitavelmente uma maior reputacdo e
reconhecimento/valorizacdo sociais a instituicdo educativa, que passou a dispor de
espacos mais modernos, dindmicos e tecnologicamente mais avancados. Para além da
modernizacdo das instalacbes, 0 estabelecimento do conservatorio permitiu a
admissdo/rececdo de mais alunos, muitos deles interessados/motivados pela articulagéo
do ensino artistico (musica e danca) com o ensino de disciplinas de formacéo geral.' De
facto a conhecida modalidade do “ensino articulado” assume-se como uma das maiores
potencialidades e mais-valias da presente instituicdo. Num outro plano a instalagédo do
conservatorio veio contribuir para um maior dinamismo em termos da organizacdo e
planificacdo de atividades de diversa ordem (exposicGes, concertos musicais, pecas de
danca e de teatro, concursos, atuacdes musicais) de &mbito nacional e internacional.

Ao nivel dos recursos e apoios educativos, a escola dispde de opgdes variadas e
diversificadas. Para além da elaboracdo de planos de trabalho, recuperacdo e
acompanhamento individuais e da existéncia de projetos de apoio as disciplinas de
formagao geral, a escola disponibiliza ainda o “Salta-Barreiras™ (instrumento de apoio
essencial para a superacdo das dificuldades na area da Matematica), servicos de
apoio/acompanhamento psicoldgico ou ainda a disciplina de Portugués de Lingua Néo-
Materna (importante ao nivel do apoio a alunos estrangeiros). Para além destas
estruturas, a escola conta ainda com uma importante mediateca/biblioteca — espago

bastante dindmico ao nivel da promocédo/organizacdo de exposi¢Oes, concursos,

' No que se refere a oferta educativa, a escola apresenta um conjunto muito diversificado de propostas entre o Ensino
Basico, 0 Ensino Secundario com variados cursos cientifico-humanisticos (5) e o Ensino Profissional (2). No passado
ano letivo a escola contou sensivelmente com cerca de 1170 alunos (distribuidos por duas turmas do 5° e 6° anos,
quatro turmas dos 7°, 8° e 9° anos e, finalmente, onze turmas dos 10° 11° e 12° anos) e 120 professores (a maioria
pertencente ao quadro).
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workshops para diferentes faixas etarias etc. De destacar ainda a importancia dos
servicos de bar, refeitorio, secretaria, reprografia bem como do SASE — Servicos de
Acéo Social Escolar. Em termos de atividades extracurriculares oferecidas pela escola
salienta-se a participacdo dos alunos no clube europeu e no desporto escolar, para além
do ja referido conservatério de mdsica. A comunidade educativa (professores,
auxiliares, técnicos e funcionarios) assumiu uma atitude bastante prestavel, disponivel,
recetiva e simpatica ao longo do ano letivo colaborando em todas as atividades, projetos
e iniciativas dinamizadas/organizadas pelo nucleo de estagio. De um modo geral o
nucleo foi muito bem recebido e acolhido por toda a comunidade escolar, dispondo de
todas as condi¢des e materiais para o exercicio das suas atividades. Neste sentido o
nacleo teve a oportunidade de usufruir de uma sala de trabalho, partilhada com os
nucleos de estagio de Matematica e de Portugués-Francés, devidamente equipada com
material informatico fomentadora/proporcionadora de um bom ambiente de trabalho,
troca de ideias, cooperacdo, colaboracdo, debate e aprendizagem.

O facto de a escola ter sido alvo de remodelagdes recentes fez com que todas as
salas de aula dispusessem de quadros interativos, computadores e projetores multimédia
bem como 0 acesso a internet. Perante estas condi¢cOes é possivel afirmar com toda a
certeza e convicgdo que o grupo de estagio disfrutou de excelentes condicGes para a
execucdo de todos 0s seus projetos, iniciativas e atividades. Complementarmente a
escola conta ainda com a existéncia de um pequeno e grande auditério, modernos
pavilndes gimnodesportivos, laboratorios — em suma todo um conjunto de
infraestruturas indispensaveis ao processo de ensino-aprendizagem. De forma muito
particular sdo ainda de salientar as preocupacgdes inclusivas da escola, sobretudo com
alunos detentores de necessidades educativas especiais.

Uma ultima referéncia para destacar a abertura, cordialidade e disponibilidade
demonstradas pelo diretor da escola (Prof. Francisco Sobral Henriques) - elemento-
chave para a realizacdo de todas as atividades dinamizadas pelo nucleo no seio da

comunidade escolar.
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Localizagdo Geogréafica da Escola Bésica e Secundaria da Quinta das Flores

Relativamente a caraterizacdo das turmas envolvidas no estagio pedagdgico
supervisionado, € importante comecar por referir que o nicleo esteve inserido no
contexto de cinco turmas — trés do 9° ano, uma de 11° ano (no caso de Geografia) e
outra de 12° ano (no caso de Histdria). Contudo o ndcleo s6 acabou por lecionar no
contexto das trés turmas de 9° ano nas disciplinas de Histéria e Geografia
respetivamente?. Em termos pessoais lecionei no contexto das turmas A e B do 9° ano
(Historia e Geografia) e da turma E/F do 11° ano (Geografia). No contexto de Historia
estive afeto a turma do 9°B, o colega Claudio Brito ao 9°A e o Luis Santos ao 9°D. Estas
turmas pertenciam aos respetivos professores orientadores. Ap6s um primeiro contato
do ndcleo com as turmas citadas, procedeu-se a sua divisdo entre os trés estagiarios
através de sorteio. No caso de Histdria, o orientador Pedro Cunha possuia trés turmas de
9°ano, que foram atribuidas a cada um dos estagiarios respetivamente. J& no caso de
Geografia, a orientadora Cristina Nolasco possuia apenas duas turmas de 9° ano que
tiveram de ser partilhadas pelos estagiarios, de acordo com um sistema rotativo
devidamente agendado e calendarizado.

Lecionar no contexto de turmas pautadas por alunos com perfis, ritmos de
aprendizagem, niveis culturais, interesses, aspiracdes, necessidades e exigéncias tdo
diversificadas assumiu-se como um dos maiores desafios do estdgio pedagdgico
supervisionado. Uma vez que ndo € possivel descrever de forma profunda todas as

% Por um lado devido a indisponibilidade dos estagiarios e por outro devido a existéncia de compromissos dos
professores orientadores com o Ministério da Educagdo (ao nivel da realizagdo das metas curriculares de Historia e
Geografia que obrigaram a uma redugdo substancial da componente letiva), ndo foi possivel lecionar no contexto das
turmas de 12° ano (a Historia) e de 11° ano (a Geografia).
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turmas envolvidas, farei uma caraterizagdo muito superficial e sintética dos elementos
referentes as turmas A, B e D do 9° ano (com os quais estivemos mais proximos).

A turma do 9° X composta por vinte e nove alunos pertencia na sua totalidade ao
regime de ensino articulado, frequentando desse modo as disciplinas de danga e musica
ao mesmo tempo que as disciplinas de regime normal. Os alunos detinham na sua
grande maioria um perfil socioecondmico médio-alto, vivendo nas proximidades da
escola. Em termos de aproveitamento/rendimento escolar, tratava-se de uma turma
bastante homogénea — ou seja pautada por elevados niveis de sucesso academico. Em
termos de relacionamento, tratou-se de uma turma onde (a nivel pessoal) foi necessario
algum tempo para conhecer os seus elementos e estabelecer com eles uma relagéo de
confianca, proximidade, amizade e empatia. O facto de se tratar de uma turma muito
extensa também ndo facilitou o desenvolvimento das relagdes mencionadas
anteriormente. Em termos praticos, reconheco que nao foi uma turma com a qual me
relacionei e identifiquei de forma esponténea e direta. Pelo contrério foi necessario todo
um trabalho nesse sentido. Por outro lado, também foi necesséario trabalhar um pouco a
participacdo oral, sobretudo com o objetivo de fazer com que 0s alunos se expressassem
e envolvessem mais. Em termos letivos, confesso que nem sempre foi facil suscitar a
curiosidade, interesse e envolvimento dos alunos fruto da sua cultura geral muito rica e
completa. De destacar ainda o elevado espirito critico da maioria dos alunos desta turma
em particular, o seu desejo/vontade em aprender e em aplicar/mobilizar os
conhecimentos adquiridos a novas situacdes bem como em aceder a hovos conteddos e
conhecimentos. Numa outra perspetiva, € importante sublinhar a elevada preocupacédo
revelada pela grande maioria da turma pelos processos de avaliagdo e 0s respetivos
resultados académicos. Em termos pessoais, penso que se tratava em suma de uma
turma que de um modo geral era bastante interessada, motivada e empenhada nos seus
resultados e classificacbes, embora se movesse por um elevado espirito de competicdo
(que em todo o caso nem sempre se revelou negativo). Para terminar, € importante
referir que se tratava de uma turma com elevadas perspetivas, objetivos e aspiracdes em
termos da futura integracédo profissional.

A turma do 9°Y composta por vinte e nove alunos era considerada uma turma
“mista”, pois metade dos seus alunos frequentava o regime de ensino articulado
enguanto a outra metade ocupava o regime de ensino normal. Comparativamente com a
turma anterior, a presente turma assumiu carateristicas muito mais heterogéneas a todos

os niveis (culturais, familiares, socioecondémicos etc.) — realidade que resultou numa
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experiéncia de estdgio muito mais rica, aliciante e desafiante. Como afirmei
anteriormente, foi a diversidade presente nas turmas que se assumiu como uma das
mais-valias da experiéncia de estdgio. Embora evidenciando e refletindo resultados
académicos mais baixos, a turma em analise revelou maior espontaneidade, interesse,
motivacdo e naturalidade na participacdo oral> bem como relagdes mais
intensas/proximas com os professores estagiarios. No fundo tratou-se de uma turma
motivada, recetiva, interessada, moldavel e curiosa pelos contetdos lecionados pautada
por um espirito de amizade, afeto e cumplicidade. Acima de tudo o 9°Y assumiu-se
como uma turma movida por uma grande vontade de aprender e também pelo desejo de
sucesso do trabalho desenvolvido pelo nucleo de estagio. Apesar destas potencialidades,
alguns alunos revelavam alguma desmotivacdo e desinteresse, em resultado de vérias
retencdes, realidade que a distingue em relacdo a turma anterior. Para além disso foi
necessario trabalhar a expressao escrita da turma solicitando nesse sentido varias
atividades escritas ao longo das aulas. E ainda importante salientar que nesta turma
existiam duas alunas de nacionalidade russa que necessitaram de um maior
acompanhamento ao longo do ano letivo, tendo realizado (por exemplo) testes
adaptados. A este nivel o grupo de estdgio evidenciou uma atitude muito positiva
auxiliando e apoiando as referidas alunas ao longo das aulas, prestando algum apoio
(por exemplo) no esclarecimento e explicitagdo de conceitos e dos conteddos
programaticos. De salientar ainda que nesta turma alguns alunos evidenciavam
dificuldades de concentracdo e também de aprendizagem — realidade que a diferencia
em relacdo as carateristicas apresentadas e evidenciadas pela turma anterior.

O facto de ter contatado de forma mais préxima com esta turma faz com que 0s
meus comentarios, apreciacfes e pontos de vista sejam mais subjetivos e por isso menos
rigorosos. Contudo penso que ndo é possivel dissociar da experiéncia de estagio 0s seus
aspetos mais emotivos e sentimentais, pois a intensidade das rela¢cbes humanas e sociais
ai estabelecidas n&o o permite. E certo que se tratou de uma turma ligeiramente menos
preocupada com as avaliacOes e 0s resultados/classificacfes académicos. No entanto foi
um enorme prazer, privilégio e satisfacdo ter recebido esta turma para lecionar ao longo

do ano letivo.

* A este nivel por vezes ocorreram alguns momentos de maior assertividade por parte do professor, ou seja,
frequentemente foi necessario controlar/disciplinar as participacdes e intervengdes da turma de modo a ndo perturbar
o normal funcionamento da aula bem como o clima/ambiente de trabalho e de aprendizagem.
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A terceira e ultima turma (0 9°Z) era composta por 19 alunos que frequentavam
na sua grande maioria o0 regime de ensino normal e pertenciam a um nivel
socioeconémico medio-baixo. Em termos pessoais, torna-se bastante dificil caraterizar
esta turma uma vez que nunca tive a oportunidade de lecionar no seu contexto. Contudo
considero que se tratou de uma turma que inicialmente se mostrou muito reservada,
timida, isolada, introvertida e pouco recetiva sobretudo do ponto de vista do seu
envolvimento e participagdo oral — aspetos que condicionaram de forma marcante e
decisiva a prética letiva quotidiana. Dadas estas carateristicas, considero que a turma em
analise constituiu um verdadeiro desafio para o colega responsavel pela sua formagéo —
realidade que se revelou muito complexa sobretudo no contexto de estagiarios que estdo
a iniciar a sua pratica letiva. Em termos académicos, foi uma turma que revelou baixo
rendimento/aproveitamento e algumas dificuldades ao nivel da expressdo escrita
(concretamente na organizacdo das respostas e ideias), visivel sobretudo na realizacao
dos testes de avaliacdo. Indiretamente foi também visivel alguma falta de métodos,
técnicas e habitos de estudo e de organizacdo pessoal — realidade que interferia de uma
ou outra forma nos resultados obtidos. Acima de tudo tratou-se de uma turma onde foi
necessario desenvolver e aplicar algumas estratégias de motivacéo (sobretudo ao nivel
da participacéo oral), de modo a despertar, suscitar e estimular um maior envolvimento,
empenho e interesse da turma — realidade que foi sendo progressivamente alcancada ao
longo do processo de ensino-aprendizagem. De salientar ainda que foi dado
acompanhamento individual por parte do ndcleo de estagio a um aluno com
necessidades educativas especiais presente nesta turma em particular.

No final do ano letivo os progressos e conquistas alcangados foram evidentes: a
turma manifestava uma atitude no interior da sala de aula completamente diferente —
mais descontraida, empenhada, interessada e sobretudo mais motivada — fruto dos
esforgos empreendidos quer pelo professor orientador quer pelo professor estagiario
responsavel.

Fazendo uma apreciacdo global das trés turmas envolvidas, penso que a do 9°Z
foi a mais exigente e complexa, mas também a mais desafiante e motivadora, ao nivel
da prética letiva quotidiana em virtude de todos os obstaculos e condicionalismos que
tiveram de ser necessariamente ultrapassados. Apesar das disparidades e diferencas
descritas, refor¢o o enorme sentimento de prazer, gosto e satisfacdo sentidos pelo ndcleo
ao lecionar nas referidas turmas, fruto do seu envolvimento, colaboragéo, interesse e

empenho em todas as atividades e iniciativas propostas. Em todos os momentos o
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nucleo sentiu-se bem acolhido, estimado, reconhecido e respeitado no conjunto das
turmas em que lecionou, em virtude das intensas relagbes de amizade e confianca

estabelecidas.

1.2. Avaliagdo das Atividades Letivas Desenvolvidas no ambito do
Estagio Pedagogico Supervisionado

Identificadas e caraterizadas as turmas e a escola no qual desenvolvemos o
estagio pedagogico supervisionado, € momento de avaliar de modo muito superficial as
atividades letivas realizadas ao longo do ano. Assim sendo dedicarei algumas palavras
primeiramente & preparacdo, concretizagdo e respetiva avaliacdo das aulas lecionadas e
em seguida a avaliacdo das sessdes de trabalho dos seminarios pedagdgicos e respetivas
metodologias de trabalho.

O estégio pedagogico teve inicio em Outubro de 2013. Apds conhecermos 0s
respetivos orientadores, procedemos a elaboragdo do documento orientador da
experiéncia de estdgio — o PIF (Plano Individual de Formacdo) — que depois de
confirmado/aprovado pelos orientadores foi entregue aos respetivos coordenadores
cientificos da faculdade. Acima de tudo o PIF assumiu-se como o instrumento de
trabalho mais relevante de todo o ano letivo. Nele foram elencadas/apontadas todas as
atividades, propostas, projetos e iniciativas (letivas e ndo letivas), a concretizar ao longo
do calendario escolar. Assim sendo a experiéncia de estagio deverd ser avaliada e
apreciada em funcdo dos compromissos firmados no documento descrito anteriormente.
Nesse contexto € importante salientar que cumpri a grande maioria das atividades,
projetos e iniciativas avangadas no inicio do ano letivo. Em termos letivos cumpri muito
mais do que os limites minimos previstos no Plano Anual de Formacéo, quer ao nivel da
assisténcia/observacdo de aulas das turmas afetas ao nucleo quer ao nivel da pratica
letiva propriamente dita — realidade comum as duas areas disciplinares de Histéria e
Geografia. Portanto assumo que assisti/observei a todas as aulas da turma a que estive
associado bem como as aulas das turmas dos respetivos colegas de estagio. Por outro
lado, lecionei um numero total de aulas (nas duas disciplinas) superior ao minimo
exigido/previsto no PAF. Em suma ao nivel das atividades propostas inicialmente no
PIF, foram todas integralmente cumpridas, aplicadas e concretizadas.

Ainda em termos letivos saliento a presenca em todos 0s seminarios pedagdgicos

realizados diariamente, a colaboragdo nos assuntos e tarefas da direcdo de turma a que

17



estive associado, a participacdo nas reunides de avaliacao de final de periodo, conselhos
de turma e reuniBes intercalares, a correcdo e respetiva apreciacdo critica dos testes
diagndsticos realizados no inicio do ano letivo bem como de algumas questdes dos
testes de avaliacdo sumativa, e por fim, a elaboracdo da caraterizacdo da turma a que
estive associado que foi devidamente apresentada no conselho de turma.

Elaborados e aprovados os PIFS e conhecidas as normas de funcionamento e
organizacao do estagio, procedeu-se a respetiva divisao e distribuicdo das turmas pelos
professores estagiarios. A divisdo como ja referi anteriormente foi feita através de
sorteio. Distribuidas as turmas os estagiarios foram conhecé-las, e dessa forma,
comegaram a assistir a uma considerdvel percentagem de aulas lecionadas pelos
orientadores. Este conjunto de aulas assistidas pelos estagiarios foi essencial para que
estes estabelecessem 0s primeiros contatos com as turmas e se inserissem no
ambiente/contexto especificos de cada uma delas. Tratou-se de facto de um periodo
fundamental para que os estagiarios se enquadrassem no contexto da préatica letiva e
suas metodologias/técnicas bem como nos respetivos programas e conteudos
curriculares. Durante este processo inicial, os estagiarios em cada uma das aulas
assistidas, foram trocando as primeiras impressées com os alunos tentando criar um
ambiente de maior proximidade e menor formalidade. Para além disso, foram retirando
varios apontamentos e notas relativos a pratica letiva, com vista a sua posterior
aplicacdo no momento em que comecariam a lecionar as suas proprias aulas (de forma
autonoma e completamente independente).

Pois bem é a avaliacdo das aulas lecionadas (sua preparacao e concretizacao) que

dedicarei algumas palavras durante as proximas linhas.

Avaliacdo das Aulas Lecionadas (sua preparacdo, planificacdo e respetiva

concretizacao)

Antes de proceder a uma analise mais ou menos detalhada e aprofundada das
aulas lecionadas, é importante referir que o facto de o nucleo de estagio ter entrado
relativamente tarde na escola, impossibilitou-o de participar na elaboragéo/constituicao
das planificacdes a médio e a longo prazo das respetivas disciplinas. Contudo os
professores orientadores ndo deixaram de as apresentar e explicar aos estagiarios, de
modo a que estes compreendessem a sua importancia, centralidade e relevancia no

contexto da pratica letiva.
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Conhecidas as planificacbes a médio e a longo prazo e depois da observacgéo de
um conjunto de aulas lecionadas pelos orientadores, comecaram entdo a ser
agendadas/calendarizadas as primeiras aulas a lecionar pelos estagiarios. A este nivel
devo referir que sempre se verificou bastante flexibilidade na marcacdo das aulas a
lecionar, de modo a podermos prepard-las com o maximo rigor, cuidado e precisao
possiveis. Neste sentido come¢dmos entdo a preparar/planificar as primeiras aulas a
lecionar. A este nivel devo salientar que todas as aulas lecionadas foram planificadas
com bastante antecedéncia, sendo alvo de um acompanhamento sistematico e
permanente por parte dos respetivos orientadores (quer presencialmente quer via
internet), que contribuiram sempre com sugestdes, alguns melhoramentos, e enfim,
algumas alteracdes e transformac6es de modo a melhorar a qualidade da pratica letiva.

As atividades inerentes a planificacdo didatica, excluindo a pratica letiva,
assumiram-se como as tarefas mais exigentes, complexas e desafiantes registadas ao
longo da experiéncia de estdgio. Sobretudo pela falta de prética e experiéncia que
caraterizaram o primeiro ano do segundo ciclo. Esta é de facto uma das grandes lacunas,
criticas e insuficiéncias que aponto ao primeiro ano curricular do mestrado — a
inexperiéncia sentida ao nivel da elaboracdo e organizacdo de planificacdes no contexto
das duas disciplinas. Apesar disso com a pratica letiva quotidiana e o apoio dos
orientadores, foi possivel ultrapassar este primeiro grande obstaculo da experiéncia de
estagio. A medida que fomos construindo as primeiras planificacdes as dificuldades
sucediam-se. A selecdo de contetidos programaticos a lecionar bem como das respetivas
estratégias de motivacdo/aprendizagem, a definicdo dos conceitos-chave, objetivos e
finalidades educativas, a criacdo de um fio condutor I6gico, coerente e equilibrado, o
tratamento de mapas e cartografia, 0 dominio de conceitos especificos da Geografia —
assumiram-se como algumas das dificuldades que tiveram de ser colmatadas,
trabalhadas e aperfeicoadas ao longo do estagio. Em causa estava a concretizacdo de
aulas rigorosas, exigentes e completas do ponto de vista cientifico, mas ativas,
estimulantes, dinamicas e desafiantes do ponto de vista pedagégico e didatico.
Responder a todas estas motivacgdes e necessidades num curto espaco de tempo, com o
méaximo de eficécia, rigor e qualidade possiveis ndo foi de modo algum tarefa facil.

A este nivel o apoio dos orientadores foi notavel e indispensavel embora a uniéo,
coesdo e interajuda do nudcleo tambem tivessem sido fulcrais, determinantes e
imprescindiveis. As constantes trocas e partilhas de opinides, comentarios e sugestoes

bem como a transmissdo de recursos, contetdos e estratégias no seio do grupo de
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trabalho resultaram numa melhoria substancial da préatica letiva de cada um dos seus
elementos, com reflexos notaveis na relagdo com os alunos e na exposi¢do, transmissao
e explicitacdo dos conteldos programaticos. A planificagdo de uma unidade didatica
(fosse de Historia ou de Geografia) era feita através de sucessivas tentativas seguidas de
sucessivas e intensas reformulacbes, alteracbes e correcdes (quer por parte dos
orientadores quer pelos respetivos colegas de estagio). E foi na sequéncia de frequentes
tentativas e erros realizados, aliados a uma atitude de grande esforgo, empenho,
coragem e determinacdo que o ndcleo conseguiu finalmente planificar uma aula de
forma correta, exigente, l6gica, coerente e equilibrada. Um dos aspetos mais positivos,
construtivos e enriquecedores associado as atividades de planificacdo didatica consistiu
no facto do nucleo de estagio aprender com os erros, lacunas e insuficiéncias cometidas
por cada um dos seus elementos. Em termos praticos, as planificacdes mais do que
atividades individuais e isoladas transformaram-se em tarefas coletivas, em que cada um
dos estagiarios contribuia com o0s seus comentérios e sugestfes, de modo a apoiar e a
melhorar a prética letiva do colega. Obviamente que (apesar de todos os contributos)
cada planificacdo dispunha de uma organizacdo, estrutura e l6gica muito pessoais. No
entanto todos os elementos do nucleo contribuiam e interferiam de forma direta e
indireta nas planificacdes didaticas de cada um. Deste processo/metodologia de trabalho
resultavam contribuicdes a varios niveis que sé melhoraram e enriqueceram a pratica
letiva, e enfim, a experiéncia docente.

A tudo isto associava-se a experiéncia, pratica e profissionalismo dos
professores orientadores que sempre contribuiram com as suas sugestdes e comentarios
preciosos, adequados, Uteis e oportunos. Era neste ambiente de troca de experiéncias e
conhecimentos reciprocos e, portanto de grande abertura, que decorriam as atividades
inerentes a planificacdo. Em termos concretos, reconheco ainda algumas dificuldades e
limitacGes ao nivel da planificagdo de aulas no &mbito das duas disciplinas. No ambito
da Histdria, sinto ainda algumas dificuldades ao nivel da definicdo dos indicadores de
aprendizagem. J& no dominio da Geografia, reconheco dificuldades ao nivel da
definicdo da respetiva finalidade educativa bem como no tratamento de mapas, escalas e
cartografia. Enfim algumas fragilidades que espero colmatar e aperfeigoar ao longo da
pratica letiva futura. Acima de tudo as maiores dificuldades no dominio da planificacdo
didatica, relacionaram-se com a articulacdo dos diferentes conteddos programaticos as
diferentes estratégias de motivacdo e de aprendizagem tendo sempre em conta as

necessidades, dificuldades e exigéncias de cada turma em particular. Esta foi alias uma
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preocupacdo visivel na pratica letiva de todos os elementos do nucleo ao longo do
processo de ensino-aprendizagem.

Com o decorrer do ano letivo o nucleo foi-se tornando progressivamente cada
vez mais autonomo e independente ao nivel da planificacdo didatica, ndo necessitando
tanto do apoio dos respetivos orientadores, fruto da pratica/experiéncia letiva quotidiana
adquirida. Acima de tudo as planificagGes foram alcancando maior rigor, organizacao,
I6gica, coeréncia e elasticidade — realidade que fez com que algumas das planificaces
das ultimas aulas lecionadas néo tivessem sido alvo da supervisao e correcdo por parte
dos orientadores. Confesso que apreciei bastante essa atitude pois para além de uma
inequivoca manifestacdo de confianca, fez com que cada elemento do nucleo adquirisse
maior autonomia e independéncia. De salientar ainda que todas as atividades de
planificacdo didatica foram pautadas pelo devido estudo/aprofundamento dos contetdos
cientificos, assentes na leitura/consulta de bibliografia especializada — realidade comum
a todos os elementos do ndcleo. Tal atitude refletiu-se num dominio muito mais
profundo, esclarecido, rigoroso e exigente dos contetudos programéticos bem como
numa maior segurancga na resposta as questdes, desafios e problematicas colocadas pelos
alunos ao longo das aulas. No final do ano letivo, e portanto da experiéncia de estagio,
todos os elementos do ndcleo reconheciam a importancia e centralidade da planificacdo
no ato de ensinar. Acima de tudo todos reconheciam os beneficios de lecionar a partir da
elaboracdo da planificacdo, de forma a assumir uma postura mais assertiva, segura e
confiante pautada por uma maior clareza, logica e organizacdo na exposicdo dos
contetdos. Embora as planificagdes ndo consigam prever tudo o que acontece durante
uma aula, ela permite-nos uma maior clarificacdo e maturagdo das estratégias a aplicar e
dos conteudos a desenvolver — realidade que traz beneficios ao nivel da gestdo do tempo
disponivel e do programa curricular, para além de fomentar uma maior distingédo entre o
“essencial” e o “acessorio”.

As atividades associadas a planificacdo desempenham reflexos/efeitos
inevitaveis na pratica letiva quotidiana. Em nome da experiéncia adquirida ao longo do
estagio pedagogico, penso que é possivel afirmar que uma boa capacidade de
planificacdo dos conteudos programaticos e das estratégias de aprendizagem, é condicado
indispensavel e imprescindivel para uma boa pratica letiva.

Se ao nivel da planificacdo didatica os progressos registados pelo ndcleo no
decurso do estadgio foram notaveis e significativos, o mesmo se podera dizer

relativamente a pratica letiva quotidiana. A este nivel senti inUmeras dificuldades e
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condicionalismos sobretudo ao nivel da gestdo eficiente do tempo e dos conteudos
programaticos a lecionar bem como das participa¢fes dos alunos, da assertividade, da
gestdo e organizagdo dos registos escritos presentes no quadro, da colocacao e respetiva
reformulacéo de questdes, e por fim, ao nivel da quantidade de contetdos presentes no
PowerPoint. No fundo foram dificuldades comuns sentidas de forma mais ou menos
intensa por cada um dos elementos do ncleo de estagio. A medida que o ano letivo foi
decorrendo fui conseguindo superar e colmatar algumas das dificuldades e obstaculos
mencionados, tendo para isso contribuido o apoio, sugestdes e corre¢des dos colegas e
dos professores orientadores bem como a préatica e experiéncia adquiridas a partir da
observagao/assisténcia das sucessivas sessdes ao longo do ano letivo.

No final de cada aula lecionada pelos elementos do nlcleo, seguia-se um
momento dedicado a avaliacdo/apreciacdo criticas individual e coletiva. No fundo
tratava-se de um importante momento de auto e hetero avaliacdo que era bastante
construtivo e enriquecedor, pois cada estagiario analisava individualmente o trabalho
realizado/desenvolvido recebendo simultaneamente os comentarios, sugestdes e criticas
dos restantes colegas. Esta atividade embora fosse complexa pois envolvia, pressupunha
e exigia a avaliacdo dos colegas, era dotada de um carater bastante construtivo e de um
ambiente de grande respeito, confianca, sinceridade e responsabilidade permitindo dessa
forma a cada elemento do ndcleo melhorar, aperfeicoar e colmatar os aspetos da
planificacdo e execucdo didaticas menos positivos, sem qualquer tipo de
constrangimento. Enfim tratava-se de outro importante momento pautado pela livre
troca/partilha de sugestdes e comentérios tendo em vista o aperfeicoamento e melhoria
das capacidades e potencialidades individuais de cada estagiario. De salientar ainda que
as avaliacdes eram devidamente registadas pelos estagiarios individualmente, sendo
posteriormente arquivadas na forma de atas no respetivo dossier de estadgio — outro
importante instrumento de trabalho presente ao longo de toda esta experiéncia.

O quadro do estagio pedagdgico supervisionado s6 ficara completo se fizermos
uma breve referéncia ao funcionamento/organizacdo das sessdes de trabalho dos
seminarios pedagogicos. A este nivel é importante dizer que todas as sessbes de
seminario foram integralmente cumpridas/realizadas. Normalmente o0s estagiarios
reuniam com os orientadores noventa mais quarenta e cinco minutos por semana, de
acordo com as necessidades existentes. No entanto na maioria dos casos 0 tempo

despendido pelos orientadores foi bastante superior ao referido, em virtude do volume
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de trabalho disponivel mas também devido a sua boa vontade, paciéncia, interesse,
empenho, perseveranca, disponibilidade e profissionalismo.

Em termos pessoais, considero que as sessdes de seminario se assumiam como
um complemento aos seminarios cientificos lecionados na faculdade. Caraterizados por
um espirito de intenso trabalho e aprendizagem, 0s seminarios serviam para a
elaboracdo e andlise/discussdo das planificacbes e respetiva preparacdo das aulas
lecionadas, para a construgdo de fichas de trabalho, testes de avaliagdo e outros
materiais de apoio, para a preparacdo e organizacdo de atividades extralectivas, para a
avaliacdo/apreciacao criticas das aulas etc. Em suma as sessdes de seminario assumiam-
se como importantes momentos de aprendizagem e investigagdo pautadas por um
ambiente de trabalho muito agradavel e aberto a troca de ideias e experiéncias, ao
esclarecimento de davidas, e enfim, a partilha de conhecimentos, contetdos, recursos e
estratégias. Com este tdpico termino a ja longa avaliacdo das atividades letivas
desenvolvidas ao longo do estagio pedagdgico supervisionado. Seguidamente serdo
elencadas as atividades extralectivas realizadas ao longo do ano letivo.

1.3. Atividades Extralectivas Desenvolvidas ao longo do Estagio
Pedagdgico Supervisionado

Avaliadas de modo mais ou menos exigente as atividades letivas realizadas ao
longo do ano letivo, ¢ momento de fazer uma referéncia ainda que muito sucinta e breve
as atividades extracurriculares concretizadas no estagio. Serdo assim elencadas
primeiramente as atividades, projetos e iniciativas que o nlcleo dinamizou e organizou,
em seguida as atividades em que colaborou, e por Gltimo, aquelas em que participou ou
em que simplesmente esteve presente.

Acima de tudo as atividades extralectivas foram importantes na medida em que
proporcionaram e possibilitaram uma maior integracdo, enquadramento e adaptacdo do
nacleo de estagio no seio da comunidade escolar e seus respetivos projetos e iniciativas.
Em termos concretos estas atividades permitiram-nos conhecer os alunos/turmas noutras
perspetivas, dimensdes e contextos, ndo menos importantes para a sua formacdo. Para
além disso possibilitaram um conhecimento mais profundo das realidades, relagdes e
contextos sociais e culturais individuais de cada turma de forma particular. Por outro
lado, assumiram-se como um importante complemento aos contetidos lecionados na sala

de aula, alertando e sensibilizando os alunos para questdes, tematicas e problematicas de
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cariz/natureza civica, cultural, ambiental, humanitaria etc. Numa outra perspetiva, estas
atividades permitiram um maior aprofundamento das relacGes sociais e humanas entre
professores e alunos, criando um clima de maior proximidade e familiaridade. A este
nivel, devo referir que o nucleo de estagio sentiu uma adesdo, participacao,
envolvimento, colaboracdo e recetividade muito positivos por parte dos alunos no que
diz respeito aos projetos e iniciativas por si desenvolvidos — prova inequivoca de que o
seu esforco, trabalho, empenho e dedicacéo valeram a pena e foram bem sucedidos.

Aceites estes pressupostos passo entdo a enumerar todas as atividades
extracurriculares em que o nucleo de estagio esteve envolvido ao longo do passado ano
letivo.

= Atividades extralectivas gue o nlcleo de estagio dinamizou/organizou:

Exposicdes:

- “Segunda Guerra Mundial e o Holocausto” — Exposicdo de cartolinas
elaboradas pelos alunos do 9° ano no ambito da disciplina de Historia, em homenagem
as vitimas do Holocausto. Abril de 2013.

- “ 25 de Abril” — Exposicdo requisitada no Centro de Documentacdo 25 de
Abril, inserida nas comemorac6es escolares do acontecimento histérico em causa. Abril
de 2013.

- “Dia Internacional do Ambiente” — Exposi¢do de trabalhos realizados por
alunos do 9° ano no ambito da disciplina de Geografia. Colaboragdo na selecdo e
montagem dos respetivos materiais. Maio de 2013.

Conferéncias:

- “Portugal, o Holocausto e a Segunda Guerra Mundial” — Conferéncia proferida
pela Prof. Doutora Irene Flunser Pimentel, organizada em colaboracdo com o CEISXX
(Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX) e o DHAA (Departamento de
Histdria, Arte e Arqueologia) da FLUC, no ambito da disciplina de Histdria para os
alunos do 12° ano da escola e os respetivos estudantes da faculdade. Esta iniciativa teve
inicio com a intervencdo musical de um aluno da escola. Fevereiro de 2013.

- “O rio Mondego: passado, presente ¢ futuro” — Conferéncia proferida pelo

Prof. Doutor Luciano Lourenco no ambito da disciplina de Geografia, e mais
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especificamente, no ambito das comemoracfes relativas ao Ano Internacional da
Cooperagio para 0 Acesso a Agua para os alunos do 9° ano e restante comunidade
escolar. Abril de 2013.

Visita de estudo:

- Barragem de Castelo de Bode e Central Termoelétrica do Pego — Visita de
estudo realizada e organizada pelos docentes das disciplinas de Geografia, Fisico-

Quimica e Ciéncias Naturais para os alunos do 9° ano. Abril de 2013.

Outras atividades:

- “Querida Anne Frank” — Concurso de producao escrita de uma carta ou pagina
de diério, dinamizada em conjunto com o ndcleo de estagio de Portugués-Francés e a
equipa da biblioteca-mediateca da escola, no ambito das disciplinas de Histdria e
Portugués para alunos do 9° e 10° anos. No final da atividade a entrega dos prémios e a
exposicao das cartas/paginas de diario vencedoras foram feitas numa cerimonia formal
realizada na biblioteca-mediateca da escola. Fevereiro de 2013.

- “Aristides de Sousa Mendes — o Consul de Bordéus” — Organizacdo da
assisténcia, participacdo e visualizacdo do filme sobre a vida da personalidade
mencionada, no ambito da disciplina de Histéria destinada a alunos do 11° e 12° anos.
Novembro de 2012.

= Atividades extralectivas em gue o nucleo de estdgio colaborou:

-“ Comemoragdes do 25 de Abril” — Atividade realizada no ambito da disciplina
de Historia do 2° ciclo do Ensino Basico aberta a toda a comunidade educativa.
Colaboracdo na montagem da exposi¢cdo organizada no atrio de entrada da escola e no

espetéaculo alusivo ao acontecimento historico referido. Abril de 2013.

= Atividades extralectivas em qgue o nucleo de estagio participou:

- Ac¢éo de formacgéo sobre o problema da Trissomia 21 dinamizada/organizada
pela Associacao “Olhar 21”. Outubro de 2012.
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- Acdo de formacéo sobre o problema da diabetes dinamizada por um aluno da
escola. Dezembro de 2012.

- Reunides de avaliacdo de final de periodo do Conselho de Turma realizadas ao
longo de todo o ano letivo.

- Assisténcia ao filme “As Linhas de Wellington” no TAGV (Teatro Académico
Gil Vicente). Outubro de 2012.

- Assisténcia a sessdo de apresentacdo das propostas/ideias para discussao/debate
no Parlamento Jovem. Janeiro de 2013.

- Conferéncia “(Des)ordem na escola: mitos e realidades” proferida pelo Prof.
Doutor Feliciano Henriques Veiga. Fevereiro de 2013.

- Participacdo no espetéculo relativo as comemoracGes da semana da francofonia
organizado pelo ndcleo de estdgio de Portugués-Francés/Francés-Portugués em
colaboragdo com o conservatério. Marco de 2013.

- Conferéncia “Riscos e Catastrofes Naturais” proferida pelo Prof. Doutor
Fernando Rebelo, realizada na FLUC e dinamizada pelo nlcleo de estagio de Histdria e
Geografia, da Escola Secundaria Infanta D. Maria. Abril de 2013.

- Participagdo no coloquio internacional “Formagao de Professores e Educacao”,
realizado na FLUC e organizado pelo Conselho de Formacéo de Professores. Abril de
2013.

- Participagcdo no espetaculo “Matematica nas Flores” organizado/dinamizado
pelo grupo de matematica da escola e aberto a toda a comunidade educativa. Junho de
2013.

- Participagdo na visita de estudo ao Museu da Agua e no passeio realizado ao
Parque Verde do Mondego — atividades comemorativas do final do ano letivo. Junho de
2013.
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1.4. Balanco Final do Estagio Pedagdgico Supervisionado

Avaliar uma experiéncia de um ano de estdgio em poucas palavras € tarefa
bastante dificil. No entanto esforcar-me-ei por ser 0 mais sintético e objetivo possivel,
salientando os contributos mais relevantes.

Em primeiro lugar, devo referir que a experiéncia de estagio foi bastante
enriquecedora, motivante, gratificante e construtiva a varios niveis. Por um lado
estabeleci/desenvolvi importantes, sélidas e duradouras relacdes de amizade ndo s6 com
os professores orientadores (a quem devo muito mais que um “obrigado”) e os colegas
do nucleo, mas também e sobretudo com os alunos e as turmas envolvidas bem como
com toda a restante comunidade escolar/educativa. Tratou-se de facto de um excelente
regresso a escola que me formou. Acima de tudo a experiéncia de estagio permitiu-nos
conhecer de forma muito mais rigorosa e consciente quer o funcionamento da escola
(enquanto instituicdo), quer os enormes desafios, exigéncias e expetativas inerentes a
carreira/profissdo docentes, ndo apenas em termos cientificos e burocraticos, mas
sobretudo ao nivel do contato com os alunos (suas problematicas, necessidades,
exigéncias, especificidades etc.)

Fundamentalmente ficou clara a ideia de que ser professor € uma profissdo de
bastante exigéncia e responsabilidade, muito para além da mera preparacdo de aulas e
avaliacBes. Embora a preparacdo cientifica seja importante e indispensavel, cada vez
mais a figura do professor em virtude das exigéncias da escola, dos encarregados de
educacdo e da propria sociedade, assume funcdes e responsabilidades que vdo muito
além do dominio pedagdgico, didatico e educativo — tendéncia que parece acentuar-se e
intensificar-se. Longe vdo os tempos em que o professor se dedicava uUnica e
exclusivamente a preparacdo das suas aulas, recursos, materiais, fichas de trabalho e
testes de avaliagdo. Esse perfil ja ndo corresponde as atuais exigéncias que se colocam a
atividade docente. Hoje os professores recebem cada vez mais responsabilidades e
funcGes no ambito da gestdo/coordenacdo de 6rgdos e estruturas escolares (direcao,
conselho geral, conselho pedagoOgico etc.), tarefas concedidas pelo Ministério da
Educacdo (metas curriculares por exemplo), entre muitos outros cargos nem sempre
devidamente valorizados, reconhecidos e remunerados. Tudo isto faz da profisséo
docente uma atividade de enorme valor, contributo e importancia sociais, ainda que a
sociedade em geral pouco valorize e reconheca tal realidade. Tal fenOmeno persistira

enquanto as figuras da escola e do professor ndo recuperarem a sua dignidade,
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importancia, respeitabilidade e prestigio no interior das sociedades contemporaneas e
também enquanto pais e encarregados de educacao se recusarem a educar, remetendo
para a escola e os professores todas as responsabilidades. Pouco se conseguird se a
educacdo/formacéo proporcionada pela escola e os professores nédo tiver continuidade e
for reforcada, completada e consolidada em casa nos respetivos contextos familiares, na
presenca de pais e encarregados de educagdo. Enfim problematicas complexas que
naturalmente nd&o podemos desenvolver no contexto do relatorio.

Numa outra perspetiva, o0 estagio pedagdgico proporcionou-me importantes
progressos nao so a nivel profissional como também pessoal. Fruto desta experiéncia
adquiri uma maior capacidade para trabalhar em grupo, para reconhecer e aceitar
criticas, comentéarios e opinides contrarias, para gerir de forma mais eficiente,
organizada e equilibrada o tempo disponivel e as tarefas/ compromissos e atividades a
realizar, e enfim, para aperfeicoar e adquirir mais algumas metodologias de trabalho,
aprendizagem e de organizacdo pessoal. Para além disso, o estdgio permitiu-me um
notdvel e consideravel desenvolvimento das capacidades de comunicacdo e
argumentacdo (transmissdo do conhecimento), de transposicdo didatica, de
assertividade, de selecdo e tratamento da informacdo e dos conteddos a lecionar, de
sintese e objetividade, de rigor cientifico, de ritmo da aula, de gestdo do tempo, da
conducdo dos diédlogos, das participacbes dos alunos e da quantidade de contetdos
programaticos a lecionar, e por fim, ao nivel da utilizacdo correta da linguagem e
conceitos especificos das duas disciplinas. O desenvolvimento do espirito critico e de
interpretacdo foi também uma outra importante contribuicdo do estagio realizado.

Numa outra perspetiva ndo menos importante, o estagio pedagdgico assumiu-se
como um importante e derradeiro “ponto de chegada” de todo um percurso académico
realizado ao longo de cinco anos de formacdo. Ou seja assumiu-se como o culminar de
todo um intenso e complexo processo de formacdo e aprendizagem, pautado por
inimeros obstéculos, dificuldades e condicionalismos sobretudo ao nivel da Geografia.
Por outro lado, a experiéncia de estdgio materializou e concretizou todos o0s
conhecimentos teoricos adquiridos durante o primeiro ano curricular. No fundo foi no
estagio que acabamos por aplicar e concretizar muito do que aprendemos no primeiro
ano, embora com algumas lacunas e deficiéncias préprias do atual modelo de formagéo
de professores. A este nivel devo reconhecer as enormes dificuldades e obstaculos
sentidos em conciliar o estagio pedagdgico com as tarefas dos seminarios, e em ultima

andlise, com a elaboragéo/redacdo do relatdrio de estagio final. A acrescentar a tudo isso
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existiu uma calendarizacdo pouco flexivel que dificultou ainda mais a realizacdo dos
referidos trabalhos, apesar dos sucessivos e frequentes adiamentos e facilidades
concedidos pelas respetivas orientadoras cientificas ao longo do ano letivo (sobretudo
ao nivel da entrega dos trabalhos escritos no final dos respetivos semestres).

Relativamente aos conteldos e atividades desenvolvidas no ambito dos
seminarios cientificos de Histdria e Geografia desenvolvidos nos dois semestres, devo
reconhecer o descontentamento, desiluséo e insatisfacdo sentidos no decorrer do ano
letivo. Por um lado, porque ndo dispdem/usufruem de um plano/programa de atividades
especificas a desenvolver (para além de um conjunto de tematicas cientifico-
pedagogicas a debater, analisar e aprofundar), e por outro lado, porque esperava que
esses seminarios servissem para colmatar e aprofundar lacunas e insuficiéncias,
sobretudo cientificas, resultantes de um primeiro ciclo de formacdo necessariamente
curto, e por isso, incompleto e insuficiente (quer no dominio da Historia quer no
dominio da Geografia). E certo que o objetivo principal dos seminarios cientificos
consiste no acompanhamento e coordenagdo dos trabalhos e atividades desenvolvidos
no estagio bem como na orientacdo dos contetdos presentes no relatorio final. No
entanto penso que poderiam ser muito mais Uteis, construtivos e enriquecedores se
outros contetidos cientificos relevantes para o ensino da Historia e da Geografia fossem
lecionados (de acordo com as especialidades de estudo e investigacdo dos respetivos
docentes), ainda que de forma muito breve e superficial dados 0s necessarios
constrangimentos temporais. Apesar disso refor¢co a importancia das experiéncias e
competéncias adquiridas ao longo do estagio, os resultados, conquistas e contributos
alcancados bem como a qualidade, competéncia, exigéncia e preparacdo cientificas
revelados ao longo do acompanhamento e orientacdo prestados pelos docentes
responsaveis.

Ao nivel do funcionamento do estdgio, seria desejavel que o0s estagiarios
usufruissem de mais tempo para a pesquisa cientifica e a consulta de bibliografia
especializada, no ambito da construcdo/elaboracdo do relatério final. Para isso seria
importante estabelecer um determinado nimero de horas semanais reservadas para a
realizacdo das referidas atividades. Para além disso as entidades competentes, entre as
quais a Universidade, deverdo continuar a lutar (entre outros objetivos) pela restituicdo
da remuneracéo dos estagios ao nivel da formacéo de professores.

Uma Gltima palavra para destacar os importantes contributos do estagio ao nivel

do desenvolvimento e aprofundamento das relages sociais e humanas e, em suma, ao
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nivel da tomada de consciéncia/percecdo mais clara da importancia da profissdo docente
nos dias de hoje. Acima de tudo o estdgio permitiu-me compreender os inestimaveis e
inquantificaveis papéis e funcbes dos professores num mundo onde a evolugéo,
inovacdo e transformacdo tecnoldgicas, motivadas por razes economicistas, parecem
querer substituir as suas atividades e contributos.

Breves palavras para descrever uma experiéncia que pela sua intensidade ficara

para sempre gravada nas memorias e vivéncias pessoais...

Estudos Desenvolvidos no Ambito do Seminario Cientifico de
Geografia

2. Breves Defini¢des Terminologicas
N&o seria conveniente iniciar um estudo dedicado a atividade industrial sem
fazer primeiramente uma breve explicitacdo dos conceitos em analise. Assim sendo

explicitarei de forma muito sintética os conceitos de Area Industrial, Indistria e Zona

Industrial respetivamente.*
Passemos entdo a clarificagdo dos conceitos referidos:

Area Industrial — Area funcional num espaco urbano caracterizado pela funcio

industrial.

Industria — Conjunto de atividades de transformagdo que participam na
producdo de um bem, e que implicam um grande consumo de energia e a ocupagéo de
méao-de-obra qualificada. Podem ser considerados diferentes tipos de industrias:

- Industria artesanal;
- Industria de ponta;
- Industria ligeira;
- Industria moderna;
- Industria pesada.

J4 segundo Yves Lacoste®, industria designa o conjunto das atividades
econdmicas que tém por objeto a producdo de energia e a transformacdo das matérias-
primas em produtos fabricados, quer se trate de maquinas, de produtos semiacabados ou
de bens de consumo. O autor estabelece ainda uma importante diferenca entre as

chamadas industrias pesadas (a siderurgia por exemplo) e as industrias ligeiras.

4 Estes conceitos serdo definidos de acordo com as informacdes presentes em: Garrido, Dulce e Costa Rui,
Dicionario breve de geografia, Lisboa, Editorial Presenga, 1996, 239 p.
> LACOSTE, Yves, Dicionario de Geografia — da geopolitica as paisagens, Lisboa, Teorema, 2005.
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Consciente das dificuldades inerentes a definicdo do conceito de industria, deixo
portanto a proposta deste autor, pois parece-me que foi a que mais influenciou a
realizacdo deste trabalho.

Para Lucilia Caetano as Zonas Industriais_tém sido apresentadas como um

meio eficaz para racionalizar a distribuicdo das implantacGes industriais e a respetiva
expansdo das cidades. A nivel local estes empreendimentos resolvem problemas
decorrentes do congestionamento urbano-industrial. Neste contexto as fabricas
abandonam as cidades por razdes de controlo de poluicdo, para possibilitar a expansédo
das instalacGes fabris e, por fim, para reduzir os custos sociais em infraestruturas.
Relativamente ao caso portugués, a autora afirma que «as zonas industriais, tém
surgido regra geral espontaneamente, resultando do mecanismo de forcas
aglomerativas.» Na sequéncia deste processo «o0s estabelecimentos industriais
adensam-se, e posteriormente, as areas ocupadas e de expansdo sdo definidas nos

planos autarquicos de gestdo do espaco como zonas industriais sem, no entanto, as

dotarem das infraestruturas de que carecem, nomeadamente um loteamento adequado,
rede de circulacdo rodoviaria e de saneamento, incluindo tratamento de efluentes
poluentes. Deste modo, e a semelhanca de tantas outras, surgiu e cresceu a zona
industrial Loreto-Pedrulha, localizada no extremo norte da cidade de Coimbra.»®

Portanto de acordo com as afirmag0es da autora em estudo, em Portugal o
aparecimento e posterior desenvolvimento de zonas industriais, tem ocorrido de forma
mais ou menos anarquica — realidade que acarreta graves problemas ao nivel da gestéo,
planeamento e ordenamento do territorio. A zona industrial Loreto-Pedrulha ndo foi
neste contexto excecdo, a semelhanca do que se verificou no respetivo contexto
nacional.

Relativamente ao conjunto de fatores que a escala local interfere na localizacéo
das areas industriais destaca-se a acessibilidade aos meios de comunicacdo, a
disponibilidade/oferta de terrenos e 0s respetivos pregos, as perspetivas de recrutamento
de mao-de-obra qualificada, a presenca de industrias complementares e de
infraestruturas bem como a disponibilidade de servicos. J& Lucilia Caetano alerta para a
necessidade de instalar areas industriais «tendo em conta as atividades econémicas ja

existentes, procurando evitar que a escolha recaia em areas onde a agricultura ou o

® CAETANO, Lucilia de Jesus, “A terciarizacdo das zonas industriais — 0 caso da zona industrial Loreto-Pedrulha em
Coimbra” in Atas do IV Coloquio Ibérico de Geografia, Coimbra, 1986, pag. 482.
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turismo, atinjam desenvolvimento e significado na economia local.»’ Para além disso a
autora menciona ainda a importancia de selecionar locais relativamente afastados dos
grandes centros urbanos. Do ponto de vista geografico Lucilia Caetano salienta o papel
assumido pelos solos com topografia relativamente plana e ndo inundavel (a fim de
evitar trabalhos de terraplanagens e aterros que oneram consideravelmente os custos de
construcdo), a qualidade das rochas tendo em conta o trafego de pesados e as elevadas
pressOes exercidas pelas maquinas/equipamentos em laboracdo, a acessibilidade as
redes de comunicacdo viaria, de energia e de telecomunicacbes bem como a
disponibilidade de agua e a capacidade de drenagem das aguas pluviais e efluentes
industriais. Analisados os principais fatores que interferem na constru¢do das zonas
industriais, é também importante enumerar as dificuldades e obstaculos associados.
Entre eles destacam-se os receios de poluicdo, a escassez de terrenos disponiveis com
condicdes para a implementacdo de fabricas, a reduzida dimenséo dos lotes, processos
negociais morosos relacionados com a aquisicdo dos terrenos, o isolamento
relativamente a transportes publicos e infraestruturas basicas (arrumamentos e acessos
por exemplo), a auséncia de instalac@es e servicos de apoio a industria etc.

Relativamente a prevaléncia de alguma marginalidade e desorganizacdo na area
em estudo, a autora Maria de Lurdes Roxo Mateus refere o exemplo da relevancia da
expansdo residencial a norte da ribeira de Coselhas, centrada na EN 1, envolvendo as
areas do Ingote e da Pedrulha «marcadas pela presenca de diversas unidades
industriais e armazéns, onde encontramos um espaco algo desorganizado, com
moradias em banda e blocos de prédios sem qualquer ligacdo entre si, j& que nada se
procurava relacionar com nada. Cada iniciativa visava apenas a rentabilizacdo do
terreno sem qualquer preocupagao ou critério.»®

J4 segundo a autora Teresa Barata Salgueiro® foi sobretudo depois da Primeira
Guerra Mundial, com a importancia assumida pelo planeamento urbanistico, que

comegou a assistir-se a constituicdo de zonas industriais planeadas tanto nas cidades

como nos arredores. Sao areas programadas para receber concentracBes de fabricas e
armazeéns, dotadas das convenientes infraestruturas e de boas acessibilidades, tendo em

vista disciplinar e racionalizar a implantacdo dos estabelecimentos. Segundo a mesma

7 IDEM, “A promogdo piblica de solo industrial na regido do Baixo Mondego” in Cadernos de Geografia, n° 8,
Coimbra, IEG, 1989, p. 24.

8 MATEUS, Maria de Lurdes Pévoa da Fonseca Roxo, Campos de Coimbra — do rural ao urbano, Dissertacdo de
Doutoramento apresentada a FLUC, Coimbra, 2009, p. 215.

® SALGUEIRO, Teresa Barata, A cidade em Portugal: uma geografia urbana, Lisboa, EdicGes Afrontamento, 1992,
pp. 264-265.
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autora, a tendéncia registada tem sido no sentido de colocar as zonas industriais fora das
cidades, em sitios livres, bem localizados em termos de acessos e onde os terrenos
sejam baratos. Nos estudos para a localizagdo das primeiras zonas industriais foi dada
muita importancia a acessibilidade aos portos e ao caminho-de-ferro. Mais
recentemente, porém, com o incremento do transporte rodoviario e a contentorizacao
tem-se privilegiado a acessibilidade rodoviaria ou mesmo aeroportuaria.

A autora conclui a explicacdo do tdpico em estudo afirmando que grande parte
das zonas industriais existentes no pais surgiu de forma espontanea, tendo ou nédo sido
objeto de uma acdo de loteamento industrial particular, que o planeamento
posteriormente sancionou. Deste modo muitos planos de urbanizagdo limitaram-se a
considerar como zona industrial os territérios onde ja se verificava a localizacdo de

fabricas, ampliando quando muito a &rea afetada e definindo regras para a sua

utilizacdo.
PEDRULHA

2. Triunfo Bolachas ........
3. Triunfo RAgBES....corsisrinrarensd 1956

4. Fabrica da Cerveja................1956
5. FACO.

7. Matadouro Municipal.......... 50-60
8. Litografia Coimbra............... 1965
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3. Importancia do Estudo da Industria

Uma vez que o presente trabalho € dedicado a tematica da industrializacéo tendo
como referéncia o caso da cidade de Coimbra (e particularmente da fabrica da cerveja),
penso que faz todo o sentido reservar um pequeno capitulo a anélise da importancia e
interesse do tema em estudo sobretudo no contexto especifico das areas disciplinares de
Histdria e Geografia. Por outras palavras podemos apontar as seguintes questdes — que
razdes motivam o estudo da industria num periodo claramente marcado pelo dominio
dos servigos, e portanto, do setor terciario? Qual a relevancia da indudstria no interior das
sociedades e culturas contemporaneas? De que modo a industria condiciona as formas
de organizacdo e os métodos de trabalho na atualidade? Qual o contributo da geografia
industrial para uma melhor compreensdo do setor secundario? Estas serdo algumas das
questBes orientadoras do presente capitulo.

Afirma Pierre George que «(...) embora a produ¢do agricola seja, na ordem
histérica muito mais antiga e no plano geogréafico a mais largamente desenvolvida, a
chave dos mecanismos da economia contemporanea é fornecida pelo conhecimento das
formas e das condicdes de desenvolvimento da producdo industrial.»*® Mais & frente
prossegue, afirmando - «o fator fundamental da diferenciacdo da economia do século
XIX é o desenvolvimento da producgdo industrial. (...) Ndo se pode tratar, hoje em dia,
de um problema de qualquer economia regional, ou da diversidade dos aspetos da
producdo de um determinado género alimenticio ou matéria-prima mineral, sem se
levar em conta logo de inicio, as relacbes geogréficas da distribuicdo/reparticdo da
populacdo mundial, a reparticdo da economia industrial e das formas de organizagdo
proprias a cada sistema. Todo o estudo econémico do globo, todo o ensaio sobre as
atuais formas de producdo, deve portanto iniciar-se, pelo exame das condi¢bes de
desenvolvimento, de distribuicdo da producéo e da economia industriais.»**

As palavras do autor em estudo sdo bastante esclarecedoras relativamente a
pertinéncia do estudo da inddstria na atualidade. Em primeiro lugar, a industria é
indubitavelmente uma das chaves para o estudo, analise e compreensdo da sociedade,
cultura e economia contemporaneas. Do ponto de vista social, a realidade industrial
através das suas mdltiplas influéncias permite-nos compreender comportamentos,
habitos de consumo, padrfes, opcdes e estilos de vida. Ou seja o estudo da industria

proporciona-nos uma interpretagdo/visao estrutural e multidimensional das sociedades

1 GEORGE, Pierre, Geografia econoémica, Rio de Janeiro, Editora Bertrand Brasil, 1988, p.2.
" IDEM, ibidem, p. 51.
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contemporaneas e do modo como estas se organizam, fixam, distribuem e relacionam
ndo apenas no contexto econémico, mas também no espaco geografico. Tudo isto
porque as atividades industriais pautam de forma notdria o quotidiano das sociedades a
nivel mundial, bem como as multiplas relagbes que estas estabelecem nos espagos onde
se encontram/inserem. Por outras palavras podemos afirmar de forma inequivoca, que a
indUstria determina de modo marcante a organizacdo das sociedades contemporaneas
bem como a forma como estas ocupam o espago geografico.

Em segundo lugar, o autor em estudo lembra que qualquer problema de indole
econdémica e/ou comercial terd de ser resolvido tendo em conta a organizacao industrial
de um determinado pais, regido ou territorio. Tudo isto porque a organizacao das formas
de trabalho bem como a configuracdo das técnicas de producédo atuais, sdo claramente
influenciadas pelo papel das atividades industriais. Todos estes elementos tornam ainda
mais clara a ideia de que qualquer estudo econdémico tem de ter em linha de conta a
importancia exercida pela inddstria, os seus efeitos multiplicadores bem como as
dinmicas espaciais, sociais e econémicas desencadeadas.

Max Derruau para além dos fatores mencionados anteriormente, aponta outros
que nos permitem entender um pouco melhor o alcance/dimensdo da importancia da
indUstria. Nesse sentido afirma, «a industria propriamente dita esta ligada a técnicas
inovadoras e eficazes de produgdo que implicam toda uma organizacéo social: existe
um modo de vida industrial com os seus horarios fixos, as suas migracdes quotidianas
entre a residéncia e o local de trabalho, a sua independéncia em relacéo ao meio fisico,
as suas relagdes de vizinhanga (...).»** Em suma a indUstria ndo é apenas importante ao
nivel da regulagdo e funcionamento das atividades econdémicas. Ela molda também as
relacBes sociais e humanas, cria rotinas, origina deslocacbes e migracdes, estabelece
horérios, influencia os transportes, acessibilidades e as vias de comunicacdo etc. Pelo
que ficou exposto podemos afirmar que a inddstria e todas as atividades associadas,
assumem um papel central no quotidiano das sociedades, ainda que a atualidade se
paute pela decadéncia/declinio deste setor de atividade. E para a Historia e a Geografia?
Qual a relevancia do estudo da atividade industrial?

Afirma Max Derruau que «a geografia ndo considera as empresas industriais
em si mesmas mas inscritas na economia geral da regido, do pais, do grupo de nagdes,

da zona econémica a que pertencem.»® Embora a anterior afirmacio se centre na

2 DERRUAU, Max, Geografia Humana Il, Lisboa, Editorial Presenca, 1977, p.29
 IDEM, ibidem, p. 38
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importancia do estudo da industria no caso especifico da Geografia, penso que o seu
conteddo podera ser perfeitamente alargado e aplicado no dominio dos estudos
historicos. Assim sendo podemos afirmar que a industria ajuda os gedgrafos e o0s
historiadores a compreender o funcionamento estrutural da economia de uma
determinada regido ou pais. Ou seja: o estudo da industrializacdo de um determinado
territério confere-nos uma visdo de conjunto relativamente ao funcionamento e
organizacao das atividades econdmicas. Ora é precisamente aqui que no meu entender
reside a esséncia/importancia do estudo dos processos de industrializacao relativos a um
espaco geografico. E que na verdade tratam-se de processos multicausais e
multidimensionais, onde os fatores de ordem histdrica e geografica se integram,
combinam e relacionam de forma dindmica, harmoniosa e indissociavel.**

Conscientes desta realidade facilmente compreendemos o significado da
afirmacdo do autor em estudo - «exista ou ndo inddstria, o gedgrafo reporta-se as
condicGes de funcionamento para explicar a origem de determinada industria e a sua
localizacdo, a sua evolucéo e as suas relagdes com o meio humano.»*> Mais uma vez o
conteddo da anterior declaracdo podera ser perfeitamente incorporado no campo dos
estudos historicos. Isto porque os historiadores, a semelhanca dos gedgrafos, por vezes
interessam-se  muito  mais pelas causas/fatores que  possibilitaram o
aparecimento/nascimento de uma determinada unidade industrial, do que propriamente
pelo seu posterior processo de evolucdo e declinio. Apesar de se tratarem de duas
ciéncias/dreas do saber com metodologias e objetos de estudo completamente
diferentes, o certo é que a industria se desenvolve num determinado espago geografico
sob determinadas condicGes histéricas, econdémicas, materiais, politicas, humanas e
sociais.®® Se o gedgrafo centra o seu estudo no conhecimento dos antecedentes da
fixacdo de unidades industriais e nas razdes espaciais da sua localizagdo’, ao
historiador por sua vez interessa mais saber/analisar as condi¢des estruturais que

possibilitaram o desenvolvimento/incremento do setor industrial.

' Segundo Raquel Soeiro de Brito «os interesses das duas ciéncias convergem num mesmo objetivo: o conhecimento
da vida dos homens e suas atividades [para os historiadores ao longo do tempo, para os gedgrafos através do espago].
(BRITO, Raquel Soeiro de Brito, Didatica da Geografia, Lishoa, Universidade Aberta, 1990, p. 165).

> DERRUAU, ibidem, p. 38

'8 Raguel Soeiro de Brito ilustra esta realidade ao afirmar que «se a vida dos homens se desenrola sobre o espaco
disponivel a superficie do planeta, a historia dessa vida tem sempre um interesse comum com a geografia — 0 espago
onde se desenvolve. Isto porque os diferentes tipos de civilizagdo nunca foram indiferentes, antes pelo contrario, ao
cenario que as suportou. O espago € de facto uma charneira entre o trabalho de historiador e o trabalho de gedgrafo
(...).» (BRITO, Raquel Soeiro de, Didatica da Geografia, Lisboa, Universidade Aberta, 1990, p. 165).

7 Para os gedgrafos, mais até do que para os historiadores, interessa saber sobretudo as multiplas relacdes
estabelecidas pelas unidades industriais e 0 meio em que se inserem.
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Tendo em conta esta realidade ndo é dificil interpretar as palavras de Pierre
George no momento em que afirma que «as condigdes histéricas que presidiram a
industrializacao dos diferentes paises da Europa ocidental constituem a base de certas
diferenciaces.»'® Em suma é importante ter em conta que 0s atuais contrastes espaciais
registados na distribuicdo industrial a nivel mundial, ttm na sua origem motivacdes e
condicionalismos de natureza histérica e ndo apenas geografica.'® S6 assim se justifica a
afirmacédo do autor em estudo quando refere que «a distribui¢ao das industrias precede
de fatores historicos. As condi¢Bes naturais intervém apenas num plano secundario
(...). A presenca das mais auspiciosas condi¢oes naturais ndo é suficiente para suscitar
por si s0 um desenvolvimento industrial (...). Requer a existéncia de uma conjuntura
econOdmica e social, progresso, avanco e desenvolvimento técnicos, possibilidades e
politicas de investimento, existéncia de fatores/condicionalismos materiais € humanos,
fontes de energia e matérias-primas, bem como de populacdo suficientemente
numerosa.»”

Em virtude de tudo o que ficou exposto torna-se clara a importancia dos
condicionalismos de ordem historica nos processos de industrializacdo a nivel mundial.
So aceitando este pressuposto se torna possivel compreender e analisar os diferentes
ritmos, niveis, impactos e intensidades de industrializacdo ocorridos nos diferentes
espacos geograficos. Mas a que nos referimos concretamente quando abordamos os
condicionalismos historicos? N&o nos referimos apenas as conjunturas politicas e
econdmicas. Pensamos também e sobretudo nos avangos/progressos materiais, no
aperfeicoamento das técnicas e modos de producdo, nas inovacgdes tecnoldgicas etc.
Todos estes aspetos compdem enfim o quadro dos referidos condicionalismos
historicos.

Ainda sobre a importdncia dos contextos histéricos relativamente ao
desenvolvimento industrial a nivel mundial, vale a pena mencionar duas afirmacdes de
Beaujeau Garnier. Em primeiro lugar afirma que é sobretudo pela influéncia dos

contextos historicos que «nem todas as cidades tém o mesmo nivel de desenvolvimento

'® GEORGE, Pierre, Ob. Cit, p. 52

19 Apesar da importancia dos fatores historicos para a compreensdo dos processos de industrializagdo, Raquel Soeiro
de Brito lembra que «o fendmeno historico sé poderd ser compreendido em toda a sua complexidade, se a
participagdo do espaco for plenamente entendida. Até porque os mdltiplos marcos do uso do espago nao
desaparecem facilmente ao longo do tempo histérico, funcionando entdo o espago como um espelho de civilizagdes
sobrepostas, justapostas e continuadas. Ler no espago é também ler na histéria dos homens e explicar a vida de hoje.
[Assim como] os espagos historicos condicionam a vida das [atuais] geracfes sem que estas tenham consciéncia
plena deste facto, também o espaco urbano de outrora condicionou a expanséo de novas cidades e 0 espago rural.»
(BRITO, Ob. Cit., p. 165)

** GEORGE, ibidem, pp. 61-62
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industrial, nem a mesma gama de especialidades pois ndo conheceram as mesmas fases
de desenvolvimento (...)».** Em segundo lugar e para finalizar, afirma a mesma autora
que «a presenc¢a da industria nos locais da sua implantagdo (...) ndo é portanto um
facto local simples nem claro, determinado por consideracfes econémicas ou praticas
locais, mas antes o emergir de uma sobreposicdo de fatores que inclui todas as
componentes das atividades humanas. E necessario acrescentar que estas combinagoes
estdo em perpétuo movimento, embora sé com muita dificuldade possa ser eliminada a
forca da heranca do passado. Pode mesmo dizer-se que a reparticdo das inddstrias no
tecido urbano depende, de maneira relativamente importante, da relacdo entre o
desenvolvimento histérico da cidade e o da sua industrializag&o.»*

Em suma a industrializacdo de um determinado espaco geografico ndo é um
processo estatico, simples e uniforme. Da mesma forma também ndo podemos afirmar
que sdo apenas os fatores historicos que concorrem para 0 processo em estudo, mas sim
a combinacdo e sobreposicdo de condicionalismos de natureza/ordem muito diversa.
Obviamente que estes condicionalismos terdo sempre de ser devidamente articulados
com as multiplas atividades humanas inseridas num determinado espacgo geogréfico.

Para além dos condicionalismos historicos, que outros fatores possibilitaram o
desenvolvimento industrial a nivel mundial??

Entre eles destacamos as disponibilidades naturais, a existéncia de matérias-
primas e de capitais disponiveis para o investimento, a importancia dos custos de
localizacdo da unidade industrial bem como das fontes de energia, transportes,
maquinaria, equipamentos e mao-de-obra, a possibilidade de recrutar operarios
qualificados nas areas geograficas mais préximas, as maiores ou menores facilidades na
obtencdo de créditos/empréstimos bancarios e as taxas de juro aplicadas, as facilidades
de acesso aos mercados de venda e ao transporte de produtos acabados, a
disponibilidade de espaco para a instalacdo das infraestruturas, a existéncia de

politicas/incentivos estatais de apoio a industrializacdo etc. Em suma sdo varios 0s

! GARNIER, Jacqueline Beaujeu, Geografia urbana, 2%dicdo, Lishoa, Fundacio Calouste Gulbenkian, 1997, p.
228.

*2 IDEM, ibidem, p. 231.

% De acordo com Beaujeu Garnier sdo quatro os principais fatores de localizagdo/desenvolvimento industrial —
espaco, trabalho, capital e politica. O autor Max Derruau, aponta por sua vez quatro outros fatores: técnica, corrente
de trocas, capitais e médo-de-obra (quantidade e respetiva qualificagdo). J& Lucilia Caetano aponta a importancia do
potencial de mao-de-obra, do capital bem como do mercado para além da existéncia de linhas de crédito, juros
bonificados, incentivos fiscais (sobretudo para as pequenas empresas), a existéncia de um clima favoravel ao
investimento estrangeiro bem como de politicas regionais de apoio a industria etc.
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fatores que concorrem para 0 processo de industrializacdo de um determinado
territorio.*

Uma vez estabelecidas que consequéncias/efeitos derivam da instalacdo de
unidades industriais?

Em primeiro lugar, é importante referir que a “industria atrai inddstria”, ou seja,
a presenca de um conjunto industrial constitui uma forca de atracdo para o
aparecimento/surgimento de outras criagdes industriais. Paralelamente este processo €
acompanhado pela formacdo de redes de transportes, vias de comunicacdo, agua,
energia e esgotos. Para além disso comecam a formar-se progressivamente novas
reservas/disponibilidades de mao-de-obra, equipamentos e servigos publicos bem como
novos mercados motivados por novos consumidores. Por outro lado, a concentragao
num sé local de varias unidades industriais conduz por sua vez a formacdo de
importantes economias de escala e/ou de aglomeracdo, pautadas por uma reducéao
significativa dos custos/despesas de producgo.?

A curto e a longo prazo a implantacdo de atividades industriais contribui, no
dizer de Pierre George, para a fixacdo da populacdo em espagos restritos,
nomeadamente a concentracdo de massas mais ou menos importantes de operarios.”® Ao
mesmo tempo, a construgdo de instalagdes industriais é frequentemente acompanhada
pela formacgdo de novas aglomeragfes residenciais, responsaveis direta e indiretamente
pelo progressivo crescimento da populacdo urbana e a extensdo/alargamento espacial
dos limites da cidade. Em termos concretos podemos afirmar que a industria foi
responsavel de modo particular pela progressiva integracdo da mulher no mercado de
trabalho (sua formacgdo e qualificacdo). Em virtude do que ficou exposto, é facil
concluir que a industria cria novas relagdes/dindmicas econdmicas e sociais no interior
dos centros urbanos. No entanto muitos sdo os efeitos multiplicadores das industrias

para além dos mencionados anteriormente.?’

*% Segundo Lucilia Caetano «criar industria é uma questiio fundamental, para a qual, a resposta ndo é dada pelo
simples confronto entre a oferta e a procura. Pelo contrario, a solugéo resulta da combinagéo de maltiplos fatores.
Entre estes os recursos naturais e os condicionalismos técnicos desempenham um papel significativo.» (in
Localizacdo da indUstria e planeamento regional, Coimbra, FLUC, 1985, p.20)

*> De acordo com a definicdo presente no ja citado dicionario breve de geografia, economia de aglomeragéo* consiste
nas vantagens de custo de produgdo conseguidas por uma empresa em consequéncia da sua localizagdo numa
aglomeracéo (cidade ou vila). J4 o conceito de economia de escala* designa a diminuicéo dos custos médios unitarios
de producdo a medida que esta aumenta, até um limite maximo determinado pela obtengdo do custo unitario médio
minimo, a partir do qual ocorre a deseconomia de escala (p. 60).

*® GEORGE, Pierre, Ob. Cit., p. 67.

%7 Sobre os efeitos multiplicadores da inddstria nas economias regionais ver anexo 1.
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Entre eles destacamos o incremento dos transportes (sobretudo o rodoviario),
uma melhor distribuicdo de energia, um maior desdobramento/cobertura dos servigos
publicos, o aumento da circulacdo de capitais e de captacdo de investimentos, a
ampliacdo do comércio e das atividades econdmicas locais (sobretudo em virtude do
aumento do numero de consumidores e dos valores monetarios postos em circulacao),
uma maior especializacdo das profissdes, transportes, servicos e atividades econdmicas
existentes, e por fim, o aumento da urbanizagdo. Relativamente a este Gltimo aspeto
afirma Pierre George, que a industrializacdo foi o grande fator de urbanizacdo na época
contemporanea, uma vez que o desenvolvimento industrial foi acompanhado pelo
crescimento da populagdo urbana. Em resultado desse processo, ainda segundo o
mesmo autor, processaram-se importantes migracdes internas que modificaram
profundamente as condi¢des gerais de povoamento e de distribuicdo da populacéo.

Em suma «sendo dificil uma avaliacdo global dos fatores de localizacéo
industrial»®®, penso que é possivel dizer que a industrializacdo contribuiu de forma
marcante para a crescente complexificacdo e especializacdo das atividades econdmicas,
trocas comerciais, e sobretudo, das relacdes sociais e humanas e seus modos de vida no

contexto do mundo contemporaneo.

4. Enquadramento Geografico

A éarea industrial Loreto-Pedrulha localiza-se*® no extremo norte da cidade de
Coimbra, ocupando uma area de 250 ha, limitada a Norte pelo Vale de Eiras, a Sul pela
estacdo de caminho-de-ferro, a Este pela estrada de Eiras e respetiva variante a estrada
nacional n° 1 e a Oeste pela via-férrea. De acordo com as informacdes transmitidas por
Lucilia Caetano na sua tese de licenciatura, a area Loreto-Pedrulha é uma regido
constituida por uma série de colinas, no geral separadas por vales pouco profundos, cuja
génese morfoldgica deve estar relacionada com o trabalho erosivo de uma rede fluvial.

Ao nivel das riquezas do subsolo, a autora faz uma caracterizacdo que abrange
todo o concelho de Coimbra e ndo apenas a area industrial em estudo. Assim sendo
recorrerei novamente as suas informacdes, destacando aquelas que estdo diretamente
relacionadas com o espaco em anélise.

Na sua caracterizagdo geoldgica a autora sublinha (entre outros elementos), a

existéncia de grés vermelhos no concelho, que quando apresentam uma grande

® DERRUAU, Max, Ob. Cit., p. 43
29
Ver anexo Il.
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quantidade de argila, foram utilizados como matéria-prima por algumas fabricas de
ceramica de barro vermelho instaladas na regido. Tal realidade refletiu-se no
aparecimento de vérias industrias de cerdmica ao longo da cidade de Coimbra, hoje
desaparecidas. A autora refere ainda que nos limites do concelho de Coimbra com o de
Cantanhede, aparecem afloramentos de calcarios brancos de Ancd, que forneceram
matéria-prima para a fabrica de polimento de marmores e cantarias, presente na area
industrial em estudo.

Lucilia Caetano conclui a sua caracterizacdo geologica do concelho de Coimbra
afirmando o seguinte, «como se pode deduzir da analise das aptiddes do concelho, ndo
existe uma riqueza do subsolo em jazidas minerais, 0 que ndo permite o0 aparecimento
de industrias de extracdo de rochas combustiveis, ou mesmo minérios quer metélicos
qguer ndo metalicos, e consequentemente, a instalacdo de industrias pesadas
relacionadas com exploracdes desse tipo».*

Face ao que acabou de ser referido uma concluséo se imp&e de forma clara: a
area industrial Loreto-Pedrulha, a semelhanca de outras indulstrias existentes no
concelho, tinha de importar de regides, mais ou menos proximas, as suas matérias-
primas. Ou seja: as unidades industriais presentes na area em estudo, ndo dispunham de
acesso direto as matérias-primas de que necessitavam, sendo por isso forcadas a recorrer
ao auxilio dos transportes ferroviario e rodoviario para esse efeito. Lucilia Caetano
ilustra muito bem esta realidade ao afirmar que na area em estudo, «surgiram assim
varias industrias de transformagdo, designadas por “ligeiras”, mais independentes da
matéria-prima fornecida pela regido (...)», devido ao facto de o concelho, ndo
conseguir satisfazer precisamente, a procura dessa mesma matéria-prima.

Esta problemética levou as unidades industriais nas palavras da autora, «(...) a
necessidade de importar recursos de outras regifes do pais, ou mesmo, fora do
territorio portugués (...)».A0 retirarmos estas conclusdes torna-se mais facil
compreender a importancia que os transportes ferroviarios (numa primeira fase), e o0s
rodoviarios (posteriormente), exerceram na afirmacdo econémica e comercial da area
industrial Loreto-Pedrulha. Com a problematica do acesso as matérias-primas e a
respetiva importancia da mobilizacdo dos transportes, termino o presente capitulo

dedicado ao enquadramento geogréafico.

% CAETANO, Lucilia de Jesus, Zona Industrial Loreto-Pedrulha da cidade de Coimbra, Tese de licenciatura
apresentada a FLUC, Coimbra, 1968, pp. 66 e 67.
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5. Area Industrial Loreto-Pedrulha: Breve Resenha Histdrico-
Geogréfica

Estudar a area industrial Loreto-Pedrulha (em geral) e a fabrica da cerveja de
Coimbra (em particular), implica conhecer um pouco do seu passado historico. De
forma muito breve e sintética apresentarei alguns elementos histéricos (que
posteriormente serdo mais aprofundados) que conjugados com fatores de ordem
geografica, resultaram na criacdo da zona industrial em estudo.

Afirma Lucilia Caetano que «sob a denominagéo de Cervejas de Coimbra Lda. é
constituida, em Marco de 1922, uma sociedade por quotas que comecou a laborar em
1924, com instalaces na Avenida Emidio Navarro.»** Em 1925 existiam a nivel
nacional seis fabricas de cerveja, que passo a enunciar:

- Companhia de Cervejas Estrela;

- Fabrica de Cerveja Trindade;

- Fabrica de Cerveja Jansen;

- Companhia de Cerveja de Coimbra;

- Companhia da Unido Fabril Portuense.

- Companhia produtora de malte e cerveja Portugalia.

A grande concorréncia entre estas fabricas, devido a exiguidade do mercado
nacional e a inexisténcia de possibilidades de exportacdo (agravadas pela depressdo
econdmica de 1929-1932), fez com que a 21 de Junho de 1934 se fundissem todas as

3 IDEM, ibidem, pag. 99. Ver anexo I11.
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fabricas existentes numa s6 empresa, surgindo entdo a Sociedade Central de Cervejas,
ficando apenas de fora a Unido Fabril Portuense. Apds a referida fusdo o
desenvolvimento da Sociedade Central de Cervejas processou-se em ritmo acelerado.
De tal forma que em 1952 a empresa decide adquirir terrenos no Loreto «(...) para a
construcdo de uma fabrica com dimensdes e importancia técnica industrial, de longe
superior a anterior», nas palavras de Lucilia Caetano.

Apobs este breve enquadramento historico e possivel retirar duas ilagdes
relevantes: em primeiro lugar, a criacdo da fabrica da cerveja de Coimbra resultou do
fendmeno de concentracdo industrial horizontal, que consistiu na compra por parte de
uma unidade fabril de outras indUstrias do mesmo ramo de atividade — elemento
importante no contexto da Geografia das Atividades Econdmicas. A outra concluséo
relevante que podemos inferir, é que foi a necessidade de espaco que levou a
transferéncia da fabrica da cerveja das instalacdes da Avenida Emidio Navarro para a
area industrial Loreto-Pedrulha. Afirma Lucilia Caetano que «até ser criada a nova
zona industrial, as industrias [e a fabrica da cerveja em particular], localizavam-se
entre a estacdo nova e a velha de caminho-de-ferro, dispondo-se ao longo da via-férrea
(...).»

Perante esta afirmagdo fica claro que a “atracdo exercida pelo caminho-de-
ferro” (usando uma expressdo da autora), foi um fator que sempre influenciou a
instalacdo de unidades industriais, no caso especifico da cidade de Coimbra, e ndo
apenas na criacdo da zona industrial Loreto-Pedrulha. Se quisermos um exemplo
concreto da importancia do caminho-de-ferro para as unidades industriais a nivel local,
podemos servir-nos do exemplo da fabrica Triunfo que dispunha de um ramal
ferroviario privativo, para o transporte das suas matérias-primas e mercadorias.

Uma vez transferida para o Loreto, quais as caracteristicas do espaco onde viria
a fixar-se a nova féabrica da cerveja de Coimbra?

132 dedicado a

Lucilia Caetano retrata um espaco de caracter marcadamente rura
construcdo de barracas para alfaias, instrumentos e produtos agricolas. Em termos muito
gerais é assim que a autora caracteriza a area do Loreto onde se veio a instalar a fabrica
em analise. SO a partir do momento em que este espaco comecou a ser alvo da
progressiva instalacdo de unidades industriais e de habitagdes operarias, € que foi

perdendo a sua feicdo eminentemente rural/agricola.

32
Ver anexo V.
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A fabrica da cerveja de Coimbra ndo foi a primeira unidade industrial a fixar-se
no Loreto. Foi sim a unidade fabril Ceramica Lusitéanea (mais tarde designada Lufapo),
dedicada ao fabrico de tijolo, azulejo, porcelanas e loucas. Esta primeira unidade
industrial surgiu em 1926, junto a estacdo de caminho-de-ferro. Em 1936 surgiria a
fabrica Saturno dedicada ao fabrico de chumbo de caca e tubos. Assim foi crescendo a
zona industrial Loreto-Pedrulha, e com ela, os principais limites da cidade de Coimbra.
Inequivocamente a zona industrial em estudo contribuiu de forma muito particular para
a ampliacdo (alargamento) dos limites geogréaficos da cidade.

Termino esta breve resenha historico-geografica elencando as principais
unidades fabris existentes na zona industrial em estudo, com a respetiva indicagdo do
namero de trabalhadores envolvidos e as atividades a que se dedicavam, relativas ao ano
de 1968.

Industria de impressdo e gravacdo (50 trabalhadores):

Litografia de Coimbra




Todas estas informacgdes foram retiradas da tese de licenciatura da Doutora

Lucilia Caetano, referida ao longo do trabalho. Relativamente a proveniéncia (origem)

geogréfica da mao-de-obra para as diversas unidades industriais, podemos afirmar o

seguinte:

Para a industria cerdmica — A maioria provinha das localidades da Pedrulha e

do Loreto.

Para as industrias dos transportes, metalurgia, litografia, polimento de

marmores, calcario e reparacdo de viaturas — A mdao-de-obra era

exclusivamente masculina pois tratavam-se de atividades que exigiam um maior
esforco fisico. A sua proveniéncia geografica € muito mais vasta, dispersa e
abrangente, comparativamente com a inddstria ceramica, ndo se restringindo
portanto as areas proximas das unidades industriais.

Industria téxtil e fiacdo — A maioria da mao-de-obra era feminina e provinha

das proximidades das inddstrias. A Pedrulha foi a localidade que forneceu a
maior percentagem de trabalhadoras.

Industria alimentar (incluindo bebidas e abate de gado e aves): Cerca de

50% da mé&o-de-obra era feminina e provinha das localidades da Pedrulha, Ceira,
Condeixa, Almalagués, Penacova, Brasfemes, Souselas, Ancd, S. Jodo do

Campo e Bencanta — segundo dados recolhidos pela Doutora Lucilia Caetano.

6. Os Planos de Urbanizacéo

SO e possivel perceber o modo como surgiu a area industrial Loreto-Pedrulha se

conhecermos as alteragcdes urbanisticas de que foi alvo a cidade de Coimbra ao longo do

século XX. N&o se trata de fazer a evolucdo histérica da cidade, mas sim, de

compreender o impacto desempenhado pelos diferentes planos de urbanizacdo na

configuracdo, distribuicdo e organizacdo do espaco urbano.
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Assim sendo comecaremos pela analise das alteragdes urbanisticas exercidas

pelo plano De Groer, sobretudo a nivel industrial.

O Plano De Gréer (Anos 40)

Etienne de Groer (professor do instituto de urbanismo da Universidade de Paris)
veio para Portugal em 1938*. A 14 de Setembro de 1945 a Camara Municipal de
Coimbra aprovou o seu “Anteprojecto de urbaniza¢do e embelezamento de extensdo da
cidade de Coimbra”.>® Segundo Lusitano dos Santos,*® «estava entdo na moda a teoria

das cidades-jardim — com origens inglesas inserida num movimento de resisténcia face

a situacao provocada pela Revolugdo Industrial nas cidades industriais inglesas e aos
seus efeitos, nomeadamente, o aumento incessante e répido da densidade populacional,
a inexisténcia de infraestruturas de agua, esgotos e lixos, a poluicdo dos solos
utilizados para o abastecimento de agua, a acumulacéo de lixos nas ruas, etc.»

A primeira cidade-jardim — Letchworth — foi construida em 1903 a 55 km de
Londres. Em que consistia 0 modelo (teoria) das cidades-jardim?

Para Etienne de Groer a cidade-jardim deveria possuir uma dimensdo média,
sendo totalmente envolvida por um espaco campestre, cinturdo verde ou zona rural,
onde ndo deveria ser autorizado qualquer tipo de empreendimento (construcéo). Este
espaco verde na perspetiva do autor, serviria como reservatorio de ar puro e como
protecdo relativamente a aproximacdo de outros aglomerados urbanos. Seria ainda
importante ao nivel do fornecimento de produtos agricolas/alimentares. Se a populacéo
tivesse tendéncia para ultrapassar a dimensdo média da cidade, ter-se-iam de constituir
(construir) uma ou mais cidades-satélite, localizadas para além do cinturdo verde,
ligadas a cidade-mae por meio de transportes urbanos coletivos (que se apresentavam
mais rapidos e comodos). Cada uma destas cidades-satélite deveria ser igualmente
protegida por um cinturdo verde. Caberia aos futuros municipios adquirir previamente
todos os terrenos necessarios a construcao das novas cidades. Por Gltimo, o autor afirma

que a cidade-mae deveria possuir industria.

* 0 horizonte de concretizagdo do plano foi de 30 a 50 anos e a populagéo total da cidade de Coimbra prevista de
100 000 a 110 000 habitantes. O esquema representativo do plano em estudo encontra-se no anexo V.

3% Apresentando o seu plano a 31 de Dezembro de 1940.

* Entre os principais objetivos do plano contavam-se, segundo De Groer, dotar os habitantes da cidade com lugares
de trabalho e residenciais sadios e agradaveis, garantindo-lhes transportes faceis e comodos. Em termos gerais O
objetivo final do seu plano de urbanizacéo, consistia em melhorar a satde publica e moral dos habitantes da cidade e
aumentar o rendimento do seu trabalho.

%6 SANTOS, Lusitano dos, Planos de urbanizagdo para a cidade de Coimbra, Coimbra, Museu Nacional Machado
de Castro, 1983, pag. 9
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Em suma o plano De Groer propunha, para a cidade de Coimbra, um modelo
urbano em que a cidade-méde se encontrava ligada a cinco aldeias-satélite, e a
urbanizacdo seria feita através da construcdo de habitacGes unifamiliares isoladas (em
contraste com a construcdo em altura dominante na época). Esta forma de habitacéo, era
aos olhos do autor, a mais saudavel para as familias uma vez que estas poderiam dispor
de pequenos jardins/quintais para distracdo e lazer. A construcdo em altura,
contrariamente, era desfavoravel para Etienne de Grder dada a sua disposi¢do que no
seu entender, contribuia para o enfraquecimento dos lacos e relaces familiares.

Outra base em que assentou o plano De Groer foi a do zonamento, ou seja, a
divisdo da cidade em zonas fixas que nunca se confundiam. No entender do autor o
zoning®’ ou zonagem seria a Gnica maneira possivel de proteger os habitantes e 0s seus
lugares (espacos) de repouso contra os ruidos, fumos, maus cheiros e poeiras. Em
ultimo caso o objetivo dos zonamentos consistia em fixar a densidade e a proporc¢édo das
construcdes dos quarteirdes, segundo as necessidades dos diversos bairros.

O plano De Gréer dividiu a cidade de Coimbra em diversas zonas.*® Sendo
impossivel, e inviavel analisa-las na sua totalidade, deter-me-ei sobre as zonas
residenciais e industriais, uma vez que sdo as que assumem maior importancia nesta
fase especifica do relatorio, tendo em conta o objeto de estudo principal.

Relativamente as zonas residenciais, De Grder projetou quatro zonas de extensao
na cidade (a sueste, nordeste, noroeste e em Santa Clara) e cinco nas aldeias-satélite de
Coselhas, Tovim, Chéo-do-Bispo, Carvalhosa (hoje Portela) e Véarzea (hoje Lages),
perfazendo um total de setenta e cinco hectares. A comunicacdo entre estas aldeias-
satélite seria assegurada através de autocarros. As habitaces operarias localizar-se-iam
a noroeste da cidade numa extensdo de 150 hectares, situada fora dos limites da cidade,
mais concretamente sobre as encostas do vale de Coselhas — informacgdes confirmadas
por Lucilia Caetano na sua tese de licenciatura.

A zona industrial foi localizada a norte da cidade ocupando os terrenos do vale
de Coselhas e a faixa entre a Estrada Nacional Porto-Lisboa, o rio Mondego e a nova

estacdo ferroviaria central. De acordo com as orientagGes do plano De Groer, ndo foi

%7 Zoning — Termo de origem anglo-saxénica utilizado pelos urbanistas desde o periodo entre guerras para
estabelecer planos com vista a distribuicdo num conjunto urbano de diversas atividades que, pelas suas necessidades
ou pelos seus inconvenientes, é preferivel separar entre si e dos espacos habitacionais. (in LACOSTE, Yves,
Dicionario de Geografia — da geopolitica as paisagens, Lisboa, Teorema, 2005, 411 pags.)

% Entre elas contavam-se as zonas: industrial, comercial (central e local), residencial (habitacdes individuais,
operarias, coletivas), universitaria (excluida do plano de urbanizagéo), arqueoldgica e turistica, de espacos livres,
publicos e rural.
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permitida a instalagdo em Coimbra de indudstrias perigosas, incomodas ou insalubres de
12 classe (dedicadas por exemplo a producdo de amoniaco, cloro, gases asfixiantes,
acidos sulfurico e nitrico e de explosivos etc.). As indUstrias perigosas e insalubres de 22
classe localizar-se-iam na parte norte da zona industrial (mais especificamente no vale
de Coselhas). Exemplos destas industrias eram os matadouros, as fabricas de
transformacdo de matérias organicas, de curtumes etc.

Apesar destas orientacbes demoraria ainda algum tempo até que fosse
oficialmente criada a zona industrial Loreto-Pedrulha — tema a que dedicamos o
presente estudo. Analisadas de forma muito sumaria e parcial as principais orientacdes
do Plano De Groer, é importante continuar a estudar a sua evolucdo, em termos da
organizagao da cidade de Coimbra. Assim sendo deter-me-ei sobre o plano do professor

Almeida Garrett, sucessor do projeto de Etienne de Groer.

O Plano Regulador de Almeida Garrett (Anos 50)*

A 13 de Agosto de 1953 a Camara Municipal de Coimbra recebeu uma carta do
professor Almeida Garrett, com a proposta de revisdo do Plano de urbanizacdo De
Groer, uma vez que este se tinha mostrado (revelado) inadequado as condi¢6es reais da
cidade. Em termos concretos, o Plano De Grder ndo teve em consideracdo as
caracteristicas topogréficas de Coimbra, que ndo permitiam a construcdo de uma cidade-
jardim, dado o facto de o seu territério ser muito acidentado bem como a respetiva
escassez de terrenos adequados a construcdo desse modelo urbano. Por outro lado,
Etienne de Groer ndo teve em conta as caracteristicas socioeconémicas da populacao
coimbrd, que na sua grande maioria, ndo conseguia suportar 0s custos inerentes a
construcdo de habita¢6es unifamiliares (naturalmente mais dispendiosos em comparacéo
com os da construcdo em altura). E ainda importante salientar que o Plano de Groer no
contemplava a zona universitaria.

Apoiando-me nas palavras de Lusitano dos Santos, «faltou ao Plano de Groer a
analise da sua viabilidade econémica face & realidade da cidade.»* Face a estas
fragilidades do Plano De Grder, um dos principais objetivos de Almeida Garrett vai
consistir precisamente na urbanizacdo de extensdes do territorio da cidade onde as

atividades e habitacdes de todas as classes sociais pudessem ser inseridas, de acordo

%% 0 esquema ilustrativo do plano em estudo encontra-se no anexo VI.
“* IDEM, ibidem, pag. 12
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com as suas condi¢bes economicas. Para que isso fosse possivel impunha-se a
intervencdo camaréria ao nivel da preparacdo de terrenos edificaveis.

A quest&io do zonamento*' marcou de forma clara a diferenca entre o Plano De
Groer e o Plano Regulador de Almeida Garrett, sobretudo ao nivel residencial. Se o
primeiro defendia a existéncia de zonas de habitacdo para 0s operarios, para as classes
médias e, por fim, para as classes abastadas, Almeida Garrett por sua vez, vai propor
uma mistura das diferentes classes sociais. O horizonte de concretiza¢do do seu plano
foi fixado no ano de 1990.

Uma das grandes “novidades” trazidas pelo Plano de Almeida Garrett, esteve
relacionada com as diregOes de expansdo da cidade de Coimbra. O urbanista, aceitando
as direcOes de expansdo propostas pelo arquiteto De Groer, considerou a existéncia de
seis zonas para a extensdo da cidade®. Entre elas destaca-se a zona do Loreto-Coselhas,
que correspondia a extensdo noroeste, proposta por De Grber no seu Anteprojeto. O
reconhecimento por parte de Almeida Garrett desta zona de extensdo da cidade de
Coimbra, fez com que progressivamente esta area comecasse a crescer, primeiro através
da fixacdo de classes sociais com baixos rendimentos, e depois, atraves da progressiva
instalacdo de unidades industriais.

Relativamente as zonas industriais, o Plano De Groer tinha apenas previsto as
zonas industriais norte e de Coselhas. O engenheiro Almeida Garrett propds, por sua
vez, seis zonas industriais. Entre elas destacamos: para a localizacdo da industria média
— 0 vale de Coselhas — apenas com instalacdes fabris na parte alta defendendo os
terrenos agricolas, e o Loreto, a norte da estacdo, prolongando-se até ao matadouro e a
variante da Estrada Nacional n° 1 (via Eiras).

Era a primeira vez, que do ponto de vista urbanistico, aparecia devidamente
delimitada (representada) a zona industrial Loreto-Pedrulha, embora por esta altura ja
existissem unidades industriais a laborar neste espaco. Se ndo podemos afirmar que a
zona industrial do Loreto “nasceu” do Plano Regulador dos anos 50, ndo sera totalmente
falso, se admitirmos que foi o plano de urbanizacdo de Almeida Garrett que oficializou
a zona industrial em estudo (uma vez que esta ja aparecia representada, ainda que de

forma discreta, no plano anterior).

“1 0 Plano Regulador de Coimbra considerou a existéncia das seguintes zonas: residenciais, comerciais, industriais,
ferrovidrias, portudarias, desportivas, arqueoldgicas e turisticas e ainda universitarias.

*? Para a industria pesada considerou a area de Bencanta, para a inddstria média considerou o Vale de Coselhas, o
Loreto, Cheira, Arregaca e Portela. Estas areas foram assim distribuidas de forma a atenderem as necessidades
crescentes da procura industrial em Coimbra, e por outro lado, para se localizarem proximo das residéncias operarias.
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Foram as necessidades crescentes da procura industrial em Coimbra associadas a
expansdo da cidade, no dizer de Lusitano dos Santos, que direta e indiretamente
influenciaram o aparecimento da zona industrial do Loreto e 0 seu posterior
alargamento. A este nivel deverd também ser referida a importancia crescente assumida
pela EN 1 e a sua respetiva ligacdo a capital e ao Porto — realidade que influenciou
positivamente o desenvolvimento industrial da area em estudo. Consciente desta
realidade assim termino o capitulo dedicado a analise das influéncias exercidas pelos

planos de urbanizagdo, no caso especifico da zona industrial Loreto-Pedrulha.

7. Fatores Geograficos que influenciaram a Implantacdo da Zona
Industrial Loreto-Pedrulha

Como é que uma area de caracter marcadamente rural, se transformou num curto
intervalo de tempo, num espaco propicio a implantacdo de unidades industriais? Que
fatores motivaram a criacdo da zona industrial Loreto-Pedrulha? Serdo estas algumas
das questdes que orientardo o presente capitulo do relatorio.

Num tempo em que Coimbra se encontrava em expansdo (anos 50 e 60 do
século XX), o centro da cidade revelava-se cada vez mais incapaz de albergar as
industrias no seu interior. Em suma, escasseavam espacos para a implantacéo/fixacdo de
unidades industriais. E neste contexto, de saturacdo do CBD e respetiva falta de espaco
disponivel para construgdes industriais, que a area do Loreto-Pedrulha se comegou a
destacar no contexto da cidade de Coimbra. Em primeiro lugar, pela grande
disponibilidade de espaco que oferecia, indispensavel para a fixacdo da inddstria. Mas
ndo era sO a existéncia de grandes espacgos disponiveis que tornava a area em estudo
atrativa, aos olhos dos industriais. Também os precos locativos exerciam grande
interesse junto dos investidores, e sobretudo, dos construtores.

Lucilia Caetano na sua tese de licenciatura ilustra muito bem esta realidade, ao
afirmar que em 1968 os precos locativos no centro da cidade eram de 1000$ por m2,
enguanto na area em estudo, 0s precos baixavam para os 150$ por m2 — realidade
decisiva para o incremento da construcdo civil no Loreto.*® Portanto a existéncia de
precos mais acessiveis na periferia, comparativamente com o centro da cidade, foi um
fator que influenciou decisivamente a fixacdo da inddstria na zona do Loreto-Pedrulha.

Mas ndo foi apenas a indUstria que se sentiu “atraida” por estas condigdes. ..

* Ja em 1998, segundo a mesma autora, o preco de terreno por m2 desprovido de mais-valias localizado na zona
industrial Loreto-Pedrulha, oscilava entre os 1500 e os 2000 escudos.
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Afirma Lucilia Caetano que a partir de 1941, a zona foi progressivamente
perdendo o seu caracter eminentemente rural, para tomar uma feicdo de zona residencial
de classes economicamente mais débeis com a construgdo de bairros.

As classes operarias atraidas, ndo so pelos baixos precos dos terrenos por m2
mas também pelo facto de haver comunicacdo assegurada com o centro da cidade
mediante carreiras de transporte coletivo e do elétrico que iam até a estagdo de caminho-
de-ferro, foram progressivamente ocupando a area em estudo alterando de forma
significativa as suas caracteristicas. Com base no censo de 1960, Lucilia Caetano ilustra
de forma muito clara esta ideia referindo que, «(...) a populacio residente na drea em
estudo deixou de ser constituida exclusivamente por rurais, comegando a aparecer uma
populacdo ligada a atividades essencialmente secundarias da cidade, e que
numericamente, se tornou muito superior a primitiva, o que acabou por dar uma feicdo
urbana de tipo residencial a area considerada. Ao mesmo tempo, e por influéncia das
indUstrias instaladas na regido, alguns rurais passaram a procurar uma ocupagao nas
fabricas (...)»"

De facto a medida que se foram fixando classes sociais com menores recursos
econdmicos, a area em estudo adquiriu uma feicdo urbana, perdendo muito do seu
caracter agricola e rural. As mudancas comecaram a verificar-se desde logo no aumento
do nimero de carreiras de transporte coletivo, de modo a responder ao crescente
aumento da populacdo na area industrial Loreto-Pedrulha.

Relativamente ao aumento dos quantitativos populacionais, as informacGes de
Lucilia Caetano revelam-se mais uma vez preciosas. Neste sentido afirma que «no
espaco de tempo que vai de 1911 a 1940, correspondente a 29 anos, o crescimento do
lugar do Loreto foi notorio, pois de 28 fogos correspondentes a 117 habitantes em
1911, passou para 115 fogos correspondendo-lhe a populacdo de 369 habitantes em
1940 (...).»™ Perante estas realidades, penso que ndo sdo necessarios mais dados que
atestem o extraordinario crescimento de que foi alvo a area do Loreto-Pedrulha, nos
periodos de tempo considerados.

O crescimento populacional registado na area em estudo, vai ser um elemento
decisivo para a posterior fixagdo de unidades industriais, pois proporcionard uma
importante fonte de méao-de-obra, sobretudo feminina (tdépico que analisarei

posteriormente). Em suma, as unidades industriais ao fixarem-se na area Loreto-

* CAETANO, Zona industrial (...), pag. 12
** IDEM, ibidem, pag.15
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Pedrulha, beneficiaram de importantes fontes de mdo-de-obra, que se foram integrando
(inserindo), a medida que estas se foram expandindo e alargando.

O aumento da populagdo residente na area em analise foi acompanhado pelo
respetivo incremento da construcdo de imdveis, sobretudo a partir de 1955. Segundo
Lucilia Caetano, foi no ano de 1957 que se registou 0 maior numero de construcdes,
através da edificacdo de cerca de oitenta empreendimentos.

Recuperando a questdo da grande disponibilidade de espaco no Loreto — qual a
importancia deste fator na instalacdo de unidades industriais? Desde logo pela
necessidade que as industrias evidenciam de espacos bem arejados e com grande
capacidade para a concretizacdo de operacOes de carga e descarga de produtos e
matérias-primas. Tendo em conta o tipo de industrias que se fixaram na area em estudo,
podemos concluir que os fatores anteriormente mencionados, foram claramente
decisivos e determinantes. De facto a fabrica da cerveja de Coimbra, a semelhanca de
tantas outras industrias, necessitava de grandes espacos (por exemplo) para a circulagao
da camionagem. Por outro lado, as inddstrias sentiam a necessidade de se fixar de modo
relativamente afastado de outras unidades fabris, de forma a contornar os problemas
associados a poluicdo atmosférica, sonora etc. Pois bem, a fabrica da cerveja também
sentiu estas necessidades especificas — prova de que a Geografia exerce grande
influéncia na localizacao/fixacdo das atividades econémicas.

Ainda sobre a problematica da poluicdo afirma Lucilia Caetano, que a
localizacdo ideal para a zona industrial em estudo seria a NE ou a SW da cidade de
Coimbra, devido sobretudo a menor frequéncia do vento, e em suma, a menor
probabilidade de expanséo (difuséo) de gases para o espaco urbano. No entanto a zona
industrial encontra-se com uma orientacdo rumo NW, onde se verifica uma maior
frequéncia/intensidade do vento, e por isso, uma maior probabilidade de poluicéo
atmosférica — realidade que no atual estado da é&rea industrial em estudo ndo
desempenha qualquer importancia, dado o seu abandono e degradacéo.

O acesso as principais vias de comunicacdo foi outro fator que influenciou de
forma marcante, a criacdo da zona industrial Loreto-Pedrulha, sobretudo porque
Coimbra assume uma posicao central (estratégica) a nivel nacional. Neste contexto foi
importante a proximidade da Estrada Nacional e da linha ferroviaria®®. Relativamente &

expressividade assumida pela linha ferroviaria, penso que a expressao utilizada por

46
Ver anexo VII.
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Lucilia Caetano é bastante elucidativa. Assim sendo a autora fala da “atracdo exercida
pelo caminho-de-ferro”. *'

De facto o transporte ferroviario (dadas as suas potencialidades) foi
extremamente importante para a fixacdo de unidades industriais na zona Loreto-
Pedrulha, sobretudo ao nivel do fornecimento de matérias-primas, do escoamento da
producgéo e respetivo abastecimento dos mercados consumidores. Tendo em conta que
as unidades industriais necessitavam de grandes quantidades de matérias-primas, de
caracter volumoso e pesado, obviamente que o transporte ferroviario apresentava
grandes vantagens a este nivel. Neste contexto ndo é dificil explicar o surgimento de
armazéns e depositos ao longo da via-férrea. Segundo a autora em estudo «a época, este
modo de comunicagdo era 0 mais econdmico, uma vez que transportava uma tonelagem
enorme e a baixo preco e ainda pelo facto de a camionagem ser ainda insuficiente, um
pouco rudimentar e um meio de transporte caro.»*® Portanto num tempo em que o
transporte rodoviario ainda se encontrava pouco desenvolvido, foi o caminho-de-ferro
que exerceu grande “atracdo”, ao nivel da fixa¢ao de unidades industriais.

Pouco a pouco com o0s avangos tecnologicos a rodovia, nas palavras da Doutora
Lucilia, passou a ter uma importancia crescente na zona industrial dada a maior
flexibilidade de horérios e de itinerarios, a possibilidade de realizar entregas ao
domicilio, e devido ao facto de ndo necessitar de realizar transbordos, contrariamente ao
que se verificava no caso do transporte ferroviario. Neste contexto o transporte por
caminho-de-ferro foi-se tornando mais caro relativamente ao rodovidrio. As suas
vantagens s6 eram visiveis quando as unidades fabris possuiam armazéns instalados
junto a linha férrea, e eram servidos por ramais (como acontecia no caso especifico da
fabrica Triunfo). Assim sendo o transporte ferroviario passou a ser utilizado unicamente
para pequenos volumes de carga, que permitiam realizar transbordos faceis e rapidos.
Perante estas condigdes “o rodoviario foi progressivamente tomando o lugar do
ferroviario”.

A nivel local é de salientar a importancia outrora exercida pela empresa de
transportes Jaime Dias, atualmente encerrada. A fabrica da cerveja, por exemplo, foi
responsavel pelo surgimento de uma empresa de transportes — a Unacel — agéncia
comercial de servigo privativo de camionagem, que segundo contrato de exclusividade

com a sociedade central de cervejas, colocava nos mercados consumidores a sua

47 \/er anexo VIII.
*® IDEM, ibidem, pag. 70
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producdo. Em suma a zona industrial Loreto-Pedrulha beneficiou da presenca de
diferentes meios de transporte — prova de que os transportes influenciam de forma
determinante a localizagdo e respetiva fixagdo das atividades econémicas.

A zona industrial em analise foi ainda favorecida pela situacdo privilegiada
criada pela Estrada Nacional n° 1 — responsavel pela ligacdo de Coimbra as cidades de
Lisboa e Porto respetivamente. Tal realidade foi muito positiva uma vez que permitiu o
alargamento do mercado consumidor, o desenvolvimento dos servi¢os de camionagem,
e em ultima analise, uma maior capacidade de escoamento da producdo das unidades
industriais presentes na area em estudo.

O ultimo fator de implantacdo da zona industrial em estudo que analisarei sera a
disponibilidade de méo-de-obra.

SO é possivel compreender a expansdo da area industrial Loreto-Pedrulha se, a
todos os fatores mencionados anteriormente, juntarmos a grande quantidade de mao-de-
obra disponivel para integrar as atividades desenvolvidas nas unidades industriais.

Segundo Lucilia Caetano, «o maior ndmero de operarios estava ligado a
industria ceramica (cerca de 32%), seguido de muito perto pelo nimero de operarios
ligados a metalurgia (cerca de 27%). A inddstria alimentar, incluindo bebidas e abate
de gado e aves, absorvia cerca de 20% da mao-de-obra disponivel, enquanto os
restantes 21% estavam dispersos pelos outros ramos industriais — transportes, fiacao,
téxtil etc.»*

Este quadro de distribuicdo da mdo-de-obra por ramos de atividade € importante
para se perceber a importancia econémica assumida pela area industrial em estudo. Qual
era 0 panorama relativamente a integracdo da mao-de-obra feminina nos diferentes
ramos de atividade? Refere Lucilia Caetano que, «a mdao-de-obra feminina vamos
encontra-la apenas na industria ceramica, alimentar (incluindo bebidas e classificacao
de ovos), téxtil e fiacdo, ja que as outras industrias por tradicdo ou por se tornarem
mais pesadas, ndo ocupavam 0s seus bracos. A indUstria alimentar representava cerca
de 50% da mao-de-obra feminina, seguida da industria téxtil e ceramica com cerca de
20% cada.»

Contudo a autora reconhecia igualmente que num futuro préximo, os valores
indicados anteriormente iriam sofrer alteracdes significativas, dada a natural e inevitavel

evolugéo das técnicas e modos de producédo tendentes a automatizacao total do trabalho

* IDEM, ibidem, pag. 103
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fabril. De facto a medida que as técnicas produtivas foram evoluindo, no caso concreto
da fabrica da cerveja de Coimbra, apenas uma operaria bastava para a verificacdo do
funcionamento da maquina complexa que se destinava a lavar, esterilizar, engarrafar a
cerveja, e finalmente, colocar as respetivas capsulas.® Lembremos contudo que num
tempo marcado pela politica conservadora e autoritaria do Estado Novo, que reservava
as mulheres o espac¢o da casa e a ocupacao da familia, era muito dificil a sua integragdo
no respetivo mercado de trabalho nacional bem como o exercicio de profissdes
remuneradas fora do domicilio. Assim sendo os valores apontados relativos a integracao
da mao-de-obra feminina nas diferentes unidades industriais, ndo deverdo ser
generalizados. Tratam-se na minha perspetiva de dados que apenas demonstram a lenta
e timida insercdo feminina no mercado de trabalho, visto que nesta altura a maioria das
mulheres portuguesas continuava a exercer atividades de caracter essencialmente
doméstico (familiar), sem direito a qualquer tipo de remuneracao.

Relativamente a area de proveniéncia geogréfica desta mao-de-obra feminina é
importante fazer referéncia as localidades da Pedrulha, Ceira, Condeixa, Almalagués,
Penacova, Brasfemes, Souselas, Ancd, S. Jodo do Campo e Bencanta. Em termos de
mobilidade é relevante destacar que a grande maioria destes trabalhadores se deslocava
para as fabricas através de bicicletas, motas, autocarros, carros elétricos e comboios.>*

Num tempo em que o uso do automovel particular era ainda bastante restrito, €
interessante analisar o0 modo como as populacdes se deslocavam para 0s seus locais de
trabalho. Gostava ainda de salientar o facto de a maioria dos operarios daquela época
levar almogo para os respetivos empregos — habitos que em pleno século XXI parecem
esquecidos e ultrapassados mas que, numa conjuntura de recessdo econdmica, adquirem
novos significados...

Em termos gerais foram estes os principais fatores que motivaram a criacéo e

posterior fixacdo da zona industrial Loreto-Pedrulha.

% ver anexo 1X
1 Ver anexo X
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8. O Declinio da Area Industrial Loreto-Pedrulha: o Impacto da
Desindustrializacéo

Que fatores contribuiram para o declinio e posterior encerramento da fabrica da
cerveja de Coimbra? Se quisermos podemos colocar a questdo de outro modo: Como
justificar o declinio da inddstria portuguesa verificado ao longo das Gltimas décadas?*2

No meu entender foram trés os fatores que contribuiram para as realidades
acabadas de mencionar: a desindustrializacd0™, o impacto da globalizacdo
acompanhado da respetiva internacionalizacdo da economia portuguesa, e por ultimo, a
existéncia de deficiéncias cronicas na estrutura da industria nacional.

Relativamente a problematica da desindustrializacdo afirma Lucilia Caetano, que
«a generalidade das antigas regides industrializadas da Europa, tem assistido a partir
da segunda metade dos anos 1970, a um decréscimo do setor industrial traduzido pelo
declinio do emprego, encerramento de fabricas e extingdo das firmas (...). O fenomeno
da desindustrializacdo ndo é atual, nem exclusivamente europeu. Com efeito toda a
alteracao estrutural e tecnoldgica tem conduzido ao longo da Historia econémica de
um territério, ao declinio de indlstrias e empresas tornadas obsoletas, enquanto outras
emergem e progridem.»** As palavras da autora em estudo sdo muito claras: a
desindustrializacdo ndo é um processo recente nem exclusivamente europeu, tendo
vindo a intensificar-se ao longo das Ultimas trés décadas do seculo XX. Perda/destruicao
de empregos, encerramento de empresas, declinio/enfraquecimento do setor secundario,
aumento dos niveis de desemprego — sdo as manifestacbes mais visiveis e mais
dramaéticas de uma problematica que afeta de modo mais intenso as economias mais
débeis e menos dindmicas, inovadoras, qualificadas, competitivas e flexiveis (como a
portuguesa).

Ainda sobre o conceito de desindustrializagdo afirma Margarida Gomes, que este
processo ocorreu principalmente nos centros/areas que primeiro experimentaram a
Revolucdo Industrial e se caracterizaram por apresentar as suas estruturas produtivas

baseadas em setores/ramos de atividade atualmente mais frageis. A este nivel a autora

> Segundo Lucilia Caetano o problema do desenvolvimento industrial ndo pode ser encarado isoladamente. Pelo
contrério, deve integrar-se num plano regional e nacional onde simultaneamente se conjuguem fatores econémicos e
sociais.

> De acordo com a definicio presente no dicionario breve de geografia, desindustrializaco* designa a perda de
importancia da industria transformadora, sofrida pela maior parte das economias industriais avangadas, desde meados
da década de 60 (p.55).

> CAETANO, Lucilia de Jesus, “Desindustrializa¢do, reconversao e terciarizagdo: algumas reflexdes” in Atas das Il
Jornadas de Geografia Humana — Terciarizacdo e Desenvolvimento, Coimbra, IEG, FLUC, 1991, p.61

56



destaca de forma particular as industrias “herdeiras” da Revolug¢dao Industrial —
indUstrias pesadas (minas de carvao, siderurgia e naval) e ainda as inddstrias téxteis. Em
termos concretos como podemos caraterizar a problematica em estudo?

Margarida Gomes defende que a desindustrializacdo se associa a «uma
exurbanizacao parcial ou total, isto é, a transferéncia dos estabelecimentos produtivos
para as areas de periferia assim como ao surgimento de novas areas dinamicas e
atrativas, marcadas na maior parte dos casos, por novas formas de organizacéo
industrial.»>® Em suma a desindustrializacdo pressupde um complexo processo de
transferéncia, deslocalizacdo e desconcentracdo das unidades de producdo das areas
centrais para as areas periféricas, proporcionadoras de mais espaco para a construcao,
precos mais acessiveis e melhores acessibilidades, vias de comunicacdo e redes de
transportes.®® Em termos concretos podemos afirmar que foi a necessidade de expansao
para a periferia que motivou a desindustrializacdo das areas centrais. Ou seja foi a
expansdo das atividades industriais, fruto do aumento dos volumes de producéo e da
complexificacdo dos seus métodos produtivos, que desencadeou o processo de
desindustrializacdo dos espacos centrais. A autora em estudo ilustra muito bem a
referida transferéncia das atividades industriais dos centros urbanos para as periferias,
afirmando que a «a desindustrializagdo € um processo que afeta o setor industrial
encaixado no tecido urbano no qual armazéns, oficinas, edificios e chaminés
desaparecem progressivamente. A antiguidade do equipamento industrial constitui uma
das causas da desindustrializagdo pois a (...) inadaptacdo dos locais produtivos e a
incapacidade para melhorar a sua acessibilidade torna frageis as empresas, levando-as
a procurar uma localizacdo mais funcional. Com a politica de descentralizacdo dos
anos setenta, muitas empresas transferiram-se em direcdo & periferia.»>’ Face ao que
ficou exposto penso que ficou bem claro o significado e origem do processo de
desindustrializacdo caracteristico dos anos setenta e oitenta do século XX. No fundo a
desindustrializacdo acabou por refletir de forma clara as alteragdes/transformacoes de
que foi alvo a geografia urbana ao longo das ultimas décadas.

Que fatores concorreram diretamente para a desindustrializagdo?

> GOMES, Maria Margarida Reis, A reconversdo de antigos espacos industriais — estudo da area central de
Coimbra, Coimbra, FLUC, 1995, p. 23.

*® A este nivel é importante saber distinguir o fenémeno da desindustrializacdo do da deslocalizagdo industrial que
também se traduz pelo encerramento de empresas.

> IDEM, Ob. Cit., p. 23.
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Segundo Lucilia Caetano entre as causas mais relevantes contam-se a perda de
competividade em relacdo a novos produtos postos no mercado concorrencial (ndo so6
em qualidade como também na relacdo preco/custo da médo-de-obra), a existéncia de
estruturas tradicionais fracas e antiquadas comportando métodos e processos de
producdo inadequados/obsoletos, produtos pouco adaptados as exigéncias dos
mercados, o envelhecimento das firmas e a sua incapacidade em inovar, a existéncia de
edificios fabris envelhecidos e desajustados a tecnologia moderna, a escassez de espago
para a expansdo, o0s precos elevados dos solos, as deficientes condi¢bes de circulacao
criadas a veiculos de carga de grandes dimensdes, obstaculos criados ao nivel do
parqueamento e circulacdo automoveis, e por fim, a auséncia de novas estrategias
vocacionadas para novos mercados/consumidores. De forma muito resumida, foi a
conjugacdo de todos estes fatores que foi responsavel, por um lado pelo declinio do
setor secundario, e por outro, pelo incremento do setor terciario. De salientar que ao
longo das dltimas décadas tem sido também bem visivel o fendmeno da deslocalizacéo
industrial, para paises onde os custos de producdo e de mao-de-obra sdo mais baixos e
que oferecem melhores condi¢Ges em termos fiscais/tributarios.

Para além dos fatores referidos anteriormente, Margarida Gomes salienta outros
igualmente relevantes. Entre eles destacamos a descentralizagdo/desconcentracdo das
cidades, servicos e atividades econdmicas, mais concretamente a substituicdo das
tradicionais cidades monocéntricas por outras de carater policéntrico, a progressiva
afirmacao das periferias, transportes®® e comunicagdes, a incorporacdo de novas técnicas
nos processos produtivos etc. A juntar a estes fatores a autora refere ainda o impacto
exercido por grandes operagdes de urbanismo (por ex. a construcéo de grandes artérias),
que conduziu muitas vezes ao encerramento das empresas. Por Gltimo teremos ainda de
sublinhar o impacto exercido pela crise petrolifera dos anos setenta, que afetou
sobretudo as unidades industriais mais dependentes desta fonte de energia.>® Tal
realidade associada a desconcentracao/deslocalizacdo das unidades industriais, permite-

nos compreender de forma clara os fatores responséaveis pela desindustrializac&o.®

*® Relativamente as alteracdes ocorridas no dominio dos transportes destaca-se a substituicio dos transportes
ferroviarios e fluviais por rodoviarios e aéreos — realidade que contribuiu decisivamente para o obsoletismo dos
antigos espacos industriais.

> Margarida Gomes associa as crises petroliferas dos anos setenta e oitenta do século XX, o declinio das velhas
economias industriais urbanas, caraterizadas pelo progressivo abandono das suas areas centrais.

% As causas da formacdo de espacos industriais desativados poderdo ser consultadas de forma mais resumida no
esquema presente no anexo XI.
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Pelo que ficou exposto é facil enumerar as principais consequéncias da
desindustrializacdo. Entre elas destacamos a desagregacdo da atividade industrial,
degradacdo, ruina e posterior abandono das antigas instalagfes industriais e respetivos
bairros operarios, desemprego, diminui¢do da populagédo jovem, aumento da mobilidade
laboral (movimentos pendulares), poluicdo dos solos, degradacdo das paisagens a varios
niveis etc. Acima de tudo a desindustrializacdo promove uma verdadeira transformacao
da paisagem, organizacdo e funcbes urbanas. Direta e indiretamente o fendmeno da
desindustrializacdo exerce também os seus efeitos/impactos negativos ao nivel do
equilibrio da biosfera, contribuindo de forma significativa para a poluicdo dos solos,
contaminacdo dos recursos hidricos e a degradacdo das paisagens. A este nivel é
importante destacar o exemplo de antigas industrias extrativas, que apesar de encerradas
e desativadas, continuam a influenciar negativamente os habitats e ecossistemas
envolventes.

No entanto surgem outros problemas mais especificos, mas ndo menos
importantes, de que Lucilia Caetano nos d& conta. Entre eles destaca-se a incapacidade
geral do setor terciario em absorver os postos de trabalho da industria. Em termos
praticos esta problematica conduz, na generalidade dos casos, a uma maior precariedade
em termos salariais e contratuais sobretudo para todos aqueles antigos operarios que nao
conseguem inserir-se no respetivo setor tercidrio. Direta e indiretamente a
desindustrializacdo podera lancar os antigos operarios fabris no desemprego de longa
duracdo, do qual dificilmente conseguirdo libertar-se — realidade bem evidente nos
nossos dias." A autora ilustra esta realidade, acrescentando outros dados importantes:
«(...) apos a desindustrializagdo uma percentagem crescente de empregos criados no
setor terciario esta sujeita a regime part-time, contratos de curta duracdo e baixos
salarios.»®

Para alem das consequéncias mencionadas, Margarida Gomes menciona outras
igualmente importantes. Por um lado, o processo de desindustrializacdo € responsavel
pela criacdo de novas reservas de solo com grande potencial por exemplo, para a
construcdo de novas edificagdes de certa magnitude. Assim sendo a desindustrializagéo
promove direta e indiretamente a expansdo e reconfiguracdo do espago urbano. Por

outro lado, a criagdo de novas reservas de solo desperta «(...) O interesse de

1 A situacdo torna-se ainda mais problemética quando estes trabalhadores dispdem de baixas qualificacdes
académicas, que ndo lhes permitem uma rapida reintegragdo num mercado de trabalho cada vez mais especializado e
exigente.

%2 CAETANO, Ob. Cit., pag. 91
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determinados organismos publicos e privados, pois encontram espacos
urbanisticamente equipados e respetivas infraestruturas, onde os precos dos terrenos
sdo inferiores aos praticados nas cidades. Desta forma as empresas podem ndo so
adquirir uma superficie consideravel para as suas extensfes futuras, como também
realizar reservas prediais, muitas vezes tendo em vista uma futura especulacdo do
terreno.»®® Em suma as consequéncias do processo em estudo s&0 muito complexas,
diversificadas e abrangentes.®* No entanto todas elas acabam por demonstrar/evidenciar,
nas palavras de Margarida Gomes, «a dificuldade que o espaco urbano apresenta em
alcancar um padrao estavel e em equilibrio do uso do solo.»®

No momento em que Portugal aderiu & Comunidade Econémica Europeia (CEE)
em 1986, e progressivamente ao mundo da globalizacdo, obviamente que muitos dos
problemas mencionados anteriormente se agravaram e intensificaram.®® Rui Gama
ilustra esta realidade ao afirmar que «os anos oitenta corresponderam a mudangas no
contexto geral, constatando-se que as grandes empresas apresentavam uma capacidade
de criar novos empregos inferior, a0 mesmo tempo que se destacou neste processo, 0
papel das pequenas e médias empresas. A crescente internacionalizacdo da economia
portuguesa e a emergéncia de novas tecnologias, conduziram a necessidade de
renovacgdo das estruturas econdmicas, que se traduziram quer no aumento do nimero
de desempregados quer na instabilidade das estruturas produtivas. O fendmeno da
globalizacdo da economia acentuou as alteracfes estruturais ocorridas nos anos

" Das palavras do autor em estudo conclui-se que apesar dos

oitenta (...).»
condicionalismos provocados pela inser¢do portuguesa no mundo da globalizacdo, os
anos oitenta do século passado corresponderam a um periodo importante ao nivel da
afirmacdo das pequenas e médias empresas — unidades atualmente bastante afetadas

pela conjuntura de recessdo econdmica.

> GOMES, Ob. Cit., p.26.

% As consequéncias do processo de desindustrializagdo poderdo ser consultadas de forma mais resumida no esquema
presente no anexo XI.

* IDEM, Ob. Cit., p. 26.

% Relativamente a este aspeto em particular, Lucilia Caetano salienta a falta de esclarecimento e ajustamento dos
agentes econdémicos portugueses diretamente envolvidos no processo de adesdo europeu. Para além disso menciona
ainda a atitude de alheamento da maioria dos industriais durante as negocia¢gdes bem como o desconhecimento das
implicacbes e consequéncias econdmicas sobre os seus negécios e atividades, fruto da longa permanéncia num
espago economico protecionista, caracteristico do Estado Novo. Tal realidade refletiu-se no receio face a
liberalizacdo inerente a adesdo ao mercado comum. No fundo a adesdo a CEE constituiu um sério desafio a
capacidade dos industriais portugueses para se adaptarem rapidamente as regras de uma economia de mercado.

* FERNANDES, Rui Gama, Dinamicas industriais, inovacao e territério: abordagem geografica a partir do centro
litoral de Portugal, Tese de doutoramento em Geografia Humana apresentada a FLUC, Coimbra, 2002, p. 110.
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A internacionalizacdo da economia portuguesa, € a sua entrada no “mercado
global”, exigiam uma modernizacdo, competividade, flexibilidade, inovagdo e
capacidade de investimento de que esta ndo dispunha, pelo menos em niveis
satisfatorios. Portanto a desindustrializacdo conjugada com o dificil enquadramento da
economia portuguesa nos circuitos economicos mundiais, agravou de forma notéria a
debilidade do setor industrial nacional.

Em termos locais/regionais, as problematicas retratadas também foram bem
sentidas. Rui Gama ilustra esta realidade recorrendo ao exemplo das trés maiores
aglomeraces urbanas (Coimbra, Aveiro e Leiria) que no conjunto perderam 6,6 % dos
seus ativos industriais entre 1986 e 1997, comparativamente com os concelhos de
Agueda, Anadia, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga, Vagos, Cantanhede,
Condeixa-a-Nova, Mira, Montemor-o0-Velho, Soure, Batalha, Leiria, Pombal e Porto de
Mos que registaram por sua vez um aumento do emprego industrial, durante o periodo
assinalado.®®

Relativamente ao processo de desindustrializacdo e respetiva perda de emprego
industrial registados em Coimbra na sequéncia dos anos oitenta e noventa do século
passado, afirma Rui Gama que «o concelho de Coimbra ndo tem mostrado capacidade
para iniciar novos processos de industrializagéo, assentes preferencialmente em fatores
mais competitivos (inovagdo), através do estabelecimento de relacbes com outras
atividades nas quais se tem especializado (por ex. com as ciéncias da saude) ndo
valorizando dessa forma os elementos imateriais (conhecimento), que decorrem das
atividades de investigacdo e desenvolvimento realizadas nas instituicbes de ensino
superior.»® O caso de Coimbra do ponto de vista industrial é claramente contraditério:
sendo uma das cidades com maiores apostas em investigacdo e desenvolvimento,
beneficiando do papel exercido pela universidade, continua mesmo assim a ndo revelar
capacidade para iniciar um novo ciclo de industrializacdo, capaz de contrariar a
tendéncia verificada até ao momento. Por outras palavras, podemos afirmar que
Coimbra atualmente continua a ndo saber aproveitar o potencial cientifico e tecnolégico
presente nas suas instituicdes, de modo a promover uma recuperacdo eficaz do seu

tecido industrial. Rui Gama ilustra muito bem esta realidade ao afirmar que «a regido

%8 Sobre a natureza do processo de desconcentracdo industrial que tem vindo a ocorrer desde a década de setenta em
Portugal, Rui Gama lembra a importancia de distinguir as situacGes que corresponderam a processos de
desindustrializacdo daquelas que se relacionaram com evolugdes no sentido de reindustrializagéo/industrializagéo ou
da reconversdo/modernizacdo industrial dos espagos.

% IDEM, ibidem, p. 265.
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Centro detém um conjunto de recursos territoriais (capital produtivo, capital natural,
capital social e capital intelectual) que colocados em rede e em perfeita ligagdo com o
tecido econémico nacional, potenciardo a transferéncia de saberes e de inovacao e,
deste modo, o desenvolvimento da regi&o.»"® Podemos até inclusivamente questionar
até que ponto a cidade se confinou exclusivamente a funcdo educativa e hospitalar, em
detrimento da funcéo industrial. Terdo existido interesses neste sentido?

A médio e a longo prazo a desindustrializacdo e a insercdo da economia
portuguesa no mercado global, vieram acentuar as cronicas e historicas, sendo mesmo
seculares, fragilidades/deficiéncias do setor secundéario. Entre elas destacamos o baixo
nivel tecnoldgico geral, a dificuldade de colocagdo de produtos no exterior, a fraca
qualificacdo dos recursos humanos, a fraca abertura empresarial a inovacao e ao reforgo
de parcerias internacionais, a dependéncia da estrutura industrial de ramos de tecnologia
débil (industrias da alimentacdo, téxteis, vestuario, madeira e cortica) pouco
qualificados, a falta de aposta generalizada por parte das empresas em investigagéo e
desenvolvimento etc. No fundo continuam a verificar-se grandes dificuldades por parte
dos decisores politicos em praticar uma estratégia/politica industrial nacional, com
objetivos claros e uma calendarizacdo exequivel — posicdo partilhada por Lucilia
Caetano.

Que solugdes/medidas poderdo ser inventariadas para resolver/atenuar alguns
dos problemas anteriormente apontados relacionados com a desindustrializa¢éo?

Ainda que se tratem de problematicas estruturais, e portanto de dificil e lenta
resolucdo, Rui Gama propde na sua tese de doutoramento algumas das seguintes
medidas:

- Estabelecimento de um quadro institucional favoravel assim como o incentivo
a partilha de conhecimentos realizada através de projetos comuns de investigacdo e
desenvolvimento, que incluam parceiros de diversos campos (mundo empresarial,
associages, ensino);

- Desenvolvimento de projetos/iniciativas comuns no dominio da inovagdo (com
centros de investigacao, empresas, centros tecnologicos);

- Necessidade de incentivar a utilizacdo de servigos especificos nos dominios do
design, marketing, publicidade, desenvolvimento do produto, consultoria e gestdo

financeiras etc.;

® GAMA, Rui e CAETANO, Lucilia, “Industrializagdo, Desindustrializagio e Desenvolvimento — a indUstria na
regido Centro” in Cadernos de Geografia, n°® 21/23, Coimbra, FLUC, 2002-2004, p. 265.
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- Estimulo ao reforgo das parcerias entre empresas e instituicdes publicas ou
publico-privadas, no que respeita ao desenvolvimento dos sistemas de ensino e de
formagdo profissional e & valorizag8o dos recursos humanos regionais;

- Procurar criar/atrair infraestruturas tecnoldgicas que permitam valorizar a
capacidade industrial instalada e ao mesmo tempo possibilitem o aparecimento e/ou
desenvolvimento de novas especializagdes;

- Incentivar o aparecimento de logicas de complementaridade entre os sistemas
produtivos locais e as regides, valorizando a capacidade de investigacdo (por ex.) das
Universidades de Aveiro e de Coimbra;

- Incentivo ao desenvolvimento/envolvimento das empresas em parcerias
internacionais, procurando limitar os efeitos perversos da excessiva dependéncia de
algumas empresas;

- Necessidade de definir politicas industriais claras com objetivos e metas
previamente estabelecidos, permitindo a articulagédo entre os diversos agentes/atores e 0
Estado;

- Reforgo do papel/dinamismo industrial das cidades médias bem como dos seus
efeitos polarizadores;

- Aposta na criacdo de economias de escala responsaveis pela diminuicdo dos
custos de transacdo e o desenvolvimento dos recursos territoriais;

- Procura de novos compromissos entre os poderes locais e 0 Estado;

- Necessidade de constante atualizacdo, investigacdo e formacao profissional;

- Aposta na inovagao e na construcdo de vantagens competitivas:

- Grande capacidade de adaptagdo/flexibilizacdo das estratégias de
desenvolvimento, métodos produtivos e dos meios/atores locais.

Apesar de todas estas medidas poderem ser aplicadas e implementadas, o autor
em estudo lembra que estas «devem ser entendidas apenas e s6 como sugestfes, uma
vez que o0 sucesso de uma politica de desenvolvimento depende sempre do grau de
envolvimento, participacdo e predisposi¢cdo que os destinatarios manifestam. [Assim
sendo] torna-se também indispensavel procurar conciliar os diversos interesses em
presenca, objetivo que nem sempre é possivel atingir. E neste contexto que deve ser
equacionado o papel a desempenhar pelos diferentes agentes e atores com

responsabilidades no desenvolvimento.»"*

" GAMA, Rui, Dindmicas industriais (...), p. 353.
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De forma muito sintética ficaram expostos os principais fatores responsaveis nao
sO pelo declinio da &rea industrial Loreto-Pedrulha, mas também pela decadéncia da
indUstria portuguesa ao longo das ultimas décadas do século XX, tendéncias que se

prologam na atualidade.

9. A reconversao da area industrial Loreto-Pedrulha: Obstaculos e
desafios

Analisados os principais fatores responsaveis pelo declinio da area industrial em
estudo, € importante pensar num conjunto de possibilidades e solucdes tendentes a sua
respetiva reconversdo. Nesse sentido questionamos: que obstaculos/condicionalismos se
colocam ao processo de reconversdo industrial? Que resisténcias (econdmicas, politicas,
sociais) se opdem a aplicacdo deste processo a nivel nacional? Que tipo de
funcionalidades pode o processo de reconversdo industrial promover/potencializar para
0s antigos espacos industriais desativados? Que fatores intervém no dificil e complexo
processo de reconversdo industrial e de que forma o condicionam? Estas sdo algumas
das questbes que orientardo o conteido do presente capitulo.

Quando um estabelecimento industrial (seja ele qual for) encerra, que
possibilidades/oportunidades se colocam a sua revitalizagdo? Que novas
funcionalidades poderd adquirir tendo em conta as suas caracteristicas? Que tipo de
atividades podera receber? Relativamente a estas questdes afirma Margarida Gomes,
gue «se até aos anos 70 a reconversdo consistia [essencialmente] na recuperacao fisica
do espaco industrial, o que implicava problemas [eminentemente] econdmicos,
financeiros e tecnoldgicos, na atualidade a reconversdo constitui uma excelente
oportunidade ndo s6 para urbanizar esses espagos, mas igualmente refletir a sua
reinsercao no conjunto urbano, conferindo-lhe uma nova imagem. As possibilidades de
reconversdo e as formas de reutilizacdo dos espacos industriais desativados sdo de
natureza muito diversa (...). Ndo existe uma receita milagrosa nem uma conce¢do unica
de reutilizacdo destas areas. Contudo as experiéncias levadas a cabo, em matéria de
reconversao desses espacos, depreendem a transformagdo para novos usos
nomeadamente as atividades comercial, servigos, escritorios, armazéns, aparcamento,

habitacéo, hotel e similares de hotelaria.»"

> GOMES, Ob. Cit., p. 55.
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As informacdes transmitidas pela autora em estudo sdo fulcrais para uma
compreensdo e analise estruturais da problemética da reconversdo industrial.
Primeiramente fica clara a ideia de que os paradigmas associados ao processo de
reconversdo industrial se alteraram e transformaram profundamente ao longo das
ultimas décadas. Assim, se no contexto especifico da década de setenta do século
passado, reconverter um espaco industrial desativado consistia essencialmente em
remodelar/melhorar unicamente o seu aspeto fisico/arquitetonico, atualmente o conceito
em estudo é indubitavelmente muito mais amplo, complexo e abrangente. A este nivel
afirma Lucilia Caetano que a «reconversao fisica dos espacos industriais desativados
tem sido, predominantemente, orientada para funcées urbanas mais especulativas.»’®

Admitindo estes pressupostos torna-se facil concluir que em pleno século XXI, o
processo em analise assume-se como um importante e determinante instrumento de
coesdo, organizacao e planeamento territorial. Ou seja, nos nossos dias a reconversdo
industrial mais do que transformar o aspeto fisico das antigas unidades industriais,
preocupa-se em reintegra-las no espaco, atividades e servicos urbanos (da forma mais
harmoniosa e equilibrada possivel), conferindo-lhes desse modo novas funcionalidades.
Portanto aquela visdo limitada e redutora do processo de revitalizagdo industrial, com
que inicidmos o presente capitulo, esta claramente ultrapassada e desatualizada. Acima
de tudo é importante ter consciéncia de que o abandono de &reas centrais, por parte dos
estabelecimentos industriais, cria simultaneamente consideraveis espacos marginais na
cidade, cuja revitalizacdo € frequentemente polémica uma vez que, segundo Margarida
Gomes, envolve «(...)interpretacoes que podem tornar-se confusas e controversas
quando incluem questbes tdo diversas como sejam a situacdo da economia local, o
funcionamento do mercado do solo urbano, as orientacGes e o exercicio do poder local,
as razdes gque levam ao encerramento das empresas, ou ainda 0s motivos particulares
de cada empresario (... ).»74

Se quisermos ser ainda mais objetivos relativamente a importancia do processo
de revitalizacdo industrial, podemos afirmar que este desempenha um papel relevante ao

nivel da gestdo, uso, equilibrio e organizacdo do espaco urbano.” Em suma a

 CAETANO, Ob. Cit., p. 59.

* GOMES, Ob. Cit., p. 41.

7> Segundo Lucilia Caetano no contexto da reorganizacéo de um territério desindustrializado, a reconversio tem por
objetivos reestruturar o tecido industrial em conformidade com a nova ordem da economia, solucionar o desemprego
e o relativo despovoamento (sobretudo de populagdo jovem) e melhorar a qualidade de vida das populagdes através
da beneficiacdo dos equipamentos e infraestruturas. Para além disso, deve ainda criar um ambiente agradavel para
empresarios, investigadores e cientistas, de modo a que se instalem na regido em causa. Por Ultimo, a reconversdo
industrial deve promover a adaptacdo da populagdo ativa (sobretudo os mais jovens) as novas exigéncias das
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reconversdo industrial assume-se como uma excelente oportunidade/possibilidade para a
revitalizagdo/reconfiguracéo do tecido urbano bem como das suas atividades.

Apesar das suas potencialidades o processo em andlise afigura-se dificil de
aplicar, dada a diversidade de interesses, perspetivas e concecdes existentes em torno da
matéria. Tal facto no dizer da autora em estudo faz com que «a reconversao de antigos
espacos industriais ndo se efetue de forma pacifica.»”® Que obstaculos se colocam a
recuperacdo e revitalizagdo de espacos industriais desativados? Apesar de ser dificil
avaliar e enumerar todos os condicionalismos em causa, Margarida Gomes enuncia trés
grandes obstaculos a reconversdo, a saber — as carateristicas reais dos espacos
industriais, as suas particularidades fisicas, técnicas e arquitetonicas bem como a sua
respetiva localizacdo/enquadramento no tecido urbano.

Apesar disso podem ainda ser apontados condicionalismos de natureza pessoal,
familiar, de salde e psicoldgicas que direta e indiretamente poderdo inviabilizar de
forma significativa o processo de reconversdo industrial. Dentro do conjunto dos
condicionalismos de carater pessoal, psicolégico ou familiar podera indicar-se por
exemplo a atitude revelada pelos proprietarios dos solos. De acordo com a autora em
estudo os proprietarios constituem um dos principais intervenientes no mercado dos
solos, intervindo decisivamente no processo geral de producdo imobilidria. Mais
concretamente os proprietarios podem assumir uma posi¢do mais ativa ou mais passiva,
por exemplo relativamente a possibilidade de venda dos seus terrenos. No caso de se
verificarem atitudes de maior resisténcia e relutdncia a expansdo, desenvolvimento e
reconversdo dos espacos industriais podem ficar claramente comprometidos,
dificultando e inviabilizando ainda possiveis interven¢fes municipais bem como a
aplicacdo de certos instrumentos urbanisticos. Perante estas realidades obviamente que
aumenta consideravelmente o periodo de desuso dos solos, realidade que acarreta claros
prejuizos para o planeamento e ordenamento territoriais. Esta realidade torna-se ainda
mais problematica quando a propriedade dos solos se concentra muitas vezes nas maos
de grandes grupos financeiros ou de promotores imobiliarios.

Para além das atitudes dos proprietarios,”” poderdo ainda acrescentar-se os

obstaculos associados a dimensdo dos terrenos que suportam antigos espagos

atividades econémicas. Em todo o caso afirma a mesma autora, que a reconversao deve ser realizada em fungdo do
ordenamento e do desenvolvimento econdmico.

’® IDEM, Ob. Cit, p.43

77 Ainda neste dominio podem verificar-se problemas associados & transmissdo e preservacdo de patriménio e
herancas, a pressao exercida por familiares relativamente a manutencdo de terrenos e propriedades em detrimento da
sua venda, etc.
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industriais. Sobretudo no caso da presenca de propriedades muito fragmentadas —
realidade que poderd suscitar problemas ao nivel do prolongamento da
desocupacao/inutilizacdo do espaco. Para além disso o elevado estado de degradacédo
dos antigos edificios industriais inviabiliza de forma determinante eventuais operacdes
de reconverséo.

Ainda dentro da anélise dos obstaculos de natureza psicoldgica, Margarida
Gomes salienta o facto de a «maior parte dos empresarios/investidores ndo desejar
instalar-se/fixar-se em areas onde abundam edificios abandonados. [Para além disso] a
falta de informac&o sobre o patrimonio imobiliario industrial constitui igualmente uma
contrariedade & reconversdo.»’® Aliado a estas probleméticas, a autora destaca ainda o
frequente desconhecimento por parte das entidades interessadas (proprietarios,
construtores, promotores, clientes) dos espacos a serem reconvertidos.

Pelo que ficou exposto é facil concluir que um dos maiores obstaculos a
revitalizacdo de antigos espacos industriais se encontra no seu carater repulsivo, ou seja,
tratam-se de espacos que dadas as suas atuais caracteristicas de abandono, degradacao e
marginalidade ndo tém capacidade para conseguir cativar e atrair novos investimentos,
bem como para fixar novas unidades, populacéo e atividades industriais.”® Se é verdade
que a “industria atrai indastria” também ndo ¢ menos certo que a desindustrializagdo
promove o0 abandono, degradacdo e inutilizacdo dos solos.®® No caso da &rea industrial
Loreto-Pedrulha parece-me que a conjugacéo dos fatores anteriormente mencionados se
manifestou de forma bem notdria e determinante.

Ora se 0s antigos espacos industriais se assumem como areas repulsivas, em
parte essa responsabilidade devera ser atribuida aos responsaveis e decisores politicos,
pois pouco ou nada fazem para valorizar, revitalizar e potencializar os espacos em
questdo.®! Este manifesto desinteresse é notério por exemplo na auséncia de dados e
informacdes detalhados relativos aos espacos industriais desativados que necessitam de
operacdes de reconversdo e revitalizacdo. No meu entender tal realidade comprova o

® IDEM, Ob. Cit., p. 45.

7 Para além destes problemas a autora em estudo refere que o declinio industrial exerce importantes efeitos ao nivel
da oferta e procura do solo. Assim sendo torna-se claro que a desindustrializacdo afeta de modo significativo a
dindmica dos solos. Mais concretamente o desenvolvimento de espacos industriais abandonados suscita importantes
problemas ao nivel da gestdo, uso, ocupagdo, organizacdo e equilibrio dos solos, sendo por isso necessario reajustar
os padrdes da sua utilizagdo. Em altimo caso, o declinio industrial contribui para o desenvolvimento de um ambiente
pouco atrativo a chegada de novas unidades industriais, acentuando o seu carater repulsivo, que podera contribuir a
médio e a longo prazo para a desterritorializacao desses espacos.

% Relativamente a unidade industrial em estudo, os efeitos da desindustrializacéo poderéo ser constatados através das
imagens presentes no anexo XI|I.

¥ Segundo Max Derruau, a indstria exige dos poderes plblicos um esforco dirigido ao ordenamento de todo o
territorio, que o setor privado é incapaz de realizar inteiramente.
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desinteresse politico face as questdes relacionadas com a geografia, o planeamento e o
patrimdnio industriais — realidade que podera ser perfeitamente alargada a sociedade em
geral. Apesar dos esforcos feitos no sentido de valorizar e salvaguardar o patrimoénio
industrial, sobretudo a nivel académico onde surgem cada vez mais estudos e
publicacBes, a verdade é que este assunto continua a ndo fazer parte das prioridades
politicas. Assim sendo obviamente que a nivel nacional continua a existir uma grande
necessidade de estratégias e politicas tendentes a reconversdo dos espagos industriais
abandonados, tendo em conta as especificidades, particularidades e necessidades das
populacdes e atividades economicas locais.

Do ponto de vista técnico e arquitetonico, a reconversgo industrial confronta-se
com obstaculos de outra natureza. Por um lado, Margarida Gomes lembra que «as a¢des
de reconversao envolvem dispéndios financeiros que se relacionam principalmente com
os custos das demolicbes (totais ou parciais), da conservacdo/remodelacéo e do valor
dos terrenos.»® Numa conjuntura marcada pela recessdo econdmica e a quebra nos
investimentos, obviamente que o0s obstaculos mencionados adquirem maior
expressividade e importancia. De facto as operacGes de reconversdo industrial envolvem
custos muito elevados que as autarquias isoladamente ndo podem suportar. Perante este
cenario o fendmeno mais comum é o abandono e posterior degradacdo dos antigos
espacos industriais®, sem que se equacionem solugdes e novas perspetivas tendentes a
sua revitalizacdo.®* Por outro lado é importante ter em conta o valor de mercado dos
terrenos®® que suportam antigas unidades industriais, que muitas vezes também nio
favorecem a captacdo/atracdo de novos investimentos/industrias e assim sendo de novas
procuras. A autora em estudo ilustra muito bem esta problematica ao afirmar que «as
possibilidades de reconversdo dependem do dinamismo do mercado financeiro e
imobiliario, no qual se confrontam as ofertas e as procuras.»®® Lucilia Caetano reforca

esta ideia ao afirmar que «as estratégias de reconversdo dos espagos

¥ IDEM, Ob. Cit., p.44

8 Para além do abandono e degradacdo, a existéncia/formagdo de espacos industriais desativados gera outros
problemas que poderao ser analisados nas noticias presentes no anexo XII1I.

# Segundo Margarida Gomes, por vezes o setor publico adquire velhos espagos industriais com a finalidade de criar
reservas prediais para operages urbanisticas posteriores ou para a construgdo de eixos de transporte ou de
infraestruturas basicas. Ao nivel da reconversdo, os casos mais frequentes e rentaveis pertencem ao setor privado
enquanto o Estado se ocupa das intervengdes mais longas e demoradas.

% De acordo com Margarida Gomes, o preco dos solos relaciona-se com a intensidade da sua utilizacéo, sendo tanto
mais elevado quanto maior for a sua ocupagdo. Apesar da importancia dos solos depender indubitavelmente do que
sobre eles se pode construir, a autora afirma ainda, que para além do tipo de uso é também importante a imagem
social, sustentada em processos de marketing, que contribui claramente para a valorizagéo dos solos. Em tltimo caso,
0 pre¢o dos solos suscita 0 aparecimento de importantes mecanismos especulativos.

¥ IDEM, Ob. Cit., p.44

68



desindustrializados séo ditadas, regra geral, pela capacidade de absor¢cdo do mercado
local (...), pelas dinamicas de investimento do mercado imobiliario e pelas normas dos
planos de ordenamento urbanistico no que respeita ao uso dos solos.»®’

Em suma os espacos industriais desativados sdo tambeém claramente
influenciados pela especulacdo imobiliaria® através das relacdes entre a oferta e a
procura e as condicBes estruturais do proprio mercado.?* No fundo estes espacos
acabam também por sofrer os efeitos de uma maior ou menor valorizagdo do solo por
parte de entidades publicas e privadas. Num outro plano ndo menos importante, o
processo de reconversdo industrial debate-se com obstdculos de natureza
arquiteténica/patrimonial, uma vez que naturalmente ndo se pode conservar e recuperar
tudo.

No meio de todos estes obstaculos torna-se fulcral saber selecionar os espacos e
edificios dotados de valor patrimonial, suscetiveis de serem alvo de operacdes de
reconversdo e revitalizacdo. Contudo este processo € muitas vezes extremamente
complexo dada a diversidade de critérios utilizados, as conce¢des dominantes, as
entidades envolvidas etc. Margarida Gomes da conta de alguns destes problemas
recorrendo ao exemplo da reconversdo de espacos mais densos e compactos associados
as industrias mineiras/extrativas, siderdrgicas, quimicas e téxteis. Aqui as operagdes
tornam-se mais dificeis pois os varios estabelecimentos encontram-se dispersos,
gerando-se assim problemas essencialmente ao nivel da reconversdo individual e
particular dos diferentes edificios. Para além disso a propria heterogeneidade e
diversidade dos edificios, dadas as suas caracteristicas, particularidades e
especificidades, implicam a realizacdo de operacdes especificas e individualizadas uma
vez que existe a necessidade de selecionar os imoveis a conservar ou a demolir.

Em suma o processo de reconversdo de edificios industriais dotados de valor
cultural, patrimonial e arquitetonico € muito complexo e exigente. No entanto todas as
operagOes feitas nesse sentido devem ter em conta o respeito pelos tragos originais

desses edificios bem como as funcdes/atividades outrora ai exercidas em estreita

¥ CAETANO, Ob. Cit., p.79.

8 Atualmente a forma mais corrente de promogcio dos antigos espacos industriais corresponde a venda de empresas
industriais a sociedades imobiliarias (detentoras de grandes recursos econémicos), encarregando-se estas de promover
a mudanca e substituicdo do velho uso industrial num curto espaco de tempo. Na maior parte dos casos as sociedades
imobiliarias revelam especial interesse pela promogéo de grandes superficies (dados os capitais envolvidos). No
fundo os interesses das imobiliarias centram-se no melhor aproveitamento urbanistico dos solos que urbanizam e
promovem, procurando aumentar a intensidade da sua ocupagdo/utilizacdo, reduzindo ao méaximo a existéncia de
espacos ndo lucrativos (estradas, zonas verdes) etc.

¥ Para além destes fatores atuam outros de natureza fisica e socioecondmica que se assumem como elementos
diferenciadores do espaco urbano e interferem desse modo na sua dindmica, crescimento e desenvolvimento.
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articulagdo com as caracteristicas do meio urbano e as exigéncias, desejos e
necessidades das populagc6es e comunidades locais.

Que solucbes poderdo ser aplicadas no ambito das operagdes de reconverséo de
antigas areas industriais? Segundo Margarida Gomes o0s terrenos abandonados permitem
ultrapassar caréncias de servigos, equipamentos escolares, infraestruturas, espacos
verdes e de lazer, alojamentos, instituicdes museolégicas e culturais etc.”® Num outro
plano poderdo dar lugar a bibliotecas, arquivos, auditérios, galerias de arte e
restaurantes (por ex.). Contudo de acordo com Lucilia Caetano, a tendéncia da
reconversdo de espacos industriais orienta-se no sentido da terciarizacdo. Se por
auséncia de capitais, interesses e sensibilidades ndo for possivel conservar, salvaguardar
e proteger o patrimoénio original de antigos espacos/unidades industriais, ao menos
apliguem-se algumas das solugdes anteriormente apresentadas, tendo em vista a
fixacdo/concentracdo de populacdo jovem, empresas, atividades e investimentos nos
centros urbanos. SO assim se podera evitar e contornar a (quase inevitavel e irreversivel)
desterritorializacdo inerente ao processo de desindustrializacdo e abandono de antigos
espacos industriais. Para que seja possivel praticar algumas destas medidas € inevitavel
e mesmo indispensavel o papel exercido pelo poder estatal®* bem como de politicas e
estratégias atuais de intervencdo e requalificagdo urbanas. A este nivel, porque nédo
investir na elaboracdo de uma base de dados de ambito nacional capaz de
reunir/aglomerar os espacos industriais com maior necessidade e urgéncia de operacoes
de reconversdo e revitalizacdo? Porque ndo elaborar um cadastro nacional do
patriménio industrial de modo a conferir/disponibilizar mais informagdes/dados as
entidades publicas e privadas responsaveis pela sua promocdo, salvaguarda e venda?
Porque ndo apostar na criacdo de uma cartografia de ambito nacional de espacos
industriais abandonados dotados de valor arquitetonico, cultural e patrimonial tendo em
vista a sua recuperacdo, revalorizacdo e quem sabe 0 seu aproveitamento turistico?
Porgue ndo dinamizar parcerias entre o poder central e 0s municipios com o objetivo de
reaproveitar e revitalizar antigos espacos industriais? Porque ndo dedicar uma parte das

verbas/orcamentos municipais para a valorizacdo deste tipo de patrimonio, tentando

% Algumas solugdes inerentes ao processo de reconversdo industrial poderao ser consultadas de forma mais resumida
no esquema presente no anexo XI.

%1 Segundo Margarida Gomes, além de coordenar e fiscalizar a aplicabilidade dos instrumentos urbanisticos o setor
publico pode, em determinados espacos industriais desativados, intervir através de ajudas técnicas e financeiras
privilegiando no entanto os setores prioritarios a converter assim como as areas que participam de forma decisiva no
ordenamento e desenvolvimento urbanos. De salientar ainda que poderédo ser aplicados fundos comunitarios nos
processos de reconversdo em estudo.
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desse modo promover a histdria, economia e o turismo locais? Porque ndo mobilizar
inclusivamente fundos comunitarios para este tipo de atividades? Porque ndo criar uma
carta arqueoldgica do patrimonio industrial a nivel nacional? As propostas sucedem-se
embora a sua concretizagdo seja dificil de aplicar e de conceber...

Termino o presente capitulo com uma afirmacdo de Margarida Gomes que penso
que sintetiza muito bem os desafios que atualmente se colocam aos processos de
reconversdo industrial - «em suma as reutilizagbes associam-se a um campo
consideravel de possibilidades (...). Cada vez mais se realizam operacgoes integradas,
coexistindo num mesmo edificio diferentes usos. Todavia, seja qual for a solucéo
adotada, o importante é que a adequagdo da nova funcdo ao espaco seja a mais
perfeita possivel, quer para o novo empreendedor quer para a populacdo em geral.
Com efeito, as atividades ndo adaptadas as construgdes podem levar a degradacdo e a
subutilizacdo de certos espacos, ou a transformacdes dispendiosas que por vezes
resultam desfavoraveis, ndo s6 localmente como para o meio urbano envolvente. A
escolha da nova afetacdo impGe sempre um estudo sério e uma solugdo especifica em
funcdo das caracteristicas singulares de cada caso.»** Ja Lucilia Caetano relativamente
a eficacia da aplicacdo de politicas de reconversdo, afirma que «os casos de sucesso
demonstram que as politicas de reconversdo territorial (regional e local) tém de
valorizar o terciario superior (financeiro, comercial e 1&D), os recursos locais
(criando uma nova imagem de marca) e 0s recursos humanos (apostando na instrucao
e formacéo profissional adequada as novas tecnologias e novas formas de gestdo). O
éxito destas acOes reside na capacidade multiplicadora da economia, e naturalmente,
da criacéo de oportunidades de emprego sustentado.»*

Em suma sempre que se abordam questdes relacionadas com a reconversao
industrial impGem-se solucdes adequadas, integradas e concertadas tendo em conta 0s
interesses dos investidores e das populacGes, assentes/sustentadas em estudos serios,
rigorosos e atentos as especificidades e particularidades individuais de cada caso. Acima
de tudo os processos de reconversdao devem ter em conta as potencialidades e
necessidades de cada regido, de modo a criarem as melhores condi¢fes para a
integracdo, desenvolvimento e bem-estar das comunidades e atividades econdmicas

locais.

> IDEM, Ob. Cit., p. 57.
% CAETANO, Ob. Cit., p. 95.
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Em Portugal é possivel encontrar bons exemplos de reconverséo industrial. Entre
eles contam-se a conversdo da Real Fabrica dos Panos da Covilhd na Universidade da
Beira Interior (UBI) e a recuperagdo das antigas salas de tinturaria para 0 museu dos
lanificios, a conversdo da antiga central térmica dos HUC num espaco para conferéncias
designado “Casa das Caldeiras” bem como do museu da eletricidade em Lisboa. A nivel
local, mais concretamente no contexto da area industrial em estudo, podera apontar-se
por exemplo a converséo de um antigo pavilh&o industrial localizado na Pedrulha, num

complexo desportivo, conhecido por “N 10 Futebol Indoor”.

Estudos Desenvolvidos no Ambito do Seminario Cientifico de Historia
10. A Industrializacdo Portuguesa (1890-1926)

Para compreender o processo de evolucdo da industria coimbrd, mais
concretamente o contexto que deu origem a construcdo da fabrica da cerveja €
importante recuar um pouco em termos cronologicos/temporais, e estudar a evolugdo da
industrializacdo portuguesa. Ou seja para entender o contexto em que se constituiu a
indUstria em estudo, é determinante conhecer os tragos/aspetos mais marcantes da
industrializacdo nacional. Muito resumidamente o tépico de analise que orientara o
presente capitulo € o seguinte: avaliar a evolucdo registada pela industria portuguesa nas
Gltimas décadas do século XIX e inicios do século XX,** para dessa forma se
compreender melhor a industrializagdo ocorrida no caso particular da cidade de
Coimbra.

Afirma José Maria Amado Mendes que «ap6s o lancamento dos primeiros
alicerces (1851-1870), a industrializacdo portuguesa vai prosseguir a ritmo mais
acelerado (...) registando-se algumas inovacdes como a substituicdo de numero
consideravel de rodas hidraulicas por maquinas a vapor, a introducdo de nova
tecnologia de moagem (cilindros) em substituicdo das tradicionais mos, a instalacdo de
novas industrias como a do cimento, de modernas fabricas de ceramica, e finalmente, o

incremento da industria do vidro (... ).»95

% Dados os limites formais inerentes a estrutura do relatorio, optei por concentrar o estudo da industrializacio
portuguesa nas Ultimas décadas do século XIX e a sua respetiva evolugao até ao final da Primeira Republica (1926).
Dado que a fabrica da cerveja de Coimbra comecou a laborar no ano de 1924, com instalagfes na Avenida Emidio
Navarro, faz todo o sentido conhecer as tendéncias registadas pela indUstria portuguesa, ao longo das primeiras
décadas do século XX.

* MENDES, Jos¢ Maria Amado, “Etapas e limites da industrializagdo” in Histria de Portugal, (Dir.) José Mattoso,
vol. V, O Liberalismo, Lisboa, Editorial Estampa, 1998, pp.314-315.
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Compreender os timidos progressos registados na industrializacdo portuguesa
nas Ultimas décadas de oitocentos, implica recuperar a importancia e contributo da
politica da Regeneracdo (1851-1868), que teve como protagonista Fontes Pereira de
Melo (1819-1867). A Regeneracdo - “nome portugués do capitalismo” como a designou
Oliveira Martins — ao optar por uma politica de grandes melhoramentos materiais,
visivel na edificacdo de estradas, pontes, vias ferroviarias e desenvolvimento dos
transportes e comunicacdes, acabou por contribuir para a instalacdo de um periodo de
relativa estabilidade, que marcaria a transicdo para o capitalismo, que s6 terminaria com
a crise registada nas Gltimas décadas do século XIX. % Apesar de todos 0s progressos
registados durante este periodo, Vitorino Magalhdes Godinho recorda que «em 1864
ainda os ocupados na agricultura representavam 72% do total da populagéo ativa, e
em 1890 essa percentagem baixou apenas para 61,1%, mantendo-se até 1900.
Entretanto a populacdo ocupada na industria cresceu tao-so de 18,4% para 19,4% na
Gltima década do século XIX».”

Recuperado ainda que de forma muito breve o contexto histérico que
possibilitou o titubeante progresso da indudstria portuguesa a partir da segunda metade
do século XIX estamos agora em condi¢cdes de compreender José Maria Amado
Mendes, no momento em que afirma que «ainda que com algumas reservas, pode
inferir-se que s6 nas Ultimas trés décadas de oitocentos, Portugal se aproximou do
take-off (descolagem) industrial, ainda que com um consideravel desfasamento, pois ao
tempo ja alguns outros paises (lideres) — Alemanha, Franca e EUA se encontravam em
plena Segunda Revolugdo Industrial.»® Também Pedro Lains reforca esta ideia do
desfasamento da industrializacdo portuguesa face aos demais paises europeus,
afirmando que «quando a experiéncia da industrializacdo em Portugal comecou, esta ja
se tinha estabelecido noutros paises (...)».** Conhecida a forma como se processou a
industrializagdo portuguesa no final do século XIX comparativamente com o restante
contexto internacional, € importante construir um retrato ainda que muito sucinto do

panorama industrial desse periodo.

% Apesar do Fontismo ter inaugurado uma época de relativa estabilidade e desenvolvimento, terminando com o
periodo turbulento das guerras liberais, o certo é que a prosperidade trazida pela Regeneragdo se processou através da
contragdo de avultados empréstimos externos e do langamento de uma forte politica fiscal sobre a sociedade civil —
realidades que a longo prazo conduziriam Portugal a situacdo de bancarrota, nas Ultimas décadas do século XIX.

% GODINHO, Vitorino Magalhaes, Estrutura da antiga sociedade portuguesa, 22 edicdo, Lisboa, Editora Arcadia,
1975, pp. 144-145.

% MENDES, ibidem, p. 315

* LAINS, Pedro, “Os impasses do desenvolvimento” in Portugal Contemporaneo, (Dir.) Anténio Reis, vol. I,
Lisboa, Publicacdes Alfa, 1996, p.547
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A principal referéncia utilizada pelos historiadores para analisar a situacao da
indUstria portuguesa durante o periodo em estudo é o Inquérito Industrial de 1881'% —
considerado o marco mais significativo e completo das estatisticas industriais da época.
Como se caracterizava o panorama industrial portugués nas ultimas décadas do século
XIX? Que indastrias detinham maior importancia em termos nacionais? Serdo estas
algumas das questdes orientadoras das proximas linhas.

De acordo com o Prof. Doutor José Maria Amado Mendes «o surto
industrializante dos anos 1880 foi notorio, sobretudo nas industrias tipicas da primeira
Revolucéo Industrial, com destaque para as ligadas aos téxteis e a alimentacdo. Em
meados dos anos 1890, aquelas continuavam a desempenhar um papel relevante.»'*
Ainda sobre a mesma realidade Pedro Lains afirma que «(...) por volta do inicio da
segunda metade do século XIX, o peso da industria tradicional no valor do produto
industrial portugués era na ordem dos 50 a 75%.»'° Em seguida na mesma linha de
pensamento de Amado Mendes refere que «na segunda metade do século XIX, o
comportamento de todo um segmento constituido por industrias tradicionais (ligadas
essencialmente a artigos de consumo como a ceramica, vestuario, as ferramentas e
utensilios, ou a bebidas e outros produtos alimentares transformados), determinava em
grande medida a evolucdo da inddstria nacional, dominada por um caracter
essencialmente agricola.»

As descricbes de Amado Mendes e Pedro Lains acerca da
composicao/caracterizacdo da industria portuguesa nos finais do século XIX, poderdo
ser comprovadas através da andlise de um quadro relativo a situacao da “Industria em
Portugal em 1896”. ' Da anélise do quadro podem retirar-se as seguintes conclusdes:

- A industria téxtil (algodoeira e dos lanificios) e a dos curtumes (eminentemente
associada ao calgado) concentravam grande parte do nimero de estabelecimentos (429)
e empregavam no seu conjunto 21 492 operarios;

- Atendendo ao numero de fébricas salientavam-se ainda os setores das
conservas (76), a fundicdo de metais (74), a cortica (70) e as faiancas (64);

- Entre os ramos industriais que pelos finais do século XIX se encontravam em

franca evolucdo contavam-se a industria vidreira e a dos tabacos. Embora o nimero de

100 Segundo o Inquérito Industrial de 1881, existiam em Portugal 1350 instalagBes industriais que empregavam 91

000 pessoas.

101 RODRIGUES, Manuel Ferreira e MENDES, José Maria Amado, Histéria da indUstria portuguesa: da ldade
Média aos nossos dias, Porto, Publicages Europa-América, 1999, p. 243.

2 LAINS, “Os impasses do desenvolvimento”, pp. 543-544.

1% v/er Anexo XIV.
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estabelecimentos ndo fosse elevado (sete e quatro respetivamente), j& a média de
operérios por estabelecimento era de 90 (no primeiro caso) e de 1194 no das
tabaqueiras. A importdncia e o desenvolvimento destas inddstrias de acordo com
Amado Mendes, viriam a acentuar-se nas décadas seguintes.

Os dados analisados anteriormente permitem-nos avancar desde ja algumas das
principais caracteristicas da industrializacdo portuguesa ocorrida nos finais do século
XIX, e que a longo prazo se assumiram como obstaculos/bloqueios & modernizagdo do
pais. Entre elas destaco a predominancia das pequenas e médias industrias (algumas de
base artesanal desenvolvendo-se em pequenas oficinas ou instalacbes domeésticas, que
geralmente ndo empregavam mais de dez operarios) concentradas em Lisboa e no Porto,
a existétncia de atividades industriais pouco exigentes em termos de
qualificacdo/especializacdo da méao-de-obra (que geralmente era de caracter familiar
incluindo sobretudo criancas), e a incapacidade dos principais produtos portugueses em
competir em qualidade, quantidade e preco com as mercadorias estrangeiras dada o seu
reduzido valor e importancia. Pedro Lains na obra citada reforca algumas das
problematicas da industrializacdo portuguesa finissecular ja adiantadas, acrescentado
outras igualmente relevantes, como a necessidade de importacdo de matérias-primas e
maquinaria, a exiguidade do mercado nacional e a relativa auséncia de recursos naturais
suscetiveis de exploracdo, a producdo em pequena escala, o reduzido valor das
exportacdes'® e a auséncia de capacidade de atracdo dos grandes politicos e
comerciantes estrangeiros. A curto e a médio prazo estas fragilidades da industria
portuguesa agravar-se-iam com uma grave crise internacional que marcou o inicio dos
anos de 1890.

Como evoluiu a industrializacdo portuguesa dos finais do século XIX para o
século XX? Amado Mendes afirma que na ultima década de oitocentos e principios de
novecentos «(...) com a consolidagdo dos progressos em dominios tipicos da primeira
fase da industrializacdo — difusdo da energia a vapor e mecanizacao de industrias
como a téxtil, a moagem e a ceramica de construcdo entre outras — comecam a chegar
ao pais inovagoes e tecnologias caracteristicas da segunda Revolugdo Industrial (...).
As repercussOes dos desenvolvimentos inerentes a uma nova fase de industrializagéo,
além de se terem feito sentir em industrias ja existentes — como na tinturaria, nos téxteis

ou nos curtumes com a utilizacdo de novos produtos quimicos entretanto

' por exemplo na década de 1860 as manufaturas atingiram uns meros 4% do valor total das exportacdes

portuguesas.
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disponibilizados — tornaram-se evidentes em novas industrias, que entretanto se
instalaram em Portugal. Merecem destaque a este propdsito as do cimento (artificial) e
dos produtos quimicos, com destaque para a dos adubos e a da producao e distribui¢édo
de eletricidade.»'®®

Portanto na abertura das primeiras décadas do século XX, Portugal assistiu ndo
s0 ao fortalecimento de inddstrias j& existentes mas também ao surgimento/afirmacéao de
novos ramos, que foram beneficiando a pouco e pouco de novas tecnologias e novas
fontes de energia.'® Relativamente aos ramos industriais j& existentes que se
fortaleceram durante as primeiras décadas do século XX, destacam-se o caso dos
lanificios e da ceramica de construgdo. Outros mantiveram a importancia que ja
detinham como o algodéo, a alimentacéo, a cortica, o tabaco e a metalurgia. Em relagdo
aos lanificios, afirma Amado Mendes que «(...) era considerada, em 1916, a mais
importante industria portuguesa depois da de algoddo (...)» - importancia que se
prolongaria durante a ditadura militar e os primeiros anos do Estado Novo.'” A
ceramica de construgdo (onde estava incluido o fabrico de telhas, tijolos e outros
acessorios em barro assim como louca vulgar), registou um desenvolvimento
assinalavel de 1890 ao final da década de 1920. Para isso contribuiram segundo Amado
Mendes, o crescimento demografico e urbano — e o0 consequente aumento da procura de
produtos ceramicos -, o aperfeicoamento da tecnologia e a melhoria da rede de
transportes. Também a abundancia e a dispersdo de matéria-prima — a argila —
possibilitou a instalacdo de unidades um pouco por todo o pais, particularmente no caso
da cidade de Coimbra. O crescimento deste ramo industrial prolongar-se-ia durante o
periodo posterior & Primeira Guerra Mundial (1914-1918).

Para além dos lanificios e da cerdmica de construcdo também a industria das
conservas se fortaleceu durante as primeiras décadas do século XX, sobretudo no
periodo da Grande Guerra.’® Este ramo industrial viria contudo a entrar em crise no
periodo do pds-guerra, sobretudo a partir de meados de 1920, devido a diminuicdo do

volume de exportacoes.

1% RODRIGUES e MENDES, Histéria da indtstria em Portugal, pp. 252-253

1% Esta realidade podera ser constatada através da analise dos dados presentes no quadro “Estrutura da industria
Portuguesa” (cerca de 1910), relativamente ao numero de trabalhadores e valor acrescentado presente no Anexo XIV.
197 Segundo Amado Mendes calcula-se que eram 160 as fabricas de lanificios existentes em 1916. Em 1934 esse
ntmero subira para 414 empregando cerca de 14 000 pessoas.

1% Segundo Amado Mendes se em 1912 existiam apenas 116 fabricas que empregavam 9453 operarios, em 1917 j o
ntmero de fabricas ascendia a 188, empregando 14 679 operarios.
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Relativamente aos novos ramos industriais que se destacaram em Portugal nas
primeiras décadas do século XX, h& que fazer referéncia a indlstria do cimento
artificial, a industria quimica (adubos no qual a CUF — Companhia da Unido Fabril -
viria a desempenhar um papel importante) bem como ao incremento da energia elétrica
no pais. Relativamente ao incremento da eletricidade, o autor em estudo refere que «em
Portugal, excluindo algumas experiéncias esporadicas ocorridas nas ultimas décadas
do século XIX, foi na transic@o do século e na primeira década deste, que a eletricidade
comegou a ser utilizada com certa regularidade na tragado elétrica (...), na ilumina¢do
(...), em aparelhagem doméstica, e também, em certas industrias.»™® Se até as vésperas
da Primeira Guerra Mundial os avangos na eletrificacdo do pais foram relativamente
limitados, na década imediata (1917-1927), verificou-se um surto consideravel no
mesmo sentido.

Apesar de todos 0s progressos realizados na industria portuguesa na transi¢do do
século XIX para o século XX, Rui Ramos recorda que «em 1900 a inddstria em
Portugal empregava 455 300 pessoas, 0 equivalente a 19% da populacdo ativa
total».*’® Pedro Lains reforca esta ideia da lentiddo da industrializacdo portuguesa
afirmando que «cerca de 1910 as coisas ndo se teriam alterado drasticamente: o valor
das inddstrias mais modernas — entre as quais as ligadas aos tecidos de algodédo, a
metalurgia, ao tabaco, a moagem, a producdo de papel e as conservas de peixe —
atingia um maximo de 60% do valor total do produto industrial nacional. Portugal era
ainda um dos paises menos industrializados do velho continente, com um produto
industrial que ascendia (...) a apenas metade do produto agricola e com um operariado

que perfazia pouco mais de 1/3 da populacdo ativa rural.»*

No mesmo sentido e para
termos uma visdo ainda mais completa e objetiva, afirma Hermann Lautensach que em
1910 existiam 47 000 operarios fabris em Lisboa e 25 000 no Porto. Pelos testemunhos
apresentados torna-se facil compreender que ndo se tinham processado alteracdes
significativas no processo de industrializacdo portugués, na transicdo do século XIX
para 0 século XX. J& Amado Mendes ilustra esta realidade afirmando que por volta de
1910-14 o numero de estabelecimentos no pais ndo chegaria aos 6000 (seriam mais

precisamente 5693), enquanto o nimero de operarios andaria pelos 112 862. Tratava-se

' IDEM, ibidem, p. 260

" RAMOS, Rui in “Introdugdo”, Histéria de Portugal, (Dir.) José Mattoso, vol. VI, A Segunda Fundacéo, Lishoa,
Editorial Estampa, 1998, p.32

" LAINS, Pedro, Ob. Cit., p.544
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efetivamente do dominio da pequena industria enquanto as grandes ou até as médias
unidades seriam excecao.

Apesar de todos 0s progressos realizados na industria portuguesa, esta no inicio
do século XX continuava a evidenciar uma evolucdo lenta, desigual, difusa e tardia. SO
a Primeira Guerra Mundial (1914-1918) viria a contribuir para uma maior aceleracéo,
passando o nimero de fabricas de 6000 para 8425 e o nUmero de operarios de 112 862
para 142 000, de acordo com os dados da Estatistica Industrial de 1917.*2

Apesar da evolucdo registada durante o periodo da Grande Guerra a industria
portuguesa sofreria uma crise ligeira em 1921, e outra mais grave, em 1924-26. Estes
dados sdo importantes pois permitem-nos evitar fazer generalizac6es relativamente ao
processo de industrializacdo portugués durante o periodo da Primeira Republica (1910-
26). Apesar de entre 1924-1930 o numero de estabelecimentos industriais ter aumentado
para o dobro, o certo é que durante o periodo republicano como lembra Amado Mendes,
Portugal continuava a ter uma economia atrasada em que 60% da populagdo ativa
trabalhava no setor primario e 70% era analfabeta.

Tracado de forma mais ou menos exigente o rumo da industrializacdo
portuguesa dos finais do século XIX aos inicios do século XX e as suas caracteristicas
mais relevantes, é importante conhecer os principais bloqueios/constrangimentos que

condicionaram e afetaram o processo em estudo. Sera este o tema do préximo capitulo.

11. Bloqueios a industrializacdo portuguesa

Analisada a evolucdo da industrializacdo portuguesa entre 1890 e 1926 é
importante compreender e procurar explicar porque é que este processo descolou de
forma relativamente lenta e tardia. Sera este o tema que desenvolverei ao longo do
presente capitulo.

Acerca do atraso no processo de industrializacdo portugués da segunda metade
do século XIX, vale a pena uma analise mais ou menos profunda das teses defendidas
por Jaime Reis'*® e Pedro Lains'** sobretudo pela revisdo que fizeram nalguns aspetos
da historiografia portuguesa. Para o autor Jaime Reis 0 atraso econémico de Portugal

tem as suas raizes na segunda metade do século XIX, tendo sido avangadas pela

"2 Esta realidade podera ser constatada através da analise dos dados contidos no quadro “Crescimento industrial
acelerado (1914-1930)”, presente no Anexo XV.

' REIS, Jaime, “O atraso econdmico portugués em perspetiva historica (1860-1913)” in Revista Analise Social, vol.
XX, 1984, pp. 7-28.

14 | AINS, Pedro, Os progressos no atraso: uma nova historia econémica de Portugal, 1842-1992, Lisboa, ICS,
2003.
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historiografia varias teses explicativas desse fendmeno ao longo das ultimas décadas.
Jaime Reis recupera-as para em seguida apresentar os seus argumentos e pontos de vista
sobre a validade das mesmas. Muito resumidamente sdo trés as teses que tém sido
avancadas para justificar o atraso economico e industrial portugués durante o periodo
em estudo:

1. A dependéncia externa do pais (nomeadamente ao nivel da importacdo de

matérias-primas);

2. A estrutura fundiaria herdada do Antigo Regime™® — Muito dispersa nos

grandes latifundios do Sul (realidade que fomentava o absentismo), e pelo
contrario, muito fragmentada nos minifundios do Norte (realidade
responsavel por problemas como a baixa produtividade, os fracos
rendimentos e dificuldades na modernizacdo agravados pela ignorancia, a
escassez de capitais e a auséncia de investimentos, a fragilidade das
economias domeésticas e 0s baixos niveis de vida);

3. Estruturas sociais € mentais da época “avessas” as Revolucoes industrial e

agricola — assentes na rigidez da sociedade de Antigo Regime, na fragilidade,
divisdo e indecisdo da burguesia (que investia em terras e titulos e ndo na
industria), na escassez de inovacdo e empreendedorismo e no Estado, que
sendo dominado pela burguesia, ndo propiciava o desenvolvimento
economico.

Embora ndo questione a validade destas teses, Jaime Reis apresenta
alguns argumentos que propdem outras andlises e interpretacbes bastante
interessantes que vale a pena registar, e que contribuem para um maior
esclarecimento acerca dos verdadeiros motivos que contribuiram, para o
designado atraso econdmico e industrial portugués.

Relativamente a segunda tese o autor advoga que a pequena exploracao
camponesa em Portugal ndo era inevitavelmente ineficiente, nem as grandes
propriedades rusticas absentistas do século XIX se mostravam incompativeis
com crescentes niveis de produtividade, dando o exemplo concreto da situacao
ocorrida em Inglaterra. Para Jaime Reis as causas que mais impediram 0s
portugueses de participar na Revolugdo Industrial, foram as dificeis condi¢bes
do solo e do clima e a fraca dotacéo de terras por agricultor (que nem sempre

"5 Das trés teses apresentadas o autor afirma que embora nao existindo contradicdes entre elas, a mais robusta é a da

“estrutura fundiaria”.
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primavam pela qualidade, ao contrario do que acontecia em outros paises, como
por exemplo na ja mencionada Inglaterra). Quanto a terceira tese, Jaime Reis
coloca vérias questdes que no seu entender a historiografia ainda ndo conseguiu
clarificar. Entre elas a necessidade de saber as raz@es justificativas da falta de
interesse e investimento da burguesia. Seria a mera descrenca no progresso? Ou
a escassez de oportunidades de investimento na inddstria?*'®

Outra questdo igualmente relevante colocada pelo autor em estudo, é
saber em que medida o crescimento da economia portuguesa foi prejudicado
pela falta de empenho do Estado na promo¢do de um modelo de
desenvolvimento. Quanto a rigidez das estruturas sociais e mentais da época,
Jaime Reis diz tratar-se de um processo normal e natural no contexto de
sociedades pré-industriais ou de transicdo, fortemente marcadas/arreigadas pelo
passado.

Depois de avaliar a validade das teses anteriormente apresentadas, Jaime
Reis reafirma a necessidade de reformular e rever algumas abordagens e de
analisar alguns fatores normalmente desprezados ou sobrevalorizados pela
historiografia convencional acerca da ideia do atraso econdmico portugués,
relacionados com a dotagdo nacional de recursos naturais, a dimensdo da
economia e a sua localizacdo geografica bem como a configuragdo do mercado
internacional. Jaime Reis prop&e assim uma hierarquizacao das causas do atraso
econémico portugués, destacando o valor da predominancia de atividades
primarias de exportagdo que consequentemente “desviavam” 0S talentos e
capitais do setor secundario, a deficiente dotacdo de recursos naturais com
impactos nos baixos rendimentos per capita e no reduzido nUmero de
consumidores no mercado interno que era verdadeiramente exiguo, a
especializacdo portuguesa em manufaturas que nao colocaram a economia numa
posicdo de take-off, e por fim, a probleméatica do analfabetismo resultante do
deficiente investimento educativo/educacional.

No final a conjugacdo das deficiéncias de capital humano aliadas a
fragilidade das condigdes naturais, técnicas e comerciais do pais, no dizer do

autor, tornavam dificeis resultados muito superiores (ou diferentes) aos

Segundo alguns autores como Joel Serrdo apesar do crescimento da indUstria urbana, o capitalismo portugués
preferiu apostar nas estaveis certezas agrarias, assim como em Africa, do que lancar-se a uma politica de efetivo e
integrado desenvolvimento econémico, no qual a indstria teria de caber um papel decisivo, onde, porém os riscos de
toda a ordem (desde os econdmico-financeiros aos sociais) eram bem maiores.
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efetivamente verificados. Remata este cenario ao afirmar que a escassez de
oportunidades reais determinadas pela base de recursos naturais, tecnologia e
configuracdo dos mercados externos, tiveram muito mais influéncia no processo
de industrializacdo, do que propriamente, a auséncia de politicas fomentadoras e
a falta de talento empresarial.

Apesar de todas estas probleméticas, diz Jaime Reis que o0 atraso
econémico poderia ter sido combatido por exemplo com uma elevada
especializacdo produtiva numa gama restrita de manufaturas para exportar, de
modo a evitar a dispersdo de talentos e capitais escassos — tese também
defendida por Pedro Lains. Apesar da fraca dotacdo de capital humano, Portugal
possuia contudo dois setores manufatureiros — o corticeiro e 0 conserveiro — com
uma forte vocacdo exportadora que era suficiente para assegurar um lugar de
destaque, capaz de competir no comércio internacional desses produtos. Jaime
Reis termina a sua tese com duas ideias fundamentais acerca da analise da
probleméatica do atraso cronico da economia portuguesa que vale a pena
recuperar:

A) Em primeiro lugar afirma que a inser¢do portuguesa na economia
internacional, longe de ter sido excessiva, ndo atingiu o nivel
adequado para produzir de forma sustentada e intensa o
desenvolvimento.

B) Em segundo lugar alerta para a necessidade de rever as razbes do
atraso tendo em conta o potencial econémico da época, partindo de
elementos importantes como a dotacdo de recursos naturais, a
configuracdo dos mercados externos, a tecnologia disponivel e o
stock de capital humano existente.

J& Pedro Lains na linha de pensamento de Jaime Reis, alerta para as disparidades

das condicbes estruturais portuguesas no contexto internacional, durante o periodo

historico em estudo. Relativamente a tese da dependéncia externa como fator

justificativo do atraso econdmico portugués, Pedro Lains defende que era insuficiente a

oferta de exportagdes até para aproveitar as poucas dindmicas oportunidades da procura

internacional de produtos portugueses. Desta forma o autor reforca o deficiente

comportamento do setor exportador portugués aliado a reduzida dimensédo do mercado

interno bem como a fraca capacidade negocial do governo e exportadores portugueses
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nos mercados internacionais. Segundo o autor a conjugacdo destes fatores justifica o
designado atraso econémico portugués.

Embora Jaime Reis e Pedro Lains concedam uma visdo muito clara dos
principais obstaculos e constrangimentos da industrializacdo portuguesa, Amado
Mendes acrescenta mais alguns aspetos que convém ter em linha de conta. Entre eles a
dificuldade de acesso ao credito (que praticamente ndo existia) e a existéncia de juros
frequentemente elevados, que no seu entender, se situariam entre 0s 6 e 0s 12%. As
dificuldades de acesso ao crédito eram agravadas pela fragilidade da rede de agéncias
bancérias a nivel nacional.'*” Face a estes constrangimentos é facil compreender a
preferéncia dos investidores pelo recurso ao autofinanciamento, durante o periodo em
estudo.

Relativamente a problematica da escassez de riquezas naturais e matérias-primas
e 0 seu respetivo impacto no atraso econdémico portugués, Amado Mendes sublinha
algumas especificidades que convém salientar. Em primeiro lugar, este argumento néo
se pode generalizar pois se algumas matérias-primas escasseavam (como por exemplo o
algoddo e alguns minérios), outras abundavam (como as argilas e madeiras) podendo
atenuar as lacunas existentes. Em segundo lugar, terdo de ser analisadas ndo sé a forma
como as matérias-primas eram exploradas, ou seja, se as suas potencialidades eram
inteiramente aproveitadas ou se, pelo contrario eram subaproveitadas, e quem eram 0s
agentes responsaveis por essa atividade (se nacionais ou estrangeiros). Para além da
problematica da disponibilidade de riquezas naturais e matérias-primas, Amado Mendes
alerta também para a debilidade dos sistemas de transportes e comunicagdes, bem como
para os ja salientados, impactos negativos da concorréncia externa protagonizada nao sé
pela Inglaterra, mas também pela Franca e Alemanha, e a exiguidade do mercado
interno motivada por uma débil procura interna, resultante de um baixo rendimento per
capita — posi¢des também defendidas por Magalhdes Godinho e Joel Serréo.

Por Gltimo e ndo menos importante, o autor relembra a importancia da deficiente
preparacdo dos recursos humanos a diferentes niveis (gestores, técnicos e operarios) —
como um dos grandes obstaculos & industrializacdo e modernizagdo portuguesas —
surgindo por isso a necessidade de recorrer a técnicos, mestres e gestores do estrangeiro.

A falta de preparacdo do capital humano devia-se essencialmente & auséncia de

7 Segundo Amado Mendes s6 a partir de 1918 foi instituido o crédito industrial bancario inicialmente a cargo da

Caixa Geral de Depositos. No dizer do autor a institucionalizacdo tardia deste tipo de crédito especializado, néo
deixou de se repercutir negativamente, na utilizagdo de capital pela indUstria.
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instrucdo basica, traduzida em elevadas taxas de analfabetismo. Contudo para Amado
Mendes «(...) os blogueios ndo provinham soé da deficiente educa¢do mas também de
um certo tipo de mentalidade.»™® Esta realidade retratada pelo historiador consistia
numa certa resisténcia por parte de alguns setores da sociedade portuguesa da época em
desempenhar tarefas/atividades manuais. Os baixos niveis de escolaridade refletiam-se
por sua vez em reduzidos graus de especializagéo.

Joel Serrdo, na mesma linha de pensamento dos autores citados, associa as
tentativas portuguesas de arranque industrial a um movimento basculante, cheio de
intermiténcias e sucessivos adiamentos. No dizer do autor, um dos grandes obstaculos a
industrializagdo portuguesa foi a manutengdo/persisténcia das forcas socioeconémicas
ligadas a posse da terra, tipicas de Antigo Regime. Nesse sentido afirma «o capitalismo
portugués preferiu apostar nas estaveis certezas agrarias, assim como em Africa, do
que lancar-se a uma politica de efetivo e integrado desenvolvimento econémico, no
qual a industria teria de caber por natureza papel decisivo, onde porém, os riscos de
toda a ordem (desde os econémico-financeiros aos sociais) eram bem maiores.»''® Em
suma o carater arcaico, rural e agrario da sociedade portuguesa oitocentista era
incompativel com o espirito, iniciativas, projetos e experiéncias industriais assumindo-
se como um obstaculo a modernizacdo, evolucdo e desenvolvimento nacionais. No
fundo a terra, segundo o autor em estudo, continuou a assumir-se como o “‘simbolo
portugués da estabilidade social”, condicionando e inviabilizando novos esfor¢os
industrializadores. Acima de tudo foram as constantes estruturais da economia e
sociedade portuguesas, que dificultaram de forma determinante o arranque da
industrializagdo. Associado a tudo isso, Joel Serrdo acrescenta ainda que «faltavam em
Portugal condicdes econdmicas e financeiras capazes de permitirem o
desencadeamento rapido de um processo capitalista [capaz de interligar] agricultura,
indGstria e o comércio internacional. Onde estavam o0s capitais necessarios ao
investimento? A riqueza pré-existente? Onde existiam os “inovadores” agora (...) mais
abertos d iniciativa e a criatividade (...)?»'*°. Das palavras do autor em estudo
compreende-se que o0 processo de industrializacdo portugués foi acompanhado de perto
pelo desenvolvimento/integragdo do capitalismo no pais. Portanto para além dos

problemas estruturais da economia e sociedade portuguesas, a falta de capitais para o

' RODRIGUES e MENDES, Histéria da inddstria em Portugal, pag. 274

9 SERRAO Joel, Da indUstria portuguesa: do Antigo Regime ao Capitalismo, Lisboa, Livros Horizonte, 1978, p.
24,

2 IDEM, ibidem, p. 28.
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investimento assumiu-se como um obstaculo que dificultou de forma decisiva a
industrializagdo nacional — tese também defendida por Amado Mendes.

Do ponto de vista social (incluindo o complexo campo dos valores, crencas e
mentalidades dominantes), Joel Serrdo defende que «(...) jamais uma sociedade
dominada pela nobreza, carrilada por valores teoldgico-catolicos, na qual as
burguesias mal se consentem alguma vez (...) foi capaz de langar-se, com afoiteza e
continuidade, & producdo de bens industriais em escala efetivamente significativa.»".
Mais do que os condicionalismos de natureza politica e econdémica foram as
mentalidades e valores sociais dominantes, que condicionaram de forma notavel a dificil
e tardia industrializacdo portuguesa. De que forma? Sobretudo porque a sociedade
oitocentista era ainda claramente orientada, moldada, modelada e influenciada por
valores, referéncias e atitudes de natureza aristocratico-clerical. Que valores/referéncias
pautavam esta sociedade dominada pela aristocracia e o clero? Entre outros destacavam-
se a posse e usufruto de vastas extensbes de terras de onde provinham inlmeros
rendimentos, a manutengdo dos privilégios, isencfes e imunidades, a conservacdo do
status quo, a resisténcia a mudanca e a inovacao, a conservacdo da ordem e estabilidade
sociais dominantes etc. Em suma as mentalidades do clero e da aristocracia terratenente
e latifundiaria oitocentistas e as préprias estruturas sociais e econémicas da época, eram
completamente “avessas” e contrarias ao espirito de industrializacdo e as suas respetivas
mudancas. Tratavam-se claramente de interesses bastante divergentes e antagdnicos.
Acima de tudo as classes dominantes estavam unicamente interessadas na manutencao e
estabilidade do sistema/estrutura social existente, ndo estando por isso recetivas a
quaisquer transformacdes e mudancas estruturais.

Afirma Joel Serrdo que «a logica do sistema, imposta pela dinamica
aristocratico-eclesiastica da estrutura social, impunha assim, a desnecessidade de
progressos no campo da exploracdo agraria [e da industrializagdo].» *** Em suma a
forca e rigidez da dominacdo aristocratico-eclesiastica na sociedade portuguesa foi um
fator que impossibilitou de forma determinante o processo de industrializacdo,
sobretudo porque este impunha e pressupunha mudancas, transformacgdes e processos
que esbarravam diretamente com os interesses e posi¢des sociais dominantes. Acima de
tudo o processo de industrializacdo exigia condi¢bes economicas, materiais, e

sobretudo, mentais de que o Portugal arcaico, rural, agrario e analfabeto ndo dispunha,

? IDEM, ibidem, p.30
2 IDEM, ibidem, p.32
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fruto de problemas de natureza historica e estrutural. Perante estas condi¢cfes era quase
impossivel 0 sucesso e avangco da industrializacdo nacional e das suas iniciativas e
contributos inovadores e modernizadores. Sé assim é possivel justificar e compreender
0 cronico atraso econdémico e industrial portugués e as suas repercussdes, efeitos e
resultados, ainda hoje visiveis na atualidade.

A rigidez e imobilismo tipicos da sociedade de Antigo Regime condicionaram
igualmente a afirmagdo e consolidagdo de uma burguesia suficientemente forte,

dinamica e empreendedora®®

(tese ja defendida por Jaime Reis). Joel Serrdo ilustra tal
realidade ao questionar que «nessa sociedade tdo “ordenada” quanto dominada pela
aristocracia de maos dadas com o alto clero, que papel ou papéis poderiam caber a
burguesia e as suas atividades (...)? S6 em condi¢des muito singulares (...) a burguesia
pode desenvolver-se e imprimir, conjunturalmente, um novo dinamismo
socioeconomico (...). Todavia, desde pelo menos até aos finais do terceiro quartel do
século XIX, a burguesia ndo teve forca para subverter de todo a velha, a
arquitradicional ordenacédo social portuguesa que, embora em mudancga, era capaz
ainda de impor muitos dos seus canones.»'** Assim como o processo de
industrializacdo se debateu com inumeros obstaculos e condicionalismos, de natureza
sobretudo mental e normativa, 0 mesmo aconteceu com a burguesia que viu a sua
liberdade e iniciativa coartadas pelo Estado e classes dominantes, fortemente arreigados
aos seus interesses e valores. Portanto no Portugal oitocentista fracassou a Unica forca
social capaz de fomentar e dinamizar/desenvolver a industrializacdo — a burguesia.
Nestas condi¢cbes mais uma vez se tornou extremamente complexa a modernizacao
nacional, pois 0 que verdadeiramente interessava era a conservagdo da tradicional e
dogmatica estrutura social com todos os seus beneficios e privilégios. Neste contexto
afirma Joel Serrdo, «(...) os burgueses virtuais ou ndo conseguiram medrar, movendo-
se em limites bem apertados, ou a despeito de todos os obstaculos, vingaram aqui ou
ali. Em Ultima alternativa (...) o burgués aspirou a aristocracia, que o acolheu,
absorvendo-o no pequeno mundo dos seus préprios interesses e valores.»'*® Tais
testemunhos reforcam a ideia de que as forgas e dindmicas sociais do Portugal

oitocentista, eram claramente adversas a industrializacdo e suas mudangas e

12 Segundo Magalhies Godinho (na obra citada) a burguesia oitocentista era necessariamente restrita, pois em 1864

existiam em Portugal sé dezanove cidades, sendo que apenas doze delas possuiam entre 4000 e 10 000 habitantes,
cinco entre este limite e 20 000 e nenhuma entre 20 000 e 50 000.

> IDEM, ibidem, p.34

> IDEM, ibidem, p.36
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transformagoes, pois esta viria questionar a “ordem” dominante. No fundo o processo
de industrializagdo confrontou-se com interesses, mentalidades e concecdes claramente
contrarios a inovagao.

Se a fragilidade e inexpressividade da burguesia foi um fator que inviabilizou a
industria nacional, Joel Serrdo recorda que o século XIX portugués pautou-se pela
abundancia de titulos nobilidrquicos que se refletiram num certo “aburguesamento” da
sociedade, contrario ao espirito e dindmica industriais e inovadores. Para esse fenGmeno
concorreu também (segundo o autor em estudo), a influéncia do estilo barroco sobre as
classes dominantes fazendo com que estas se dedicassem ao luxo e a ostentacdo e nédo
aos valores do trabalho, investimento e poupanga, e indiretamente, aos processos
produtivos e a industrializacdo. Penso que tais fatores, mais até do que os
condicionalismos econdmicos e materiais, explicam muito do falhanco, fracasso, atraso
e impossibilidade da industrializacdo nacional distinguindo-nos claramente dos demais
paises europeus onde o processo em estudo vingou. De facto foram sobretudo as
mentalidades e valores dominantes que comprometeram o0 avanco e industrializagdo
nacionais — realidade que ainda hoje € percetivel em multiplas atitudes e resisténcias
face a inovacao e ao desenvolvimento.

Por ultimo o autor salienta um outro fator historico que direta e indiretamente
condicionou o processo em analise — a “desnecessidade” da criagdo cientifica — visivel
desde o final do periodo da expansdo ultramarina. Ou seja Joel Serrdo afirma, que o
fraco desenvolvimento cientifico nacional e as reduzidas apostas na ciéncia, inovagéo e
conhecimento remeteram o pais a um papel secundario e subalterno no panorama
europeu e internacional, fazendo com que este sentisse a necessidade de importar tudo o
que necessitava do exterior (produtos alimentares, técnicos qualificados, mestres e
maquinarias) ndo fomentando e investindo na producdo interna, e assim sendo, no
incremento/fomento das industrias nacionais. Em suma o Portugal oitocentista ndo
fomentou e dinamizou as suas estruturas econdmicas e produtivas — realidade que
acarretou claros prejuizos no dominio especifico da industrializacdo. Joel Serrdo encerra
a problematica em estudo com trés grandes conclusdes, que considero que resumem e
sintetizam muito bem o conjunto de obstaculos e condicionalismos que comprometeram
e inviabilizaram o processo de industrializacdo portugués:

l. N& se geraram oportunamente o0s condicionalismos ndo so

socioecondémicos, mas também culturais e mentais, que tivessem
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permitido a “ado¢do cumulativa da inovagdo”, e portanto, a
industrializacéo;

. Os esforcos industrializadores ndo se conseguiram implantar senéo
sectorialmente ou regionalmente (portanto de forma difusa);

1. Os mecanismos protocapitalistas existentes foram marginais e ndo
afetaram sendo de “raspao” a esséncia do processo de industrializagdo,
que era de natureza senhorial, ou até, feudal.

Ainda sobre a problematica da dificil industrializacdo nacional vale a pena
registar os testemunhos de dois gedgrafos, Orlando Ribeiro e Carlos Alberto Medeiros,
que condensam de forma bastante satisfatoria a informagdo avangcada no presente
capitulo. Por um lado, Orlando Ribeiro afirma que «a Revolucdo Industrial veio a
repercutir-se tardiamente nos paises do sul da Europa, ndo como um produto natural
do solo mas como uma corrente universal de civilizacdo, que acabou por insinuar-se
com carater de uma influéncia estranha, entre as suas velhas estruturas agrarias. Este
atraso inicial nunca foi compensado, e um pais como Portugal figura no conjunto dos
estados europeus, entre 0s que possuem equipamento econdémico menos desenvolvido
(...). Dentro desta estrutura antiquada o trago dominante da economia portuguesa
continua a ser a importancia da agricultura.»*? J& Carlos Alberto Medeiros remata a
teméatica em estudo, afirmando que «em Portugal, como na maior parte dos paises
mediterraneos, o desenvolvimento industrial é um fendmeno recente. Desprovido das
fontes de energia tradicionais e de estruturas sociais dinamicas, pela preponderancia
duma minoria de senhores da terra (...), o pais ficou a margem das grandes
transformagoes que acompanharam noutros territorios a Revolug¢do Industrial (... ).»127

Termino o presente capitulo com uma esclarecedora afirmacdo de Amado
Mendes que resume muito bem os constrangimentos sofridos pela industrializacao
portuguesa: «(...) mais do que a escassez de recursos naturais foi a falta de recursos
humanos (operarios, técnicos e dirigentes) devidamente preparados e atualizados, que

128

(...)travou o ritmo da industrializagdo em Portugal.»™~ Nestas condi¢Bes ndo é dificil

compreender o caracter tardio, descontinuo e lento do processo industrializador

12 RIBEIRO, Orlando et ali, “A vida econoémica e social” in Geografia de Portugal, vol. 1V, Lisboa, Edicdes Jodo
Sé da Costa, 1991, pp. 1181-1182.

127 MEDEIROS, Carlos Alberto, Portugal — Esbogo breve de geografia humana, Lisboa, Editora Terra Livre, 1976,
p.79.

28 MENDES, ibidem, pag. 275
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portugués, que no dizer de Joel Serréo, foi o que pdde ser a partir dos condicionalismos

herdados e dos meios de agdo de que pdde dispor.

12. A industrializacdo coimbra na transicdo do séc. XIX para o séc. XX

Analisada a forma como se processou a industrializagdo portuguesa na passagem
do séc. XIX para o século XX, centremos agora 0 nosso estudo na evolucao da indudstria
no caso particular da cidade de Coimbra, para dessa forma compreendermos melhor, o
contexto em que surgiu a fabrica da cerveja. Como se processou a industrializacdo
conimbricense na transicdo entre séculos? Que estruturas econémicas caraterizavam o
contexto local nesse periodo? Como e quando se processou a verdadeira “descolagem”
industrializadora na cidade em estudo e quais os problemas que condicionaram o seu
desenvolvimento? Como e quando se instalou a indUstria moderna*® em Coimbra?
Estas serdo algumas das questdes a que procurarei responder ao longo do presente
capitulo, que seré particularmente interessante, pelas inimeras semelhancas e pontos de
contacto que estabelece com o contetdo do capitulo anterior, sobretudo ao nivel da
caracterizacdo do processo industrializador portugués.

Relativamente ao contexto especifico da cidade de Coimbra, afirma Amado
Mendes que «apds um primeiro surto de industrializagcdo no ultimo terco de oitocentos
— nos ramos do sabdo, da téxtil de lanificios e, embora menos marcadamente na
ceramica -, decorre a primeira década e meia do século XX sem que se tivessem
verificado progressos sensiveis na industria conimbricense. Algumas das antigas
atividades artesanais — funilaria, correaria, sapataria, carpintaria e outras ja a escala
industrial -, aguardava o impulso que as modernizasse ou, em alguns casos, mesmo a
sua introducdo em Coimbra.»™*° Pelo que se compreende das anteriores palavras do
autor em estudo, o panorama industrial de Coimbra na passagem do séc. XIX para o
século XX, ndo era assim tdo diferente comparativamente com o que entdo se passava
no restante contexto nacional, ou seja, marcado pela presenca de atividades
eminentemente ligadas aos téxteis e a ceramica, pouco exigentes em termos de

qualificacdo/especializacdo da mao-de-obra. Assim sendo impde-se a questdo: como se

129 Afirma Amado Mendes que em Coimbra, certamente devido ao menor desenvolvimento industrial, o uso do termo

indUstria s6 nos anos de 1860 se tera tornado relativamente comum, apesar dos progressos registados nessa area ndo
serem ainda muito significativos. Em Portugal segundo Joel Serrdo, 0 mesmo conceito alcangou o sentido que hoje
Ihe concedemos nas décadas de 1830 e 1850.

% MENDES, José Maria Amado, “Coimbra no primeiro quartel do século XX (aspetos econdomico-sociais) ” in
Revista Biblos, vol. LX, Coimbra, 1984, pp. 385-394.
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caracterizava o tecido econémico e industrial de Coimbra no final do século XIX e
quais as atividades predominantes?

Relativamente a este periodo, a tese de doutoramento do Prof. Doutor Amado
Mendes revela-se mais uma vez preciosa. Nela o autor afirma que «o artesanato e a
manufatura (como formas pré-industriais) e a pequena indastria — dominavam o
panorama industrial da &rea coimbrd, nas dGltimas décadas de oitocentos™
(principalmente entre 1860 e 1880), tanto em relagdo ao numero de estabelecimentos
como a respetiva mao-de-obra. Tratava-se de uma producdo em pequena escala,
destinada fundamentalmente ao mercado local e regional. A esmagadora maioria das
atividades dizia respeito a funges do quotidiano — alimentacao, vestuario, calgado e
alojamento — tendo a fraca concorréncia e o tardio desenvolvimento dos meios de
transporte contribuido para a sua manutencéo, em percentagem consideravel, até aos
finais do século XIX.»2

Predominio da pequena industria, producdo em pequena escala com vista ao
autoconsumo e ao comércio local/regional, fraca concorréncia, dominio de atividades
econdmicas pouco exigentes em termos da qualificacdo e especializacdo da mao-de-
obra (manufaturas e artesanato), fraco desenvolvimento dos meios de transporte e vias
de comunicacdo — eram estas as caracteristicas mais marcantes da inddstria
conimbricense nos finais do séc. XIX, que como ficou exposto no capitulo anterior, ndo
diferiam muito do que se verificava no resto do pais. Se no capitulo anterior
caracterizamos 0 processo industrializador portugués, como tendo sido
predominantemente lento e tardio, 0 mesmo podemos afirmar relativamente a evolucgéo
industrial da cidade de Coimbra durante o periodo em estudo.

Enunciados os tracos mais marcantes da industria coimbra, foquemos a atencéo
no conceito de pré-industria. Que significado atribuir a este termo?

No contexto do processo de industrializagdo, “pré-industria” designa um
conjunto de atividades tipicas do Antigo Regime (como por exemplo o artesanato e as
manufaturas), que se destinavam essencialmente ao autoconsumo domeéstico/familiar e
ao mercado local/regional. Ora José Maria Amado Mendes referindo-se ao panorama
industrial coimbrdo no final do século XIX, defende precisamente a permanéncia da

pré-industria. Em seguida advoga que tal persisténcia se deveu essencialmente a

13! Para além destas atividades a universidade continuava a assumir-se como a instituicio mais importante da cidade

(em termos econémicos) durante o periodo em estudo.
132 |DEM, A 4rea econdmica de Coimbra — estrutura e desenvolvimento industrial (1867-1927), Coimbra, Comissdo
da Coordenacdo da Regido Centro, 1984, pp.40-41.
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conjugacéo de dois fatores: a tecnologia e as condi¢des de mercado existentes na época.
Relativamente a componente tecnoldgica, Amado Mendes refere que durante o periodo
em estudo «a aprendizagem, como o proprio equipamento, continuavam a ser
predominantemente tradicionais. Neste sentido a aquisicdo de conhecimento fazia-se
sobretudo de forma empirica, pela propria experiéncia ou com os mestres artifices. (...)
O equipamento por seu turno, geralmente manual e de baixo custo, possibilitou a
persisténcia das atividades artesanais, com investimentos (...) nulos ou bastante
reduzidos.»™** No contexto especifico da cidade de Coimbra, a persisténcia dos fatores
anteriormente apresentados, foi responsavel pela permanéncia de atividades de caracter
eminentemente doméstico/familiar de pequena escala/dimensdo, englobando um
ndmero muito limitado de investimentos, instrumentos e de mao-de-obra, visando
essencialmente a satisfacdo das necessidades locais/regionais.

Quanto as condi¢bes de mercado, Amado Mendes diz que apesar dos lentos e
ligeiros progressos verificados no sistema de transportes e comunicagdes, 0s artigos
produzidos continuavam a destinar-se (como referi anteriormente) de preferéncia ao
autoconsumo e ao mercado local. Aos dois fatores acabados de explicitar que
favoreceram a manutencdo da pré-industria em Coimbra, o autor acrescenta um terceiro
igualmente relevante — a associacdo e a cooperacdo entre alguns produtores durante
curtos periodos de tempo. No entanto, como reitera 0 autor, estas associagdes entre
pequenos produtores raramente deram lugar a formacdo de empresas fabris. Em suma
em Coimbra durante o periodo em estudo, as escassas e breves associacfes entre
produtores, em vez de se assumirem como um impulso a modernizacdo e a
industrializacdo locais, acabaram por promover a manutencdo/permanéncia de
estruturas econdémicas pré-industriais.

Conhecido em linhas gerais o cenario industrial de Coimbra no final do século
XIX, coloca-se uma questdo: como ¢ quando se processou a verdadeira “descolagem”
da industria coimbra? Amado Mendes responde a questdo afirmando que foi no periodo
compreendido entre 1915 e 1925 «(...) que a industria coimbra entrou finalmente na
modernizacdo, de tal modo que, se se quiser falar de take-off ou descolagem em
Coimbra, ter-se-&4 forcosamente que localiza-la neste periodo.»™* E essencialmente
durante este periodo que sdo introduzidas em Coimbra certas industrias nomeadamente

as de curtumes, cerveja (que analisaremos no proximo capitulo) e porcelana. Noutro

33 IDEM, ibidem, p. 105
3* IDEM, Coimbra no primeiro quartel do século XX, p.392
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grupo podem juntar-se as industrias que, embora ndo constituindo inovacdo, atingiram
no referido periodo um progresso jamais alcancado até entdo como as da ceramica,
téxtil (algodoeira e de malhas), moagem e massas alimenticias. Que fatores
promoveram o incremento da industria em Coimbra no periodo historico em estudo?

Em primeiro lugar, apesar do seu caracter irregular penso que ndo foi de
somenos importancia o crescimento demografico, registado ao longo das primeiras trés
décadas do século XX.*** Outro fator relevante para o incremento das relagdes
econdmicas, comerciais e industriais, foi a inauguracdo da tracdo elétrica a um de
Janeiro de 1911. O desenvolvimento da rede rodoviaria*®, e paralelamente dos veiculos
motorizados, em particular nos anos vinte e seguintes, foi igualmente preponderante
para o processo de industrializacdo local. Apesar da importancia exercida pelos fatores
indicados anteriormente, foi o final da Grande Guerra (1914-1918) que viria a contribuir
de forma decisiva e marcante para o surto de industrializacdo conimbricense. Tal facto
refletiu-se por exemplo no aumento da criagdo de sociedades industriais, sobretudo
entre 1920 e 1924. Amado Mendes ilustra a influéncia do final da Primeira Guerra
Mundial no arranque da industria em Coimbra, afirmando que se verificou um salto
qualitativo na vida econdémica da cidade ap0s o referido acontecimento.

Descrito 0 processo de “descolagem” da indastria coimbra, ao longo das
primeiras décadas do século XX, € importante conhecer 0s principais
problemas/constrangimentos com que as recém-criadas unidades industriais foram
confrontadas. Como se financiavam as industrias no contexto local? De onde provinham
0s capitais para o investimento industrial? Que papel desempenhou a banca no processo
de industrializagdo coimbréo? Estas sdo algumas das questbes que orientardo o
conteddo presente nas proximas linhas.

Relativamente as fontes do capital industrial, afirma Amado Mendes que «a
atividade industrial era a principal financiadora de si prépria. A agricultura, sobretudo
nos meios rurais e durante as primeiras décadas, constituia uma importante fonte do
capital industrial. O capital proveniente do comércio, particularmente nos meios
urbanos onde o fator mercado se destacava, desempenhou papel de certo relevo desde
os finais do século XIX, e em especial, durante a Primeira Guerra Mundial e anos

imediatos.»**" Das anteriores palavras do autor em estudo, podem-se retirar varias

135 Apenas afetado pela Grande Guerra (1914-1918) e os efeitos da gripe pneuménica.

A partir de 1927 foi visivel um maior esforgo na construcéo e reparacgao de estradas.
IDEM, A area econémica de Coimbra, pag. 330
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conclusbes: primeiramente €& possivel concluir que o autofinanciamento foi
indubitavelmente a maior e mais importante (sendo a unica) fonte de capital industrial
em Coimbra durante o periodo em estudo (Gltimas décadas do séc. X1X e inicio do séc.
XX).*® Em segundo lugar, destaca-se o contributo dado pelos capitais provenientes dos
setores primario e terciario para o incremento da industrializacdo local, particularmente
para as industrias téxteis (algodoeira e de malhas), moagem, massas alimenticias,
cerveja e curtumes. Em termos geogréficos, a esmagadora maioria do capital investido
nos empreendimentos industriais da area em estudo, provinha da propria cidade ou das
zonas/localidades adjacentes bem como a médo-de-obra envolvida.

Compreendida a importancia do autofinanciamento para o arranque da
industrializacdo local, varias outras questdes se impdem: e a banca? Como contribuiu
para o processo em estudo? Que papel desempenhou no contexto particular da economia
coimbra? Seria frequente o recurso ao crédito bancario?

A este respeito Amado Mendes concede-nos uma resposta muito clara - «pese
embora a importancia do capital investido na industria, proveniente do comércio e da
agricultura, a maioria das empresas na area de Coimbra praticava sobretudo o
autofinanciamento, recorrendo ao crédito apenas esporadicamente.»*

As palavras do autor em estudo ndo deixam ddvidas: em Coimbra, & semelhancga
do que se verificava no resto do pais durante o periodo em estudo, o recurso ao crédito
bancario era bastante escasso/limitado, assumindo-se aos olhos dos investidores como o
Gltimo recurso/opgdo.**® Perante isto é facil concluir que a banca teve um papel
praticamente inexistente na promoc¢ao da industrializacdo coimbrd, ao contréario do que
se verificou por exemplo, no papel exercido pela agricultura e o comércio
respetivamente. Neste contexto podemos afirmar que o crédito industrial teve um papel
muito mais secundario e subalterno no processo de industrializacdo, relativamente ao

crédito comercial e agricola.**

3% Entre os principais motivos que justificavam o recurso/preferéncia pelo autofinanciamento contavam-se: o nio
agravamento dos encargos; a possibilidade de efetuar investimentos mais rapidamente e com menor burocracia; a
escassez/limitagdo do crédito bancario. De acordo com Amado Mendes, a preferéncia pelo autofinanciamento ficava
por vezes logo registada na escritura da constituicdo das sociedades, apenas se admitindo como Gltima solucéo, o
recurso ao crédito bancario. Em alguns casos nem sequer o recurso ao crédito externo era autorizado.

9 IDEM, ibidem, p.335

4% Em Coimbra, segundo Amado Mendes foi mais frequente a concessio de empréstimos a curto prazo, a pequenas e
médias empresas, nos casos obviamente em que os empréstimos eram concedidos.

141 Relativamente a este assunto, Amado Mendes afirma que até a segunda metade do século XX, o crédito industrial
(propriamente dito) como modalidade auténoma, ndo existia. Com efeito s6 a partir de 1918 em diante, se comegou a
praticar o referido crédito por parte da CGD (Caixa Geral de Depositos), tendo esse sido um dos elementos mais
importantes da recuperacdo do pés-guerra e dos anos vinte, embora sem grande éxito.
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Concluido o papel secundario exercido pela banca no processo industrializador
da cidade de Coimbra, poderemos tentar inventariar as razdes a que se deviam tais
limitacGes e constrangimentos. A esse nivel, Amado Mendes salienta sobretudo a
auséncia de uma estrutura bancaria adequada, que claramente ndo conseguia dar
resposta a procura existente, sobretudo fora do concelho de Coimbra, pelo menos até
meados dos anos vinte. Na sua tese de doutoramento, o autor em estudo da conta destas
dificuldades aludindo ao surgimento de queixas por parte da Associagdo Comercial de
Coimbra que reivindicava a transferéncia da agéncia do Banco de Portugal da alta para
a baixa da cidade, uma vez gque aqui se concentrava a maioria do movimento comercial
e industrial de Coimbra.’** Para além da inadequada instalacdo inicial das instituicdes
bancarias e a sua deficiente cobertura do distrito, houve um outro importante fator que
condicionou claramente o acesso ao crédito bancario — a pratica de elevadas taxas de
juro. Tal realidade fazia com que apenas as empresas de maior vulto/importancia e que
oferecessem maiores garantias, pudessem efetivamente recorrer e dispor do crédito
bancario. Face ao que ficou exposto torna-se Obvia a conclusdo de Amado Mendes
relativamente ao facto da banca, na area econémica e industrial de Coimbra, apenas ter
sido muito limitadamente dinamizadora. No contexto especifico em estudo, podemos
assim concluir que a industria foi ela propria muito mais financiadora, do que financiada
por parte das instituicdes bancérias.

Termino o presente capitulo com uma afirmacdo de Amado Mendes que prima
pela sua relevancia e atualidade - «em Portugal a escassez de capital investido na
indUstria e as reduzidas facilidades na obtencéo de crédito tém sido apontadas como
responsaveis (em grande medida), pela incipiente industrializacdo.»** Ao avaliarmos a
lenta e tardia industrializacdo ndo apenas nacional (mas também local), sdo estes 0s
principais aspetos a ter em conta: a) escassez de capitais para investimento b)
limitagdes/constrangimentos na obtencdo de crédito bancario c¢) fraca
intervencdo/participacdo da banca na dinamizagdo da industria d) pratica de elevadas
taxas de juro. De forma muito resumida foram estes os principais fatores que
condicionaram a industrializacéo na cidade de Coimbra, durante o periodo em estudo.

Ontem como hoje os problemas, as limitacbes e os condicionalismos a

industrializacdo portuguesa repetem-se embora num outro cenario — o da globalizacao

2 Apesar das queixas apresentadas, segundo Amado Mendes, s6 seria encontrada uma solucdo em 1912 com a

transferéncia da agéncia do Banco de Portugal para as novas instalagdes da Portagem, onde ainda hoje se mantém.
3 IDEM, ibidem, p. 341
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das atividades econémicas e comerciais — sob pena de ndo cometermos anacronismos.
Ontem como hoje as indUstrias portuguesas curiosamente parecem ser confrontadas com
0s mesmos obstaculos e dificuldades, continuando a procura de novas solucdes,
caminhos e oportunidades. Talvez a experiéncia historica possa conter parte dessas
solucdes, que as industrias portuguesas ontem como hoje continuam a desejar para a
garantia da sua sustentabilidade e sobrevivéncia, num mundo claramente marcado pela

terciarizacdo das sociedades contemporaneas.

13. Fabrica da Cerveja de Coimbra: Nascimento e Evolugéo

Analisado em linhas muito gerais o processo de industrializacdo nacional, e mais
concretamente da cidade de Coimbra, na transicdo do século XIX para o século XX
dispomos agora do enquadramento histérico e econdmico indispensavel para
compreender a instalagdo/fixacdo da fabrica da cerveja — tema central do presente
relatorio.

Como nasceu e evoluiu a inddstria em estudo? Qual a origem dos capitais
investidos? De que areas e atividades econdémicas provinham os investidores? Como
justificar o declinio e posterior encerramento de uma das fabricas mais importantes da
cidade? Estdo sdo as referéncias que orientardo o conteudo das proximas linhas.

Relativamente a tradicdo da industria cervejeira, afirma Amado Mendes que «0
fabrico da cerveja conheceu em Portugal algum desenvolvimento ainda no século XIX.
Assim sendo em 1883 j& havia em Lishoa seis fabricas de cerveja. Em 1890, sete
fabricas de gasosas, licores, conhaques e cerveja do Porto reuniram-se para fundar a
Companhia da Unido Fabril Portuense.»*** Apesar desta tradicdo, a industria fabril
cervejeira so viria a ser introduzida em Coimbra, no final do primeiro quartel do século
XX, por intermédio da firma Cerveja de Coimbra Lda — dedicada ao fabrico e venda de
cerveja, gelo e bebidas gasosas. Constituida em 1922, com o capital social de trezentos

contos, a empresa viria a instalar-se na Avenida Emidio Navarro.** Contudo a fébrica

"4 IDEM, ibidem, p. 215

Segundo Amado Mendes a formacéo desta sociedade por quotas foi uma iniciativa de carater local, uma vez que
residiam em Coimbra ou aqui tinham a sua sede, os nove sdcios fundadores (sete individuos e duas firmas). Entre os
socios contavam-se: Antonio Augusto das Neves, Francisco da Cruz, Antonio Figueiredo, Candido Sotto Mayor e
Lopes Seco. Ver anexo XV. Dos sete socios cinco eram comerciantes, um proprietario e outro industrial,
constatando-se que grande parte do capital investido provinha do mundo dos negécios. A partir de 1924, a natureza
da sociedade modificou-se (passa de sociedade por quotas a sociedade andnima de responsabilidade limitada),
passando a designar-se por Companhia da Cerveja de Coimbra — contando com os investimentos de trés novos
socios. Entre eles contava-se a sociedade bancaria Pinto e Sotto Mayor (com sede em Lisboa), que em acles e
dinheiro passou a subscrever 575 contos, isto €, 39,5% no conjunto total do capital social da Companhia da Cerveja.
A este respeito diz Amado Mendes, que a participagdo bancaria, mais do que uma iniciativa deveu-se a uma
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s iniciaria a sua producdo a partir de 1924, mantendo-se na referida avenida,**® durante
mais de trés décadas. No contexto especifico da Avenida Emidio Navarro, a fabrica da
cerveja notabilizar-se-ia pelo convivio e sociabilidade da sua cervejaria, realidade bem
presente na memdria coletiva conimbricense. Relativamente aos ultimos vestigios
deixados pela primeira unidade fabril da cerveja, basta dizer que foram demolidos em
1982 dando lugar as atuais galerias Topazio bem como a uma unidade hoteleira — o
ibis**’. No entanto a cervejaria da fabrica permaneceu aberta ao publico até 1992. Enfim
foram estas as solucGes adotadas num tempo em que a arqueologia industrial ndo era
ainda devidamente valorizada. Relativamente ao valor simbdlico dos edificios Topazio,
afirma Margarida Gomes que estes «(...) perpetuaram uma marca, uma memaoria e um
espaco de encontro que ja reuniu varias geracdes de conimbricenses.»'*®

Do que ficou registado relativamente a constituicdo/formacdo da fabrica da
cerveja de Coimbra (em rodapé) podem retirar-se as seguintes conclusdes: a) A
semelhanga do que se disse no capitulo anterior, a proveniéncia geogréfica dos
investimentos/capitais era de caréacter local (ou seja da propria cidade ou &reas/zonas
adjacentes) b) Na fabrica em estudo, como acontecia na maioria das industrias da época,
0s capitais para o investimento industrial provinham essencialmente do comércio e da
agricultura c) O autofinanciamento era a fonte de capital mais comum na época em
estudo d) A intervencdo da banca na industria era limitada ocorrendo, no caso da fabrica
em estudo, a pedido dos proprios industriais/investidores.

A medida que a fabrica em estudo foi evoluindo, as condicBes oferecidas pelo
espaco em que se encontrava (na Avenida Emidio Navarro), foram deixando de
corresponder as suas necessidades e exigéncias. E neste contexto que a trés de Outubro

solicitacdo da firma para o maior desenvolvimento dos seus negdcios e ampliacdo do objeto social. De maior alcance,
foi no entanto o processo de concentragdo empresarial verificado nos anos trinta (1934), onde a Companhia da
Cerveja de Coimbra juntamente com mais cinco empresas do ramo (Companhia Produtora de Malte e Cerveja
Portugélia, Companhia de Cervejas Estrela, Fabrica da Cerveja da Trindade, Companhia de Unido Fabril Portuense e
Fabrica de Cerveja Jansen), véo dar origem a Sociedade Central de Cervejas. O capital social da fabrica da cerveja de
Coimbra foi crescendo exponencialmente de 300 contos (em 1922), para 500 (em 1923) e depois para 1600 em 1924.
Entre os principais motivos que levaram a concentracdo de todas as marcas na Sociedade Central de Cervejas,
contam-se a grande concorréncia entre os produtores nacionais agravada pela exiguidade do mercado interno e os
efeitos da crise econémica de 1929-1932 que se refletiram na redugéo de consumo e do respetivo poder de compra
dos consumidores. No final o objetivo da SCC consistiu em transformar um conjunto de pequenas fabricas num
grande grupo econémico, constituido por unidades modernas conduzidas por especialistas nacionais.

5 \er Anexo IlI.

7 Em 1989 o terreno da Av. Emidio Navarro foi vendido a uma empresa do grupo Amorim — a IMOBIS
(Empreendimentos Imobilidrios Amorim S.A). A IMOBIS ao adquirir o terreno teve como objetivo a edificagdo de
um hotel e de um conjunto imobiliario para escritérios, comércio e parqueamento de viaturas ligeiras, designado por
edificios Topazio. A inauguragdo da parte hoteleira concretizou-se em Janeiro de 1994 enquanto a parte comercial e
0s escritorios seriam inaugurados em Dezembro do mesmo ano. Ver anexo XVI.

1“8 GOMES, Margarida Maria Reis, A reconversdo de antigos espagos industriais, Coimbra, IEG, FLUC, 1995, p.
121.
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de 1959 sdo inauguradas novas instalagdes no Loreto.**® Aqui a indUstria dispunha ndo
sO de mais espago para a sua expansdo, tecnologia mais moderna bem como da
proximidade da linha férrea e da estrada nacional n® 1, que estabelecia a ligacdo ao
Porto e a Lisboa. No Loreto a empresa viria a ficar conhecida pela producdo das
famosas cervejas — Onix e Topazio™® — que beneficiavam da elevada qualidade das
aguas da cidade.

Quanto a estrutura/organizacdo das novas instalacfes da fabrica da cerveja
fixadas no Loreto, diz Bruna Ferreira, que «(...) a entrada era marcada por um grande
datrio que distribuia as diversas funcionalidades da fabrica (...). O piso inferior era
composto por quatro caves de guarda, que através de uma ampla escada dava acesso
ao atrio de entrada e aos restantes pisos superiores. No piso principal da fabrica
estavam instaladas as caldeiras geradoras de vapor, uma zona de empastagem e um

armazém de lGpulo®*

(...). No lado poente situava-se o cais de cargas e descargas e
junto a esta area encontrava-se a rececdo de vasilhames, a expedicdo e rececdo de
barris de cerveja e o depoésito de barris cheios. Nos andares superiores do edificio dos
silos situavam-se a aparelhagem de movimentacdo de maltes'®?, as bocas dos silos e o
tanque de agua.»*>* De acordo com a autora em estudo em termos gerais a volumetria
do edificio pautava-se pela horizontalidade e pela clareza da sua organizagéo interna.

Em termos temporais o periodo de maior expansdo/evolucdo da fabrica em
estudo, correspondeu ao final da década de sessenta do século passado. Por esta altura
na zona industrial Loreto-Pedrulha funcionavam cerca de vinte unidades fabris. A
fabrica da cerveja de Coimbra assumiu uma tal relevancia, que chegou inclusivamente a
formar uma equipa de futebol. Em 1962 a empresa sofreu uma ampliagdo nas suas
instalacBes, com a construcdo de armazéns, gabinetes e oficinas de aparelhos de
extracdo de cerveja. No ano seguinte seria construida uma sala de rececdo e mais dois
gabinetes.**

A partir da década de 1990, afirma Bruna Ferreira, «(...) a industria entrou em

decadéncia e encerraram varias unidades industriais. Neste ambito, iniciou-se um

“I\er Anexo XVII.

130Ver Anexo XVI.

" planta trepadeira utilizada no fabrico da cerveja.

Cevada que moida serve para a producéo de cerveja.

FERREIRA, Bruna Daniela Caleiro, A arquitetura industrial em Coimbra no século XX — a zona industrial da
Pedrulha, Dissertacdo de mestrado integrado em arquitetura apresentada 8 FCTUC, Coimbra, 2012, 227 p.

3% De acordo com as informagdes de Bruna Ferreira que consultou o respetivo arquivo da Camara Municipal de
Coimbra.
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processo de total abandono da zona industrial da Pedrulha.»*** Indubitavelmente foi a
partir das décadas de oitenta e noventa do século passado, que ndo apenas a fabrica da
cerveja de Coimbra, mas toda a &rea industrial Loreto-Pedrulha, entrou numa fase de
completo abandono e declinio que infelizmente permanece até aos nossos dias.

Acerca deste assunto Maria de Lurdes Roxo Mateus destaca «(...) o facto do
concelho de Coimbra ocupar, em 1981, o sétimo lugar em termos de populacéo ativa
afeta ao setor secundario dentre os concelhos do distrito, enquanto em 1970 estava em
segundo lugar precedido apenas pelo da Lousa. A tendéncia para a terciarizacédo das
sociedades urbanas, em detrimento da funcéo secundaria, esteve aqui bem patente. De
facto enquanto os concelhos vizinhos de Coimbra tentaram incentivar e desenvolver o
seu parque industrial aquele estagna, deixando-se ultrapassar por autarquias que ha
cerca de um decénio ndo eram mais do que reservas de mao-de-obra, parte dela afeta
as atividades transformadoras sedeadas no centro urbano.»**®

A 21 de Novembro de 1991, a fébrica da cerveja encerraria a sua linha de
producdo no Loreto, e consequentemente, 120 trabalhadores foram convidados a sair
com uma indemnizacdo. Desde entdo a fabrica manteve apenas ativa a linha de
engarrafamento, com uma capacidade de 70 milhdes de enchimentos entre barris e
garrafas da marca Sagres, empregando ainda cerca de 200 trabalhadores. Desde entéo as
cervejas de Coimbra (Topazio e Onix), nunca mais voltaram a ser fabricadas na cidade.

Em 1998, segundo Bruna Ferreira, entrou na Camara Municipal de Coimbra um
projeto de remodelacdo das instalacfes da fabrica da cerveja (mais concretamente de
remodelagdo das fachadas principais do edificio), que embora tendo sido aprovado ndo
chegou a ser concretizado. A situacdo da empresa foi-se deteriorando até que em 2002,
a Camara Municipal de Coimbra deu um parecer negativo em relacdo a licenca de
utilizacdo, e a fabrica da cerveja acabou por encerrar, contando nesse momento com
pouco mais de cinquenta trabalhadores. Desde entdo o edificio tem sido votado ao
abandono e & degradacéo, sendo palco de sucessivos atos de roubo e vandalismo.™’
Finalmente em Agosto de 2006 iniciou-se um processo de demolicdo das antigas
instalagBes da fabrica, que acabou pouco tempo depois por ser embargado por parte da

Cémara Municipal de Coimbra. Desde entdo a degradacdo do edificio tem vindo a

55 IDEM, ibidem, pag. 225

136 MATEUS, Maria de Lurdes Pévoa da Fonseca Roxo, Campos de Coimbra — do rural ao urbano, Dissertacdo de
Doutoramento apresentada a FLUC, Coimbra, 2009, p.181.

157 Atualmente as instalagBes devolutas da fabrica servem também de espago para a prética de atividades criminosas e
ilegais como o desmantelamento de viaturas furtadas. Em Outubro de 2010 as antigas instala¢des da empresa foram
alvo de um violento incéndio. Trata-se na verdade de uma auténtica “fabrica-fantasma”.
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intensificar-se™®, sem que no horizonte se desenhem, novas perspetivas de recuperacdo
Ou reconversao ou até de aproveitamento museoldgico. Por todas estas razdes a fabrica
da cerveja de Coimbra, assim como toda a area industrial Loreto-Pedrulha, assume-se
hoje como um verdadeiro desafio ao planeamento e ordenamento do territério.

Do ponto vista da protecdo, salvaguarda e valorizacdo do patrimoénio industrial
existente a nivel local, perdeu-se a oportunidade de construir um museu da cerveja em
Coimbra, convertendo-o num ponto com interesse/importancia ndo apenas turistica e
cultural mas também pedagdgica e didatica, aproveitando para isso 0s Ultimos vestigios
presentes nas antigas instalacdes. Em termos praticos poderia ter sido aproveitada e
preservada (por ex.) alguma maquinaria dedicada a producéo da cerveja, sendo de forma
total pelo menos parcial. Numa outra perspetiva, e pensando em solugdes mais
vocacionadas para o aproveitamento turistico, seria importante apostar por exemplo na
instalacdo de painéis nas antigas instalacdes (depois de devidamente requalificadas),
através dos quais turistas e visitantes tomariam contato com a histéria da cerveja e da
fabrica, os métodos de producédo, o funcionamento das cadeias de producdo, ou quem
sabe, provar a bebida no proprio local em “primeira mio”. Enfim um mundo de
oportunidades e perspetivas que poderiam ter sido equacionadas caso a fabrica em
estudo ndo estivesse inevitavelmente condenada ao abandono, degradacdo e
esquecimento por parte das diversas entidades e poderes responsaveis.

14. Relevancia do Estudo do Patrimoénio/Arqueologia Industriais

Uma vez que o presente trabalho é dedicado a tematica do patriménio industrial
(sua preservacdo e valorizacdo), penso fazer todo o sentido reservar um pequeno
capitulo onde refletimos um pouco sobre estes aspetos ainda que de forma muito
superficial e incompleta.

Relativamente ao aparecimento e afirmacdo do conceito de arqueologia
industrial, afirma Jodo Paulo Avelas Nunes que «foi no mundo do p6s Segunda Guerra
Mundial — e mais concretamente na Beélgica e no Reino Unido — paises pioneiros em
termos da Revolucdo Industrial, que surgiram as preocupacdes e empenhamentos, as
personalidades e associacbes (ou entidades de outra natureza), as propostas e

iniciativas fundadoras da arqueologia industrial.»**° Portanto torna-se claro que

' \er Anexo XI.
3% NUNES, Jodo Paulo Avelds, “Arqueologia industrial, patriménio cultural, nova historia regional e local” in
Revista Vértice, Il série, n° 73, Julho/Agosto de 1996, p. 103.
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estamos na presenca de um ramo/vertente da arqueologia muito recente. Apesar disso
Avelds Nunes defende que esta area do saber, estruturada nas décadas de quarenta e
cinquenta do século XX, ndo colhe «(...) no universo dos especialistas em arqueologia
industrial, unanimidade quanto aos limites tematicos e cronoldgicos, quanto a sua
natureza e funcdo sociais.»'®® Pelo que ficou exposto fica clara a ideia de que a
arqueologia industrial na atualidade continua a ser alvo de inUmeras controveérsias a
varios niveis. Que fatores contribuiram para a promocao/difusdo do conceito em estudo?

Apesar de existir todo um quadro de acontecimentos responsavel pela realidade
em estudo, recorrerei novamente aos fatores avancados pelo autor mencionado
anteriormente. No seu entender foram quatro os fatores que contribuiram de forma
decisiva para a valorizacdo da arqueologia e patrimdnio industriais, a saber: a) as
sequelas/consequéncias da Segunda Guerra Mundial (destruicdo, reconstrucdo e
renovacdo/transferéncia de tecnologias em larga escala); b) o aumento da importancia
das classes trabalhadoras, classes médias e operariado e dos seus valores, ideologias,
interesses, comportamentos, estruturas representativas e modalidades de organizacao e
participacdo (sindicatos, partidos politicos e associagcdes culturais); ¢) a renovacao dos
conceitos de “cultura” e de “fun¢do social da cultura” bem como a aceitacdo das
exigéncias de democratizagdo do acesso a cultura e a educagdo; d) por dltimo a
democratizacdo ou o alargamento do conceito de patriménio. De forma muito sumaria
foram estes os principais fatores que direta e indiretamente contribuiram para o
nascimento e posterior expansdo, difusdo e afirmacdo do conceito de arqueologia
industrial.

Dada a sua abrangéncia/dispersdo geogréafica e poder de destruicdo, sobretudo
junto de instalages, estruturas, equipamentos e complexos industriais, obviamente que
o0 impacto da Segunda Guerra Mundial contribuiu de forma decisiva para as questfes da
salvaguarda, protecdo e valorizacdo do patrimoénio industrial e sua respetiva
inventariagdo. A partir dai, como afirma o autor em estudo, a arqueologia industrial
comecgou a dar 0s seus primeiros passos. Por outro lado ndo sera errado afirmar que a
arqueologia industrial evoluiu a medida que se foram alterando, sucedendo e
transformando paradigmas de diversa ordem/natureza na transicdo do século XIX para o
século XX (sobretudo a nivel cultural, mental e social). Em termos concretos, podemos

afirmar que o conceito de patrimonio refletiu/sofreu as mudancas e transformacoes

% |DEM, ibidem, p. 103
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inerentes ao processo de transicdo do Antigo Regime para o Liberalismo. Avelds Nunes
ilustra esta realidade ao afirmar que «de uma leitura monumentalista, elitista,
nacionalista, etnocéntrica, alienante e socialmente discriminatdria, dominante desde os
finais do século XVIII e inicios do século XIX, o conceito de patriménio cultural foi
evoluindo para interpretacbes e vivéncias mais abrangentes e diversificadas,
complexas, problematizantes e democraticas.»*® Em suma o conceito de patriménio
sofreu de forma muito visivel as transformacdes decorrentes das Revolugdes Liberais, e
assim sendo, da progressiva afirmacdo do papel e protagonismo das classes populares.
Compreendido este contexto nao é dificil perceber a evolucdo do conceito de
arqueologia industrial. A medida que as classes populares e seus valores, formas de
sociabilidade e organizacéo e atividades foram adquirindo cada vez maior visibilidade
na sociedade, reivindicando o acesso a cultura, a educacdo e ao saber, obviamente que
0s conceitos de patrimonio e de cultura se foram alargando, transformando e
democratizando. Tal realidade foi-se tornando mais notéria @ medida que as sociedades
contemporaneas se foram massificando e complexificando.

Se até ao periodo das Revolucdes Liberais 0 acesso a cultura/saber e a fruicdo do
patrimonio estavam reservados as elites (monarcas, Igreja, familias da nobreza),
funcionando como elementos de afirmacédo do poder e do status quo, com o advento dos
Regimes Liberais e o fim dos privilégios, titulos e distingbes nobilidrquicos, o0s
conceitos em analise alteraram-se profundamente. Em suma os conceitos de cultura e
patrimonio acompanharam o processo de democratizacdo da sociedade contemporanea.
Progressivamente tais conceitos passaram a integrar varios elementos/contributos
oriundos ndo s6 das culturas eruditas como também das culturas populares e de massas,
promovendo um maior intercambio/ diversidade culturais bem como o combate as
desigualdades/diferencas socioeconémicas, socioculturais, sexuais, étnicas, geograficas
e etarias. Em suma tal processo desembocou numa renovacdo do universo do
patriménio cultural.

Em virtude de todas as alteracbes descritas anteriormente a arqueologia
industrial converteu-se no dizer de Avelds Nunes numa area que visaria «quer preservar
e promover a fruicdo dos mais importantes vestigios (materiais e outros) produzidos
pelas sociedades industriais e pos-industriais (patrimonio industrial), quer dinamizar a

tomada de consciéncia critica e 0 debate acerca das carateristicas e das hipoteses de

' IDEM, ibidem, p. 105
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evolucdo futura das economias e sociedades estruturadas ao longo da época
contemporanea.»*

Relativamente a relevancia do estudo da arqueologia industrial afirma José
Maria Amado Mendes gque «o0 estudo do patrimonio industrial, por meio da arqueologia
industrial e ndo s6 — possibilitara e facilitara a entrada na historia do povo anénimo,
de objetos do quotidiano, da tecnologia, de processos de trabalho, de saber-fazer, de
artigos diversos, de meios de transporte e comunicacGes, ou mesmo de utensilios e
equipamento doméstico, desde os mais tradicionais aos eletrodomésticos mais
sofisticados das casas, também ja chamados de inteligentes.»'®® Por tudo isso a
arqueologia industrial amplia a possibilidade de conhecimento do passado e aumenta a
compreensédo da experiéncia humana nos seus mais diversos aspetos.

Quanto as potencialidades inerentes ao patriménio industrial poderemos
enumerar de forma muito sintética as seguintes:

l. Museologia/Centros de interpretacdo — para isso € indispensavel a

formacéo e qualificacdo de técnicos especializados bem como a respetiva
inventariacdo, levantamento e respetiva divulgacdo do patrimoénio a
preservar/conservar (em parceria com as autarquias, escolas, Estado,
comunidades locais etc.)

. Investigacdo e educacdo — o patrimonio industrial encerra/concentra

inimeras potencialidades didaticas e pedagdgicas: como complemento ao
ensino formal, a escola e aos manuais/programas escolares; como
alternativa a um ensino demasiado expositivo, livresco e abstrato; como
estratégia de motivacdo e de aprendizagem; como elemento de contacto
com as fontes histéricas, objetos de outrora e o patriménio e histéria
locais; como via de acesso & cultura e ao saber; como elemento de
compreensdo dos grandes fendmenos e acontecimentos histéricos bem
como das grandes transformacfes e inovacOes tecnoldgicas; como
instrumento de ensino interdisciplinar.

1. Memdria, heranca e identidade — o patriménio industrial enquanto

importante “cimento” de ligacdo entre o passado, o presente e o futuro da

identidade e memoria das populacGes e comunidades locais.

12 IDEM, ibidem, p. 104
183 MENDES, José Maria Amado, “A Arqueologia Industrial ao Servi¢o da Historia Local” in Revista de Guimar&es,
n° 105, 1995, p. 214.
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IV.  Turismo cultural e comércio — Elementos/vestigios do patrimonio

industrial devidamente estruturados, sinalizados e tratados (como por
exemplo oficinas, fabricas, gasometros, centrais térmicas e hidroelétricas,
complexos mineiros e mercados) se possivel em plena atividade, podem
transformar-se em produtos turisticos, geradores de capitais, capazes de
atrair turistas e visitantes e dessa forma incentivar e dinamizar as
economias, negdcios e comércios locais (ex. servicos de hotelaria e
restauracdo, lojistas etc.). A integracdo do patrimoénio industrial nos
circuitos e pacotes turisticos, podera também constituir uma mais-valia

para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida das populagdes.

Em suma o patrimonio industrial podera assumir-se como um importante fator
de desenvolvimento, sobretudo a nivel local, ao servico das comunidades. Face ao que
ficou exposto torna-se fécil concluir, no dizer de Amado Mendes, que o patriménio
industrial se assume como um precioso bem cultural ao alcance ndo s6 da escola como

também de toda a comunidade.

15. Aplicacédo Didatica

S0 teréd significado estudar os contetdos deste relatorio, se no final tivermos em
conta a sua aplicacdo didatica. Apesar de nado ter aplicado em contexto letivo a proposta
que apresentarei em seguida, dados os condicionalismos inerentes ao estagio, penso que
a sua concretizagdo seria perfeitamente exequivel desde que fosse devidamente
planificada e organizada pelo professor dinamizador em colaboracdo com os alunos, a
direcdo da escola (representada pelo conselho diretivo) e o respetivo grupo disciplinar
de Histéria e Geografia. Neste sentido teria de ser previamente elaborada uma
calendarizacdo das atividades a desenvolver, bem como uma planificacdo atempada,
sujeitas a aprovacdo por parte do conselho diretivo e/ou conselho pedagdgico da escola.
As iniciativas teriam ainda de ser devidamente inseridas no plano anual de atividades a
desenvolver na escola ao longo do ano letivo.

Feitas estas consideracOes iniciais, avancarei entdo para a apresentacdo das
possiveis/eventuais aplicaces/atividades didaticas relacionadas com os contetdos

cientificos em estudo. Em termos gerais, 0 meu objetivo consistia na
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organizagdo/montagem de uma exposicdo tematica'® de cartazes/cartolinas, a partir da
elaboracdo de trabalhos de grupo. Esta exposicdo seria realizada no atrio de entrada da
escola (utilizando o espaco e os placards ai existentes), beneficiando do apoio das
técnicas/colaboradas da biblioteca. Obviamente que a realizacdo desta atividade estaria
dependente da autorizacdo do conselho diretivo relativamente a ocupacéo do espaco, ao
qual o professor dinamizador teria de dirigir um documento escrito’®. Ao conselho
diretivo seria ainda solicitada uma lista de materiais necessarios para a realizacdo da
atividade proposta.*®

A exposicdo seria realizada por trés turmas de 9° ano (afetas ao nucleo de
estdgio) no contexto das disciplinas de Histéria e Geografia, e a sua
apresentacdo/organizacdo coincidiria com o final de um periodo letivo. Em termos
praticos a exposicao estaria presente no atrio de entrada da escola durante uma semana.

A atividade proposta seria realizada conjuntamente com os dois colegas de
estagio, no caso o Claudio Brito e o Luis Santos, que desenvolveriam com as suas
respetivas turmas diferentes temas de trabalho/investigacdo. No primeiro caso, o colega
desenvolveria trabalhos relacionados com as transformacdes espaciais e urbanas
ocorridas na cidade de Coimbra durante o século XX. J& o colega Luis Santos,
desenvolveria trabalhos relacionados com as transformacdes econémicas, funcionais e
comerciais registadas na baixa da cidade durante o periodo assinalado. No meu caso
seriam desenvolvidos trabalhos relacionados com as transformacdes industriais
verificadas na cidade em estudo, desde os inicios do seculo XX até a atualidade. Face ao
que ficou exposto, uma questdo se impde — porqué a escolha destas tematicas para a
organizacdo de uma exposicdo na escola?

Simplesmente porque se tratam dos temas a que dedicdAmos 0s nossos relatorios
de estagio, no ambito do 2° ciclo em ensino de Historia e Geografia. Portanto o tema
geral da exposicdo a desenvolver seria — “As grandes transformagdes espaciais,
funcionais e industriais da cidade de Coimbra durante o século XX (sob uma
perspetiva historico-geografica). Em termos préaticos cada estagiario teria portanto de

tratar um grupo de transformacgdes ocorrido na cidade (de acordo com o objeto de

184 Segundo Ana Maria Pessoa, «expor os trabalhos realizados pelos alunos em diversas épocas do ano, é uma tarefa a

que quase todos os professores recorrem para mostrar a escola o resultado dos ensinamentos ministrados.»
(PESSOA, Ana Maria, Como organizar uma exposi¢édo?, Settbal, 1991, p.5). Esta atividade porém, nem sempre se
enquadra na planificacdo anual da disciplina, e em vez de surgir como a realizacdo pratica da teoria, mais ndo é do
que uma forma do professor se autovalorizar e uma agdo paralela (sem com ela apresentar qualquer ponto de
contacto) ao ensino ministrado na aula.

1% Ver Anexo XVIII.

1% Ver Anexo XVIII.
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estudo do seu relatorio), no contexto das suas respetivas turmas. Em termos de
enquadramento curricular, a temética da exposic¢ao poderia ser enquadrada em qualquer
unidade do programa de Histéria do 9° ano, ndo necessitando de uma aplicagdo
especifica/particular. Contudo seriam estabelecidas (de forma preferencial) as devidas
relagBes com o estudo/valorizacdo da histéria, cultura, identidade e patriménio locais*®’.

J& no contexto da disciplina de Geografia, a tematica das transformacdes
industriais ocorridas na cidade de Coimbra, mais concretamente a problemaética da
desindustrializacdo e dos seus efeitos, poderia ser perfeitamente enquadrada no Tema 6
do programa curricular dedicado ao “Ambiente e Sociedade”, mais concretamente, no
subtema relativo aos “Impactes Ambientais da Atividade Humana” e, por fim, na
unidade didatica correspondente aos “Problemas da Biosfera”. Numa outra perspetiva a
temética poderia ser igualmente integrada na unidade didatica dedicada as “Estratégias
de preservacdo do patrimonio — A preservacdo do patriménio cultural e natural da
Humanidade”, uma vez que o patrimdnio industrial também integra o designado
patriménio da Humanidade. No fundo esta exposi¢do assumir-se-ia como um trabalho
de projeto a desenvolver no contexto das disciplinas de Historia e Geografia ao longo
do ano letivo, e teria como principal objetivo, dar a conhecer a toda a comunidade
escolar um pouco da historia, cultura, economia e patriménio locais, sensibilizando para
as principais transformacdes ocorridas na cidade de Coimbra ao longo do século XX,

1'% econdémico-funcional e industrial. Paralelamente

sobretudo a nivel urbano-espacia
seria um projeto onde seriam desenvolvidas algumas metodologias de trabalho
especificas da Geografia como o trabalho de campo, o uso da imagem/fotografia, mapas
bem como da cartografia — indispensaveis para a compreensdo e dominio do
espaco/paisagem. Numa outra perspetiva o projeto permitiria aos alunos obter uma outra

percecdo sobre a importancia e o funcionamento das atividades econémicas bem como

187 Segundo Maria Candida Proenca, «o estudo da historia local tem como principais objetivos: reconstituir as

condic0es de vida dos diversos grupos sociais num determinado periodo histérico, analisando os aspetos de producéo
material, estruturacdo social ou de mentalidades.» (PROENCA, Maria Candida, Didatica da Historia, Lisboa,
Universidade Aberta, 1989, p. 201). Entre as principais potencialidades deste tipo de investigacdo contam-se: a
compreensdo mais profunda da unidade/diversidade nacional; o confronto das particularidades/especificidades
regionais com a situacdo nacional; a inser¢do do aluno no meio em que vive e na realidade da sua comunidade; a
participacdo, contacto e envolvimento com as institui¢oes, coletividades e patrimonio locais; o contacto com as fontes
historicas; a pratica do método de investigacdo historica; uma relagdo mais intima com o passado traduzida numa
melhor compreenséo dos fendmenos histéricos etc.

%8 No contexto da disciplina de Geografia, o interesse das tematicas em estudo reside no dizer de Raquel Soeiro de
Brito, no facto do «espaco ser o ponto de encontro entre a investigagdo histdrica e a investigacdo geogréafica.»
(BRITO, Raquel Soeiro de, Didatica da Geografia, Lisboa, Universidade Aberta, 1990, p. 163). Ou seja 0s temas
propostos para os trabalhos de grupo sdo relevantes na medida em que se desenvolvem num mesmo espaco
geogréfico. Para além disso ddo conta das consequéncias, efeitos e alteracdes provocados pelas atividades humanas
no contexto da cidade de Coimbra, sob o ponto de vista urbano, funcional e industrial.

104



dos diferentes setores de atividade, sensibilizando-os para a relevancia das dindmicas
espaciais bem como para conceitos como o capital, o trabalho, os meios de produgéo
etc.

Em termos urbano-funcionais (tematica a tratar pelo colega Claudio Brito), a
exposicdo daria conta do alargamento do espaco urbano da cidade e dos seus limites
geogréficos, em virtude do crescimento demogréfico e industrial, e o seu impacto nos
espacgos rurais envolventes. Este grupo de transformacdes poderia ser perfeitamente
conciliado com as alteracGes funcionais-econdémicas (desenvolvidas pelo Luis Santos).
Neste aspeto a exposic¢do incidiria sobre as principais alteracGes funcionais ocorridas
nas ruas, lojas de comércio e servicos presentes na baixa de Coimbra ao longo do século
XX (tendo em conta o seu passado histérico bem como as antigas funges ai existentes).
Neste contexto seriam ainda avaliados os impactos/efeitos de todas as alteracfes
funcionais na economia local. Do ponto de vista industrial, a exposi¢do teria como
principal objetivo analisar a evolucdo ocorrida na cidade de Coimbra, tendo em conta
ndo s as atuais mas também as antigas unidades industriais existentes (com destaque
para 0 caso da fabrica da cerveja), destacando o0s problemas associados a
desindustrializacdo, ordenamento do territério e a preservagdo/conservacdo do
patriménio industrial. De forma muito resumida seriam estes os principais temas de
estudo/investigacdo que integrariam o conteudo da referida exposicao.

Como referi anteriormente a exposicao seria composta por cartazes/cartolinas
elaboradas pelos alunos'®® devidamente inseridos em grupos de trabalho — aspeto que
desenvolverei na segunda parte desta aplicacdo didatica. A divulgacdo da exposicao
estaria a cargo ndo sé dos professores e turmas envolvidas, mas também das técnicas da
biblioteca, através de publicacdes no site/blogue da escola. Paralelamente seriam
afixados por toda a escola (bar, cantina, secretaria, atrio de entrada, corredores,
biblioteca e sala de professores), convites alusivos a exposicdo de modo a alertar a
comunidade escolar, bem como os respetivos encarregados de educac&o.’™ O arranjo,
decoracdo e organizacdo do espaco destinado a exposicdo contaria igualmente com o

apoio das funcionarias da biblioteca.

189 Segundo Ana Maria Pessoa, no contexto da realizacio de exposicdes o professor ndo devera ter a tentacio de tudo

organizar. Ele é o apenas o orientador/consultor dos alunos (a quem deve ser dada inteira liberdade de atuagdo).
Assim sendo € necessario que os jovens fagam e os professores s6 apoiem. Mas para “saber orientar”, os professores
tém de “ja conhecer”. Portanto ao professor ndo cabe um papel ativo na constru¢do de exposi¢des, mas sim uma
posi¢do secundaria, eminentemente condutora/orientadora.

Y9 \er Anexo XVIII.
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A exposicao seria inaugurada na ultima semana de um periodo letivo e contaria
com a presenca dos professores responsaveis, dos grupos disciplinares de Histéria e
Geografia bem como do diretor da escola. Todas as turmas envolvidas no projeto seriam
devidamente convidadas para a referida inauguracdo. No final da exposicdo, seria
colocado um pequeno livro/caderno para que os visitantes pudessem deixar as suas
apreciagles, comentarios e sugestdes. Os professores responsaveis pela organizagdo da
exposicdo, antes de procederem a sua desmontagem, fariam o respetivo registo
fotografico com vista a sua publicacéo no site/jornal da escola ou blogue da biblioteca.

Para que os professores se libertassem da maior parte do trabalho necessario a
montagem da exposicao, delegando-o nos alunos que deverdo ser os principais “atores”
neste tipo de metodologia de trabalho, convinha segundo Ana Maria Pessoa elaborar
uma calendarizacao que permitisse definir todas as etapas/momentos de preparacdo da
atividade. Em termos praticos tal calendarizacdo deveria apontar datas/prazos primeiro
para a apresentacdo dos temas para os cartazes, depois para a escolha dos temas, depois
para a formacdo de grupos de trabalho, em seguida para a construgdo dos respetivos
cartazes, depois para a entrega desses materiais ao professor para a respetiva correcao, e

finalmente, um prazo para a montagem/organizacéo da exposicao’’™

seguida da sua
inauguracdo a comunidade escolar.

Durante todo o processo de elaboracdo dos cartazes/cartolinas para a exposicao,
os professores responsaveis dedicariam no maximo cerca de quinze minutos (por
exemplo em cada aula de noventa minutos), para consultar/ouvir o porta-voz de cada
grupo acerca da evolugdo dos trabalhos, esclarecer duvidas, conceder orientacbes e
efetuar também os seus registos. Cada grupo teria um guido de trabalho (tépico que
desenvolverei na segunda parte da aplicacdo didatica) que orientaria de forma sucinta
(mas suficientemente esclarecedora) a elaboracdo dos cartazes/cartolinas. A organizacao
destes materiais ficaria ao critério dos alunos que poderiam utilizar todo o tipo de
recursos (imagens, tabelas, quadros, gréaficos, fotografias, artigos de revistas e jornais
etc.)

No final da exposicdo seria feita a auto e hetero avaliagdo em cada grupo de
trabalho, para que os alunos sentissem a importancia do trabalho desenvolvido,

desenvolvessem as suas capacidades de avaliacdo e espirito critico e percebessem o

71 Antes da montagem/organizacdo da exposicdo, cada grupo de trabalho apresentaria & turma o produto final (no

maximo durante cinco minutos), de preferéncia numa aula de noventa minutos. Com esta estratégia o professor
estaria a promover a comunicacédo oral — competéncia especifica da disciplina de Histéria — bem como a valorizar o
trabalho desenvolvido pela turma.
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contributo da atividade realizada para a sua avaliacdo na disciplina. Explicitada a forma
como seria organizada a exposicdo tematica, dedicarei a segunda parte da aplicagdo
didatica a importancia dos trabalhos de grupo que sustentariam o contetdo da referida
exposicao.

Relativamente ao papel assumido pelo trabalho de grupo no contexto do
processo ensino-aprendizagem, afirma Maria Candida Proenca'’® que esta metodologia
de trabalho, a semelhanca da exposicdo, aposta fundamentalmente na
liberdade/iniciativa de aprendizagem uma vez que grande parte dos trabalhos dos alunos
¢ feita sem o controlo/intervencao direta do professor. Apesar disso afirma Ana Maria
Pessoa, que o «trabalho em grupo nem sempre € bem aceite porque muitas vezes, 0
professor e os alunos ndo estdo habituados a por experiéncias em comum, a partilhar
os saberes.»*" Ja Raquel Soeiro de Brito afirma que «a principal caracteristica do
trabalho de grupo diz respeito a partilha de tarefas que além de aumentar,
naturalmente a exequibilidade do trabalho, constitui um constante apelo ao dialogo e
troca de pontos de vista, 0 que embora encerre dificuldades muito proprias, vem
aumentar a riqueza do contetido.»*"

Pelas possibilidades de aprendizagem que promove, o trabalho de grupo encerra
um conjunto variado e muito amplo de potencialidades. Entre elas destacamos as
seguintes: a procura ativa de novos conhecimentos; a promocao do espirito critico bem
como da capacidade de auto e hetero avaliacdo; desenvolvimento das capacidades de
expressao (escrita e oral); uma maior capacidade para a aceitacdo das opinies de outros
colegas; a partilha de conhecimentos e uma maior capacidade para resolver/solucionar
problemas em grupo; uma melhor compreensdo das matérias e sua respetiva aplicagdo;
uma maior responsabilizacdo individual e coletiva; desenvolvimento das capacidades de
inter-relacionamento e socializacdo; fomento do espirito de equipa e de cooperacdo quer
no interior quer no exterior da sala de aula etc.

No fundo o trabalho em grupo possibilita um conjunto de experiéncias e
aprendizagens diferentes, uma vez que fomentam uma maior autonomia, confianca e
motivacdo junto dos alunos. Apesar de todas as vantagens apresentadas, afirma Ana
Maria Pessoa que o trabalho de grupo ndo deve ser utilizado de forma indiscriminada.

Assim sendo existe a necessidade de adequar/adaptar esta metodologia de trabalho as

2 PROENCA, ob. Cit., p. 133
'3 PESSOA, Ana Maria, ob. Cit., p. 7
74 BRITO, Raquel Soeiro de, Didatica da Geografia, Lisboa, Universidade Aberta, 1990, p. 22.
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carateristicas/especificidades das turmas e aos conteddos presentes no programa da
disciplina. Sendo impossivel analisar a importancia de todas as fases/etapas do trabalho
de grupo (dados os limites formais do relatério), focarei a aten¢do nos dois momentos
que considero mais relevantes — a escolha dos temas de investigacdo e a formacéo dos
respetivos grupos.

Relativamente aos temas dos trabalhos para as cartolinas, estes seriam
apresentados a cada turma pelos respetivos professores estagiarios.'’”> No meu caso 0
tema geral de investigacdo para todos os grupos de trabalho seria — “As transformagoes
industriais ocorridas na cidade de Coimbra ao longo do século XX”. No entanto seriam
propostos & turma os seguintes subtemas de trabalho*’®:

= “Coimbra nos inicios do século XX (Caraterizagdo econdmica,

industrial e social; principais atividades econdémicas dominantes etc.) —

topico de trabalho essencial para a contextualizacdo ao nivel da histéria

local.

* “Formagdo e expansdo da zona industrial Loreto-Pedrulha” - topico
essencial para o dominio da espacialidade.

=  “Obstaculos a industrializacio de Coimbra ao longo do século XX”
(Acesso ao crédito bancario, auséncia de capitais para o investimento,
deficiente estrutura bancéria etc.)

=  “O antigo panorama industrial de Coimbra” (Evolucdo, caracterizagao
das antigas unidades industriais — fabrica da cerveja, porcelana,
ceramica, massas — breve reconstitui¢éo historica.)

= “O tecido industrial de Coimbra na atualidade” (Causas do declinio e da
desindustrializacdo, a problematica do abandono/degradacdo das
instalacdes etc.)

= “A reconversdao de espagos industriais desativados” (Objetivos,
finalidades, problemas associados, exemplos concretos de

aproveitamento do patrimdnio industrial a nivel local e nacional etc.)

175 Dadas as limitacdes do relatrio néo irei desenvolver os temas, guides e grupos de trabalho relativos s turmas dos

meus colegas de estagio. Assim sendo os documentos que apresento no anexo XI1X devem servir de referéncia para a
compreensdo da aplicagdo didatica que apresentei.

176 Segundo Maria Candida Proenca apesar de ser o professor a decidir previamente os temas dos grupos, este devera
estar preparado para alterar as suas intengdes iniciais, caso a turma o exija, pois é importante que o professor ndo
imponha a sua influéncia. Nesse caso o professor deve levar a turma através de um didlogo orientado, aos temas do
seu interesse. Pois bem seria esta atitude que também eu adotaria em contexto letivo.
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=  “A industria coimbra em testemunhos e fotografias” (recolha de noticias,
testemunhos ou fotografias sobre as antigas indUstrias da cidade,
privilegiando o contacto, tratamento e utilizacdo de fontes historicas e

orais relativas a historia local.)

Em suma seriam tratados pelos diferentes grupos de trabalho varios
aspetos/vertentes do mesmo tema, ou seja, a industrializacdo de Coimbra ao longo do
século XX. Esta opcdo de trabalho é de acordo com Maria Céndida Proenca, a mais
proveitosa pois permite uma maior variedade de resultados — posi¢cdo que também
partilho. Apds a apresentacdo dos subtemas de trabalho, o professor explicitaria 0s
principais objetivos, tarefas e finalidades recorrendo ao auxilio de um guido.
Explicitados os principais objetivos, tarefas e finalidades a desenvolver, o professor
procederia em seguida a formacdo dos grupos de trabalho.

De acordo com a autora em estudo, «(...) o ideal é a formag¢do de grupos
pequenos de trés a seis elementos, de modo a que sejam suficientemente numerosos
para assegurar a realizacdo das tarefas, e suficientemente restritos para permitir aos
seus membros uma contribuicéo efetiva.»'’” No caso da aplicagdo didatica apresentada,
0 projeto seria desenvolvido no contexto de uma turma composta por vinte e sete alunos
que seriam divididos respetivamente em sete grupos de trabalho (seis grupos de quatro
elementos e um grupo de trés elementos). Obviamente que o professor concederia total
liberdade/iniciativa aos alunos para formarem os grupos de trabalho, pois de acordo
com a mesma autora, por um lado é importante que o docente ndo imponha a sua
vontade, e por outro, é crucial que os elementos dos grupos de trabalho se conhecam e
gostem de trabalhar em conjunto. Tal realidade ndo impediria o professor de intervir por
exemplo no contexto de um grupo de trabalho onde existissem um ou mais elementos
perturbadores, que comprometessem a concretizacao do trabalho proposto.

Apos a formacado dos grupos de trabalho seriam eleitos os respetivos porta-vozes
— responsaveis por dar conta ao professor das atividades/trabalhos desenvolvidos pelo
grupo nos momentos das aulas destinadas para o efeito. Constituidos os grupos de
trabalho chegaria 0 momento da selecéo dos temas de investigagdo. Mais uma vez 0s
alunos teriam total liberdade para escolher os temas do seu interesse. No caso de varios

grupos pretenderem trabalhar o0 mesmo tema, seria feito por exemplo um sorteio ou uma

7 PROENCA, ob. Cit., p. 128
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redefinicdo do tema em causa, de modo a resolver o diferendo. A medida que os grupos
ilam escolhendo os temas dos trabalhos, o professor efetuaria os respetivos registos.
Selecionados os temas dos trabalhos e 0s respetivos porta-vozes, o professor
distribuiria os respetivos guides'” pelos grupos explicitando os principais objetivos,
finalidades, atividades, referéncias bibliograficas, normas etc. Dai em diante competiria
ao professor apenas 0 mero acompanhamento dos respetivos trabalhos e investigagdes,
nunca assumindo um papel central. Maria Candida Proenca reforca esta posicao
afirmando que quanto mais o professor intervir e explicar, menos possibilidades tém os
alunos de participarem, experimentarem e descobrirem por si proprios, o que é muito
menos vantajoso em termos de aprendizagem. Na mesma linha de pensamento, Ana
Maria Pessoa defende que o professor deve afastar-se 0 mais possivel do trabalho em
grupo. Portanto ao professor caberia apenas a resolucdo de pequenos conflitos e
problemas metodoldgicos, o pedido sistematico de relatdrios das atividades realizadas
bem como registos de avaliagdo aos grupos de trabalho. No final cada grupo de trabalho
teria a oportunidade de apresentar a turma o resultado final do tema sobre o qual
investigou (de preferéncia durante uma aula de noventa minutos), de modo a
desenvolverem-se competéncias no dominio da comunicacdo oral e também para que 0s

alunos pudessem sentir a importancia, contributo e interesse do trabalho realizado.

Conclusoes

Sendo o contetido do presente relatério de estagio tdo vasto e diversificado, dada
a sua abrangéncia cronoldgica e a riqueza das problematicas em estudo, torna-se dificil
retirar conclusdes que sintetizem satisfatoriamente todos os aspetos abordados. Contudo
farei um esforgo por resumir 0s seus pontos mais importantes e significativos, da forma
mais elucidativa e esclarecedora possivel.

Em termos temporais, podemos afirmar que a industria moderna s6 se
estabeleceu verdadeiramente no nosso pais depois de terminadas as lutas liberais, com a
progressiva penetracdo das relagfes capitalistas nos meios de producdo, concretamente
a partir do final do terceiro decénio de oitocentos. Vitorino Magalh&es Godinho, autor
citado ao longo do trabalho, confirma esta realidade ao afirmar que «o surto de
industrializacdo portugués néo foi compativel com o Antigo Regime. Mas ndo apenas

por razdes politicas: é que ndo era possivel multiplicar as manufaturas e fabricas sobre

78 \/er Anexo XIX.
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a base agricola tradicional. A reestruturacdo agraria e a modernizacao da agricultura
constituiam requisitos prévios. Ora s6 puderam iniciar-se a sério depois da vitoria do
Estado Liberal e da respetiva politica de extingdo de privilégios (...), logo sé a partir
de 1834.»'" Portanto no caso portugués s a partir deste momento especifico é que se
reuniram as condi¢bes propicias a industrializacdo, embora com um grande
desfasamento e distanciamento relativamente aos paises europeus mais desenvolvidos e
avancados da epoca. Tal realidade porém ndo deve levar-nos a concluir que antes do
periodo histérico mencionado, ndo existissem industrias, ou pelo menos, atividades pre-
industriais em Portugal.

O importante é perceber que o desfasamento do desenvolvimento industrial
nacional face aos demais paises europeus, é uma realidade histérica que ainda hoje se
reflete na debilidade e fragilidade da estrutura econdémica portuguesa, com
consequéncias mais notdrias/evidentes, nos periodos de maiores constrangimentos
econdémico-financeiros (como o0s que vivemos na atualidade), caraterizados pela
diminuicdo dos investimentos, a recessao econOmica e a consequente retracdo no
consumo. Portanto é essencial concluirmos que os problemas, obstaculos, dificuldades e
condicionalismos que afetam a inddstria portuguesa e as suas atividades ndo sdo
recentes, mas possuem uma dimensdo histérica e secular. Aceitando este pressuposto
torna-se fécil concluir que o atraso industrial portugués se trata de uma problematica de
natureza crénica e estrutural, sendo portanto dificil a sua resolucéo a curto prazo.

Entre os principais fatores que condicionaram, impediram e inviabilizaram a
evolucdo da indUstria portuguesa e suas atividades na transi¢do do século XIX para o
século XX contam-se 0s seguintes: as grandes dificuldades de escoamento da producao,
devido entre outras razdes, a insuficiéncia do sistema nacional de transportes e vias de
comunicacdo, a exiguidade do mercado nacional e aos baixos rendimentos
populacionais que se refletiam num reduzido poder de compra; a escassez de capitais e
investimentos para a promocao/incremento do setor industrial em comparagdo com as
somas canalizadas para a agricultura; os efeitos da concorréncia externa; o peso das
mentalidades e valores caracteristicos do Antigo Regime (contrarios a inovacdo e ao
desenvolvimento); a fragilidade e inexpressividade da burguesia nacional; o dominio de
uma producdo em pequena escala/dimensdo, muito dependente dos recursos naturais

dado o fraco desenvolvimento dos transportes, de carater familiar/doméstico

7 GODINHO, Vitorino Magalhaes, Ob. Cit., p. 143
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vocacionada quase exclusivamente para 0 mercado e consumo internos; a relativa
escassez de matérias-primas e recursos naturais; o défice de instrucdo (dado o peso do
analfabetismo) evidente na auséncia de recursos humanos qualificados; a lentiddo da
modernizacéo agricola e tecnoldgica etc.

Sobre estas problematicas e obstaculos afirma Magalhdes Godinho que «apesar
dos incontestaveis progressos, o século XIX ndo conseguiu realizar a Revolucéo
Industrial em Portugal. (...) Sucessivas travagens bloquearam os sucessivos arranques
(...). A economia industrial permaneceu limitada e sem for¢ca dinamizadora em relagdo
ao todo da economia.» ** Entre os bloqueios que condicionaram o desenvolvimento
industrial portugués, o autor aponta a lentiddo das transformacGes agrarias e das
inovacdes agricolas (s6 tardiamente encetadas); persisténcias estruturais ao nivel dos
regimes de propriedade e de exploracdo, ou seja, a permanéncia de estruturas
econdmicas arcaicas carateristicas ainda do periodo de Antigo Regime e a dependéncia
face a Inglaterra e seus reflexos na lenta transformacdo da economia peninsular. Para
além disso, o autor refere ainda a fraca intensidade/alcance das inovagdes empresariais e
dos investimentos capitalistas nos setores tradicionais de atividade e o seu relativo
isolamento, a ineficacia e relativa inércia renovadora dos focos de modernidade, a
presenca/persisténcia de técnicas de trabalho/producéo rotineiras e rudimentares, a
dependéncia nacional de uma estrutura econdémica rural, arcaica, tradicional e agricola
(comprometedora das inovagbes técnicas), e por fim, a auséncia de verdadeiros
polos/focos modernizadores e de desenvolvimento. Num outro plano o autor salienta
ainda a existéncia de uma burguesia limitada, um campesinato dependente, um
fraquissimo operariado fabril e 0 peso excessivo da agricultura no rendimento nacional
em detrimento da industria. No final a conjugacédo de todos estes fatores foi responsavel,
no dizer do autor em estudo, por uma industrializacdo falhada, resultante em parte do
fracasso e irrealizacdo da sociedade burguesa. Magalhdes Godinho ilustra de forma
brilhante tal realidade ao afirmar que «o século XIX portugués se pautou pelo drama
das goradas tentativas industrializadoras e também pela impossibilidade da sociedade
burguesa e da sua cultura, que ndo conseguiram eficacia social.»®* No fundo a
industrializagdo falhada e a auséncia de uma auténtica burguesia, assumiram-se no dizer
de Magalhdes Godinho, como os dois grandes dramas do século XIX portugués —
posicao da qual também partilho.

80 |DEM, ibidem, p. 145
81 IDEM, ibidem, p. 147
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Uma das contribuicbes mais interessantes deste estudo consistiu precisamente
em mostrar a permanéncia dos défices cronicos da industria em Portugal, desde os finais
do século XIX até a atualidade, tendo como referéncia o caso da cidade de Coimbra.
Trata-se na verdade de uma problematica com raizes historicas, que s6 se compreende
na sua totalidade se recuarmos no tempo e estudarmos o0s respetivos contextos. Pois
bem foi esse o exercicio que desenvolvi ao longo do relatério, estabelecendo os devidos
paralelismos, comparacGes e ligagcbes com a atualidade.

Para além dos condicionalismos anteriormente mencionados, outros problemas
afetaram de forma marcante a evolucdo da inddstria portuguesa. Entre eles o dificil
acesso ao crédito bancario e a pratica de elevadas taxas de juro, a fraca
intervengdo/investimento da banca no desenvolvimento industrial contrariamente ao
contributo dado pelo comércio e agricultura, a auséncia de uma estrutura bancéria capaz
de responder a procura existente etc. No final a conjugacdo de todos estes obstaculos fez
com que o autofinanciamento se tivesse assumido como a principal fonte de capital
industrial, durante o periodo em estudo. Curiosamente o setor industrial portugués
continua a lamentar alguns dos problemas e condicionalismos apontados.

Com excecdo das industrias alimentares, dos tabacos, téxteis, metalurgia,
conservas e ceramica, dominavam as pequenas unidades de producgdo que empregavam
um numero muito reduzido/limitado de trabalhadores. Tratavam-se sobretudo de
unidades industriais de caracter artesanal e familiar, que se desenvolviam em pequenas
oficinas, onde os conhecimentos se transmitiam entre as diversas geracoes e a producéo
se destinava preferencialmente ao mercado local/regional e ao autoconsumo. Direta e
indiretamente, a conjugacdo de todos estes fatores foi responsavel pelo caracter tardio,
lento, desigual, descontinuo e incompleto da industrializacdo portuguesa.

Relativamente a evolucédo da industria no caso concreto da cidade de Coimbra, é
importante dizer que esta ndo diferiu muito do restante contexto nacional. Na segunda
metade do século XIX e no principio do século XX, Coimbra continuava a ser uma
pequena cidade muito dependente economicamente da importancia assumida pela
Universidade, onde a industria desempenhava um papel relativamente modesto. Durante
este periodo as principais unidades fabris existentes (ceramica, alimentares e téxteis)
estavam concentradas essencialmente na baixa, e na margem esquerda do rio Mondego,
mais concretamente em Santa Clara. A medida que os transportes e as vias de
comunicacdo se foram desenvolvendo progressivamente, as industrias acompanharam

esse processo, descentralizando as suas instalagdes para a periferia da cidade.
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As grandes mudancas relativamente ao incremento da industrializacdo em
Coimbra, s6 comegariam a surgir ao longo das primeiras décadas do século XX, em
virtude de diversos fatores. Entre eles destacamos a inauguragdo da tracdo elétrica em
1911 e a progressiva difusdo e aplicacdo da energia elétrica sobretudo na inddstria.

Relativamente ao nascimento e posterior expansdo da area industrial Loreto-
Pedrulha, penso que as palavras de Lucilia Caetano sdo bastante elucidativas - «a
expansdo da area industrial em estudo foi essencialmente comandada pelas grandes
vias de comunicacdo (eixos ferroviario e rodoviario), ligando os mais importantes
centros urbanos e mercados do pais. (...) O lugar do Loreto tinha feicdo puramente
rural. Entretanto apds a extensdo da rede de transportes coletivos urbanos até a
estacdo de caminho-de-ferro, observou-se a construgdo em ritmo crescente de
habitacbes destinadas a classes sociais economicamente desfavorecidas e operarios.
(...) Esta constru¢do de habita¢ées privadas e de bairros econdémicos foi acompanhada
de uma crescente implantagdo de unidades fabris (... ).»182

De forma muito sumaria foi assim que se processou 0 crescimento da zona
industrial Loreto-Pedrulha. Esta area industrial, como tivemos oportunidade de
constatar ao longo do trabalho, ndo nasceu ao acaso, e portanto, de forma espontanea.
Como refere a autora citada «a concentrac¢ao industrial, vulgarizada zona industrial nos
lugares de Loreto e Pedrulha, resultou da conjugacéo de forgcas aglomerativas tendo a
sua posicdo geogrdfica atuado de modo significativo (...).»

Se quisermos compreender verdadeiramente como surgiu a area em estudo €
nesta afirmagdo que temos de atentar. De facto a area industrial Loreto-Pedrulha nasceu
inequivocamente da conjugacdo de diversas forcas de natureza eminentemente
geografica-espacial. Ndo foram elementos de natureza histérica que ditaram o
aparecimento do espaco industrial em analise. Foram sim condicionalismos geograficos
que contribuiram para o incremento deste polo industrial, convertendo-o num espaco
estratégico a varios niveis. Que condicionalismos geograficos?

Pois bem condicionalismos associados a Geografia dos transportes, e a
Geografia das atividades econdmicas, de modo muito particular. Na minha perspetiva, a
area industrial em questdo foi fruto do somatorio de fatores de diversa ordem. Entre eles
destaco a disponibilidade e o baixo preco dos terrenos, a proximidade das vias de

comunicacéo (rodoviaria e ferroviaria) e de empresas de transporte especializado (Jaime

182 CAETANO, Lucilia, “A terciarizacdo das zonas industriais — o0 caso da zona industrial Loreto-Pedrulha em

Coimbra” in Atas do IV Coléquio Ibérico de Geografia, Coimbra, 1986, pp. 481-490.
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Dias e Unacel), a disponibilidade de méo-de-obra etc. Nestas circunstancias nao foi
dificil assistir ao crescimento industrial do Loreto e da Pedrulha pois aqui estavam de
facto reunidas todas as condi¢Bes necessarias.

A éarea industrial Loreto-Pedrulha é na minha opinido um excelente exemplo das
relacbes que o Homem estabelece com o meio (espaco) que o rodeia, através das
indmeras atividades que nele desenvolve. Pois bem o Homem soube potencializar ao
maximo as condicGes oferecidas pela area do Loreto-Pedrulha. Hoje contudo os desafios
sdo outros...

E certo que a cidade de Coimbra tem vindo a perder grande parte do seu tecido
industrial ao longo das Gltimas décadas, bem como a sua centralidade econémica e
comercial. Entre os principais fatores responsaveis por esta realidade, podemos apontar
0 impacto da crise econdémica, que tem afetado de modo muito particular o sector
secundario, os efeitos da desindustrializacdo bem como os problemas decorrentes da
integracao europeia e no conhecido “mercado global”. Mas serdo somente estes fatores?
N&o existirdo outros interesses que justifiguem o atual enfraguecimento, sendo mesmo
desaparecimento, do tecido industrial coimbrdo? A que se deveu a desindustrializacédo
de uma das cidades com maior protagonismo e importancia econémica e comercial a
nivel nacional? As questdes sucedem-se. As respostas sao dificeis de encontrar. ..

Através das questdes anteriormente apontadas pretendi concretizar um dos
grandes objetivos deste trabalho — problematizar a decadéncia de uma das mais
importantes areas industriais, comerciais e econdémicas da cidade de Coimbra. Mais
concretamente foi minha intengdo questionar o desaparecimento de uma unidade
industrial que ficou conhecida a nivel nacional pela qualidade das cervejas que produzia
— Onix e Topazio — em virtude das excelentes condicbes e propriedades da agua
coimbré.

A fébrica da cerveja, inserida no contexto particular da zona industrial Loreto-
Pedrulha, assumiu uma dupla importancia ao longo do presente estudo. Por um lado,
tratou-se de uma industria que acompanhou a evolucdo do espaco urbano coimbrao,
sobretudo a partir do momento em que a baixa da cidade deixou de ter capacidade para
albergar no seu interior todas as unidades industriais, fruto da escassez de espago e do
aumento dos pregos locativos. Assim se justifica de forma muito sumaria a mudanca de
instalacOes da Avenida Emidio Navarro para o Loreto, onde a “atracdo” exercida pelo
caminho-de-ferro, assumiu uma importancia decisiva. Por outro lado, a indUstria em

estudo ilustra muito bem algumas das caracteristicas do modelo de industrializacéo
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desenvolvido na época, nomeadamente o recurso ao autofinanciamento como principal
fonte de capital industrial, o contributo dado pelo comércio e pela agricultura para a
dinamizacg&o do setor industrial, e por fim, a escassa e limitada intervencdo bancéria no
processo de industrializacéo local.

Atualmente a fabrica da cerveja, conjuntamente com as antigas unidades
industriais envolventes, encerra uma outra importancia e interesse. Acima de tudo trata-
se de um local de interesse arqueoldgico/patrimonial, suscetivel de musealizacéo. Pela
importancia que desempenhou na vida econdmica e social da cidade, a fabrica da
cerveja faz parte da identidade e da memdria dos conimbricenses. Atualmente qualquer
habitante da cidade, que tenha conhecido minimamente a evolugéo e desenvolvimento
da area em estudo, associa de uma ou outra forma a area industrial do Loreto ao periodo
de maior pujanca economica da cidade. Contudo a memoria desta area industrial esta
cada vez mais em risco de ser irremediavelmente perdida.

Por um lado porque ainda ndo existe no seio da sociedade portuguesa, mais
concretamente junto dos decisores politicos, uma verdadeira sensibilizacdo e
consciencializacdo relativamente ao interesse e valor do patriménio/arqueologia
industriais. Por outro lado, é evidente que em pleno contexto de crise econdmica, faltam
os recursos financeiros suficientes para a reconversdo e revalorizacdo (por ex.) de
antigos espacos industriais, que se vém assim condenados ao abandono, ruina e
degradacdo, que por sua vez originam novos problemas em termos de
ordenamento/planeamento do territorio, desterritorializacdo, problemas sociais, poluicédo
etc. Em Coimbra dispomos contudo de bons exemplos de reconversdo de antigos
espacos industriais — a antiga central térmica dos HUC transformada na conhecida
“Casa das Caldeiras” - espago para exposicOes, debates, conferéncias, entrevistas,
coléquios e apresentacdes de livros e ainda a musealizacdo da antiga central dos
servigos municipalizados. As solucBes sdo muito variadas e diversificadas. Basta apenas
que se verifique o necessario interesse para as aplicar e dinamizar.

Tudo podera comecar por exemplo no contexto de sala de aula, alertando os
alunos para a riqueza histdrica, patrimonial e identitaria presente nas antigas fabricas
degradadas e abandonadas, existentes nas suas areas de residéncia. Pequenos passos
podem ser dados se os alunos forem devidamente sensibilizados para a importancia da
historia local, contactando com o0 seu patrimonio, a sua cultura, os seus testemunhos
historicos. Para isso € necessario incentivar por exemplo a realizacdo de visitas de

estudo, trabalhos de grupo e exposic¢des, onde os alunos tenham oportunidade de estudar
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e conhecer a Historia ao “ar livre”, sem estarem obrigatoriamente confinados ao espaco
da escola e da sala de aula. Para isso é necessario promover o contacto dos alunos com
fontes historicas presentes em museus, arquivos, juntas de freguesia, camaras
municipais, conservatdrias etc. Numa outra perspetiva poder-se-a promover o contacto
dos alunos com personalidades das suas localidades que viveram um ou outro
acontecimento historico importante, contribuindo com os seus testemunhos, pareceres e
experiéncias de vida. Em suma muitas solugdes poderdo ser inventariadas para
consciencializar as atuais geracfes da importancia da conservacao/preservacao do
patrimonio industrial. Obviamente que sdo alternativas muito mais exigentes para 0s
professores, que dispdem de uma carga horaria e de compromissos profissionais muito
exigentes e pouco flexiveis. No entanto sdo alternativas dotadas de muito mais
significado e importancia para os alunos, do que propriamente dois ou trés paragrafos
contidos num manual escolar.

Ainda neste contexto porque ndo organizar visitas de estudos a espagos que
outrora assumiram uma funcdo industrial, como por exemplo o museu da eletricidade
em Lisboa, ou as instalaces da UBI (Universidade da Beira Interior) na Covilha?
Porque ndo organizar um debate/forum na escola com a presenca de industriais,
historiadores, politicos, autarcas, economistas e operarios (por ex. na biblioteca ou no
auditorio) sobre a problemética da degradacdo e abandono de antigos espagos
industriais, avancando com possiveis solucGes/estratégias de conservacdo e de
reaproveitamento econdmico? Porque ndo criar um blogue onde os alunos fossem
capazes de reunir fotos das antigas industrias da cidade, testemunhos/entrevistas de
antigos diretores, fornecedores e trabalhadores, listas com a tecnologia/maquinaria
existente e bens produzidos destinados a exportagdo bem como pequenas resenhas
histéricas de cada unidade industrial? Porque ndo organizar um pequeno roteiro das
antigas unidades industriais existentes na cidade, passivel de aproveitamento turistico?
Porque ndo reconstituir o antigo tecido industrial coimbrdo, tentando apurar 0s
estabelecimentos que ainda continuam em funcionamento? Porque ndo incentivar 0s
alunos a criar pequenas monografias sobre as indlstrias (abertas ou ja encerradas)
existentes nas suas areas de residéncia? Porque ndo levar a problematica do abandono
industrial e o seu potencial ao nivel da criacdo de eventuais novos empregos e empresas
para o espaco do Parlamento Jovem?

A nivel local, porque ndo recuperar uma parte da fabrica em estudo para criar

(por exemplo) um museu da cerveja dedicado a producdo e consumo da bebida “ao
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vivo”, a semelhanca do que se verifica na cervejaria “Praxis”? Porque ndo recuperar
essas antigas instalagbes para a localizacdo de novos polos ligados ao ensino ou a
saude? Porque ndo devolver a estas areas a sua “primitiva” fun¢do industrial? Enfim as
propostas de valorizacdo do patriménio sucedem-se a um ritmo infindavel. Basta apenas
vontade para as concretizar ndo apenas numa dimensdo pedagdgica, mas sim e
sobretudo, numa dimensao civica. Acima de tudo é importante saber desenvolver cada
uma destas solugdes de forma consciente, adaptando-as as caracteristicas, niveis etarios
e culturais, exigéncias, necessidades e expetativas dos alunos.

As propostas/solugdes anteriormente mencionadas levam-nos por sua vez a
colocar novas questdes: Porque é que Coimbra continua a ndo investir/apostar num
novo ciclo/surto industrial, beneficiando da sua localizagdo geografica e do
conhecimento e inovacdo da sua instituicdo de ensino superior? Porque é que a cidade
se centralizou nas fungbes educativa e hospitalar? Que interesses motivaram a
desindustrializacdo de Coimbra? Porque nédo voltar a apostar na importancia econémica
e industrial de Coimbra? As questdes sucedem-se e devem fazer-nos pensar no
destino/futuro que queremos dar aos nossos antigos espacos industriais, antes mesmo de
estes desaparecerem. Fica no entanto a certeza de que Portugal tem ainda “um caminho
a percorrer” no sentido de um maior aproveitamento e valorizagdo do seu patriménio
industrial. Nesse sentido novos contributos e investigacOes terdo de ser desenvolvidos
de forma a alterarmos um pouco da nossa atitude e consciéncia face a tematica em
estudo.

Termino reconhecendo o enorme gosto e satisfacdo sentidos ao longo desta
pequena investigacdo bem como do estagio pedagdgico supervisionado, apesar de todas
as dificuldades inerentes a sua realizacdo e concretizacdo. Reconheco ainda que 0s
objetivos inicialmente propostos foram integralmente cumpridos, sobretudo a intengédo
de contribuir para um maior conhecimento e divulgacao da histdria, cultura, patriménio
e induastria locais, tendo como horizonte o contexto escolar e didatico. Ainda que o
presente trabalho ndo faga mais do que o “ponto da situa¢do” sobre a historia da
industria em Portugal e em Coimbra particularmente, dos finais do século XIX aos
inicios do século XX, tendo como referéncias a area industrial Loreto-Pedrulha e a
fabrica da cerveja penso que consegui recuperar e aprofundar as tematicas de forma
suficientemente satisfatoria e exigente, evidenciando preocupagbes ao nivel
didatico/pedagogico e alertando simultaneamente para problematicas de carater

patrimonial, social, econdémico e cultural ndo s6 a nivel local como também nacional.
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Finalizo com o sentimento de dever cumprido e satisfeito por ter contribuido,
ainda que de forma bastante superficial e humilde, para o debate, discussdo e
sensibilizagdo de algumas probleméaticas que na atualidade, e num futuro muito
proximo, afetardo e influenciardo de forma determinante a economia, sociedade e
cultura nacionais. Se com a realizacdo desta pequena investigacdo tiver contribuido,
ainda que por breves momentos, para a discussdo de alguns dos desafios da sociedade
contemporanea, fomentando um maior esclarecimento, sensibilizagédo e conhecimento,
valeu a pena todo o esforco e labor dedicados. E que na realidade sdo estes pequenos
dialogos, experiéncias, trabalhos e momentos que a sua medida poderdo contribuir
direta e indiretamente para o despertar de consciéncias, a mudanca de atitudes e formas
de acdo e intervencdo, e quem sabe, para a mobilizacdo de entidades, instituicdes e
responsaveis a varios niveis. Por ultimo saliento que esta experiéncia foi bastante
marcante, enriquecedora e gratificante sobretudo por me ter proporcionado uma relacao
mais proxima, atenta e rigorosa com o conhecimento geografico e as suas
técnicas/métodos de investigagdo. Dai resultou um maior gosto, curiosidade e interesse
pelo estudo da disciplina em estreita articulagdo com a ciéncia historica.
Indubitavelmente esta foi uma das maiores conquistas pessoais resultantes da presente

investigacao.

FIM
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Anexo |

Efeitos multiplicadores da industria na economia de uma regiéo
Autor: Lucilia Caetano
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Anexo 111

Antiga cervejaria de Coimbra, Avenida Emidio Navarro, Coimbra
Autor: Sérgio Campos Namorado




Anexo IV

O carater rural e agricola dos lugares do Loreto e Pedrulha
Autor: Lucilia Caetano




Anexo V
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Conceito de cidade-jardim de Howard aplicado a Coimbra
Fonte: http://www.skyscrapercity.com
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Plano Regulador de Almeida Garrett
Fonte: http://www.skyscrapercity.com
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Anexo VII

A importancia da Estrada nacional n° 1 e da linha ferroviaria para a area industrial Loreto-Pedrulha
Fonte: http://mikoslab.blogspot.pt
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Anexo VIII

A atragéo exercida pelo caminho-de-ferro e a fixag&o de unidades industriais no Loreto
Autor: Lucilia Caetano




Anexo IX

Operaria da fabrica da cerveja de Coimbra e respetiva maquinaria
Autor: Lucilia Caetano




Anexo X

Deslocacao de trabalhadores da area industrial Loreto-Pedrulha
Autor: Lucilia Caetano
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ANEXO XI
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Causas da formacéo de espacos industriais desativados

Autor: Margarida Gomes
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Transformagao da
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Consequéncias urbanisticas e socioecondmicas da desindustrializacéo
Autor: Margarida Gomes
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A reconversdo dos antigos espacos industriais
Autor: Margarida Gomes
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Fonte: http://mikoslab.blogspot.pt
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Anexo XI1I

Fabrica de Cerveja de Coimbra (Noticias)
PEDRO MELO, 18 DE OUTUBRO DE 2011

A Fabrica de Cerveja de Coimbra nasceu em 1930 e fechou em 2002.
Teve um papel muito importante na formagdo da atual SCC — Sociedade Central de
Cervejas em 1934, que surge da associacdo da Companhia Produtora de Malte e Cerveja
Portugdlia, da Companhia de Cervejas Estrela, da Companhia da Fabrica de Cerveja
Jansen e da Companhia de Cervejas de Coimbra.

Nestes ultimos anos, teve como destino, o abandono, sendo mais um edificio
com historia entregue a atos de vandalismo e a servir de teto provisério para sem abrigo.
Em Agosto de 2006, a demolicdo do edificio estava em curso, mas foi embargada pelo
entdo vereador Jodo Rebelo:

“Parecia o Libano, depois dos bombardeamentos”. Jod0 Rebelo ndo esconde o espanto
pelas obras de demolicéo, na antiga fabrica da cerveja, que logo mandou embargar.

A fiscalizacdo municipal detetou situa¢des “anormais”, nas obras de demoli¢ao
na antiga fabrica da cerveja, ao Loreto. Dai que o vereador Jodo Rebelo tenha sido
obrigado a impor embargo imediato a intervencdo. Ontem, na reunido do executivo, 0
responsavel pelo pelouro do Urbanismo questionou, mesmo, a legitimidade e a
oportunidade do “bota-abaixo” numa edificacdo industrial com histéria e valor
patrimonial relevantes...

In Jornal “As Beiras”, 22/8/2006
Consultado em 16/10/2012 as 00:05

Viaturas desmanteladas na antiga Fabrica da Cerveja

Jornalista: José Jodo Ribeiro
Edigéo: Quinta, 2 de Agosto de 2012
Carrinha que tinha sido furtada em Maio na Estacdo Velha e automovel ligeiro

foram encontrados desmantelados na antiga Fabrica da Cerveja, no Loreto.

A antiga Fabrica da Cerveja, no Loreto, estard transformada numa “oficina”
onde sdo desmantelados carros furtados. O Diario de Coimbra esteve ontem no local e
encontrou carros desmontados e até as ferramentas utilizadas para o efeito.
Uma das viaturas, uma carrinha, Toyota Hiace, de nove lugares, furtada no passado dia
8 de Maio, foi ali encontrada desmantelada na terca-feira.

In Jornal “Didrio de Coimbra”, 2/08/2012
Consultado em 16/10/2012 as 00:17
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Antiga fabrica de cerveja de Coimbra alvo de incéndio

Um incéndio deflagrou esta tarde nas instalagdes da antiga fabrica de cervejas de
Coimbra, na Pedrulha, na periferia norte da cidade, tendo sido dado como extinto pelas
16h00. Desactivada nos finais da década de 1990, a antiga fabrica de cerveja mantém ali
as instalacGes abandonadas e em ruina, admitindo fonte dos Sapadores de Coimbra, em
declaracGes a agéncia Lusa, que as chamas tenham sido provocadas por frequentadores
ocasionais das instalagdes.

“Esta ndo ¢ a primeira vez que ali ocorre um incéndio”, sublinhou a mesma
fonte, recordando que os bombeiros ja foram chamados a combater incéndios ali
“algumas vezes”. Com origem “entre paredes, revestidas a cortica e alcatrdo”, o
incéndio, que teve inicio pelas 12h15, demorou “mais de trés horas” a ser combatido,
dadas as caracteristicas dos materiais inflamados, acrescentou a mesma fonte. As
chamas, de causas “ainda ndo determinadas”, obrigaram a interven¢do de duas equipas
dos Sapadores e uma equipa dos Bombeiros Voluntéarios de Coimbra, que tiveram de
“perfurar paredes”, para, através dessas aberturas, injectar dgua e combater o fogo.

O incéndio foi dado como extinto perto das 16h00, mas as 17h30 os bombeiros
ainda mantinham no local alguns elementos e meios, para controlarem alguns

reacendimentos, adiantou a mesma fonte.

23.10.2010
Agéncia Lusa
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Anexo X1V

A industria em Portugal em 1896

Setores Numero de Operaérios Média de operarios por
industriais estabelecimentos empregados estabelecimento
Algodéo 125 11732 94
Faiancas 64 2081 33
Chapelaria 40 1698 42
Cortica 70 4 380 63
Curtumes 70 865 12
Cutelaria 27 134 5
Conservas 76 4 653 61
AU O 74 2717 37
metais
Moagem 54 1417 26
Las 234 8 895 38
Papel 27 1464 54
Refmggao de 41 301 7
agucar
Sabdo 24 211 9
Tabacos 4 4776 1194
Vidros 7 630 90
Total 937 45 954 49

Fonte: Archives des Ministére des Affaires Etrangéres, “Correspondance commerciale, Lisbonne, 1897,
Janv. Juil.”, vol. 89, fls. 268 (Também ja publicado em José M. Amado Mendes, “Sobre as relagcdes entre a
industria portuguesa e a estrangeira no século XIX” e Jaime Reis et al., “O séculos XIX em Portugal”, p. 38)

Estrutura da industria portuguesa (c. 1910)

Trabalhadores Valor Acrescentado
Setor NUmero Percentagem Contos Percentagem

Algoddes 20 264 27.1 2792 17.5
Lanificios 11 647 15.6 2 947 18.6
Linhos 2678 3.6 630 4.0
Alimentacéo 4 568 6.1 1823 11.4
Cortica 6634 8.9 1105 6.9
Tabaco 3372 4.5 1123 7.0
Metalurgia 9134 12.2 2791 17.5
Papel 2 100 2.8 352 2.2
Conservas de Peixe 9688 12.9 1478 9.3
Ceramica 3968 5.3 615 3.9
Sabéo 764 1.0 277 1.7

Total 74 817 100.0 15932 100.0

Fonte: Jaime Reis, “A producdo industrial portuguesa, 1870-1914: primeira estimativa de um indice”, in
Analise Social, XXII, n°® 94 (1986), p. 920.
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Anexo XV

Crescimento industrial acelerado (1914-1930)

Ano Estabelecimentos Aumento Operarios Aumento
1914 5693 112 862

1917 8425 47.9% 142 000 25.8%
1921 170 000 19.7%
1924 25 000 196.7% 217 000 27.6%
1930 50 233 100.9% 278 109 28.2%

Fonte: José de Azeredo Perdigdo, A Industria em Portugal, pp. 68-81; Boletim do Trabalho Industrial, n® 116,
1926 (Estatistica relativa a 1917); Boletim do Trabalho Industrial, n® 150, 1931 (Estatistica relativa a 1930); A.
H. Oliveira Marques e Fernanda Rolo, Historia de Portugal (dir. A. H. Oliveira Marques e Joel Serréo), vol.
X1, pp. 127-131.

CERVEJA DE COIMBRA
DA NOVA FABRiCA

Antigos socios fundadores da fabrica da cerveja de Coimbra
Autor: J. Gaspar
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Marcas produzidas pela fabrica da cerveja de Coimbra
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Anexo XVII
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 Fabrica de Cerveja

r"- 1969 Coimbra




Noticia do jornal Diério de Coimbra relativa a inauguracdo das novas instalacdes da fabrica da
cerveja no Loreto (3/10/1959)

Segundo os dados contidos na noticia do Diario de Coimbra, a inauguracao das
novas instalaces da fabrica da cerveja no Loreto contou com a presenca do bispo
auxiliar de Coimbra - D. Manuel de Jesus Pereira — que procedeu a béncdo das
instalaces, bem como do presidente do conselho de administragdo — Comandante Sr.
José Mattoso.

A data da inauguragio a nova maquinaria tinha capacidade para encher 12. 000
garrafas de cerveja por hora. Projetada por Sebastido de Oliveira e o seu colaborador
Antonio da Fonseca, a nova industria empregava cerca de cem operarios. Na sequéncia
deste novo investimento na area do Loreto, o presidente da Camara Municipal prometeu
o alargamento da linha do trélei de modo a melhorar a acessibilidade a este espago
industrial. A construcdo da fabrica da cerveja no Loreto iniciou-se a 16 de Marco de
1956 e ocupou uma area de 19. 000 M2.
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ANEXO XVIII

REQUERIMENTO
(a dirigir ao diretor da escola)

O ndcleo de estagio de Historia e Geografia representado pelos professores
Claudio Brito, Jodo Tavares e Luis Santos em colaboragdo com os grupos disciplinares
de Historia e Geografia e a biblioteca, irdo organizar uma exposi¢do subordinada ao
tema — “As transformagdes espaciais, funcionais e industriais da cidade de Coimbra
durante o século XX”.

Esta iniciativa integrada no plano anual de atividades, serd dinamizada pelas
turmas A, B e D do 9° ano no contexto das disciplinas de Histdria e Geografia, e visa
sensibilizar a comunidade escolar para a importancia da histéria, patriménio e cultura
locais. Neste sentido solicitamos a disposi¢do do espaco do atrio de entrada da escola,
para a organizagdo da referida exposicdo entre os dias ... e ... de 2013. Solicitamos
ainda a concessdo de todo o material necessario a realizacdo da atividade junto dos
servicos de papelaria e reprografia, aos alunos envolvidos no projeto.

Sem mais assunto agradecemos a atencdo dispensada e aguardamos o
deferimento do presente requerimento com a maior brevidade possivel.

Informamos ainda que desejariamos contar com a sua presenca na sessao de

inauguragao da exposi¢ao que se realizara no dia ... de 2013 pelas ... horas.

Com os melhores cumprimentos,

O Nucleo de Estéagio:



CONVITE
(para a inauguracéo da exposicao)

O ndcleo de estagio de Historia e Geografia em colaboracdo com 0s grupos
disciplinares de Histdria e Geografia e a biblioteca, ttm o prazer de convidar toda a
comunidade escolar para a inauguracao da exposicdo — “As transformagdes espaciais,
funcionais e industriais da cidade de Coimbra durante o século XX — dinamizada pelas
turmas A, B e D do 9° ano.

A iniciativa tera lugar no atrio de entrada da escola pelas ... horas do dia ... de
2013 e contard com a presenca do diretor que proferira um breve discurso de
apresentacdo do evento. Para além de se tratar de uma exposicdo dedicada a cidade, a
atividade visa contribuir para um maior conhecimento da historia, cultura e patrimoénio
locais.

Contamos com a presenca de todos!

O Nucleo de Estagio:
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LISTA DE MATERIAL NECESSARIO PARA A EXPOSICAO

Cartolinas
Placards
Pioneses
Impressdes
Tubos de cola

Fita-cola
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Anexo XIX

EXEMPLO DE UM GUIAO DE TRABALHO
Orientacdes para os trabalhos de grupo

Tema: “A reconversao de espagos industriais desativados”

Indicac0es:

No cartaz deve constar o titulo do trabalho bem como o nome e 0 nimero dos

alunos que compdem o grupo.

Na composicdo do trabalho podem usar imagens, textos, trechos de obras,
fotografias, etc. O recomendado € que usem a vossa imaginacdo e criatividade. Acima
de tudo aproveitem ao maximo o conteldo dos materiais de apoio. Para qualquer duvida

ou esclarecimento podem usar o seguinte mail: tavares.joao.20s@gmail.com

Questdes chave:

= Em que consiste o processo de reconverséo industrial?

= Quais 0s seus objetivos/finalidades?

= Que obstaculos se colocam a reconversao de espacgos industriais?

= Que exemplos de reconversdo industrial conheces a nivel local? Que

funcbes/atividades ocupam hoje esses espacos?

Materiais de apoio:

Texto 1

“No contexto da reorganizacdo de um territorio desindustrializado (regional ou
urbano), a reconversdo tem por objetivos reestruturar o tecido industrial em
conformidade com a nova ordem da economia, solucionar o desemprego e o relativo
despovoamento (sobretudo com a “emigragdo” de jovens ativos) e melhorar a qualidade
de vida das populacdes através da beneficiagdo das infraestruturas e do ambiente. (...) E
com efeito, prioritario criar uma ambiéncia agradavel para empresarios, investigadores e
cientistas motivando-os a instalarem-se na regidao e nela habitarem. (...) Finalmente
impde-se adaptar a populacdo ativa, incluindo os mais jovens, as novas exigéncias da
atividade econdmica (...).” (CAETANO, Lucilia, “Desindustrializagdo, reconversio e terciarizagio:

algumas reflexdes” in Atas das Il jornadas de geografia humana, Coimbra, IEG, FLUC, 1991, p. 73)
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Texto 2

“ (...) A reconversdo tem sido orientada para novas func¢des urbanas:
conservacdo do patrimonio arquitetonico, numa perspetiva de testemunho histérico,
construgdo de habitagdes e espagos publicos (...). Observa-se, na generalidade dos
casos, que a reconversdo quer de espacos quer de edificios industriais em funcdes
urbanas mais especulativas € predominante (comércio, bancos, escritorios, armazéns,

aparcamento, hotelaria, servicos alojamentos etc.) 7 (CAETANO, Lucilia,

“Desindustrializacdo, reconversdo e terciarizagdo: algumas reflexdes” in Atas das Il jornadas de

geografia humana, Coimbra, IEG, FLUC, 1991, pp. 79-80)

Texto 3

“A reconversdo de antigos espacos industriais ndo se efetua de forma pacifica.
As acbes de reconversdao envolvem dispéndios financeiros que se relacionam
principalmente com o0s custos das demolicbes (totais ou parciais), a
conservacgao/remodelacdo dos edificios e o valor dos terrenos. A maior parte dos
empresarios/investidores ndo desejar instalar-se/fixar-se em areas onde abundam
edificios abandonados. Para além disso a falta de informacdo sobre o patrimonio

imobiliério industrial constitui igualmente uma contrariedade a reconversdo.” (GOMES,
Margarida Maria, A reconversdo de antigos espacos industriais — estudo da &rea central de Coimbra,
Coimbra, FLUC, 1995, pp. 43-45)

As imagens apresentadas em seguida representam dois exemplos de reconversdo
industrial. O objetivo consiste em realizarem uma pequena investigacao relativa a cada
um dos edificios, tentando apurar as atividades outrora ai exercidas. No final indiquem
as fungdes desempenhadas nesses espacos atualmente.

Casa das Caldeiras - Coimbra Universidade da Beira Interior — Covilha

BOM TRABALHO!
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EXEMPLO DE UM GUIAO DE TRABALHO
Orientacdes para os trabalhos de grupo

Tema: “O tecido industrial de Coimbra na atualidade: problematicas e desafios”

Indicac0es:

No cartaz deve constar o titulo do trabalho bem como o nome e 0 nimero dos

alunos que compdem o grupo.

Na composicdo do trabalho podem usar imagens, textos, trechos de obras,
fotografias, etc. O recomendado € que usem a vossa imaginacdo e criatividade. Acima
de tudo aproveitem ao maximo o contetido dos materiais de apoio. Para qualquer davida

ou esclarecimento podem usar o seguinte mail: tavares.joao.20s@gmail.com

Questdes chave:

= Como se encontra o tecido industrial de Coimbra na atualidade?

» Que fatores contribuiram para o declinio/abandono industrial em Coimbra? E a
nivel nacional?

= Quais as consequéncias do abandono e degradacdo de espac¢os industriais?

= Que exemplos de industrias desativadas conheces a nivel local? Que

funcbes/atividades ocuparam esses espagos?

Materiais de apoio:

Texto 1

“O fenémeno da desindustrializagdo ndo ¢ atual nem exclusivamente europeu
(...). As causas mais proximas do atual declinio industrial europeu sdo a perda de
competividade da producdo tradicional, estruturas industriais fracas e antiquadas
comportando métodos e processos de producdo inadequados, produtos pouco adaptados
ao mercado, o envelhecimento das empresas, a escassez de espago para a expansdo, o
preco elevado do m2 do solo, edificios fabris envelhecidos e desajustados a tecnologia
moderna, e finalmente, as deficientes condi¢Ges de circulagdo criadas a veiculos de
carga de grandes dimensdes conjugadas com medidas restritivas quer de circulagdo que

de parqueamento automoéveis.” (CAETANO, Lucilia, “Desindustrializagdo, reconversio e
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terciarizacdo: algumas reflexdes” in Atas das Il jornadas de geografia humana, Coimbra, IEG, FLUC,
1991, pp. 61-72).

Texto 2

“ (...) Em resultado da desindustrializacdo, os problemas socioecondmicos
agudizam-se: aumento do desemprego, decrescimo da populacdo ativa (sobretudo
jovem), acréscimo da mobilidade laboral, degradacdo e ruina dos sitios industriais
abandonados e dos proprios bairros operarios, subutilizacdo das infraestruturas
existentes (...). Uma percentagem crescente de empregos criados no setor terciario,
apo6s a desindustrializacdo, esta sujeita a regime part-time, de contratos de curta
duracdo, de emprego precario e baixos salarios. Na generalidade das regides
desindustrializadas, o acréscimo do emprego no setor terciario ndo absorveu a perda de

postos de trabalho na indUstria.” (CAETANO, Lucilia, “Desindustrializagdo, reconversio e

terciarizagdo: algumas reflexdes” in Atas das Il jornadas de geografia humana, Coimbra, IEG, FLUC,
1991, pp. 73-95).

As imagens apresentadas em seguida ilustram dois exemplos de espacos
industriais abandonados presentes na cidade de Coimbra. Com base nos textos de apoio
e nos testemunhos de familiares, elaborem uma breve recolha das principais
causas/fatores que contribuiram para o abandono das industrias em estudo e dos
problemas/consequéncias dai derivantes, a nivel geografico, patrimonial, social e

econdmico.

Fébrica Triunfo - Coimbra

Fabrica da cerveja de Coimbra

BOM TRABALHO!
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EXEMPLO DE UM GUIAO DE TRABALHO “atiria « Seaguafia

Orientacdes para os trabalhos de grupo

Tema: “Formagao e expansdo da zona industrial Loreto-Pedrulha”

Indicac0es:

No cartaz deve constar o titulo do trabalho bem como o nome e o nimero dos

alunos que compdem o grupo.

Na composicdo do trabalho podem usar imagens, textos, trechos de obras,
fotografias, etc. O recomendado € que usem a vossa imaginacdo e criatividade. Acima
de tudo devem tentar aproveitar ao maximo os materiais de apoio presentes neste guido.
Para qualquer duavida ou esclarecimento podem wusar o seguinte mail:

tavares.joao.20s@agmail.com

Questdes-chave:

» Que fatores promoveram o nascimento da area industrial Loreto-Pedrulha?

» Porque se fixaram industrias nesta &rea? Quais as condi¢fes oferecidas pelo
espacgo?

= De gue modo os meios de comunicacdo proporcionaram o aparecimento desta
area industrial? Qual a sua importancia?

= Como se caraterizava 0 espaco onde se instalou a &rea industrial Loreto-
Pedrulha?

= Que unidades industriais se fixaram neste espaco e a que atividades se
dedicaram?

= Como evoluiram essas industrias? Ainda existem na atualidade?

Materiais de apoio:
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1. Fundi¢do Gomes Porto......... 1949
2. Triunfo Bolachas .................. 1953
3. Triunfo Ragdes........ Ay 2

4. Fébrica da Cerveja.. .1956

5. FIACO. 1956
6. Estaco. 1958
7. Matadouro Municipal.......... 50-60

8. Litografia Coimbra................1965
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“A expansdo da area foi essencialmente comandada pelas grandes vias de
comunicacdo (eixos ferroviario e rodoviério), ligando os mais importantes centros
urbanos e mercados do pais. A primeira unidade fabril a ser instalada no Loreto, junto
da linha de caminho-de-ferro (estacdo Coimbra-B), foi a cerdmica de barro vermelho e
mosaicos em 1926. (...) O lugar do Loreto tinha fei¢do puramente rural. Entretanto apos
a extensdo da rede de transportes coletivos urbanos até a estacdo de caminho-de-ferro,
observou-se a construgdo em ritmo crescente de habitacdes destinadas a classes sociais
economicamente desfavorecidas e operdrios. (...) Esta constru¢do de habitagcdes
privadas e de bairros econdmicos foi acompanhada de uma crescente implantacdo de
unidades fabris (...).”

(in CAETANO, Lucilia, “A terciarizacdo das zonas industriais — 0 caso da zona industrial

Loreto-Pedrulha em Coimbra” in Atas do IV Coléquio Ibérico de Geografia, Coimbra, 1986, pp.
481-490.)

BOM TRABALHO!
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