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“A cultura néo se herda, conquista-se.’

André Malraux
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O autor do trabalho optou por ndo usar o Acordo Ortografico
1. Introducao

Na sequéncia do Mestrado em Administragdo Publica da Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, consta do plano curricular a escolha entre investigagao/dissertagdo e um
estagio de seis meses numa instituicdo a escolha com relatdrio final. Apds séria ponderacéo, optei
pelo segundo modelo. Esta decisdo foi fundamentada na atual realidade laboral do pais em que a
experiéncia profissional desempenha um papel decisivo no momento da contratagdo. Como tal,
considerei 0 mais indicado de acordo com 0s meus objetivos futuros.

No momento da selecdo da instituicdo, a minha primeira opgao recaiu sobre a Camara
Municipal de Coimbra. Justifico esta escolha pelo meu interesse, desde sempre, pelo modelo de
gestdo autarquico e pela politica de proximidade que € praticada na Administracdo autonoma
territorial. Foi com grande apreco que recebi rapidamente resposta tendo sido logo aceite pela
autarquia. Infelizmente, o processo alongou-se devido a reestruturacéo interna promovida pelo
executivo que tinha sido recentemente eleito. Perante uma longa espera de quatro meses,
redirecionei 0s meus interesses para outra instituicdo —a Direcdo Regional de Cultura do Centro. O
meu foco deixou de se centrar na politica de proximidade, mas sobretudo no modelo de gestéo
eficiente. Este interesse justifica-se pela grande reestruturacéo que houve na Cultura no nosso pais.

O XIX Governo de Portugal, perante a grande crise economica despontada nos Estados
Unidos e que avassalou a Europa, transformou o Ministério da Cultura numa Secretaria de Estado
em 2011. Posto isto, fica claro de que, mais do que nunca, a Cultura deve ser eficiente. “Fazer mais
com menos” deixa de ser uma frase habitual do discurso politico e transforma-se no derradeiro

desafio para ndo deixar morrer a Cultura em Portugal.

Contextualizada a minha escolha, pretendo com este trabalho entender o0 modelo cultural

nas autarquias. A ambiguidade que divide, por um lado, a percepg¢ao do crescimento da importancia
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da cultura e, por outro, as dificuldades econdémicas na globalidade suscita interesse pela forma como
0s municipios estao a lidar com esta situacdo antagdnica.

Em especifico, a escolha do tema para este relatorio surgiu da fusdo das duas entidades
escolhidas para a realizagéo do estagio curricular. Assim, considerou-se que seria pertinente estudar
a relacdo entre Cultura e Autarquias. A prépria metodologia teria que ser orientada no sentido que
permitisse uma pesquisa abrangente e rigorosa. A elaboracdo do Balanco Social na instituicéo
acolhedora, como veremos mais & frente, foi determinante para uma real definicdo do caminho a
trilhar neste trabalho.

E importante saber que se escolheu estudar todo o territorio portugués através dos seus
municipios. Assim, fez-se a recolha de dados nos Websites das 308 autarquias recolhendo-se toda
a informacao possivel sobre como se posiciona a cultura em cada autarquia através da atribuicéo de
pelouros. O estudo girou em torno do lado politico da cultura atraves da atribuicéo de pelouros.

A filosofia de investigacdo que se foi confundindo entre o interpretativismo e o
construcionismo levou a uma maior exigéncia pela complexidade e multiplicidade da leitura dos
dados que iam surgindo. Para permitir uma interpretacdo fundamentada selecionou-se uma
abordagem tedrica mais proxima da pratica a qual se deu 0 nome de “O estado da cultura versus
Estado da Cultura”. A homofonia deste titulo visa transmitir a verdadeira discusséo: a relagdo do
Estado com o estado da cultura. Outra questdo imediatamente subjacente ao titulo € de tentar
averiguar se estamos perante um Estado de Cultura. As respostas a estas questdes serdo dadas
através de outro elemento que foi considerado de grande importancia que é o caminho para a
Cultura: Democratizacdo Cultural. A evolugdo da sociedade leva a que ndo seja inteligivel um
Estado Cultural sem inovagdo e aperfeicoamento constante. Assim, facilmente, se entende a
pertinéncia do estudo deste conceito no enquadramento tedrico que também merecera um topico
dedicado ao modo como as autarquias locais trilharam a Democratizacao Cultural.

As questdes que serao merecedoras de grande atencéo s&o as seguintes:
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Como ¢ entendida a Cultura? Como é tratada? Que relacdo tém as Autarquias
com Cultura? Como se relaciona a Cultura com as outras areas? E, de que forma
podemos caminhar para uma verdadeira Democratizagdo Cultural Autarquica?
Podemos definir um modelo territorial? Existira uma relacdo organico-demogréfica na
tematica cultural? Existe um modelo autarquico cultural? Havera uma uniformizacao

partidaria cultural?

Para permitir uma sequéncia estruturada, considera-se pertinente que se aborde de seguida a

caracterizacdo da entidade acolhedora — A Direc¢éo Regional de Cultura do Centro.

2. Estagio Curricular na Direc¢ao Regional de Cultura do Centro

2.1. Entidade acolhedora — a Direc¢io Regional de Cultura do Centro

Comecemos pelo enquadramento. O Programa do XVII Governo Constitucional
consagra como um dos seus objectivos tornar a Administracdo Publica amiga da
cidadania e do desenvolvimento econdmico. Pela Resolucdo de Conselho de Ministros
n.° 124/2005, o governo criou o0 Programa de Reestruturacdo da Administracdo Central
do Estado (PRACE). O programa, referente a reorganizacao dos servicos desconcentrados
de nivel regional e sub-regional, tinha por objectivo atingir o equilibrio na distribuicao
dos servicos publicos entre os diversos centros urbanos no ambito da regido, uma maior
eficiéncia dos recursos fisicos e humanos. E, consequentemente, minimizar o impacto da

mobilidade regional dos funcionarios, bem como a melhoria da qualidade dos servicos.

O Plano de Reducdo e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC) também

veio influenciar a organizacdo da Administracdo Publica e, em particular o caso das
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DireccBes Regionais de Cultura como fica explicito no Decreto-Lei n.° 114/2012 de 25

de maio que reformula as DRC.

Assim, com a reorganizacdo dos servicos desconcentrados do Ministério da
Cultura, concentrando nas Direc¢des Regionais de Cultura (DRC) as competéncias das
diversas direccBes e servicos regionais do Ministério, reforcou o seu papel e permitiu,
simultaneamente, a desconcentracdo de algumas competéncias actualmente exercidas a
nivel central. Deste modo materializa-se a reestruturacdo das delegacfes Regionais de
Cultura do Norte, do Centro, do Alentejo e do Algarve, que passam a designar-se,
respectivamente, Direcgdes Regionais de Cultura do Norte, do Centro, do Alentejo e do

Algarve e cria-se a Direccdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo.

A Direcdo Regional de Cultura do Centro é um servigo periférico da Presidéncia
do Conselho de Ministros na area da cultura, cujo ambito geogréfica de atuacdo se

encontra circunscrito a regido Centro da NUT 1I.

! Territorialmente a DRCC tem os seguintes concelhos, entenda-se que estes est3o divididos pelo
terceiro nivel de NUT:Baixo Vouga: Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, ilhavo,
Mealhada, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos.

Baixo Mondego: Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Mira, Montemor-o-Velho,
Penacova e Soure.

Pinhal Litoral: Batalha, Leiria, Marinha Grande, Pombal e Porto de Mos.

Pinhal Interior Norte: Arganil, Géis, Lousd, Miranda do Corvo, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra,
Penela, Tabua, Vila Nova de Poiares, Alvaiazere, Ansido, Castanheira de Péra, Figueiré dos Vinhos e
Pedrégdo Grande.

Pinhal Interior Sul: Oleiros, Proenga-a-Nova, Sert3, Vila de Rei e Macao.

Dao-LafGes: Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Mortagua, Nelas, Oliveira de
Frades, Penalva do Castelo, Santa Comba D3o, Sdo Pedro do Sul, Satdo, Tondela, Vila Nova de Paiva,
Viseu e Vouzela.

Serra da Estrela: Fornos de Algodres, Gouveia e Seia.

Beira Interior Norte: Almeida, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Guarda, Manteigas, Meda,
Pinhel, Sabugal e Trancoso.

Beira Interior Sul: Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Penamacor e Vila Velha de Rodao.

Cova da Beira: Belmonte, Covilhd e Fundao.

Oeste: Alcobaca, Bombarral, Caldas da Rainha, Nazaré, Obidos, Peniche, Alenquer, Arruda dos Vinhos,
Cadaval, Lourinhad, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Médio Tejo: Abrantes, Alcanena, Constancia, Entronca- mento, Ferreira do Zézere, Sardoal, Tomar,
Torres Novas, Vila Nova da Barquinha e Vila Nova de Ourém.
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A sua criacdo, materializou-se através do Decreto regulamentar n°34/2007, na

sequéncia do, ja referido, Programa de Reestruturagdo da Administracdo Central do

Estado no ambito da descentralizagéo.

A DRCC tem por misséo, na respetiva circunscrigéo territorial e em articulagéo

com 0s organismos centrais da Secretaria de Estado da Cultura, a criagdo de condicdes de

acesso aos bens culturais, o acompanhamento das actividades e a fiscalizacdo das

estruturas de producdo artistica financiadas pelo Secretaria de Estado da Cultura, o

acompanhamento das acles relativas a salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do

patriménio arquitetonico e arqueoldgico e, ainda, 0 apoio a museus.?

A respeito da estrutura organica, 0 seguinte esquema espelha como se divide a

entidade acolhedora.

Figura 1: Estrutura Orgéanica

Diretora Regional de
Cultura do Centro

Divisdao de Gestao
Financeira e de Recursos
Humanos

Dire¢do de Servigos Divisdo de Patrimonio e

dos Bens Culturais Salvaguarda

Museu de Aveiro e Equipa de
Projeto do Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha

Museu Etnografico e Etnoldgico Dr.
m JOaquUimM Manso, Museu da Ceramica
e Museu de José Malhoa

Museu de Francisco Tavares

Proenca Junior e Museu da Guarda

(Fonte: Elaboragéo propria)

2 Decreto Regulamentar n.2 114/2012, de 25 de Maio.
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Para melhor entendermos o funcionamento da Dire¢do Regional de Cultura do
Centro é necessério analisar brevemente os trés servi¢os dentro da DRCC, tal como o

indica o0 esquema anterior.

A Direcgéo de Servico de Bens Culturais (DSBC) tem amplas fun¢des na DRCC.
Esta acompanha e fiscaliza as acOes de salvaguarda, manifesta-se relativamente aos
processos de classificacdo e ainda tem um grande papel na coordenacédo de programas e
acOes nos museus e monumentos afetos. Assume ainda a coordenagdo dos servigcos
dependentes que assumem a gestdo corrente dos museus, apesar de ndo terem total
autonomia estes tém a liberdade de tomar iniciativas que poderao ser aceites pela DRCC

como por exemplo propor o acesso gratuito a0 museu, em casos excecionais.®

A Divisao de Patrimonio e Salvaguarda (DPS) dirige-se maioritariamente para a
gestdo e manutencdo de patrimonio e tem uma forte componente arqueologica e
urbanistica. Para além da sua grande vertente direcionada para a manutencdo. A DPS

também atua na area da prevencéo e fiscalizagdo garantindo a salvaguarda do patriménio.*

Por fim, a Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos (DGFRH)
assume essencialmente quatro areas: Logistica, Financeira, Recursos Humanos e Juridica.
Esta € orientada para a organizacdo estrutural, sendo a sua intervencdo mais direcionada

para a gestdo e apoio das restantes divisoes.®

Foi nesta ultima divisdo que, durante o estagio curricular, desenvolvi grande parte

do meu trabalho, que de seguida irei expor.

3 Portaria n2 272/2012 de 03 de agosto
4 Despacho n? 11348/2012, publicado na 22 Série do Diario da Republica n2162, de 22 de agosto de 2012
5 Ibid.
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2.2. Actividades desempenhadas

Ao longo dos seis meses de estagio na Direcdo Regional de Cultura do Centro foram-me
atribuidas tarefas multifacetadas. Contribui com o conhecimento adquirido no Mestrado de
Administracdo Publica, mas também, com os elementos que constituem a minha formacéo-base
na Licenciatura em Administracdo PUblico-Privada. Como referi, desenvolvi grande parte do meu
trabalho na Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos®. Nela trabalhei diretamente
com a Dra. Paula Oliveira, responsavel pela area juridica e com o Engenheiro Pacheco Carvalho

responsével por toda a Divisdo.

Iniciei 0 meu estagio curricular no dia 27 de janeiro de 2014, no mesmo dia,
apercebi-me da excelente escolha da instituicdo para enriquecer a minha formagéo. Esta
concluséo imediata justificou-se pela qualidade da rececdo a um novo membro. Foi-me,
desde o primeiro momento, providenciada toda a informacéo e material necessario para
dar o meu contributo na DRCC, mas também houve o cuidado de diligenciar toda a
disponibilidade para me auxiliar na elaboracgéo do relatorio final de estagio, algo que viria

a acontecer ao longo de todo o estagio.

Numa primeira fase, dediquei-me a analise de legislacdo que balizava e baliza a
actividade da entidade acolhedora. ” Todo o enquadramento legislativo permitiu-me
entender melhor o papel desempenhado pelo servico, e, sobretudo, assimilar a recente

reestruturacdo ocorrida na area cultural.

Apo6s, uma fase inicial de grande absor¢do de informacdo, comecei por

desenvolver alguns trabalhos a pedido da coordenadora do estagio, Senhor Dra. Paula

6 Esta Divis3o assume essencialmente quatro areas: Logistica, Financeira, Recursos Humanos e Juridica.
Esta é orientada para a organizacao estrutural, sendo a sua intervengdo mais direcionada para a gestao
e apoio das restantes divisdes.

7 Decreto-Lei n.2126-A/2011, Decreto-Lei n.2 114/2012, Decreto-Lei n.2 115/2012, Portaria n.2
227/2012, Despacho n.211348/2012 e Carta deontoldgica do Servigo Publico
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Oliveira. Ao longo do meu estégio curricular, tive a oportunidade de contribuir com o
meu conhecimento em diversos momentos, mas, principalmente, adquiri muitos
conhecimentos que ndo detinha anteriormente nomeadamente em matéria de
procedimentos na Administracdo Publica, tais como cadernos de encargos, balango

social, contratacdo, entre outros.

Um dos momentos em que mais pude contribuir foi a elabora¢do do “Manual do
Colaborador”, direcionado para estagiarios, a semelhanca daquilo que eu representava
para a instituicdo. Os conhecimentos adquiridos na Unidade Curricular de
Comportamento Organizacional permitiram alguma facilidade na elaboragdo do
documento. Nele contemplei toda a informacdo que, oralmente, me foi prestada a
chegada. Para além disso, coloquei elementos que poderiam ser Uteis para colaboradores
que ndo conhecessem a cidade de Coimbra, como restaurantes préximos do local de
trabalho, meios de transporte disponiveis, locais de estacionamento e legislacdo

pertinente.’

Mas nem todos os momentos foram de facilidade por auséncia de contacto anterior
comaarea. Ao contrario do que sucedera com o manual supracitado, ndo detinha qualquer
conhecimento sobre plataformas de compras e contratacdo. Nesse momento, o papel
formativo da orientadora contribuiram para conseguir perceber e, se necessario, trabalhar
com estas plataformas, e, mais tarde, poder trabalhar com autonomia nos diversos

processos de compras.

8 Decreto-Lei n.2126-A/2011; Decreto-Lei n.2 114/2012; Decreto-Lei n.2 115/2012; Portaria n.2
227/2012; Despacho n.211348/2012; Carta deontoldgica do Servigo Publico
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Dentro da mesma area, fiquei encarregue da elaboragdo de cadernos de encargos,
oficios-convite e informacdo de abertura de procedimento. Foi aos elementos

suprarreferidos que dediquei grande parte do meu tempo enquanto estagiario na DRCC.

Outro momento merecedor de destaque e que influenciaria a escolha do tema para
o relatorio final de estagio, foi o preenchimento do “Balango Social” a pedido do Sr.
Engenheiro Pacheco Carvalho. O Balango Social foi institucionalizado para os
organismos autbnomos da Administracdo Publica, através do Decreto-Lei n.° 155/92, de
28 de Julho e tornado obrigat6rio, em 1996, para todos 0s servi¢os e organismos com 50
ou mais trabalhadores, atraves do Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de Outubro. Baseando-
nos na legislacdo podemos afirmar que «o balanco social &, nas empresas privadas,
simultaneamente um meio de informacgdo, um utensilio de negociacao ou de concertacao
e um instrumento de planeamento e gestdo nas areas sociais e de recursos humanos» e
que «foi possivel observar, com o decurso dos anos, que o balanco social tem fornecido
um conjunto de informacdes essenciais sobre a situacdo social da empresa, pondo em
evidéncia pontos fortes e pontos fracos da gestdo social dos recursos humanos, o grau de
eficiéncia dos investimentos sociais e 0s programas de accdo que visem a realizacao
pessoal dos trabalhadores, a sua identificacdo com a empresa e a melhoria da sua propria
vida.»®. Perante o sucesso operado no sector privado, com o tempo viria a ser obrigatdrio
no sector publico, tal como foi referido. A informacdo prestada naquele documento é
colossal. Apenas com a colocacdo de nimeros, sdo imensas as palavras que podem ser
produzidas. E nesse momento, entendi o papel que alguns nimeros podem assumir

relativamente a estrutura organica quando as perguntas correctas sdo colocadas. Como

9 Decreto-Lei n. 190/96 de 9 de Outubro

10
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podemos verificar com o calculo da taxa de autoformacdo'® que nos revela muito sobre a

instituicdo e sobre quem trabalha nela.

Houve um outro momento que considerei de grande importancia, durante o estégio. O
pedido de apreciagdo de documentos em torno da ética na Administragéo Publica.

Dessa investigacdo, deu-se destaque a compilagdo que resulta da Carta deontol6gica do
Servico Publico, que constitui uma sintese dos comportamentos modelo que s@o esperados no
quotidiano de quem esta ao servico da Administragdo PUblica. Constam desta carta dez principios,
sendo que todos eles assumem um papel fundamental para 0 bom funcionamento de qualquer

instituicdo.

Sé&o eles os seguintes:

Principio do Servigo Publico — Os funcionarios encontram-se ao servigo exclusivo da
comunidade e dos cidad&os, prevalecendo sempre o interesse publico sobre 0s interesses

particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade — Os funcionarios atuam em conformidade com os

principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Principio da Justica e da Imparcialidade — Os funcionarios, no exercicio da sua
atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidaddos, atuando segundo

rigorosos principios de neutralidade.

Principio da lgualdade — Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar
qualguer cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convicgdes politicas,

ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdémica ou condicdo social.

10 Numero de ac¢des de autoformacio frequentadas x 100/Total de a¢des de formacio frequentadas
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Principio da Proporcionalidade — Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, sO

podem exigir aos cidaddos o indispensavel a realizacdo da atividade administrativa.

Principio da Colaboragdo e da Boa-fé — Os funcionérios, no exercicio da sua
atividade, devem colaborar com os cidaddos, segundo o principio da Boa-fé, tendo em
vista a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacao na realizagédo

da atividade administrativa.

Principio da Informacdo e da Qualidade — Os funcionarios devem prestar

informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

Principio da Lealdade — Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem

agir de forma leal, solidaria e cooperante.

Principio da Integridade — Os funcionérios regem-se segundo critérios de

honestidade pessoal e de integridade de caracter.

Principio da Competéncia e Responsabilidade — Os funcionarios agem de forma

responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacéo profissional.

Destes dez principios de grande relevo para a Administracdo Publica, alguns
enquadram-se com maior firmeza neste trabalho. Damos maior importancia ao Principio
do Servico Publico que coloca ao funcionario um dever de satisfacdo das necessidades do
Estado acima de quaisquer outros interesses. O Principio da Igualdade que exige
tratamento de forma igual perante todo o cidaddo, impedindo que se beneficie ou se
prejudique quem quer que seja. Por fim, o Principio da Informacdo da Qualidade é dos
mais relevantes nesta pesquisa, tendo em conta o modelo de recolha de dados. Apesar de
ndo estar explicito no principio, podemos considerar que pode também incluir-se na

prestacdo de informac@es de forma indirecta, como é um Website.
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2.3. Sintese
A realizacdo deste estagio permitiu-me ter uma visdo mais alargada sobre o trabalho
desenvolvido pelos servicos periféricos da Administracdo Pdblica. A sua importancia é inegavel,

sobretudo, quando o rigor impera.

Este estagio trouxe-me, em termos pessoais, ferramentas e preparacdo para o
mercado de trabalho. O rigor e a exigéncia muitas vezes questionados na opinido publica
acerca dos trabalhadores da Administragdo Publica sdo uma “bandeira” no servigo onde

colaborei.

Assim, os desafios lancados ao longo dos seis meses na DRCC permitiram-me
adquirir conhecimentos que fazem de mim, hoje, uma pessoa muito mais preparada para

poder dar o meu contributo na Administracao Publica.

Abordado o estagio curricular, cabe agora um olhar atento sobre o que se entende

por Cultura e como esta tem vindo a ser tratada pelo Estado.

3. O estado da cultura versus Estado da Cultura?

3.1. Defini¢oes de Cultura

Comecemos por esclarecer o que se entende por cultura. Néo é tarefa facil definir este

conceito tdo amplo quanto complexo.
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José M. Cabral refere que a cultura € o «Conjunto de modelos de comportamento,
usos e costumes, de instrumentos e objectos, usados por uma populagdo, geralmente

confinada num espaco geografico determinado».!

O Conselho da Europa, por sua vez, considera que cultura ¢ “tudo o que permite
o individuo situar-se em relagdo ao mundo e também em relagdo ao seu patriménio natal;
é tudo o que contribui para que o homem compreenda melhor a sua situacdo, tendo em
vista a eventual mudanca desta”.'? Estas duas definicOes apresentadas reflectem a visdo

actual de cultura.

N&o podemos ignorar que dentro do conceito existem dois grandes grupos, embora
Gilles Lipovetsky considere que “acabaram as grandes épocas de oposi¢ao entre cultura
popular e cultura erudita, entre «civilizagdo» das elites e «barbarie» da populaga”.** Com
isto, ndo significa que ndo exista distin¢do entre ambas. Quer-se dizer, na verdade, que ja
se caminhou o suficiente para ndo haver uma separacao tdo vincada entre 0s grupos que
consomem uma e outra cultura. Consideramos que a valorizagdo da cultura popular e o
sucessivo investimento na formacao cultural permitiram encurtamento do fosso socio-

cultural.

Uma questdo muito pertinente tem sido levantada — a da legitimidade cultural.
Esta questdo suscitou o interesse de inimeros sociélogos e também do Ministério da
Cultura francés. A teoria da legitimidade cultural bate-se essencialmente contra as
desigualdades no consumo da cultura. Um dos pontos defendidos por esta teoria é

contrario a ideia de existéncia de um dom natural ou gosto natural inato a respeito da

1 Ferreira, José M. Cabral — Artesanato, Cultura e Desenvolvimento Regional: Um Estudo de Campo e
Trés Ensaios Breves. Lisboa: Imprensa Nacional — Casa da Moeda, 1983. P.131.

12 Marques, Fernando Pereira — De que falamos quando falamos de Cultura? Lisboa: Editorial Presenca,
1995. P. 13.

13 LipoveTsKy, Gilles — Cultura-Mundo: Resposta a uma Sociedade Desorientada. Edigges 70, 2010. p.12
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sensibilidade cultural. E por isso todos podem, mediante as suas oportunidades e
formagcéo, ter capacidade para desfrutar qualquer tipo de cultura.* BERNARD LAHIRE
levanta outra questdo que poderia ser a primeira pergunta deste trabalho — Como

justificar/classificar algo como cultura?

De modo resumido, deixamos aqui a questdo que de forma muito pragmatica é
colocada por este socidlogo francés. Ele questiona toda a classificacdo da classificacao
enquanto cultura, fazendo a comparacdo entre uma obra literaria de um filésofo, uma
sinfonia classica do sec. XVIII com um romance policial e um éxito de uma boysband.
Existem duas visdes que pretendem uma definicdo absoluta do que é legitimamente
cultural. A primeira defende uma classificagdo com base no fosso entre estes agentes
culturais. Esta teoria parece-nos baseada no gosto e dificilmente podera ser
universalmente aceite. A segunda visdo € amplamente ceptica e duvida da pertinéncia do
julgamento da legitimidade cultural baseada no gosto pessoal, questionando,
inclusivamente, quem pode legitimamente considerar que uma sinfonia classica é mais

cultura do um hit internacional.*®

E inegavel que as definicBes prestadas ndo suficientes para responder de modo
peremptorio a estas questdes. Fica aqui uma questdo que esta longe de ser consensual e

que esta longe de ser uma verdade lapalissiana.

3.2. Democratizacao cultural

Na sequéncia desta pesquisa, o termo “democratizagdo” assume grande

importancia pela sua relacdo directa com o desenvolvimento deste trabalho. Assumimos,

14 aHIRE, Bernard, La légitimité culturrelle en questions in Donnat, Olivier (coord.) — Regards croisés
sur les pratiques culturelles:. La documentation francaise, Paris, 2003 p.43-44.
15 1bid., p.42.
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desde logo, que € um termo com grande carga ideoldgica que pode facilmente despertar
desconforto. Poderia ter-se usado outro étimo como ampliacdo democrética, mas pareceu-
nos cientificamente mais correcta a forma optada. O termo optado ndo €, a nosso ver, um
estadio ou um momento concreto, trata-se, na verdade, de um processo. Utopicamente
falando, o culminar deste processo seria que todos os cidaddos tivessem acesso a todo o

tipo de cultura e a compreendessem.

O momento da compreensao cultural € um ponto muitas vezes descurado, embora
ndo sendo muitas vezes abordado, assume-se como o momento chave e o verdadeiro

alcance do Olympus cultural.

Comecemaos por aprofundar o titulo deste capitulo. A Democratizacdo Cultural,
segundo Rui Telmo Gomes e Vanda Lourengo, ¢ o “objectivo fundado no aumento e
descentralizagio da oferta do numero e perfil social dos praticantes.”'® Nesta nogo
assume-se, correctamente e legitimamente, que ha uma centralizacdo da Cultura em
termos de oferta e que ha uma elitizacdo do seus criadores. Esta tematica € uma real
preocupacao que também é abordada no ambito da coesdo territorial que visa, no fundo,

uma homogeneizacao territorial.

No plano Europeu, a Comissdo Europeia no ambito do sexto relatério sobre a
coesdo economica, social e territorial, refere-se a cultura, ndo raras vezes, como um dos
meios para a coesdo territorial.!’ A coesdo territorial e a democratizacdo estdo

intimamente ligadas; falamos concretamente de coesdo social. Mas esta visdo ndo é

16 Gomes, Rui Telmo e Lourenco, Vanda — Democratizagdo Cultural e Formagéo de Publicos: Inquérito
aos “Servicos Educativos” em Portugal. Lisboa: Observatério das Actividades Culturais, 2009 p.11.

17 Comisséo Europeia - Promover o desenvolvimento e a boa governagéo nas regides e cidades da EU:
Sexto relatorio sobre a coesdo econdmica, social e territorial: Investimento no crescimento e no emprego.
Bruxelas, 2014
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apenas assumida por parte das entidades europeias. As entidades nacionais também tém

essa preocupacao.

No plano nacional, o relatério solicitado pelo Gabinete de Estratégia, Planeamento
e Avaliacdo Culturais da Secretaria de Estado da Cultura (2014) com o titulo Mapear os
recursos, Levantamento da legislacdo, Caracterizacdo dos atores, Comparacao
internacional, refere no ambito das recomendagdes, que ¢ muito importante um “incentivo
a programas de promoc¢do da participacdo cultural e a ligacdo entre associativismo e
cultural popular, como meio de envolvimento das populacfes, dada a relevancia do
terceiro sector na cultura e a resiliéncia de formas de cultura popular e associativismo
518

cultural ou ainda a multiplicidade de equipamentos culturais dispersos pelo territorio.

Esta recomendacéo trata-se da materializacdo da ideia de Democratizacdo Cultural.

Mais do que a existéncia de equipamentos culturais € necessario o envolvimento
da populacéo. E essa tem isso uma das falhas na democratizacdo. A fraca formacéo de

publicos contribui para salas cheias de cultura mas sem pessoas para as apreciar.

3.2.1. Democratizacio Cultural em Portugal

Séo diversos os caminhos que podem ser trilhados para a democratizacéo cultural. No
caso do nosso pais, as escolhas da Administracdo Central foram definidas, resta agora entender de

que forma foram aplicadas no plano local.

Para um melhor entendimento, sugere-se comecar por perceber a crescente

importancia das autarquias locais na nossa democracia.

18 Gabinete de estratégia, planeamento e avaliagdo - Mapear os recursos, Levantamento da legislagéo,
Caracterizacdo dos atores, Comparacao internacional. Janeiro 2014
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Apb6s uma excessiva centralizacdo vivida desde a queda da Primeira Repulblica
Portuguesa ao 25 de Abril, Portugal iniciou um processo de descentralizacdo.'® Uma
importante mudanca ocorre nos 6rgaos autarquicos, a 12 de dezembro de 1976: ocorriam

as primeiras eleigdes para as autarquias locais.

Legitimidade — foi a grande mudanga e com ela toda a responsabilidade que
acarreta. As ac¢des dos eleitos locais passariam a ser julgadas através de eleicdes
autarquicas. Novas exigéncias foram sendo feitas. Se, inicialmente, as preocupacdes eram
basicas e a resposta foi mais estrutural, com a entrada na C.E.E., em 1986, rapidamente a
populacdo comegou a ser mais exigente. Nao bastava responder as bases da piramide de
Maslow?°, tal como previra o psicologo americano. A evolucéo da sociedade levou que a

(in)satisfagdo nos mova em busca da derradeira auto-realizag&o.

Estas sucessivas exigéncias, elevaram o patamar autarquico para a satisfacao de
necessidades mais sofisticadas. Assim, as funcdes das Camaras Municipais ganharam
maior peso e complexidade. Do ponto vista organico, isso verifica-se pelas novas areas
que tém vindo a ganhar relevo nas vereacdes no decorrer dos anos. Esta complexidade
em crescendo levou a criacdo de novas Divisdes com areas especializadas, como é o caso
da Cultura e do Ambiente, a contratacdo de pessoal mais qualificado ou com qualificacbes

mais objectivas.

O aumento de competéncias por parte dos Municipios ndo se centrou apenas nas
necessidades dos eleitores locais; houve, claramente, uma transferéncia de competéncias
para 0s O0rgdos municipais. Veja-se, agora, o exemplo mais recente que consiste na

possibilidade da transferéncia da gestdo de alguns museus da rede nacional de museus

19 Marques, Fernando Pereira — De que falamos quando falamos de Cultura? Lisboa: Editorial Presenca,
1995. p. 92 e ss.
20 piramide baseada em cinco niveis: Fisioldgicas, Seguranca, Sociais, Estima e Auto-realizac3o.
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para as autarquias. Este Ultimo caso é exemplificativo, pela sua complexidade, da vasta

especializagdo que os 6rgdo locais assumiram ao longo dos anos.?!

Sinteticamente referida a evolucao cultural no plano local nos Gltimos 40 anos, é
tempo de compreender como se portaram 0s municipios neste importantissimo processo

de ampliacéo cultural.

Comecemos por explicar as fases que a democratizacdo cultural conheceu no

NOsso pais.

«As politicas nacionais para a democratizacao cultural e, particularmente, as que
visam a formacéo de publicos, tém-se orientado fundamentalmente seguindo trés vias: i)
0 incentivo a criacdo e requalificacdo de servigos educativos nos equipamentos culturais;
i) o estimulo ao desenvolvimento de actividades desta natureza junto dos agentes
culturais e artisticos através de legislacdo especifica; iii) as tentativas de
reequacionamento da aprendizagem e do contacto com as artes nas escolas do ensino

regular».??

Estas trés vias, ndo se encontram ordenadas desta forma ao acaso. E possivel
afirmar com firmeza, que a ordem é sequencial. No entanto, iremos recuar um pouco e
acrescentar uma quarta via que consideramos ser o0 ponto zero — a edificacdo e
requalificacdo de espacos para o consumo de cultura. Em primeiro lugar necessitamos de
espago culturais ou de espagos com cultura®. E de seguida, sim, caminhamos para as vias

referidas para a formacéo de publicos.

2L In Lusa 11 Novembro 2014, 19:25

22 Gomes, Rui Telmo e Lourengo, Vanda — Democratizagdo Cultural e Formagdo de Publicos: Inquérito
aos “Servigos Educativos” em Portugal. Lisboa: Observatério das Actividades Culturais, 2009 p.14 e 15
23 Por espaco com cultura faz-se, naturalmente, referéncia a requalificac3o de edificios ou espaco onde,
outrora, produziu-se cultura.
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A polissemia da palavra “formagdo” é resumo das vias para a democratizagdo
cultural. Com a anterior afirmacgéo queremos evidenciar a importancia de formar ou criar
e formar ou educar. Para criar publicos é preciso educa-los. Nas trés vias apresentadas, a
primeira diz respeito ao desenvolvimento de actividades pedagdgicas por parte dos
equipamentos culturais através dos seus servicos educativos. A segunda via apresenta-se
como sustentacdo de um enquadramento legislativo favoravel a criacdo de servicos
educativos e pedagdgicos junto dos agentes culturais. A Gltima via, entra directamente no
interior da sala de aula, com uma tentativa de aproximacdo das politicas culturais as
politicas educativas. Este ponto tem sido sobejamente abordado por sociélogos pela

importancia do encurtamento das desigualdades sociais no acesso a cultura.

Estas politicas assumem-se como vias para a democratizagdo cultural. No entanto,
importa analisar se € este 0 caminho que tem sido seguido pelas autarquias locais. No

proximo ponto sera dada a atencdo necessaria a este respeito.

3.3. Politicas Culturais Autarquicas

Se por um lado as politicas culturais no panorama local parecem ser mais faceis
de aplicar pela proximidade e conhecimento mais pormenorizado de uma populacao, por
outro a mesma proximidade que ajuda os politicos também os vulnerabiliza pela
necessidade de efeitos a curto-prazo por parte da populacdo. A efemeridade eleitoralista
de um espetaculo de teatro ou de uma exposicdo de Frans Krajcberg remetem, muitas

vezes, para segundo plano outro tipo de aposta na cultura. Na sequéncia destas politicas
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surgem varias criticas a este pensamento politico afirmando que «sem obra, sem

equipamento, sem inauguragio e muito menos edificio para lembrar a ac¢io autarquia».?*

Da mesma forma, Américo Rodrigues refere que a proliferagdo de alguns
investimentos espalhados pelo pais em matéria de equipamentos culturais foi «uma
enorme contribui¢io para o desenvolvimento da... construgdo civil».?® Estas duras

criticas sustentam a ndo referenciacdo no ponto anterior da fase zero, por nés introduzida.

Ou seja, ndo existe necessidade de edificacdo de novos equipamentos tendo em
conta o ndo-aproveitamento dos que existem. Importa aqui referir, que estas criticas nao
sd0 uma generalizacdo absoluta. N&o serdo justas para com muitas autarquias que
promovem a cultura de forma genuina e sem pensar, apenas, em cortar faixas e renovar

mandatos.

Esta necessidade de edificar a cultura, no seu sentido literal, questiona em muito
0 bom uso dos valores (outra polissemia curiosa) despendidos pela autarquia que
poderiam servir para a criagdo de um programa cultural passivel de reconhecimento pela

populacdo e contribuir para o seu enriquecimento cultural.

Enquadrada a parte teorica, abordaremos, de seguida, a explicacdo metodolégica

do tratamento da informac&o recolhida para a parte prética.

24 santos, Maria Lucinda, apud Ferreira, Vitor — Autarquias & Cultura: Prioridades, Orgamentos e
Resultados Beira Interior Norte e Cova da Beira - 1998 a 2009. Logowords Lda. Dezembro 2012. P.41

%5 RODRIGUES, Américo — A Descentralizacdo. A Rede. As Politicas Culturais — Quatro Ensaios a Boca
de Cena: para uma politica teatral e da programac&o. Lisboa: Cotovia, 2009. P.69.
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4. Metodologia

Pretende-se, neste capitulo, fornecer os elementos necessarios a compreensdo da forma
como se procedeu metodologicamente a recolha e ao tratamento de informacéo, bem como a
postura adoptada em toda a realizagéo deste trabalho.

Atendendo a forma como nos propomos a esta pesquisa e a forma como a fazemos,
consideramos que a optdmos por uma filosofia mista, interpretativista e construcionista. Nao nos
limitdmos a decifrar uma realidade, apenas, tentamos também construir uma ideia sobre ela,
sempre de forma dedutiva. A nossa estratégia de investigacdo passou pela pesquisa num horizonte
temporal transversal em que se tentou entender uma realidade num momento concreto,
nomeadamente para 2014. No que diz respeito a recolha de informag&o teremos de ser mais
minuciosos e especificar todos 0s passos.

Assim, num primeiro momento entre 26 de Outubro e 1 de Novembro de 2014, foi feito o
levantamento, para todos os 308 municipios portugueses, de varios factores que assumem

relevancia na analise da relagéo entre Cultura e Autarquias.

Das vérias formas de encarar este estudo considerou-se que existem cinco factores
fundamentais que possivelmente podem influenciar a forma como as Camaras Municipais

interagem com Cultura:
- Geografia;
- Demografia;
- Organizacéo;
- Tempo;

- Politico-partidério.
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Inicialmente, optou-se por organizar 0s municipios portugueses e toda a
informagdo que deles recolhemos através domodelo de distritos e regiGes autdbnomas,
numa segunda fase optou-se, também, por dividir por regides, nomeadamente: Algarve,

Alentejo, Interior, Litoral e I1has?®.

Figura 2. Mapa de Portugal por regides

Legenda: vila

Real Braganca
Algarve

@ Alentejo
Interior

@ Litoral

® llhas

Guarda

Castelo
Branco

Madeira

(fonte: elaboracéo propria)

A escolha desta divisdo teve como ponto importante a tdo discutida desertificacdo
do interior e das zonas de baixa densidade populacional. Era premente, ter nesta analise

entre litoralidade e entre interioridade. O Alentejo também mereceu a escrutinio isolado

2% Algarve (Faro); Alentejo (Beja, Evora, Portalegre); Interior (Braganca, Castelo Branco, Guarda, Vila
Real, Viseu); Litoral (Aveiro, Braga, Coimbra, Leiria, Lisboa, Porto, Santarém, Setdbal, Viana Castelo);
Ilhas (Acores, Madeira).
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pelas suas caracteristicas politicas. O Algarve é outro caso particular. A elevada
sazonalidade migratdria despertou um interesse muito especifico: Como se caracteriza
organicamente uma regido que tem tanta concentragédo de actividades num determinado
periodo do ano? O caso das llhas também assume importancia tendo em perspectiva a
insularidade. Como se percebe o factor geogréfico foi o primeiro factor merecedor de

atencao.

Tendo como preocupacéo, sempre presente, de ndo manipulacéo de resultados ou
de tentativas de tendenciacdo dos mesmos, sentiu-se a necessidade, em bom nome da
verdade, de acrescentar um outro agente: o factor demografico?’. E notério, ao longo da
investigacdo, que nao é possivel comparar municipios com enorme diferencas

populacionais.

De salientar que ndo se trata de menosprezo por parte dos 6rgdos autarquicos para
com algumas areas como a da Cultura, sobretudo em meios menos populosos, mas trata-
se sim, de uma relacdo indirecta com o terceiro factor que denominaremos como

organizacional.

Este factor incide sobre a estrutura da Camara Municipal. Pretendeu-se analisar
se havia divisdo de pelouros no executivo. Caso houvesse, seria importante perceber se
existia pelouro da Cultura e, por fim, que pelouros se encontravam a cargo do responsavel

politico pelo tema principal, a Cultura.

A pesquisa referida anteriormente foi feita através dos Websites oficiais das

Camaras Municipais durante o periodo de 26 de Outubro até dia 1 de Novembro.

27 Os dados demograficos respeitam aos Censos de 2011. Podiam-se ter usados dados mais recentes
disponibilizados pelo Ministério da Administracdo Interna referente ao nimero de eleitores, no entanto
considerou-se que seria mais pertinente usar o segundo elemento por traduzir melhor a realidade de cada
Concelho.
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Sempre que ndo foram encontrados, sobre estrutura orgénica disponibilizada no
website oficial da Camara Municipal, elementos pretendidos utilizou-se a ferramenta de
pesquisa disponivel nessas paginas. Quando, ndo se conseguiu obter a informacdo
estabeleceu-se a sigla ND (N&o Disponivel) na leitura das tabelas mais a frente. Nesses
casos, a autarquia € automaticamente excluida das proximas analises. Como € sabido, 0
nimero de vereadores é definido pelo nimero de eleitores de um determinado Concelho?,

Assim, Tornou-se essencial relacionar o facto organizacional com o anterior.

O quarto factor valorado nesta pesquisa € o temporal, que se fixou no presente
ano. Sem um momento definido, dificilmente se consegue perceber uma realidade. E
neste trabalho o tempo assume enorme relevancia. Este trabalho visa criar uma viséo para
o futuro, e para isso precisamos de entender o passado e de que forma € que influencia o

presente.

O quinto elemento que mereceu atencdo foi o factor politico partidario. Foi
desenvolvida uma selecéo e divisdo dos partidos politicos em oitos grupos partidarios que

sdo aqueles que assumem presidéncias de camara.?®

Podemos afirmar que com este trabalho ndo se pretende uma visdo estatica
minimalista, quer-se, na verdade, uma imagem dinamica multifacetada com pendéncia

para o futuro.

28 Informagdo presente no disposto do n°2 do artigo 57° da Lei 169/99, de 18 de Setembro.

29 Os grupos partidarios segmentados neste trabalho sdo o Partido Socialista (PS), o Partido Social
Democrata (PPD-PSD); o Partido Comunista Portugués e o Partido Ecologista “Os Verdes”(PCP,PEV); o
Partido Popular (CDS-PP); os Movimentos Independentes (IND.); o Partido Social Democrata e o Partido
Popular (PPD-PSD,CSD-PP); o Partido Social Democrata, o Partido Popular e outro (PPD-PSD,CDS-
PP,+) e 0 Partido Socialista e outro (PS,+).
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5. Analise de Resultados

5.1. Introducio

S&o muitos os estudos que caminham no sentido de entender as politicas culturais
autarquicas. Mas, também, sdo diversos os métodos usados para esse efeito. Grande parte
deles visam interpretar o modelo de divisdes autarquicas com responsabilidades na
cultura, o nimero de actividades desenvolvidas e a tipologia de actividades. Podemos
comprovar este factor em grande parte dos estudos do observatério das actividades
culturais, mas sdo poucos aqueles que olham para a parte politica latus sensum. Assim,
optou-se por essa via, por acreditar que uma visdo actual das estruturas organicas das
camaras municipais seria um contributo desejavel para a comunidade que estuda a relacao

entre cultura e autarquias.

Como referirmos na Introducéo, esta investigacdo tem como proposito a analise
da estrutura dos executivos municipais em Portugal com vista a entender as funcoes
desempenhadas pela cultura. Averigua-se como se trata a cultura dentro de cada
executivo, comparando-as e tentando perceber se existe, ou ndo, algum tipo de

uniformizacéo autarquica.

Ao longo da investigacdo iremos ao encontro de varias questdes, embora ja

referidas sdo de enorme importancia.

Como é entendida a Cultura? Como é tratada? Que relacédo tém as Autarquias
com Cultura? Como se relaciona a Cultura com as outras areas? E, de que forma
podemos caminhar para uma verdadeira Democratizacdo Cultural Autarquica?
Podemos definir um modelo territorial? Existird uma relac@o organico-demogréafica na
temética cultural? Existe um modelo autarquico cultural? Havera uma uniformizacéo

partidaria cultural?
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5.2. Eleicoes autarquicas 2009-2013

As ultimas elei¢bes autarquicas foram particularmente diferentes das anteriores.
O regime juridico da reorganizacdo administrativa territorial autarquica® e a lei de
limitacdo de mandatos®® mudaram, com muita polémica® 3 o modelo eleitoral. Estas
duas alteracBes ao quadro legislativo eleitoral autarquico vieram, num dos casos, obrigar
a ndo reeleger um presidente que estivesse em fungdes ha pelo menos trés mandatos, e no
outro caso podera ter influenciado uma mudanca da vontade do eleitorado. Embora este
ultimo ponto n&o seja matéria de estudo, nem podemos afirmar a veracidade da afirmagéo
anterior, sendo que deixamos a hipdtese ao cuidado de quem ache pertinente um estudo
no ambito da mutabilidade da opcéo de voto mediante a reorganizacdo administrativa das

freguesias.

Para melhor enquadramento, merece atencédo a analise comparativa dos resultados
das eleicGes autarquicas de 2009 para com as mais recentes. Assim, teremos um
enquadramento mais sélidos nos elementos que serdo escrutinados de seguida. Deste
modo, segue um grafico que nos permite perceber o que mudou em termos eleitorais em

relacdo a 20009.

30 Lei n.° 22/2012 de 30 de maio, que levou a extingdo de 1167 freguesias.

31 Lei n° 46 /2005 de 29 de Agosto, que estabelece limites a renovacao sucessiva de mandatos dos
presidentes dos 6rgdos executivos das autarquias locais.

32 A respeito da reorganizacdo administrativa territorial autarquica, recorde-se que chegou a ser criada A
Plataforma Nacional Contra a Extincéo das Freguesias (PNCEF) que se opds fortemente & fuséo de
freguesias, para além de todos os grupos formais e informais que também se manifestaram contra a
reorganizacdo administrativa.

33 A Lei de Limitacdo de mandatos ndo foi menos discutida do que a reforma administrativa. Uma lei com
dois artigos conseguiu criar uma grande confusdo por ndo se saber, ao certo, o que significava o “de”. Na
verdade, na sequéncia das varias interpretacdes da lei sucederam-se recursos em todo o pais e a falta de
clareza gerou instabilidade em muitas candidaturas.
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Figura 3. Elei¢cBes Autarquicas 2009-2013
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(Fonte: Elaboracéo prépria)

Perante os resultados eleitorais, podemos afirmar que houve um reforco do poder
autarquico por parte do Partido Socialista. Em 2009 assumia 132 Camaras Municipais e
actualmente detém 149. Por sua vez o Partido Social Democrata foi o partido que perdeu
mais Presidentes de Camara: 31 no seu total. A coligacdo entre o Partido Comunista
Portugués e o Partido ecologista “Os Verdes” reforgou o seu poder conseguindo mais 6
Presidentes de Camara. O Partido Popular também aumentou o nimero de Cémaras
Municipais sobre sua alcada alcancando 5. Recorde-se que em 2009 apenas Ponte de
Lima era CDS-PP. Os movimentos independentes quase duplicaram o numero de
presidentes atingindo os 13, em 2009 eram sete. A coligacdo entre o PPD/PSD e o CDS-
PP também perde forca, sendo que obtiveram menos 3 Camaras em relacdo as Ultimas
eleicbes autarquicas. A coligacdo PPD/PSD, CDS-PP, PPM venceu mais 2 Camaras do
que em 2009. Contrariamente ao aumento que houve neste Gltimo caso, a coligacdo

PPD/PSD, CDS-PP, PPM e MPT perdeu uma Camara Municipal.

Uma nova coligacao passou agora a ter um Presidente de Camara. Estamos a fazer

referéncia ao caso do Funchal, em que o Partido Socialista, o Bloco de Esquerda, o Partido
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a Nova Democracia, 0 Movimento Partido da Terra, o Partido Trabalhista Portugués e o
Partido pelos Animais e pela Natureza se uniram e venceram. Por fim, uma breve
referéncia ao Bloco de Esquerda que perde a Ginica Camara Municipal, ficando assim sem
presenca a nivel local, a ndo ser no caso anterior através de uma coligagdo que juntou seis

partidos.

De seguida, apresentamos a tabela referente a distribuicdo de Camaras Municipais

por Distrito e por grupo partidario:

Tabela 1. Distribuico partidaria das Camaras Municipais por Distrito 3

PS PPD/PSD PCP-PEV CDS IND. PSD-CDS PSD.CDS+ PS+ TOTAL
n? % | n? % n? % |n2| % n2 % n? % n? % n? % | Total %
Aveiro 5 [26%| 9 | 47% 0 0% | 2 |11%| 1 [ 5% | 1 5% 1 5% 0 0% 19 6%
Beja 6 [43%]| O 0% 8 [57% | 0 0% ] 0| 0%]| O 0% 0 0% 0 0% 14 5%
Braga 7 |50%]| 4 | 29% 0 0% | 0| 0% 0 |0% | 2 | 14% 1 7% 0 0% 14 5%
Braganga 5 |42%| 6 | 50% 0 0% | 0[ 0% )] 0 [|0%]| 1 8% 0 0% 0 0% 12 4%
C. Branco 7 64% | 4 36% 0 0% | 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 11 4%
Coimbra 12 | 71% | 5 | 29% 0 0% | 0[ 0% ]| 0| 0%]| O 0% 0 0% 0 0% 17 6%
Evora 5 |36%]| 0 0% 6 |43%| 0| 0% 3 [21%)] O 0% 0 0% 0 0% 14 5%
Faro 10 | 63% )| 4 | 25% 1 6% | 0| 0% | 0 |[0%]| O 0% 1 6% 0 0% 16 5%
Guarda 6 |43%| 4 29% 0 0% | 0| 0% 1 7% 3 21% 0 0% 0 0% 14 5%
Leiria 6 [38%]| 9 | 56% 1 6% | 0| 0% | 0 | 0% | O 0% 0 0% 0 0% 16 5%
Lisboa 10 | 63% )] 2 | 13% 2 | 13%| 0| 0% 1 |6%| 1 6% 0 0% 0 0% 16 5%
Portalegre| 6 |[40%| 6 | 40% 2 |13%| 0| 0% 1 |17%| 0O 0% 0 0% 0 0% 15 5%
Porto 8 |44% | 3 17% 0 0% | 0] 0% 2 |11%]| 4 22% 1 6% 0 0% 18 6%
Santarém | 13 | 62% | 4 | 19% 3 |14%| 0] 0% | 0 | 0% | 1 5% 0 0% 0 0% 21 7%
Setubal 2 |15%| O 0% 11 [85% | 0| 0% 0|0%]| O 0% 0 0% 0 0% 13 4%
V.Castelo| 6 | 60%| 2 | 20% 0 0% | 1[10%)] 1 [10%]| O 0% 0 0% 0 0% 10 3%
V. Real 8 |57%| 6 43% 0 0% | 0] 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 5%
Viseu 11 | 46% | 10 | 42% 0 0% | 0O 0% ]| 0| 0%]| 3 |13% 0 0% 0 0% 24 8%
Acgores 13 |68%)| 4 | 21% 0 0% | 1| 5% 1 |5%]| 0 0% 0 0% 0 0% 19 6%
Madeira 3 |27%| 4 | 36% 0 0% | 1| 9% 2 [18%)| O 0% 0 0% 1 9% 11 4%
TOTAL 149 | 48% | 86 | 28% 34 [11% | 5| 2% 13 | 4% 16 5% 4 1% 1 0% | 308 | 100%

(Fonte: Elaboracéo propria)

Como é possivel comprovar o Partido Socialista € o partido dominante em
praticamente todos os distritos a excep¢do de Aveiro, Braganca, Leiria e a Regido

auténoma da Madeira em que o PPD/PSD tem a supremacia. No caso de Beja, Evora e

34 De notar que as percentagens ndo sdo uma expressao eleitoral mas tratam-se, sim, da representacio do
Municipios por Distrito.
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Setlbal, onde a coligacdo do Partido Comunista Portugués assume a maior parte dos
municipios e , por fim, a respeito de Portalegre tanto o Partido Social Democrata como o

Partido Social ttm 6 Camaras cada um.
Também é merecedor da nossa atengéo a distribuicdo por Regides®®:

Tabela 2. Distribuico partidaria das Camaras Municipais por Regi&o®

PS PPD/PSD| PCP-PEV| CDS IND. PSD-CDS | PSD.CDS+ PS+ TOTAL

ne| % |[nef % |n2| % | n2| % |n2| % |n2| % |n®| % | ne| % |Total|] %

Algarve 10| 63%| 4] 25%| 1| 6% O 0%] O 0% 0| 0% 1) 6% 0] 0%] 16/ 5%
Alentejo | 17| 40%| 6| 14%| 16| 37%| O] 0%| 4| 9% 0| 0% 0| 0%] O] 0%| 43| 14%
Interior 37| 49%| 30| 40%| O 0%| Of 0%| 1 1% 70 9% 0] 0%] O] 0%| 75| 24%
Litoral 69 48%| 38| 26%| 17| 12%| 3| 2%| 5| 3% 9 6% 3[ 2%| O 0%| 144| 47%
Ilhas 16| 53%| 8| 27%| O 0%| 2[ 7%] 3|10% 0| 0% 0| 0%] 1| 3%| 30| 10%
Total 149 48%| 86| 28%| 34| 11%| 5| 2%| 13| 4%] 16| 5% 4 1%| 1| 0%| 308|100%

(fonte: Elaboracéo propria)

Em termos regionais, o Partido Socialista assume maior relevancia em todas as
regides. De referir que no Alentejo, apesar do PS ndo ter supremacia em nenhum distrito
acaba por, no total, ter mais um municipio do que a coligacao entre o Partido Comunista

Portugués e o Partido ecologista “Os Verdes”.

5.3. Divisao de Pelouros por municipio e por partido

Antes de abordar o foco principal do nosso trabalho, € premente que haja uma boa
uma base para atingir com detalhe os pontos que determinaram o estado da Cultura nas

Autarquias.

% Tal como referido em nota anterior a divisao foi feita da seguinte forma: Algarve (Faro); Alentejo
(Beja, Evora, Portalegre); Interior (Braganca, Castelo Branco, Guarda, Vila Real, Viseu); Litoral (Aveiro,
Braga, Coimbra, Leiria, Lisboa, Porto, Santarém, Setubal, Viana Castelo); Ilhas (Acores, Madeira)

% A semelhanca da tabela dos distritos, as percentagens ndo sdo uma expressao eleitoral mas tratam-se,
sim, da representacdo do Municipios por Regido.
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Dessa forma, é fundamental, em primeiro lugar, entender se 0s municipios tém e
divulgam a distribuicdo de pelouros para, depois, analisar se a Cultura assume destaque.
A importancia de averiguar a existéncia de divisao de pelouros justifica-se no seguimento
do trabalho. Esta seria¢do inicial permite uma maior exactiddo no continuar da

investigacéo.

5.4. Divisao de Pelouros

Na recolha dos dados, considerou-se que 0s municipios, em bom nome da
transparéncia, colocariam a disposicdo dos demais interessados a distribuicdo dos

pelouros atraves do seu Website. Partindo dessa premissa iniciou-se a recolha de dados.

Figura 4. Divisdo de Pelouros
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(fonte: Elaboracéo propria)

257 dos 308 municipios tém a distribuicao de pelouros online, o que pode levar a
perguntar - e 0s outros 17% nao tém divisdo de pelouros? Assumimos que a sua ndo-

publicacdo pode divergir da sua ndo-existéncia. No entanto, é de salientar que a
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importéancia que as tecnologias da informacdo e da comunicagdo tem vindo a ganhar na

nossa sociedade merecia maior cuidado por parte dos municipios.

Na tabela que se segue podemos analisar, por Distrito e por Partido, como se

distribui a divisdo de pelouros:

Distribuicdo de pelouros pelas autarquias por Distrito

PS PPD/PSD PCP-PEV CDS IND. PSD-CDS PSD.CDS+ PS+ TOTAL
n? % n? % n? % n? % n? % n? % n? % n? % | Total %
Aveiro 5 [100%| 7 | 78% 0 0% 2 [ 100% | 1 [100%] 1 |100%| 1 |100%| O 0% 17 | 89%
Beja 6 |100%| O 0% 7 88% 0 0% 0 0 0 0% 0% 0 0% 13 | 93%
Braga 4 | 57% | 3 | 75% 0 0% 0 0% 0 0 1 50% 1 |100%] O 0% 9 64%
Braganca 4 | 80% | 4 | 67% 0 0% 0 0% 0 0 1 [100%]| O 0% 0 0% 9 75%
C. Branco 4 | 57% | 2 | 50% 0 0% 0 0% 0 0 0 0% 0 0% 0 0% 6 55%
Coimbra 9 75% | 4 | 80% 0 0% 0 0% 0 0 0 0% 0 0% 0 0% 13 | 76%
Evora 4 | 80% | 0 0% 6 100%| O 0% 3 |100%| O 0% 0 0% 0 0% 13 | 93%
Faro 10 | 100% | 4 | 100% 1 100%| O 0% 0 0% 0 0% 1 |100%] O 0% 16 | 100%
Guarda 3 50% | 2 | 50% 0 0% 0 0% 0 0% 3 |100%]| O 0% 0 0% 8 57%
Leiria 5 83% | 9 | 100% 1 100%| O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 15 | 94%
Lisboa 10 | 100% | 2 | 100% 2 100%| O 0% 1 [100%] 1 |100%| O 0% 0 0% 16 | 100%
Portalegre 4 | 67% | 4 | 67% 2 100%| O 0% 1 [100%] O 0% 0 0% 0 0% 11 | 73%
Porto 8 [100%| 3 | 100% 0% 0 0% 2 |100%| 4 |100%| 1 |100%| O 0% 18 | 100%
Santarém 12 | 92% | 4 | 100% 3 100%| O 0% 0 0% 1 [100%]| O 0% 0 0% 20 | 95%
Setubal 2 [100%| O 0% 11 [100%| O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 13 [ 100%
V. Castelo 6 |100%| 2 | 100% 0 0% 0 0% 1 |100%| O 0% 0 0% 0 0% 9 90%
V. Real 7 88% | 6 | 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 13 | 93%
Viseu 8 | 73% | 8 | 80% 0 0% 0 0% 0 0% 1 | 33% 0 0% 0 0% 17 | 71%
Agores 8 62% | 4 | 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 12 | 63%
Madeira 1 33% | 4 | 100% 0 0% 1 | 100%| 2 |100%| O 0% 0 0% 1 |100%| 9 82%
TOTAL 120 | 81% | 72 | 84% 33 97% 3 60% | 11 | 85% | 13 | 81% 4 [100%| 1 |[100% | 257 | 83%

Tabela 3 (Fonte: Elaboracédo propria)

Em termos distritais destacamos os distritos de Faro, Lisboa, Porto e Setubal em
que todas as Autarquias tém divisdo de pelouros publicada no website oficial. No lado
contrario, encontra-se o distrito da Guarda em que apenas 8 das 14 autarquias tém a
divisdo feita e publicada. A regido autonoma dos Acores também regista um valor baixo

com apenas 63% das autarquias a disponibilizarem a informacao.

Em termos partidarios, as coligaces do Partido Social Democrata, Partido
Popular, Partido Popular Monarquico e/ou Movimento Partido da Terra e a coligacdo do

Partido Socialista, do Bloco de Esquerda, do Partido da Nova Democracia, Movimento
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Partido da Terra, Partido Trabalhista Portugués e do Partido pelos Animais e pela
Natureza, que alcangam o pleno na distribuicdo de pelouros publicada. Os dois casos
apresentados representam apenas 5 autarquias pelo que ndo € possivel garantir que
perante um maior nimero de municipios o pleno se mantenha. De referir, também, o
Partido Comunista Portugués que so ndo atinge a totalidade por uma autarquia. O Partido
Popular tem o pior registo sendo que apenas 3 das 5 Camaras Municipais tém distribuicao
de pelouros publicada. No caso do Partido Socialista, das 149 autarquias, 29 autarquias
ndo tém disponivel a divisdo de pelouro e das 86 autarquias do Partido Social Democrata

sdo 14 que também ndo cumprem com o pretendido.
Analisemos de seguida a distribuicdo em termos regionais:

Tabela 4. Distribuicdo de pelouros pelas autarquias por Regido

PS PPD/PSD PSD-CDS PCP-PEV IND. CDS PSD.CDS+ PS+ TOTAL
n? % | n® % n? % n? % n? % n? % n? % n? % |Total [ %
Algarve 10| 100%| 4| 100%, 0 0% 1] 100% 0 0% 0 0% 1] 100% 0 0% 16| 100%|
Alentejo 14 82%| 4| 67% 0 0% 15| 94%| 4| 100% 0 0% 0 0% 0 0% 37 86%
Interior 26| 70%| 22| 73% 5 71% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 53 71%
Litoral 61| 88%| 34| 89% 8| 89%| 17| 100% 5/ 100% 2| 67% 3| 100% 0 0%| 130 90%
Ilhas 9] 56%| 8| 100% 0 0% 0 0% 2| 67% 1| 50% 0 0% 1 100%| 21| 70%
Total 120| 81%| 72| 84% 13| 81%| 33| 97%| 11| 85% 3| 60% 4| 100% 1 100%| 257| 83%

(Fonte: Elaboracéo propria)

Em termos regionais, o Algarve (apenas composto por Faro) atinge a plenitude da
distribuicdo de pelouros. Exeptuando o Algarve, o Litoral também merece destaque com
130 dos seus 144 municipios a disponibilizarem a distribuicdo de pelouros online. Em

contraponto, situa-se o Interior e as llhas, com 71% e 72%, respectivamente.
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5.5. Pelouro da Cultura

Apo6s uma seleccdo das autarquias que tém diviséo de pelouros, importa perceber
qual delas tem pelouro da Cultura. Considerou-se que a existéncia de um pelouro da
Cultura significaria dar uma importancia organico-politica a tal &rea. A ndo-existéncia de
um pelouro da Cultura ndo significa que a autarquia ignore as actividades culturais,
embora consideramos que a supervisdo politica dé um maior incentivo a producao
cultural. Para estes efeitos fez-se o levantamento dos municipios com pelouros

denominados “Cultura”, “Ac¢ao Cultural”, Animagdo Cultural, entre outros termos que

sugerissem uma relacdo familiar etimolégica com Cultura.

Figura 5. Pelouro da Cultura nas autarquias
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(Fonte: Elaboracdo propria)

Assim, das 257 autarquias com divisdo de pelouros disponivel, 249 tém um

pelouro da cultura, traduzindo-se numa percentagem de 97%.

A tabela seguinte, permite-nos uma avaliagdo mais detalhada sobre como os

distritos e os partidos assumem organicamente a area cultural.
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Tabela 5. Pelouro da Cultura por Distrito

PS PPD/PSD PCP-PEV CDS IND. PSD-CDS | PSD.CDS+ PS+ TOTAL
n? % n? % n? % n? % n? % n? % n? % n? % |Total| %
Aveiro 5 [100% | 7 | 100% 0 0% 2 [100%]| 1 |100%| 1 |100%] 1 |100%| O 0% 17 | 100%
Beja 6 |100%| O 0% 6 86% | 0 0% 0 0 0 0% 0 0% 0 0% 12 | 92%
Braga 4 [100%| 3 [ 100% 0 0% 0 0% 0 0 1 |100%| 1 [100%] O 0% 9 [ 100%
Braganca 3 | 75% | 4 | 100% 0 0% 0 0% 0 0 1 [100%]| O 0% 0 0% 8 89%
C. Branco 3 | 75% | 2 | 100% 0 0% 0 0% 0 0 0 0% 0 0% 0 0% 5 83%
Coimbra 9 [100%| 4 [ 100% 0 0% 0 0% 0 0 0 0% 0 0% 0 0% 13 | 100%
Evora 4 1100%| O 0% 6 100%| O 0% 3 |1100%| O 0% 0 0% 0 0% 13 | 100%
Faro 10 [100% | 4 | 100% 1 100%| O 0% 0 0% 0 0% 1 |100%| O 0% 16 | 100%
Guarda 3 |100% | 2 | 100% 0 0% 0 0% 0 0% 3 |100%| O 0% 0 0% 8 | 100%
Leiria 5 |100% | 9 | 100% 1 100%| O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 15 | 100%
Lisboa 10 | 100% | 2 | 100% 1 50% | O 0% 1 1100%| 1 |100%| O 0% 0 0% 15 | 94%
Portalegre 4 1100%| 3 | 75% 2 100%| O 0% 1 |100%| O 0% 0 0% 0 0% 10 | 91%
Porto 8 |100% | 3 | 100% 0% 0 0% 2 1100%| 4 |100%| 1 |100%| O 0% 18 | 100%
Santarém 12 [100% | 4 | 100% 3 100%| O 0% 0 0% 1 [100%]| O 0% 0 0% 20 | 100%
Setubal 2 |100%| O 0% 11 [100%| O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 13 | 100%
V. Castelo 5 | 83% | 2 | 100% 0 0% 0 0% 1 |100%| O 0% 0 0% 0 0% 8 89%
V. Real 6 | 8% | 6 | 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 12 | 92%
Viseu 7 | 88% | 8 | 100% 0 0% 0 0% 0 0% 1 [100%]| O 0% 0 0% 16 | 94%
Acores 8 | 100% | 4 | 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 12 | 100%
Madeira 1 |100%| 4 | 100% 0 0% 1 0% 2 [100%]| O 0% 0 0% 1 [100%]| 9 [100%
TOTAL 115 | 96% | 71 | 99% 31 94% | 3 [100% | 11 |100% | 12 | 92% | 4 |100%| 1 |100% | 249 | 97%

(Fonte: Elaboracéo prépria)

Em termos distritais, Castelo Branco € o que, percentualmente, menos valoriza a

existéncia de um pelouro da Cultura, embora apenas uma autarquia nao tenha pelouro da

Cultura. Em termos absolutos, Castelo Branco encontra-se na mesma situacao que Beja,

Braganca, Lisboa, Portalegre, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu, porque na verdade em

todos 0s casos apenas uma autarquia nao considerou a cultura como pelouro. Castelo

Branco apenas se destaca pelo elevado peso percentual que cada elemento assume quando

o total é reduzido.

Um dos elementos que mais chamou a atencdo foi a inexisténcia do pelouro da

Cultura na autarquia de Beja. Perante este dado repardmos na duplicacdo de alguns

pelouros entre dois vereadores. Apesar de admitirmos a hipdtese de estarmos perante um

erro dactilografico, optamos por ndo modificar nem recorrer a outros meios para

esclarecer para ndo enviesarmos o estudo em causa.
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Em termos partidarios, termos percentuais o Partido Comunista Portugués e o
Partido ecologista “Os Verdes” tém o pior resultado 94%, sendo que em termos absolutos
traduz-se em duas autarquias. O Partido Socialista tem o pior resultado em termos
absolutos com 5 autarquias a ndo considerarem o pelouro da Cultura. O Partido Social
Democrata é outro partido que ndo atinge a plenitude ficando-se pelos 99% sendo que
uma autarquia ndo tem a area cultural nos seus pelouros. Os restantes grupos partidarios

atingem todos a totalidade.

Tabela 6. Pelouro da Cultura por Regiédo

PS PPD/PSD PCP-PEV CDS IND. PSD-CDS | PSD.CDS+ PS+ TOTAL
n? % | n2| % n2 % n? % n| % n| % n | % n2 % |Total| %
Algarve 10| 100%| 4| 100% 1| 100% 0f 0% 0 0% oOf 0% 1| 100% 0] 0% 16 100%
Alentejo 14) 100%| 3| 75% 14| 93% 0f 0% 4] 100%] 0 0% 0 0% 0] 0% 35 95%
Interior 22| 85%| 22| 100% 0 0% 0 0% 0 0% 5 100% 0 0% 0 0% 49 92%
Litoral 60| 98%| 34| 100% 16| 94% 2| 100%| 5| 100%| 8| 100% 3| 100% 0 0% 128 98%
Ilhas 9| 100%| 8| 100% 0 0% 1| 100%| 2| 100%] Of 0% 0 0% 1| 100%| 21| 100%
Total 115 96%| 71| 99% 31 94% 3| 100%| 11| 100%| 13| 100% 4| 100% 1| 100%| 249| 97%

(Fonte: Elaboracéo propria)

Em termos regionais, o Interior, novamente, a ter a percentagem mais baixa com
92% e em termos absolutos também é o que considera menos o pelouro da Cultura com
responsabilidades para 4 autarquias do Partido Socialista. No Alentejo, 2 autarquias nao
tém pelouro da cultura sendo uma da coligacdo entre o Partido Comunista Portugués e o
Partido ecologista “Os Verdes” ¢ a outra do Partido Social Democrata. No litoral, € 0

Partido Socialista e a coligacédo entre o PCP e PEV que impedem o alcance dos 100%.

A existéncia de um pelouro da Cultura por si s6 ndo nos diz tudo. O que, na verdade,
brota maior informacéo € a forma como ele se interliga com os outros pelouros. A l6gica
de aglomeracdo de pelouros estrategicamente escolhidos permite-nos uma leitura, apesar
de organica, bastante precisa. Este olhar detalhado para a estrutura do executivo

municipal da-nos uma radiografia cultural das autarquias.
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Neste ponto levantam-se algumas consideragfes importantes. A questdo que
norteou o levantamento de pelouros da cultura foi se haveria municipios que
considerassem a Cultura como pelouro Unico para um vereador. Perante esta possibilidade
ndo existiriam duvidas sobre a importancia do pelouro. O reflexo imediato desta questdo
direcionou, de imediato, para as autarquias mais populosas, o que faria sentido pelo maior
nimero de vereadores. Das dez autarquias mais populosas, apenas Porto e Lisboa
encaram a cultura como um pelouro isolado. Na verdade, existe outra autarquia com o
pelouro da Cultura isolado, Castelo Branco. Trata-se de um facto curioso, uma autarquia
com pouco mais de 55.000 habitantes, considerar a cultura como prioridade na sua
estrutura organica. Esta tomada de decisdo pode, talvez, justificar-se pela existéncia de
uma delegacdo da Direccdo Regional de Cultura do Centro em Castelo Branco, o que
podera ter influido nos 6rgédos autarquicos uma mentalidade cultural ou até pelo namero
de vereadores com distribuicdo de pelouros que sdo 7. Um caso diferente € 0 do municipio
de Moncdo. Esta pequena autarquia do distrito de Viana do Castelo tem um vereador para
a area da Cultura, mas ndo no seu sentido exclusivo. O pelouro denomina-se por
“Actividades socio-culturais”, o que levanta uma questdo metodologica para a qual ndo
estdvamos preparados. Por uma questdo de rigor ndo consideraremos esta autarquia para
0 seguimento do estudo. Esta justificacdo prende-se pela multiplicidade de areas que pode
significar este pelouro. Para uma analise justa, teremos obrigatoriamente do excluir para

ndo manipularmos a informacéo.
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5.6. Pelouro da Cultura e...

De uma forma generalizada podemos afirmar que esta analise visa entender como

é associada a cultura a outros pelouros.

Numa primeira fase, decidiu-se por fazer uma contabilizacdo das areas mais
repetidas. Através dessa recolha foram 3 os pelouros que apareceram mais vezes

associados a cultura: Educacdo, Desporto e Turismo.

Figura 6. Municipios com Cultura e...
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(Fonte: Elaboracéo propria)

De acordo com o gréafico apresentado percebemos que o pelouro a que a cultura é
mais vezes associado € ao Turismo. O que nos pode remeter para uma ideia de “cultura
para fora” da regido, embora ndo necessariamente do pais. Em termos absolutos os valores
remetem para 124 municipios. O curioso é que Cultura, Turismo e Patriménio Cultural

fica-se pela meia centena de autarquias. Este dado levanta a questdo sobre que tipo de
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cultura é que pretendemos associar ao Turismo? Estamos perante uma cultura de
chamariz ou perante um realce das potencialidades materiais e imateriais? E certo, que
ser 0 mesmo vereador responsavel ndo implica obrigatoriamente uma conexao directa, no
entanto, se pensarmos na atribuicdo de pelouros como acto politico temos que,

forcosamente fazer esta ligacao.

N&o é possivel, a nosso ver, separar o Homem da Politica. Todas as funcfes que
alguém desempenha estdo relacionadas com um passado. O conhecimento empirico leva
a preferéncias e a maior profundidade na aquisi¢do de ferramentas em determinadas
areas. A polivaléncia de conhecimentos nas multiplas areas do saber ndo é

desvalorizada, no entanto é a especializacdo que nos permite 0 maior rigor.

Em segundo lugar, surge a Educagdo com 113 municipios a interligarem com a
Cultura. Este valor enquadra-se no terceiro estadio da democratizacdo -cultural,
previamente referido®’. Esta ligacio assume grande importancia. N&o s no curto prazo,
mas essencialmente a longo prazo. Cultura e Educacdo sao indissociaveis. N&o é possivel,
acreditar numa Educacdo sem Cultura, tal como ndo é possivel haver Cultura sem
Educacdo. Esta unido na perspectiva autarquica revela uma preocupacao com outro ponto
importante — a juventude. Sem Educacdo e sem Cultura ndo existe aquilo que é a

juventude, o Futuro.

Em terceiro lugar, surge cultura e desporto em 87 municipios. Juvenal, poeta
romano, dizia num poema “mens sana in corpore sano’’ € nesta unido importa saber o
que se entende por esta ligacdo. Esta unido é caracteristicamente diferente das anteriores.
Na verdade, é a mais dificil interpretacdo que nos surge pela multiplicidade de caminhos

de analise que podem ser tomados. Podemos assumir que Cultura e Desporto estdo juntos

37 Ver ponto 3.2.1.

39



“Democratizacao Cultural em Portugal: Politicas Culturais Autarquicas”
Mestrado em Administracdo Publica — Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

pela sua renovada importancia nas sociedades contemporaneas. Outra perspectiva menos

animadora, centra-se na mistura entre duas ideias bastante diferente Cultura e Recreagéo.

Esta visdo muito préxima do lazer leva uma leviandade que ndo é favoravel ao processo

e enriquecimento cultural. N&o nos é possivel afirmar objectivamente 0 motivo de juntar

Cultura e Desporto sem ferir excepcbes. Este ponto € sem duvida, 0 que causa maior

dificuldade interpretativa pela metodologia aplicada, pelo menos num primeiro plano.

Para tentar obter uma informag&o mais detalhada analisaremos 0s meus valores desta vez

dispostos geograficamente.

Vejamos como se dispde a Cultura com o Turismo:

Tabela 7. Combinagéo entre Cultura e Turismo por Distrito e por Partido
PS PPD/PSD PCP-PEV CDS IND. PSD-CDS PSD.CDS+ PS+ TOTAL
n? % n? % n? % n? % n? % n? % n? % n? % | Total %
Aveiro 3 60% | 4 57% 1 50% 1 |1100%| O 0% 1 100% 10 59%
Beja 3 50% 2 33% 5 42%
Braga 2 50% 0 0% 0 0% 0 0% 2 22%
Braganca 3 |100%| O 0% 0 0% 3 38%
C. Branco 0 0% 1 50% 1 20%
Coimbra 6 67% | 1 25% 7 54%
Evora 3 | 75% 3 | 50% 3 | 100% 9 | 69%
Faro 4 40% | 1 25% 0 0% 1 | 100% 6 38%
Guarda 2 67% 2 | 100% 3 100% 7 88%
Leiria 3 60% | 6 67% 1 100% 10 | 67%
Lisboa 5 50% | 2 | 100% 0% 0% 1 | 100% 8 53%
Portalegre 2 50% | 2 67% 1 50% 1 [ 100% 6 60%
Porto 3 38% | O 0% 1 50% 3 75% 0 0% 7 39%
Santarém 9 75% | 2 | 50% 2 67% 0% 13 65%
Setubal 2 | 100% 4 36% 6 46%
V. Castelo 3 60% | 2 | 100% 0% 5 63%
V. Real 3 50% | 2 33% 5 42%
Viseu 3 43% | 4 | 50% 0% 7 44%
Agores 1 13% | 4 | 100% 5 42%
Madeira 0 0% 2 | 50% 0 0% 1 50% 0 0% 3 33%
TOTAL 60 | 52% | 35| 49% 13 42% 1 33% 7 64% 7 58% 2 50% 0 0% 125 | 50%

(Fonte: Elaboracéo propria)

Perante estes dados apraz referir algumas considerages. Em primeiro lugar, os

valores que sobressaem sdo, obrigatoriamente, 20% em Castelo Branco e 88% na Guarda.

A proximidade geogréafica apimenta essa curiosidade. Interpretando de forma rigorosa

percebemos que dos 5 municipios que tém pelouro da Cultura em Castelo Branco, um
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deles dedica um vereador exclusivamente para a Cultura. Dos restantes 4, apenas Oleiros,

junta as duas areas. O Distrito da Guarda regista apenas um municipio a ndo juntar Cultura

ao Turismo, Seia.

Em termos partidarios, rondam todos a média a exepcdo do Partido Popular que

se fica pelos 33% e da coligacdo do Partido Socialista, Bloco de Esquerda, Partido da

Nova Democracia, Movimento Partido da Terra, Partido Trabalhista Portugués e do

Partido pelos Animais e pela Natureza, sendo Unica e sem cumprir o critério proposto

ficou-se, obviamente, com 0%.

Turismo, analisemos agora a que diz respeito a Cultura e Educacéo.

Tecidas, as primeiras consideracOes acerca da tabela referente a Cultura e

Tabela 8. Combinagéo entre Cultura e Educacgéo por Distrito e por Partido

PS PPD/PSD PCP-PEV CDS IND. PSD-CDS PSD.CDS+ PS+ TOTAL
ne % n? % ne % n? % n? % n? % ne % n? % |Total| %
Aveiro 2 | 40% | 1 | 14% 0 0% 0 0% 1 [100%]| O 0% 4 24%
Beja 2 | 33% 5 83% 7 58%
Braga 2 [ 50% ]| 2 | 67% 0 0% 1 | 100% 5 56%
Braganga 1 33% | 4 | 100% 0 0% 5 63%
C. Branco 2 | 67% | 1 | 50% 3 60%
Coimbra 5 | 56% | 2 [ 50% 7 54%
Evora 4 | 100% 3 50% 2 | 67% 9 69%
Faro 3 130%| 1| 25% 1 100% 0 0% 5 31%
Guarda 2 | 67% | 1 | 50% 3 | 100% 6 75%
Leiria 2 | 40% | 5 | 56% 0 0% 7 47%
Lisboa 4 | 40% | 2 | 100% 0 0% 0 0% 0 0% 6 40%
Portalegre 3 | 75% 0% 1 50% 0 0% 4 40%
Porto 2 | 25% | 2 | 67% 0 0% 0% 0 0% 4 22%
Santarém 5 | 2% | 2 | 50% 1 33% 1 | 100% g 45%
Setubal 1 | 50% 45% 6 46%
V. Castelo 2 | 40% | O 0% 0 0% 2 25%
V. Real 3 | 50% | 2| 33% 5 42%
Viseu 4 | 57% | 3 | 38% 1 | 100% 8 50%
Agores 4 50% | 1 | 25% 5 42%
Madeira 1 [100%]| 2 [ 50% 1 0% 2 | 100% 0 0% 6 67%
TOTAL 54 | 47% | 31 | 44% 16 52% 1 33% 4 136% ]| 5 | 42% 1 [|25% ]| O 0% | 113 | 45%

(Fonte: Elaboracéo propria)

Olhando agora para os valores de Cultura e Educacao, em que 45% das autarquias

consideraram pertinente uni-las organicamente, mais uma vez, ndo vislumbramos
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nenhuma tendéncia suficientemente forte para destacar um partido no modelo organico.
O distrito da Guarda é o distrito que une mais vezes Cultura e Educacao, sendo que apenas
duas autarquias ndo o fizeram. Do lado oposto, o Porto, com apenas 4 Cémaras a
cumprirem o critério estabelecido no quadro atinge os 22%. O Distrito do Porto vé a
Cultura, de forma generalizada, com tendéncia material. Quando analisamos a orgéanica
percebemos que existe uma associacao entre Patriménio, Turismo e Cultura, justificada

através do mercado turistico vindo de Espanha.

Por fim, cabe-nos analisar a relacdo entre Cultura e Desporto.

Tabela 9. Combinacgéo de Cultura e Desporto por Distrito e por Partido

PS PPD/PSD PCP-PEV CDS IND. PSD-CDS PSD.CDS+ PS+ TOTAL
n? % n2 % n2 % n? % n? % n? % n2 % n? % | Total %

Aveiro 1 ]120% | 2 | 29% 2 1100% | 1 |100%| O 0% 0 0% 6 35%
Beja 2 | 33% 5 83% 7 58%
Braga 2 | 50% )| 0 0% 0 0% 0 0% 2 22%
Braganca 1 33% | 1 25% 0 0% 2 25%
C. Branco 1 33% | 1 50% 2 40%
Coimbra 0 0% 2 | 50% 2 15%
Evora 2 | 50% 3 50% 3 | 100% 8 62%
Faro 1 10% | 1| 25% 1 100% 1 [100% 4 25%
Guarda 3 |100% | 1 | 50% 2 67% 6 75%
Leiria 2 | 40% | 3 | 33% 0 0% 5 33%
Lisboa 4 [ 40% | 1 | 50% 1 100% 0 0% 0 0% 6 40%
Portalegre 1 ]125% | 0 0% 1 50% 0 0% 2 20%
Porto 0 0% 0 0% 0 0% 1 25% 0 0% 1 6%

Santarém 4 [33% ] 0 0% 0 0% 0 0% 4 20%
Setubal 1 | 50% 8 73% 9 69%
V. Castelo 1 ]120% | 1| 50% 0 0% 2 25%
V. Real 0 0% 4 | 67% 4 33%
Viseu 2 | 29% | 4 | 50% 0 0% 6 38%
Acores 2 | 25% | 2 | 50% 4 33%
Madeira 0 0% 2 [ 50% 1 | 100% | 2 | 100% 0 0% 5 56%
TOTAL 30 | 26% | 25 | 35% 19 61% 3 1100%| 6 | 55% | 3 25% 1 [ 25% 0 0% 87 | 35%

(Fonte: Elaboracéo propria)

Diferentemente da tabela anterior, existe uma tendéncia partidaria percetivel.
Comecando pelo valor mais elevado, o Partido Popular juntou, em todas as suas
autarquias com Divisdo de pelouros, o pelouro da Cultura ao Desporto. A coligacao entre
o Partido Comunista Portugués e o Partido ecologista “Os Verdes” também merece

destaqgue. Com 61% das autarquias a manifestarem esta ligacdo. Os movimentos
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independentes atingem os 55%. Estes dados levantam alguma curiosidade. Tanto os dois
partidos como 0s movimentos independentes, por norma ndo representam um eleitorado
como o PS ou o0 PSD. Apesar disso cresceram em relacdo as autarquicas de 2009. Néo
tentando relacionar estes factores com a organica das Camaras Municipais ndo deixa de
ser um dado merecedor de atencdo. Outra percepcdo pode ser tomada. Os dois maiores
partidos em Portugal, o Partido Socialista e o Partido Social Democrata, optam por um
modelo mais proximo dos que sdo adoptados pelos governos juntando cultura e educacgéo;
e, juventude e desporto. Um outro entendimento pode ser aqui levantado relacionando-se

com as ideologias menos centristas dos partidos, por norma, mais pequenos.

N&o seria exacto encerrar este trabalho sem um ponto de enorme relevéncia para
entender o procedimento de atribuicdo de pelouros, o nimero de Vereadores com
atribuicdo de pelouros. S&o, na verdade, estes numeros que nos permitem entender os
pontos anteriores. E, também podemos afirmar que, séo estes nimeros que justificam, por

vezes, a dificuldade de tratar bem 38a Cultura.

38 Por tratar bem, entende-se um tratamento mais individualizado possivel, permitindo um maior
enfoque dos assuntos culturais.
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Figura 7. Média de pelouros por responsavel do pelouro da cultura
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Atentando a esta figura € claro que quanto maior o nimero de Vereadores num
municipio, menor é o nimero de pelouros a seu cargo; é insofismavel. O contraste que
existe entre os partidos que presidem a Camara Municipal com sete Vereadores e 0s que
tém dois ou trés é enorme. Como ja foi referido a perspetiva taylorista da especializacao
permite, muitas vezes, um melhor desempenho. A exigéncia multidimensional levada a
cabo nas autarquias em que o partido vencedor tem apenas dois mandatos ultrapassa o
exequivel. Nesses casos existem varias opgdes. A primeira consiste em reproduzir o que
acontece no caso da Marinha Grande, em que o vereador da Cultura ndo pertence ao
partido vencedor.®® Importa referir a dificuldade no nosso sistema politico em ter a
oposic¢ao*® com pelouros atribuidos. Trata-se de uma pratica generalizada sustentada por
vezes na falta de confianga politica por parte do partido que vence as elei¢des, outras

vezes nas divergéncias ideoldgicas que impedem uma visdo comum e outras por

39 A Camara Municipal da Marinha Grande tem um Presidente do Partido Socialista e o seu Vereador da
Cultura é do Partido Comunista Portugués.
40 por oposic3o entende-se obstaculo ou impedimento.
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estratégia politica. Mas se é verdade que o partido vencedor ndo delega pelouros, também
é verdade que a oposic¢do ndo os aceita. Justificam-se pelos mesmos motivos ja referidos
e também pelo afastamento da responsabilizacdo das opg¢Bes tomadas pelo Presidente da

Céamara.

Numa visdo, talvez utopica, uma colaboracdo honesta por parte dos vencidos*
levaria, provavelmente, a uma melhor prossecucédo do interesse publico. Outra op¢do que
se sugere aos municipios de menor escala € uma descentralizacdo de producéo cultural
para Associacdes, Escolas ou outras entidades ligadas a cultura. Este mecanismo s
funciona com um grande controlo por parte da autarquia sem invadir a autonomia da
entidade externa. O desenvolvimento de cartas culturais, promocdo de conselhos
municipais de cultura e a colaboragdo com entidades externas podera ser 0 caminho a
sequir neste dificil trilho que é a producdo cultural em periodos de dificuldades

financeiras.

41 Optamos por vencidos, e n3o por oposi¢do para n3o entrarmos no constrasensum semantico.
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6. Conclusoes

Sinteticamente, o capitulo da abordagem teorica, “O estado da cultura versus
Estado da Cultura”, assumiu um papel importante na contextualizacdo da Culutra, ndo

s6 no plano nacional mas também no plano local.

O protorganismo que a Cultura veio a desenvolver, exigida por uma populagédo
com mais vontade de suprimento de necessidades, veio colocar varias questdes. A propria
definicdo de Cultura, tal como a sua legitimidade sdo portas abertas que dificilmente se
encontrara consenso. A dificuldade da unanimidade em torno do conceito e das suas

balizas, em nada negam a sua importancia.

Um dos conceitos abordados é prova do que foi referido: a Democratizagdo

Cultural.

A Democratizacdo Cultural espelha, de forma abrangente, a necessidade de
constante actualizacéo, inovacao e desenvolvimento da Cultura. O processo constante de
se caminhar em direccdo ao pleno cultural deve ser sempre um objectivo. Ao contrario
do que sucede no plano nacional, ndo existe, em boa verdade, um plano altamente
detalhado que tente descriminar como deve um municipio actuar para democratizar a
Cultura. O que é inegavel, é que por vezes estes dois planos confundem-se 0 que impede

uma coordenacao perfeita entre ambos.

Muitas das criticas apontadas aos municipios centram-se no Seu excessivo
eleitoralismo no momento de olhar para a Cultura. Referem-se duras criticas no momento
das opcbes para o desenvolvimento da Cultura. Recorde-se quando se refere que a
edificacdo de equipamentos culturais foi um grande contributo para a ... construgao civil.

Estes apontamentos sugerem-nos uma Vvisdo de oportunidade da cultural. Quer-se dizer
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que ndo existe um planeamento cultural, mas sim um encaixe programatico de actividades

culturais.

Apos este resumo da abordagem tedrica, vejamos os resultados da parte préatica do

relatério.

Este relatdrio teve como grande objectivo responder as questées enunciadas no
ponto 5.1. Consideramos que ao longo deste trabalho conseguiu-se responder a todas elas.
N&o se encontrou padrdo partidario ou territorial de forma generalizada. No entanto,

destacam-se alguns dados importantes:
- 83% dos municipios tém disponivel online a sua distribuigéo de pelouros.

- O Interior e as Ilhas sdo as regides analisadas com menos informacdes acerca da

diviséo de pelouros, ao contrario do Algarve e do Litoral.

-97% dos municios que tém divisdo de pelouros online, também tém pelouro da

cultura.

- O Interior € a regido com diviséo de pelouros a ter menos pelouros da Cultura e

o0 Algarve e as Ilhas sdo o0s que tém mais.

- O Turismo é a area mais vezes associada ao pelouro da Cultura, sendo que o
Distrito da Guarda é aquele que mais vezes junta estes dois pelouros (88% dos
municipios), Castelo Branco, distrito vizinho, tem apenas 20% de municipios a juntar as

duas areas.

-Educacdo e Cultura encontram-se presentes sob alcada do mesmo vereador em
113 municipios sendo que o distrito da Guarda é aquele que une os pelouros mais vezes,

percentualmente.
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- Cultura e Desporto é a associacdo que o CDS-PP repetiu em todas autarquias,
sendo o Unico partido a fazé-lo. Territorialmente o caso do distrito da Guarda é o mais
chamativo com 75% dos municipios a juntar as duas areas, ao contrario de Coimbra que

tem apenas 15% das autarquias enquadradas nesta conjuntura.

- O nimero médio de pelouros por municipio com o partido vencedor com dois

mandatos é de 15, no caso oposto, com sete mandatos a média é de 5.7 pelouros.

- As assimetrias demograficas faz com que a média de mandatos por Distrito no

Litoral seja de 139 muito acima da média que é de 104.

Olhando para um contexto mais generico mas respondendo a questdes concretas
podemos afirmar que esta analise levou a desenvolver algo mais profundo do que se
pretendia inicialmente. A tentativa de encontrar um padrdo organico cultural, levou na
verdade ao encontro daquilo que impede esse padrdo. O enorme “décalage” entre
municipios mais populosos em relacdo aos menos populosos, leva imediatamente a
criacdo de um fosso politico, econdmico e social. Este fosso existe pela necessidade de
atingir a eficiéncia de Pareto e na racionalizacdo dos recursos. Este problema estrutural

aliado a falta de uma politica cultural nas autarquias leva a que o fosso se agrave.

A inexisténcia de um politica cultural associada a maior importancia dada, tanto
pelos eleitos como pelos eleitores, a outras questdes, leva a pratica de uma cultura em
cima do joelho que leva, muitas vezes, a uma concentracdo de actividades em momentos
especificos contrastando com a oferta regular ambicionada por muitos autores. A Unica
politica cultural que, muitas vezes, é encontrada € a da construcdo de equipamentos,

segundo 0 nosso enquadramento tedrico.

Outro padrdo encontrado é a relacdo directa entre Turismo, Educacdo e Desporto

com o pelouro da Cultura. Estes trés pelouros enquadram-se na Optica de area cultural em
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significante nimero de municipios. Esta visao tridimensional de cultura para fora,
formacdo cultural e cultura-lazer, sdo por vezes combinadas e originam um misto de

oferta cultural que tenta abranger um maior nimero de publicos.

A conclusdo de maior pertinéncia é a barreira criada pela divisdo de pelouros
unipartidaria, levando a que apenas um partido, o vencedor, tenha vereadores com

pelouros. Este procedimento leva uma sobrecarga que limita o trabalho da autarquia.

Algumas questdes pertinentes surgiram ao longo da realizacdo deste estudo que
mereceriam analises mais profundas. Por exemplo, a comparacdo do nosso modelo
cultural com o modelo francés a nivel local. Outra questdo que nos despertou interesse
relaciona-se com um estudo que relacione as despesas do municipios com cultura tendo
por analise a relacédo da edificacdo de equipamento e o consumo de cultural. As alteracGes
no Governo com o fim do Ministério da Cultura e a criacdo de uma Secretaria de Estado,
seria um tema de grande interesse para perceber o que mudou em varias dimensdes,
nomeadamente no consumo de cultura, nos apoios dados e na possivel relagdo que passou

a haver com a tematica da Educacéo.

Como principal limitacdo destacamos a impossibilidade de verificar a influéncia
da auséncia do pelouro da cultura em termos de actividades culturais nas Camaras
Municipais. Certamente, que seria um assunto que levaria muitas horas e ocuparia muitas
paginas e dificilmente se conseguiria colocar num relatério. Outra limitagdo encontrada
foi a dificuldade em perceber o funcionamento de alguns Websites, no momento da

recolha, por estarem desactualizados ou com poucas funcionalidades disponiveis.

Por fim, espero que este relatério de estdgio permita levar a cabo mais

investigacOes que relacionem directamente o poder politico local com a Cultura.
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ANexos

Municipio Presidente Endereco TellFax Email Web Pelouros
ABRANTES MARIA DO CEU OLIVERA ANTUNES ALBUQUERQUE Praga Raimundo Soares Tel: 241330100 |municipe@cnabrantes.pt hitp://www.cm-abrantes.pt Ps
2200-366 ABRANTES Fax: 241330190 Divisdo de Desporto, Cultura, Turismo, Museus e Patriménio
AGUEDA GIL NADAIS RESENDE DA FONSECA Praga do Municpio 2 Tel: 234610070 |geral@cr-agueda.pt http://www.cm-agueda.pt pS
3754-500 AGUEDA Fax: 234610078 Cultura (assuntos Culturais, Preservagdo do Patriménio, Estagdo
Arqueoldgica, Museus e Bibliotecas)
[AGUAR DA BERA JOAQUIM ANTGNIO MARQUES BONFACIO Av. da Liberdade Tel: 232689100 |geral@cr-aguiardabeira.pt http://www.cm-aguiardabeira.pt Independente
3570018 AGUAR DA BERA  |Fax: 232688894 ND
ALANDROAL MARIANA ROSA GOMES CHILRA Praga da Replblica Tel: 268440040 |cm-alandroal@mail telepac. pt http://www.cm-alandroal.pt PCP-PEV
7250-116 ALANDROAL Fax: 268440042, Patrimonio e Cultura
ALBERGARIA-A-VELHA ANTONIO AUGUSTO AMARAL LOURERO E SANTOS Municipio de Alberg Tha | Tel: 234529300 |geral o Pt htty t CDS-PP
Praga Ferreira Tavares
3850-053 ALBERGARA-A-  |Fax: 234522225 Desporto; Cultura; L izagio e Edi Turismo; Bibli e Arquivo;
VELHA Energia; Defesa do C
ALBUFEIRA CARLOS EDUARDO SILVA E SOUSA Cerro da Alagoa Tel: 289599500 |geral@cm-albufeira.pt hitp://www.cm-albufeira.pt PSD
8200-863 ALBUFEIRA Fax: 289509511 Ao Social; Habitagdo; Cultura; Apoio ao Municipe e Defesa do
Consumidor; Modernizagdo Administrativa; Informatica e
Tel icacd ded Artistas, Feiras, Mercados e
outras Atividades Temporarias.
[ALCACER DO SAL VITOR MANUEL CHAVES DE CARO PROENGA Largo Pedro Nunes Tel: 265610040 [secretariagap@m-alcacerdosal pt http://www.cm-alcacerdosal.pt |PCP-PEV
7580-125 ALCACERDO SAL  |Fax: 265610058 Coordenagdo geral; Planeamento urbanistico; Turismo e desenvolvimento
econémico; Administragdo e finangas; Projetos municipais; Cultura;
Comunicagdo; Redes e dados e de comunicagdes.
ALCANENA FERNANDA MARIA PEREIRA ASSEICEIRA Praga 8 de Vaio Tel: 249889010 |presidencia@cm-alcanena pt http://www.cm-alcanena.pt pS
2380-037 ALCANENA Fax: 249891357 DIVISAO DE CULTURA, TURISMO E VALORIZAGAO DO PATRIMONIO
- Prestagdo de Servigos Culturais; Bibliotecas e Museus Municipais; Cine-
Teatro; Gest&o de Equipamentos Culturais e de Infraestruturas de Interesse
Turistico.
ALCOBACA PAULO JORGE MARQUES INACIO Praga Jodo de Deus Ramos | Tel: 262580800 |cmalcobaca@cm-alcobaca.pt http://www.cm-alcobaca.pt PSD
2461-501 ALCOBACA Fax: 262580840 Educagdo; Agdo Social e Juventude; Cultura; Associativismo; Desporto
[ALCOCHETE LUIS MGUEL CARRAGA FRANCO Largo de S. Jodo Tel 212348 |geral@cmalcochete.pt http://www.cm-alcochete.pt PCP-PEV
2894-001 ALCOCHETE Fax: 212 348 Cultura, Identidade Local e Turismo (incluindo gestdo dos recursos e
equipamentos)
Gestdo Financeira
Modernizagdo Administrativa, Recursos Informaticos, Novas Tecnologias,
Expediente Geral, Apoio aos Orgdos Autérquicos, ao Municipe e
Atendimento Geral
Administracdo e Gestdo de Recursos Humanos
Servicos Juridicos
(ALCOUTM OSVALDO DOS SANTOS GONGALVES Praga do Municipio, 12 Tel: 281540500 geral@cr-alcoutim pt hitp://www.cm-alcoutim.pt Ps
8970-066 ALCOUTM Fax: 281546363 Obras Municipais; Habitagdo e Urbanismo; Equipamento e Instalagdes
Municipais; Ordenamento do Territdrio e Sistemas de Informagéo
Geografica; Comunicagdo Social e Relagdes Publicas; Cultura e Turismo;
Defesa do Consumidor; Juventude, Desporto e Tempos Livres; Parque
Automovel;
Planeamento Estratégico; Patriménio Histdrico e Cultural, Arqueologia e
Museologia; Arquivo Histérico e Documental/Biblioteca Municipal;
Informética e Telecomunicagbes; Gabinete de Apoio ao Investidor;
Comércio.
(ALENQUER [PEDRO MIGUEL FERREIRA FOLGADO Praga Luis de Camdes Tel: 263730919- |geral@cm-alenquer.pt htt t PS
Pres. 9270
2580-318 ALENQUER Fax: 263711504 planeamento e coordenagdo de atividades desenvolvidas no ambito da
Educagdo, Agdo Social, Satde, Juventude, Cultura, do Desporto,
desenvolvimento econémico e local e associativismo
- coordenacéo da Universidade da Terceira Idade
- gestiio e rentabilizagio do patriménio cultural
|ALFANDEGA DAFé |BERTA FERRERA MILHEIRO NUNES Largo D. Dinis Praca do Tel: 279468120 com. | http://www.cm-alfar ot |PS
Municipio correspondencia.cmaf @gmail.com
5350-045 ALFANDEGA DA FE  |Fax: 279462619 Nao tem pelouro da Cultura
(ALUG CARLOS JORGE VILELA DA ROCHA MAGALHAES R General Alves Pedrosa, 13 | Tel: 250957107 |camara.aljo@cr-aljo.pt hitp://www.cm-alijo.pt PSD
5070-051 ALUO Fax: 259950738 Educagdo; Satide; Agdo Social; Habitagdo; Cultura; Juventude; Desporto,
Lazer e Tempos Livres; Coordenagéo Juridica
ALJEZUR JOSE MANUEL VELHINHO AMARELINHO Rua Capitdo Salgueiro Maia | Tel: 282990010 |geral@cm-aljezur.pt hitp://www.cm-aljezur.pt PS
8670-005 ALJEZUR Fax: 282998417 Turismo e Actividades Econdmicas; Cultura; Ambiente, Higiene e
Patriménio icipal; A Vidrias; e
Aguas; Protecco Civil e ; Armazéns is; i
ALJUSTREL NELSON DOMINGOS BRITO (AV. 1° Naio Tel: 284600070 |geral@mun-aljustrel.pt http://www.mun-aljustrel.pt PS
7600-010 ALIUSTREL Fax: 284602055, Cultura; Turismo; Recursos Humanos; Administragio Financeira
ALMADA JOAQUM ESTEVAO MGUEL JUDAS Largo Luis de Camdes Tel: 212724000 |almadainforma@cma.m-almada. pt t PCP-PEV
2800-158 ALMADA Fax: 212724555 Educacdo, Cultura, Desporto, Juventude e Turismo; Diregdo Municipal de
Desenvolvimento Social (com excegio da Divisao de Ao Sociocultural)
Departamento de Comunicagdo; Centro de Informagdo Autarquica ao
Consumidor
[ALMEDA [ANTGNIO BAPTISTA RIBERO Praga da Liberdade Tel: 271570020 |camara@cm-almeida. pt http://www.cm-almeida.pt PSD-CDS
6350-130 ALMEDA Fax: 271570021, Educagdo, Cultura, Acgdo Social, Satde, Turismo, Protecgdo Civil, Desporto
e Tempos Livres.
ALMERM PEDRO MIGUEL CESAR RBEIRO Rua 5 de Outubro Tel: 243594100 |gap@cnalmeirim.pt http://www.cm-almeirim.pt Ps
2080-052 ALMEIRIM Fax: 243594138 Cultura; Turismo; patriménio cultural e arquitectdnico
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[ANTONIO MANUEL ASCENSAO MESTRE BOTA

[ALMODGVAR Rua Serpa Pnto, n.® 10 Tel: 286660600 |geral@cm-aimodovar.pt http://www.cm-almodovar.pt pS
7700-081 ALMODOVAR Fax: 286662262 Atividade Administrativa; Modernizagdo Administrativa; Gestdo Financeira

e Controlo Orgamental; Apoios Comunitarios;Patriménio;
Aprovisionamento; Ordenamento do Territério e Gestdo Urbanistica; Obras
Particulares; Sistema de Informagdo Geografica; Toponimia; Gabinete de
Apoio ao Desenvolvimento Econémico; Museus; Patriménio Monumental,
Religioso, com Interesse Historico e Arqueoldgico; Biblioteca e
Documentagdo; Cultura

ALPARGA MARIO FERNANDO ATRACADO PEREIRA R José Relvas, 374 Apartado | Tel: 243559100 |gap@cm-alpiarca.pt http://www.cm-alpiarca.pt PCP-PEV

2090-106 ALPARCA

Fax: 243559105

Servigos Urbanos e Limpeza, Parque de Maquinas e Viaturas, Fiscalizagdo
Municipal, Ambiente, Mercados e Abastecimento Publico, lluminagdo
Publica, Sinalizacdo e Transito, Cultura e Turismo

[ALTER DO CHaO [JOVIANO MARTINS VITORNO Largo do Municipio Tel: 245610000 |geral@cm-alter-chao.pt http://www.cm-alter-chao.pt PSD
7440-026 ALTERDO CHAO  |Fax: 245610011 Niio tem pelouro da Cultura
ALVAI&ZERE PAULO TITO DELGADO MORGADO Camara Municipal - Rua Tel: 236650600 |geral@cm-alvaiazere.pt t PSD
Conselheiro Furtado dos
3250-100 ALVAIAZERE Fax: 236650609 Transportes - Mobilidade; Educagdo; Cultura; Desporto; Juventude;
Associativismo; Biblioteca Municipal; Museu Municipal; Turismo; Agdo
Social e Saude; Voluntariado;
ALVITO ANTONIO JOAO FEIO VALERIO Largo do Relogio, 1 Tel: 284480800 [geral@cm-alvito.pt http://www.cm-alvito.pt PCP-PEV
7920-022 ALVITO Fax: 284485157 Finangas e Patriménio; Administragdo Geral; Recursos Humanos; Educagdo;
Cultura; Desporto e Juventude; Turismo; Comunicagdo e Imagem;
Bibliotecas; A¢do Social e Satde
[AMADORA CARLA MARIA NUNES TAVARES [Av. Movimento das Forcas Tel: 214369000 [geral@cm-amadora.pt http://www.cm-amadora.pt PS
2701-961 AMADORA Fax: 214922082 Cultura e Turismo
AMARANTE JOSE LUIS GASPAR JORGE Alameda Teixeira de Pascoaes | Tel: 255420200 |geral@cm-amarante.pt http://www.cm-amarante.pt PSD-CDS
4600-011 AMARANTE Fax: 255420201 Coordenagdo Geral; Gestdo Financeira; Aprovisionamento; Patriménio;
Turismo; Cultura; Cooperagéo Externa; Protegao Civil; Gabinete de Apoio as
Freguesias e ao Movimento Associativo
AMARES MANUEL DA ROCHA MORERA Largo do Municipio Tel: 253993450 Pt http://www.cm-amares.pt PS
4720-058 AMARES Fax: 253992643 ND
[ANADIA MARIA TERESA BELEM CORREA CARDOSO Camara Municipal Tel: 231510730 |geral@cm-anadia.pt

3781-909 ANADIA

Fax: 231510739

http://www.cm-anadia.pt,

Movimente Independente

Desporto; Cultura; Associativismo; Turismo, promogdo e valorizagao do
desenvolvimento dos recursos locais; Cooperagdo externa e geminagdes.

[ANGRA DO HEROISMO

[JOSE GABRIEL DO ALAMO DE MENESES

Praga Veha
9701-857 ANGRA DO
HEROISMO

Tel: 2954017047
Fax: 295212662

angra@crmah pt

PS

Unidade de Promogdo Municipal e Cultura; Turismo; Patrimdnio Histdrico,
Cultural e Arqueoldgico; Cultura; Gestdo operacional e logistica dos
edificios municipais afectos as areas funcionais da Unidade

[ANSEO [RUTALEXANDRE NOVO E ROCHA Praga do Municipio Ansiao Tel: 236670200 |geral@cm-ansiao.pt http://www.cm-ansiao.pt PSD
3240-143 ANSIAO Fax: 236677481 Cultura e ciéncia; Acgdo Social; Satide; Turismo
ARCOS DE VALDEVEZ JOAO MANUEL DO AMARAL ESTEVES Praga Municipal Tel: 258520500 |geral@cmav.pt http://www.cmav.pt PSD
4974-003 ARCOS DE Fax: 258520509 Coordenagdo Geral; Juntas de Freguesia; Cultura; Desenvolvimento
VALDEVEZ . . X X
Econdmico (Rural, Comercial, Industrial e Turismo); Planeamento e
Ordenamento; Obras Piblicas Municipais
ARGANIL RICARDO JOZ0 BARATA PEREIRA ALVES Praga Simdes Dias, Apartado | Tel: 235200150 |geral@cmvarganilpt http://www.cm-arganil.pt PSD
3304-954 ARGANL Fax: 235200158 Cultura; Juventude; Desporto; Sadde.
(ARVAMAR 1040 PAULO SOARES CARVALHO PEREIRA DA FONSECA |Praga da Republica Tel: 254850800 |geral@crarmamar pt http://www.cm-armamar.pt PSD
5110-127 ARMAMAR Fax: 254850802 Acdo social; turismo; patriménio; cultura e ciéncia; juventude.
[AROUCA JOSé ARTUR TAVARES NEVES Praga do Municipio Tel: 256940220 |geral@cm-arouca.pt http://www.cm-arouca.pt PS
4544-001 AROUCA Fax: 256943045 Educagdo e Acgdo Social; Cultura, Desporto e Turismo
ARRAIOLOS SILVIA CRISTINA TIRAPICOS PNTO Praga do Municipio, °. 27 Tel: 266490240 |geral@cm-arraiolos. pt http://www.cm-arraiolos.pt PCP-PEV
7040-027 ARRAIOLOS Fax: 266490257 Pessoal, Educagdo, Cultura, Desporto, Juventude e Tempos Livres, Acdo
Social, Saude.
ARRONCHES FERMELINDA DE JESUS POVBO CARVALHO Praca da Repiblica Apartado 8 |Tel: 245580080 |geral@cm-arronches.pt http://www.cm-arronches.pt PSD
7340-999 ARRONCHES Fax: 245580081, ND
[ARRUDA DOS VINHOS' [ ANDRE FILIPE DOS SANTOS MATOS RUO Largo Miguel Bombarda Tel: 263977000 |cm-arruda@cm-arruda pt hitp://www.cm-arruda.pt PS

2630 ARRUDA DOS VINHOS

Fax: 263976586

Gestdo de Obras Publicas Municipais; Ambiente, Gestdo de Residuos e
Gestdo da Agua; Equipamentos Rurais e Urbanos (construgdo e

bilidade, Acessibilidades e Transportes; Associativismo e
Desporto; Apoio as atividades culturais; Relagdo / articulagdo com as Juntas
de Freguesia, nas areas supra aludidas.

[AVERO JOSé AGOSTINHO RBAU ESTEVES Praga da Republica Tel: 234406300 |geral@cm-aveiro.pt http://www.cm-aveiro.pt PSD/CDS-PP/PPM
3810-156 AVERO Fax: 234406301 Cultura e Turismo; Mercados e Feiras; Saide; Toponimia e Histéria Urbana
BE NUNO PAULO AUGUSTO DA SILVA Apartado 25 Tel: 242410060 |geral@cm-avis.pt http://www.cm-avis.pt PCP-PEV
7480-999 AVIS Fax: 242410099 Cultura; Intervengao Social (partilhado); Desporto e Tempos Livres;
Juventude; Associativismo; Satide; Ambiente e Energia; Qualificagdo,
Modernizagdo dos Servigos; Seguranga do Cidadéo; Defesa do Consumidor
AZAMBUJA LUIS MANUEL ABREU DE SOUSA Praga do Municipio, n° 19 Tel: geral@cmazambuja.pt PS
2634004001263
400404
2050-315 AZAMBUIA Fax: 263401271 Cultura; Patriménio Cultural; Desporto; Juventude e Ocupagdo de Tempos
Livres; Turismo; Coletividades
BABO JOSé LUIS PEREIRA CARNEIRO Praga Herdis do Uliramar Tel: 255540500 |geral@cm-baiao.pt http://www.cm-baiao.pt PS
4640-158 BAIAO Fax: 255540510 Cultura, Patriménio e Turismo; Finangas; Obras Publicas e Fundos
Comunitarios; Protecgdo Civil e Recursos Humanos
BARCELOS MGUEL JORGE DA COSTA GOMES Largo do Municipio Tel: 253809600 |carlabastos@cm-barcelos.pt http://www.cm-barcelos.pt PS
4750-323 BARCELOS Fax: 253823998 Cultura; Museus e Arquivo; Infra Estruturas Culturais.
BARRANCOS ANTGNIO PICA TERENO Praga do Municipio, 2 Tel: 285950630 |geral@cm-barrancos.pt http://www.cm-barrancos.pt PCP-PEV

7230-030 BARRANCOS

Fax: 285950638

Cultura; Desporto; Acgdo Social e Terceira Idade; Educagdo e Juventude;
Associativismo; Politicas de Emprego; Satide; Transportes.
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BARREIRO CARLOS HUMBERTO PALACIOS PINHEIRO DE CARVALHO | Rua Miguel Bombarda Tel: 212068000 |geral@cm-barreiro.pt http://www.cm-barreiro.pt PCP-PEV
2830-355 BARRERO Fax: 212068001 Intervengdo Social, Juventude, Desporto, Associativismo, Cultura, Arquivo,
Educagdo, Patriménio Histérico, Saude e Bibliotecas, a que corresponde, na
estrutura organica da CMB, o Departamento de Desenvolvimento
Sociocultural; Acompanhamento do trabalho da Comissédo de Protegédo de
Criangas e Jovens do Barreiro.
BATALHA PAULO JORGE FRAZAO BATISTA DOS SANTOS Rua Infante D. Fernando Tel: 244769110 |geral@cm-batakha pt http://www.cm-batalha.pt PSD
2440-118 BATALHA Fax: 244769111 Acdo Social; Solidariedade (Institui¢des Particulares de Solidariedade
Social); Cultura; Turismo e Satude
BEJA JOAO MANUEL ROCHA DA SILVA Praca da Republica Tel: 284311800 |geral@cm-beja.pt http://www.cm-beja.pt PCP-PEV
7800-427 BEJA Fax: 284311809 Nzo tem pelouro da Cultura
BELMONTE ANTGNIO PINTO DIAS ROCHA Rua Pedro Alvares Cabral Tel: 275910010 |cmbelmonte@mail telepac. pt http://www.cm-belmonte.pt PS
6250-088 BELMONTE Fax: 275910019 Nio tem pelouro da Cultura
BENAVENTE CARLOS ANT6NIO PINTO COUTINHO Praga do Municipio Tel: 263519600 |gap@cm benavente. pt http://www.cm-benavente.pt PCP-PEV
2130-038 BENAVENTE Fax: 263519648 Obras Particulares (Urbanizagdo e Edificagdo); Planeamento Urbanistico e
Desenvolvimento; Ambiente; Cultura; Protecgdo Civil e Seguranca Publica;
Transito e Toponimia (Estudos e Projetos); Sector de Fiscalizagdo
BOMBARRAL JOSE MANUEL GONGALVES VIERA Camara Municipal Tel: 262609021 |geral@cm-bombarral.pt http://www.cm-bombarral.pt, PSD
2540-046 BOMBARRAL Fax: 262609049 Gestao financeira e patrimonial; Obras particulares, ordenamento do
territorio e urbanismo; Cultura; Turismo e coordenagdo dos investimentos
turisticos; Promogdo e gestdo da marca e destino Bombarral; Educagdo,
juventude e tempos livres; Desenvolvimento econémico e empresarial;
Coordenacdo de redes e parcerias interconcelhias; Modernizagdo
administrativa
BORBA ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO Praga da Replblica Tel: 268891 | grp@cnborba.pt http://www.cm-borba.pt Movimente Ind d
7150 249 BORBA Fax: 268 894 Desporto e Tempos Livres; Educagéo e Juventude; Turismo;
806 Desenvolvimento Econémico e Defesa do Consumidor; Patrimdnio, Cultura
e Ciéncia; Associativismo
BOTICAS FERNANDO EIRAO QUEIROGA Praca do Municipio Tel: 276410200 [municipio@cm-boticas.pt htt| www.cm-boticas.pt PSD
5460-304 BOTICAS : Educago e Formagdo Profissional; Agdo Social; Meio Ambiente; Juventude
2764102011276 N X .
410209 e Desporto; Turismo; Equipamentos Culturais
BRAGA RICARDO BRUNO ANTUNES MACHADO RIO Praca do Municipio Tel: 253203150 |gab.presidencia@cm-braga.pt http://www.cm-braga.pt PSD/CDS-PP/PPM
4704-514 BRAGA Fax: 253613387 Educacdo e Cultura
BRAGANGA HERNANI DINIS VENANCIO DIAS Forte S. Joao de Deus Tel: 273304200 |cmb@cnm-braganca.pt http://www.cm-braganca.pt PSD
5300-263 BRAGANCA Fax: 273304298 Educagdo, Cultura e Acgdo Social.
CABECERAS DEBASTO SERAFIM CHINA PEREIRA Praca da Repibica, N° 467 | Tel: 253669100 [servicoatendimentounico@cabeceirasd | http://www.cabeceirasdebasto.pt|PS
4860-355 CABECERAS DE | Fax: 253662726| 20aSt0-Pt ND
CADAVAL JOSé BERNARDO NUNES [Av.Dr. Francisco Sa Cameiro | Tel: 262690100 |geral@cncadaval.pt http://www.cm-cadaval.pt PSD
Edf. da Camara Municipal
2550-103 CADAVAL Fax: 262695270 Gestdo Administrativa e Assuntos Juridicos, Agdo Social e Satide, Cultura,
Educagdo, Turismo
CALDAS DA RAINHA FERNANDO MANUEL TINTA FERRERA Praca 25 de Abril Tel: 262839700 |geral@cm-caldas-rainha.pt http://www.cm-caldas-rainha.pt |PSD
2500-110 CALDAS DA RAINHA |Fax: 262839726 Cultura, Acgdo Social e Satide
CALHETA (AGORES) DECIO NATALIO ALMADA PEREIRA Camara Municipal da Calheta | Tel: 205416324 |geral@cm-calheta.pt http://www.cm-calheta.pt Movimente Independente
Rua 25 de Abril
9850-032 CALHETA Fax: 295416437 ND
CALHETA (MADERA) CARLOS MANUEL FIGUEIRA DE ORNELAS TELES Camara Municipal da Calheta | Tel: 201820200 |camara@cmcalheta.pt http://www.cmcalheta.pt PSD
Avenida D. Manuel I, ne 46, Vila
9370-135 CALHETA Fax: 201823235 Ambiente; Educacdo; Cultura, Juventude, Transportes, Agricultura e
recursos naturais, Patrimoénio municipal, Programas europeus, Novas
tecnologias
CAMARA DELOBOS PEDRO EMANUEL ABREU COELHO Praca da Autonomia Tel: 291911080 |geral@cm-camaradelobos pt http://WwWw.cm- PSD

9304-001 CAMARA DELOBOS

Fax: 201944499

camaradelobos.pt

Coordenagdo autarquica e relagdo com juntas de freguesia; Relagdes
publicas, cooperagdo externa e comunicagdo; Protegdo civil municipal;
Cultura; Turismo; Economia e desenvolvimento local; Administragdo geral
(gestdo administrativa, juridica, financeira, aprovisionamento, recursos
humanos e gabinete de apoio ao municipe); Auditoria e qualidade

3430-909 CARREGAL DO SAL

Fax: 232960449

CAMINHA LUS MIGUEL DA SILVA MENDONA ALVES Praca Conselheiro Silva Torres | Tel: 258710300 |geral@cm-caminha.pt http://www.cm-caminha.pt PS
4910-122 CAMINHA- Fax: 258710319 Coordenagdo e Administragdo Geral; Gestdo de Recursos Humanos;
Informética; Servigos Juridicos; Modernizagdo Administrativa; Economia e
Planeamento Estratégico; Turismo e Artesanato; Cultura; Geminagdes;
Fi ias; Associativismo; Comunicagdo
CAMPO MAIOR [RICARDO MGUEL FURTADO PINHERO Praga da Republica Apartado | Tel: 268680300 |geral@cm-campo-maior.pt Http://www.cm-campo-maior.pt |PS
7370-999 CAMPO MAIOR Fax: 268688937 ND
CANTANHEDE JOAO CARLOS VIDAURRE PAIS DE MOURA Camara Municipal Praga Tel: 231410100 |geral@cm-cantanhede.pt http://www.cantanhedeonline.pt |PSD
Marqués de Marialva - Apartado
3064- 909 CANTANHEDE Fax: 231410199 Educagio ; Solidariedade e Acgo Social; Cultura; Turismo; Ambiente e
Quali de Vida; Feiras e Mercados; Fiscalizagdo e Contraordenagdes
CARRAZEDA DE ANSEES JOSE LUIS CORREIA Rua Jer6nimo Barbosa Tel: 278610200 |geral@cmea.pt http://WwWw.cm- PSD
5140-077 Carrazeda de Fax: 278616404 carrazedadeansiaes.pt Educago ; Patriménio, Cultura e Ciéncia; Defesa do Consumidor;
Ansides Cooperacdo Externa; Gestdo Financeira e Patrimonial
CARREGAL DO SAL ROGERIO MOTA ABRANTES Praca do Municipio Apartado 90 | Tel: 232960444 |geral@cm-carregal pt http://www.carregal-digital.pt _|PS

Substitui o Presidente da Cadmara nas faltas e impedimentos, com o
exercicio de todas as ias proprias e as delegadas pela Camara
Municipal, salvo as que tenham sido objeto de delegagdo expressa noutro
Vereador; Educagdo e Cultura;Turismo e Patriménio; Ambiente e
Saneamento Bésico; Agricultura, Florestas e Recursos Naturais;Toponimia e
Transito; Energia, Transportes e Comunicagdes.

CARTAXO PEDRO MGUEL MAGALHGES RIBERO Praca 15 de Dezembro Tel: 243700250 |gap@cn-cartaxo.pt http://www.cm-cartaxo.pt PS
2070-050 CARTAXO Fax: 243700269 Servigo Veterinario Municipal; Servigo Municipal de Protegéo Civil; Apoio
aos Orgdos Autarquicos; Imagem e Comunicagdo; Apoio Juridico; Obras e
Equipamentos Municipais; Seguranca, Higiene e Saide no Trabalho;
Fiscalizagdo; Cultura; Educagdo e Juventude; Agdo Social e Saude; Desporto
CASCAIS CARLOS MANUEL LAVRADOR DE JESUS CARRERAS Largo 5 de Outubro Tel: 214825000 |atendimento.municipal@c-cascais.pt PSD

2754-501 CASCAIS

Fax: 214825057

http://www.cm-cascais.pt

Turismo, Desenvolvimento Econdmico, Desenvolvimento Estratégico,
Planeamento, Comparticipagdes, Inovagdo, Animagdo e Promogdo
Cultural.

CASTANHERA DE PERA

FERNANDO JOSé PIRES LOPES

Praga Visconde de Castanheira
de Pera Apartado 39
3280-017 CASTANHERA DE

Tel: 236430280

Fax: 236432307

camara@cm-castanheiradepera.pt

htty
castanheiradepera.pt

www.cm-

PS

ND
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LUIS MANUEL DOS SANTOS CORREA

6360-350 CELORICO DA BERA

Fax: 271747409

celoricodabeira.pt

CASTELO BRANCO Praga do Municipio Tel: 272330330 |camara@cncastelobranco.pt http://www.cm-castelobranco.pt |PS
6000-458 CASTELO BRANCO | Fax: 272330324 Cultura
CASTELO DE PANA GONCALO FERNANDO DA ROCHA DE JESUS Largo do Conde - Sobrado Tel: 255689500 |geral@cncastelo-paiva.pt http://www.cm-castelo-paiva.pt |PS
4550-102 CASTELO DEPANVA  [Fax: 255690050 Ordenamento do territorio e urbanismo; Mercados e feiras; Habitagdo;
Patriménio (historico-cultural), cultura e ciéncia; Desporto e tempos livres;
Acgdo social; Modernizagdo e organizagdo administrativa; Recursos
humanos da autarquia
CASTELO DE VIDE ANTGNIO MANUEL DAS NEVES NOBRE PITA| R Bartolomeu Alvares da Santa |Tel: 245908220 |cm.castvide@rmailtelepac.pt http://www.cm-castelo-vide.pt |PSD
7320-117 CASTELODEVIDE  |Fax: 245001827 Coordenagdo Geral; Recursos Humanos; Finangas Municipais; Protegdo
Civil; Patriménio, Cultura, Turismo e Ciéncia; Cooperagdo Externa;
Ordenamento do Territério e Urbanismo; A¢do Social /Habitacdo Social;
Descentralizagdo Autarquica
CASTRO DARE JOSé FERNANDO CARNEIRO PERERA| Rua Dr. Pio de Figueiredo, 42 | Tel: 232382214 |geral@cm-castrodaire.pt http://www.cm-castrodaire.pt _ |PS
3600-214 CASTRO DAIRE Fax: 232382923 Novas Tecnologias; Desporto; Juventude; Educacdo; Cultura; Turismo
CASTRO MARM FRANCISCO AUGUSTO CAIMOTO AMARAL Rua Dr. José Alves Moreira, 10 |Tel: 281510740 |expediente@cm-castromarim pt http://www.cm-castromarim.pt |PSD
8950-138 CASTRO MARM Fax: 281510743 Planeamento; Modernizagdo Administrativa e Informatica; Obras
Municipais(Gestdo de Projetos e Empreitadas); Patrimonio, Museus,
Bibliotecas e Arquivo; Cultura; Atividades de Lazer, Tempos Livres,
Juventude e Saberes Tradicionais; Desenvolvimento Rural, Florestas e
Agricultura; Defesa do Consumidor
CASTRO VERDE FRANCISCO JOSé CALDEIRA DUARTE Praga do Municipio Tel: 286320700 |geral@cncastroverde.pt http://www.cm-castroverde.pt |PCP-PEV
7780-217 CASTRO VERDE Fax: 286320709 Cultura; Desporto; Educagio;
CELORICO DA BERA JOSE FRANCISCO GOMES MONTERO Rua Sacadura Cabral, n° 39 |Tel: 271747400 |geral@cm-celoricodabeira pt http://www.cm- PS

Agdo Social, Satide e Familia; Desporto e Juventude; Educagdo; Cultura e
Biblioteca Municipal; Apoio as Freguesias; Turismo

CELORICO DE BASTO [JOAQUIM MONTERO DA MOTA E SILVA Pr.Cardeal D. Antonio Rbeiro | Tel: 255320300 |geral@cm-celoricobasto.pt http://www.mun- PSD
4890-220 CELORICO DE BASTO |Fax: 255321937 celoricodebasto.pt/ ND
CHAMUSCA PAULO JORGE MRA LUCAS CEGONHO QUEIMADO Edificio dos Pagos do Concelho_|Tel: 249769100 |cm.chamusca@mal telepac.pt http://www.cm-chamusca.pt PS
2140-098 CHAMUSCA Fax: 249760211 Administraco Geral; e Qualidade de Vida; Apoios C arios;
Desenvolvimento Econémico e Emprego; Gestdo de Equipamentos e
Aprovisionamento; Gestdo Financeira - Coadjuvado pela Vice-Presidente;
Planeamento e Gestdo Urbanistica; Protecgdo Civil e Seguranga; Turismo,
Cultura e Associativismo - Coadjuvado pela Vice-Presidente
CHAVES [ANTONIO CANDIDO MONTERO CABELERA Praga de Camdes Tel: 276340500 | municipio@chaves pt http://www.chaves.pt PSD
5400-150 CHAVES Fax: 276327724 Recursos Humanos; de Deser
Agricultura, Industria, Comércio e Servigos; Desenvolvimento Rural
(Promogdo dos Produtos Locais — Sabores de Chaves), Cooperagio e
Geminagdes; Gestdo de Infraestruturas e Equipamentos Municipais; Obras
Publicas; Gabinete de Projetos; Notariado e Expropriagdes; Gabinete de
Apoio a Assembleia Municipal; Gabinete de Apoio Técnico as Freguesias;
Protocolo e C 30; C asaFi Externos;
Cultura; Parques e Jardins
CINFAES [ARMANDO DA SILVA MOURISCO. Largo dos Pagos do Concelho | Tel: 255560560 |geral@cm-cinfaes. pt http://www.cm-cinfaes.pt PS
4690-030 CINFAES Fax: 255560569 Turismo, Cultura, Urbanismo, O do Territério e Ambiente.
COIVBRA MANUEL MACHADO Praga 8 de Maio Tel: 239857500 |geral@cm-coimbrapt http://www.cm-coimbra.pt PS
3000-300 COIMBRA Fax: 239820114 Turismo, Juventude, A¢do Cultural; Gestdo de Espacos Culturais
CONDEIXA-A-NOVA NUNO MIGUEL MARTINS RONDAO MOITA DA COSTA Camara Municipal Largo Artur | Tel: 239949120 |geral@cm-condeixa.pt http://www.cm-condeixa.pt PS
3150-124 CONDEIXA-A-NOVA - |Fax: 239942711 Educacgo e Formagdo Profissional, Acgdo Social, Cultura, Geminagdes, e
Gestdo Financeira
CONSTANCIA JGLIA MARIA GONGALVES LOPES DE AMORIM Estrada Nac. 3 Apartado 46 | Tel: 249730050 |cmconstancia@mail telepac pt http://www.cm-constancia.pt PCP-PEV
2250-909 CONSTANCIA Fax: 249739514 Educagdo, Acgdo Social, Animagio Cultural, Turismo, Promogdo e
Divulgagdo do Concelho, Associativismo e Juventude
CORUCHE FRANCISCO SILVESTRE DE OLVEIRA Praga da Liberdade Tel: 243610200 |geral@cm+coruche.pt http://www.cm-coruche.pt PS
2100-121 CORUCHE Fax: 243610201 Matéria referente a Cultura, ao Turismo e as Associagdes Culturais e
Recreativas do Servigo de Associativismo, Cultura, Desporto e Turismo
CORVO JOSE MANUEL ALVES DA SILVA Rua do Jogo da Bola Tel: 292590200 [cmcorvo@maltelepac.pt http://www.cm-corvo.pt PS
9980-024 CORVO Fax: 292596120 ND
COVILHa [VITOR MANUEL PINHEIRO PEREIRA Praga do Municipio Tel: +351 info@cm-coviha pt t PS
275330600
6200-151 COVILHA Fax: +351 Cultura; Educaggo, Escolas e Acgdes de Apoio a Juventude; Acgdo Social -
275330633 Apoio a Infancia, 32 Idade e Cidaddos com mobilidade reduzida;
Desenvolvimento Rural; Defesa do Consumidor; Gabinete Técnico Florestal
e Areas Protegidas; Gestdo dos Museus; Parque Habitacional;
Associativismo; Desporto; Feiras e Eventos; Urbanismo
CRATO JOSE CORREIA DA LUZ Municipio do Crato Pragado | Tel: 245990110 |geral@cm-crato.pt http://www.cm-crato.pt PS
7430-999 Crato Fax: 245996679 ND
CUBA JOAO MANUEL CASACA PORTUGUES Rua Serpa Pinto, 84 Tel: 284419900 [geral@cm-cuba.pt http://www.cm-cuba.pt PCP-PEV
7940-172 CUBA Fax: 284415137 Cultura; Educacio e Formagdo Profissional; Turismo; Saude
[EvAs™ [NUNOMGUEL FERNANDES MOCINHA R, Isabel Maria Ficao Tel: 268639740 |geral@cm-elvas.pt http://www.cm-elvas.pt PS
7350-953 ELVAS Fax: 268629060 Area Social; Habitago social; Juventude; Socioeducativa; Gestdo dos
auditorios municipais (Cine-Teatro e Sdo Mateus) e Casa da Cultura;
Educagdo; Animagdo socio-cultural; Rede Social; Gestdo do CNT; Feiras
Teméticas
ENTRONCAMENTO [ JORGE MANUEL ALVES DE FARIA Largo José Duarte Coelho Tel: 249720400 |geral@cm-entroncamento.pt http://www.cm- PS
2330-078 ENTRONCAMENTO  |Fax: 249718615 entroncamento.pt Coordenagdo Autérquica; Planeamento Estratégico e Regeneragéo Urbana;
Atividade e Desenvolvimento Econémico; Protegdo Civil; Culturae
Turismmo; Cooperagdo Externa e Geminagao; Toponimia; Museu Nacional
Ferrovidrio; Administragdo Geral e Gestdo Financeira; Sistemas de
Informag&o e Modernizagdo Administrativa; Associativismo; Desporto e
Vida Saudével; Comunicagdo e Imagem; Juventude
ESPINHO [ JOAQUIM JOSE PINTO MORERA Praga Dr. José de Oliveira Tel: 227335800 |expediente@cm-espinho.pt http://www.cm-espinho.pt PSD
Salvador Apartado 700
4501-901 ESPNHO Fax: 227335817 N3o tem pelouro da Cultura *modelo de divisdes
ESPOSENDE [ANTONIO BENJAMIM DA COSTA PEREIRA Camara Municipal Tel: 253960 | benjamimpereira.presidente@gmail.com [ ttp://www.cm ot |PSD
4740-223 ESPOSENDE Fax: 253960176 Educagio e Cultura.
ESTARREJA DIAMANTING MANUEL SABINA Praga Francisco Barbosa Tel: 234840600 |geral@cm-estarreja.pt

3864-001 ESTARREIA

Fax: 234840607

http://www.cm-estarreja.pt

PPD-PSD/CDS-PP

ultura, Educagdo, Juventude, Coletividades, Ciéncia, Transito e Gestdo e
Manutengdo da Frota.
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[EsTrREmOZ LUIS FILIPE PEREIRA MOURNHA Rossio Marqués de Pombal Tel: 268339 [gap@cm-estremoz.pt http://www.cm-estremoz.pt Independente
7100-513 ESTREMOZ Fax: 268 334 Desenvolvimento Cultural
o0 -Sector de Apoio ao Desenvolvimento Cultural;
-Sector de Arquivo Municipal;
-Sector de Bibliotecas;
-Sector de Museus;
Desenvolvimento Desportivo
- Sector de Apoio ao Desenvolvimento Desportivo
Desenvolvimento Social
- Sector de Apoio ao Desenvolvimento Social
Desenvolvimento Turistico
- Gabi de C 0, Eventos e D o Turistico
(Turismo)
EVORA [CARLOS MANUEL RODRIGUES PINTO DE S& Praga de Sertorio Tel: 266777000 |cmevora@cm-evora.pt http://www.cm-evora.pt PCP-PEV
7004-506 EVORA Fax: 266702950 Ordenamento do Territério, Urbanismo e Obras Particulares; Centro
Histdrico, Patriménio, Cultura e Turismo; Informagdo, Comunicagéo e
lagdes Publicas; Fi: ] ipal
FAFE RAUL JORGE FERNANDES DA CUNHA [Av. 5 de Outubro Tel: 253700400 |geral@cnm fafe.pt http://www.cm-fafe.pt PS
4820-501 FAFE Fax: 253700409 Educagéio; Cultura;Turismo e Patriménio Cultural;Juventude;
Desporto;Arquivo; Defesa do Consumidor.
FARO ROGERIO CONCEIGAO BACALHAU COELHO Largo da Sé Tel: 289870870 |geral@cmfaro.pt http://www.cm-faro.pt PSD/CDS-PP/MPT/PPM
8004-001 FARO Fax: 289870039 Planeamento Estratégico; Turismo; Desenvolvimento econémico, captagio
e apoio ao investimento; Emprego e empreendedorismo; Gabinete do
empresario; Desporto; Juventude; Eventos; Recintos improvisados e
itinerantes; Cultura; Biblioteca e Arquivos; Espagos museoldgicos;
Arqueologia; Gastronomia e artesanato; Comércio, Feiras, Mercados, venda
ambulante; Defesa do consumidor; Sistemas de informagdo e
comunicagdes; Comunicacdo, Relagdes Publicas e Imagem
FELGUERAS JOS& INACIO CARDOSO RIBERO Praga da Republica Tel: 255318000 |gapp@cm-felgueiras pt http://www.cm-felgueiras.pt PPD/PSD.PPM
4610-116 FELGUERAS Fax: 255318170 Gestdo de Recursos Humanos; Agdo Social; Cultura; Toponimia; Habitago;
Modernizagdo ativa e i
FERRERA DO ALENTEJO ANBAL SOUSA REIS COELHO DA COSTA Pe? Comendador Inf_Passanha, |Tel: 284738700 |geral@cm ferreira-alentejo.pt http://www.cm-ferreira- PS
7900-571 FERRERA DO Fax: 284739250 alentejo.pt Acgo Social, Educagéo e Ensino, Desporto, Turismo, Tempos livres, Cultura,
ALENTEIO Satde, Juventude, Biblioteca municipal, Publicidade
FERRERA DO Z8ZERE JACINTO MANUEL LOPES CRISTAS FLORES Praga Dias Ferreira, 38 Tel: 249360150 |geral@cm ferreiradozezere.pt http://www.cm- PSD

2240-341 FERRERA DO

Fax: 249360169

ferreiradozezere.pt

Educagdo; Cultura; Acgdo Social; Crianga, Jovem e Idoso;Turismo

| JOAO ALBINO RAINHO ATAIDE DAS NEVES!

[Av. Saraiva de Carvaho

FIGUEIRA DA FOZ Tel: 233403300 |municipe@cmfigfoz pt http://www.cm-figfoz.pt PS
3084-501 FIGUEIRA DA FOZ | Fax: 233403310 Acgdo Social e Satide; Cultura; Educagdo e Formagdo Profissional;
Coletividades; Juventude; Comissdo de Toponimia
FIGUEIRA DE CASTELO RODRIGO | PAULO JOS& GOMES LANGROUVA Largo Dr. Vilhena n° 1 Tel: 271319000 [cm-fcr@cm-fer.pt http://www.cm-fer.pt PS
6440 -100 FIGUERA DE Fax: 271319009 Acdo Social; Turismo; Cultura e Ciéncia; Tempos Livres e Desporto; Limpeza
CASTELO RODRGO Urbana; Equipamento Rural e Urbano; Juventude e Associativismo;
Transportes e Mercados; Comunicagdo Autarquica; Juntas de Freguesia e
Desenvolvimento Rural
FIGUEIRG DOS VINHOS | JORGE MANUEL FERNANDES DE ABREU Praga do Municipio - Apartado 4 |Tel: 236559550 |secretaria@cm+-figueirodosvinhos.pt | http://www.cm- PS
3260-408 FIGUEIRO DOS Fax: 236552596 figueirodosvinhos.pt Turismo; A¢do Social; Pessoal; Cultura; Educagdo.
FORNOS DE ALGODRES ANTONIO MANUEL PINA FONSECA Estrada Nacional 16 Apartado | Tel: 271700160 |geral@cnmfornosdealgodres.pt http://www.cm- PS
6370-999 FORNOS DE Fax: 271700069 fornosdealgodres.pt ND
FREXO DE ESPADA a CINTA MARIA DO CEU QUINTAS [Av. Guerra Junqueiro SIN Tel: 279658160 |geral@cmfec.pt http://www.cm- PSD
5180-104 FREXO DE ESPADA A [Fax: 279658165 freixoespadacinta.pt ND
CINTA
FRONTEIRA ROGERIO DAVID SaDIO DA SILVA Praga do Municipio Tel: 245600070 |municipio@cnfronteira.pt http://www.cm-fronteira.pt PSD
7460-110 FRONTERA Fax: 245600099 ND
FUNCHAL PAULO ALEXANDRE NASCIMENTO CAFGFO Praga do Municipio Tel: 291211000 |crf @cmfunchal.pt http://www.cm-funchal.pt PS, BE PND, MPT, PTP e PAN
9004-512 FUNCHAL Fax: 291222973 Coordenagdo geral da atividade autarquica municipal; Juntas de freguesia;
Relag@es institucionais e cooperagdo externa; Cultura e criatividade;
Ciéncia e conhecimento; Assuntos juridicos; Comunicagdo; Fiscalizagdo
Municipal; Mercados
FUNDZO PAULO ALEXANDRE BERNARDO FERNANDES Praga do Municipio Tel: 275779060 |geral@cm fundao.pt http://www.cm-fundao.pt PSD
6230-338 FUNDAO Fax: 275779079 SITE NAO DISPONIVEL A 27/10/2014 18:34
GAVEEO JOSE FERNANDO DA SILVA PIO Largo do Municipio Tel: 241639070 |geral@cm-gaviao.pt http://www.cm-gaviao.pt PS
6040-102 GAVIAO Fax: 241639079 Desporto e Recreio; Juventude; Cultura; Educagdo; Banda Juvenil do
Municipio de Gavigo; Turismo; Aprovisionamento de Materiais
Consumiveis; Acgdo Social; Informatica; Qualidade e Modernizagao
Administrativa; Boletins Municipais; Arquivos; Parque de Maquinas;
Oficinas; Armazém; Higiene e Salubridade Publica e Outros; Fiscalizagdo
Sanitéria; Ambiente, Qualidade de Vida e Aguas; Patriménio; Protecgio
Civil; Feiras e Mercados; Cemitérios; Jardins e Espagos Verdes; Caga e
pesca; Mercados Municipais; Comércio; Transito e Estacionamento; Sadde.
GOIS MARIA DE LURDES DE OLIVEIRA CASTANHERA Praga da Replblica Tel: 235770 |correio@cm-gois.pt http://www.cm-gois.pt PS
3330-310 GOIS Fax: 235 770 Protegdo civil; Coordenagio autdrquica; Administracio e financas; Turismo
h e cultura; Desenvolvimento rural e floresta; Obras municipais por
empreitada
GOLEGE RUIMANUEL LINCE SINGEIS MEDINAS DUARTE Largo D. Manuel | Tel: 249979054 |geral@cm-golega.pt http://www.cm-golega.pt PS
2150-128 GOLEGA Fax Gestdo de Recursos Humanos; Economia e Finangas; Protecdo Civil e
Seguranga; Freguesias; Agdo Social; Turismo; Cultura; Relagbes
Internacionais, Promogdo e Desenvolvimento do Concelho; Educagdo;
Juventude, Desporto e Associativismo
GONDOMAR MARCO ANDRE DOS SANTOS MARTINS LOPES Camara Municipal Tel: 224660500 |geral@cm-gondomar pt http://www.cm-gondomar.pt PS
4420-193 GONDOMAR Fax: 224660566 Planeamento e Ordenamento do Territério; Urbanismo e Obras
Particulares; Cultura; Departamento Juridico
GOUVEA LUIS MANUEL TADEU MARQUES Camara Municipal de Gouveia | Tel: 238490210 |geral@cnvgouveia. pt http://www.cm-gouveia.pt PSD
| Av.2 25 de Abril
6290-554 GOUVEA Fax: 238494686 Sector de Acgdo Social e Familia; Sector da Educagdo; Sector de Bibliotecas,
Museus, Arquivo Histérico; Sector de Turismo, Lazer, Cultura e Desporto
GRANDOLA ANTGNIO FIGUEIRA MENDES R Dr. José Pereira Barradas | Tel: 269450000 |gab.presidente@crgrandola.pt http://www.cm-grandola.pt PCP-PEV
7570-281 GRANDOLA Fax: 260451498 Cultura e Patriménio Historico; Biblioteca e Arquivo; Desenvolvimento
Social e Satide; Desporto; Feiras e Eventos; Turismo; Relacionamento
Internacional e Cooperagdo
GUARDA ALVARO DOS SANTOS AMARO Praga do Municipio Tel: 271220220 |geral@mun-guarda.pt http://www.mun-guarda.pt PSD/CDS
6301-854 GUARDA Fax: 271220280 Educagéo; Animagéo Cultural; Ar Patriménio e I
ibli Turismo; ; SU Educagdo Pré-Escolar ;
de Educagdo do 12. Ciclo
GUIMARGES DOMNGOS BRAGANGA SALGADO Largo Cénego José Maria Tel: 253421200 |geral@cnguimaraes pt http://www.cm-guimaraes.pt PS
4810-242 GUMARAES Fax: 253515134, Centro Histérico, Cultura, Juventude e Turismo
HORTA JOS& LEONARDO GOULART SILVA Largo Duque D'Avila e Bolama | Tel: 292202000 |geral@crrhorta.pt http://www.cmhorta.pt PS
9900-141 HORTA Fax: 202293990 Elaboraggo e Andlise de projetos; Cultura e Desporto
IDANHA-A-NOVA ARMINDO MORERA DA PALMA JACINTO Largo do Municipio Tel: 277200570 |geral@cnidanhanova.pt http://www.c ot |PS
6060-163 DANHA-A-NOVA  [Fax: 277200580 ND
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MARINHA GRANDE ALVARO MANUEL MARQUES PERERA Praca Guiherme Stephens Tel: 244573300 |geral@cmr mgrande.pt http://www.cm-mgrande.pt PS (Pelouro da PCP-PEV)
2431-960 MARINHA GRANDE | Fax: 244561710 Agdo social; Desporto; Cultura; Patriménio historico e cultural; Juventude e
tempos livres; Terceira Idade
MARVZ0 VICTOR MANUEL MARTINS FRUTUOSO Largo de Santa Maria Tel: 245909130 |geral@cmmarvao.pt http://www.cm-marvao.pt PSD
7330-101 MARVAO Fax: 245993526 Representagdo da Camara; Coordenagéo geral de todos os servigos
municipais; Administragdo geral e finangas; Ordenamento do territério e
urbanismo; Regeneragdo urbana; Acgdo social; Patriménio e cultura;
Turismo; Informagdo e comunicagdo; Recursos humanos; Relagdes externas
MATOSINHOS GUILHERVE MANUEL LOPES PINTO [Av.D. Afonso Henriques Tel: 229390919 |mail@cm-matosinhos.pt http://www.cm-matosinho: Movimente Independente
4454-510 MATOSINHOS Fax: 220373213 Cultura e Turismo
MEALHADA [RUIMANUEL LEAL MARQUERO Largo do Jardim Mealhada Tel: 231200980 |gabpresidencia@cm-mealhada.pt http://www.cm-mealhada.pt PS
3054-001 MEALHADA Fax: 231203618/ Desenvolvimento Econémico —Zonas Industriais; Turismo —4 Maravilhas;
Planeamento Urbanistico e Obras Particulares; Area Financeira,
Administrativa e Juridica; Cultura—Biblioteca, Arquivo e Cineteatro;
Protecdo Civil; Patriménio Municipal; Fundos Comunitérios
MEDA [ANSELMO ANTUNES DE SOUSA Largo do Municipio Tel: 279880040 |cmeda@cm-meda.pt http://www.cm-meda,pt PS
6430-197 MEDA Fax: 279882520 ND
MELGACO MANUEL BATISTA CALGADA POMBAL Largo Hermenegildo Solheiro | Tel: 251410100 |geral@cmmelgaco.pt http://www.cm-melgaco.pt PS
4960-551 MELGACO Fax: 251402429 Educacio e Cultura
MERTOLA JORGE PAULO COLAGO ROSA Praga Luis de Cambes Tel: 286610100 |geral@cn mertola.pt http://www.cm-mertola.pt PS
7750-320 MERTOLA Fax: 266610101 com fungBes de coordenagdo do Servico de Recrutamento e
Desenvolvimento Organizacional, da Secgdo de Administragdo de Pessoal,
do Servigo de Informatica “Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo”; dos
Setores da Cultura e Agdo Social e do Gabinete de Comunicagdo, Imagem e
Multimédia
MESZ0 FRIO [ALBERTO MONTEIRO PEREIRA [Av. Conselheiro Alpoim432 | Tel: 254890100 |geral@cm mesaofrio.pt http://www.cm-mesaofrio.pt PS
5040-310 MESAO FRO Fax: 254890109 ND (Site péssimo) 28/10/2014 21:48
MRA RAUL JOSE REI SOARES DE ALVEIDA Camara Municipal de Mra, Praga | Tel: 231480550 |geral@cm-mira.pt http://wWww.cm-mira.pt PSD
da Repiblica
3070-304 MIRA Fax: 231458185 sem acesso a estrutura organica 28/10/2014 21:52
MIRANDA DO CORVO ANTONIO MIGUEL COSTA BAPTISTA Praga José Falcéo Tel: 239530320 |camara@cm-mirandadocorvo.pt http://www.cm- PS
3220-206 MIRANDA DO CORVO |Fax: 239532952 mirandadocorvo.pt ND
MRANDA DO DOURO ARTUR MANUEL RODRIGUES NUNES Largo D. Joo Il Tel: 273430 |geral@cm-mdouro.pt http://www.cm-mdouro.pt, PS
5210-190 MIRANDA DO DOURO ?7; 273431 Divisdo Administrativa e Financeira, Divisdo de Ambiente e Gestdo Urbana,

servigos de Cultura, Turismo, Habitacdo, A¢do Social e Saude da Divisdo
Sociocultural e Servigo de Planeamento, Desenvolvimento e Controlo da
Unidade Municipal — Gabinete de Apoio Técnico

ANTONIO JOSE PRES ALMOR BRANCO

MIRANDELA Largo do Municipio Tel: 278200200 [geral@cm-mirandela.pt http://www.cm-mirandela.pt PSD
5370-288 MRANDELA Fax: 278265753 Educagdo, Formagdo e Qualificagdo; Cultura; A¢do Social.
MOGADOURO FRANCISCO JOSE MATEUS ALBUQUERQUE GUMARAES | Convento de S. Francisco Tel: 279340101 |geral@mogadouro.pt http; douro.pt, PS
5200-244 MOGADOURO Fax: 279341874, Cultura e Turismo
MOIMENTA DA BERA JOSE EDUARDO LOPES FERREIRA Largo do Tabolado Tel: 254520070 |cmmbeira@cnymoimenta.pt http://www.cm-moimenta, PS
3620-324 MOIMENTA DA BEIRA |Fax: 254520071 ND
MOITA |RUIMANUEL MARQUES GARCIA Praga da Repliblica Tel: 212806700 |cmmoita@cm-moita.pt http://www.cm-moita.pt PCP-PEV
2864-007 MOITA Fax: 212801008 Cultura; Desporto; Bibliotecas e Arquivo; Juventude; Movimento
Associativo
MONGaO [AUGUSTO HENRIQUE DE OLIVEIRA DOMINGUES Largo de Camdes Tel: 251649000 |geral@cm-moncao.pt http://www.cm-moncao.pt PS
4950-444 MONCAO Fax: 251649010 Atividades Socioculturais
MONCHIQUE RUIMGUEL DA SILVA ANDRS Travessa da Portela, 2 Apartado| Tel: 282 910 _|geral@cm-monchique.pt http://www.cm-monchique.pt  |PSD
8550-470 MONCHIQUE Fax: 282 910 Planeamento Estratégico e Fundos Estruturais; Ordenamento do Territério,
299 . P = o .
Urbanismo e Habitagdo; Promog&o Turistica e Desenvolvimento;
Patrimonio, Cultura e Ciéncia; Acdo Social, Educagdo e Saude; Protegdo Civil
e Seguranca; Energia; Obras Publicas e Particulares; Rede Viaria e Transito;
Comunicagdo e Relacionamento Institucional
MONDIM DE BASTO HUMBERTO DA COSTA CERQUEIRA Largo do Conde de Vila Real | Tel: 255389300 |aamaral@cm-mondimdebasto. pt http://www.cm- PS
4880-236 MONDIM DEBASTO | Fax: 255389398 mondimdebasto.pt Acdo Social; Educagdo; Associativismo; Cultura; Biblioteca Municipal;
Museu Municipal; Escola de Musica.
MONFORTE GONGALO NUNO RIBERO BRANDAO AMANSO PATACA | Praca da Republica. Tel: 245578060 telepac. pt http://www.cm-monforte.pt PCP-PEV
LAGEM . = = - - — -
7450-115 MONFORTE Fax: 245573423 Educagéo; Agdo Social; Juventude; Turismo; Cultura e Ciéncia; Saude;
Defesa do Consumidor.
MONTALEGRE MANUEL ORLANDO FERNANDES ALVES Praga do Municipio, 1 Tel: 276510200 |municipio@cn montalegre.pt

5470-214 MONTALEGRE

Fax: 276510201

http://www.cm-montalegre.pt

PS

Cultura; Gestéo Financeira; Contencioso e Expropriagdes; Obras Municipais;
Ordenamento do Territério e Gestdo Urbanistica; Organizagdo e
Administragdo Geral; Planificagdo e Projetos; Protocolo e Comunicagdo;
Servigos desconcentrados de Salto

MONTEMOR-0-NOVO HORTENSIA DOS ANJOS CHEGADO MENINO

Largo dos Pagos do Concelno
7050-127 MONTEMOR-O-NOVO

Tel: 266898100
Fax: 266877096

cmmontemor @cm-montemornovo.pt

http:,
montemornovo.pt

'www.cm-

PCP-PEV.

Cultura, Desporto e Juventude (Animagdo Sdcio-Cultural, Patriménio
Cultural, Biblioteca e Arquivo Municipal e Animagdo Turistica); A¢do Social,
Educagdo, Satde e Animagdo Sdcio-Educativa; Artes Graficas; Administragdol

Urbanistica (Gabi de Projetos e 3o Urbana)
MONTEMOR-O-VELHO EMILIO AUGUSTO FERREIRA TORRAO Praga da Repiblica Tel: 239687300 |geral@cm-montemorvelho.pt http://www.cm- PS
3140-258 MONTEMOR-O- Fax: 239687318 montemorvelho.pt Planeamento Estratégico;Gestdo Financeira, de Recursos Humanos e
VELHO Administragdo Geral; Relacionamento Institucional com as Juntas de
Freguesia e outras Entidades Nacionais e Internacionais; Obras Publicas
(Valorizagdo Territorial e Equipamentos de Coesdo); Mobilidades (Eixos
Viarios), Transportes, Sinalética e Estacionamentos; Ciclo Urbano da Agua;
Patrimonio | (incluindo 1tos desportivos);
Comunicagdo; Protecgdo Civil e Seguranga; Juventude; Cultura; Turismo;
Mercados e Feiras, Venda Recintos Improvisados e Iti 5
Modernizagdo Administrativa
MONTIO INUNO MIGUEL CARAMUJO RIBERO CANTA R-Manuel Neves Nunes de Tel: 212327600 |geral@mun-montijo.pt PS

2870-352 MONTUO

Fax: 212327608

http://www.mun-montijo.pt

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP); Divisdo de Obras,
Servigos Urbanos, Ambiente e Qualidade de Vida (DOSUA) nas areas
seguintes: Obras Municipais, Parque Auto, Mercados, Feiras, Parque de
Exposi¢des/Montiagri e Metrologia; Divisdo de Cultura, Biblioteca,
Juventude e Desporto (DCBJD); Cinema Teatro Joaquim de Almeida;
Turismo

MORA LUIS SIVEO DUARTE DE MATOS Rua do Municipio Tel: 266439072 telepac.pt http://www.cm-mora.pt PCP-PEV
7490-243 MORA Fax: 266403260 D.A.S.C. - Divisdo de Acgdo Sécio-Cultural: Cultura
MORTAGUA JOSé JGLIO HENRIQUES NORTE Rua Jodo Lopes de Morais Tel: 231927460 |mortagua@cm-mortagua.pt http://www.cm-mortagua.pt PSD
3450-153 MORTAGUA Fax: 231927469, Cultura Desporto e Tempos Livres, em cooperagdo com o Presidente;
Associativismo e Participagdo Civica em cooperagdo com o Presidente;
Recursos Humanos em cooperagdo com o Presidente; Comunicagdes,
Transportes e Vias Municipais; Transito; Saneamento Bésico e Salubridade;
Administragdo e Fundos Comunitarios
MOURA SANTIAGO AUGUSTO FERREIRA MACIAS Praga Sacadura Cabral Tel: 285250400 |cmmoura@cnymoura.pt http://www.cm-moura.pt PCP-PEV
7860-207 MOURA Fax: 285251702 ND
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iLHAVO

[FERNANDO FIDALGO CAGOILO

[Av. 25 de Abril
3830-044 ILHAVO

Tel: 234329600
Fax: 234320601

Geralcmi@cnihavo.pt

http://www.cm-ilhavo.pt

PSD

Marketing e Notoriedade; cidadania e Igualdade (inclui Agdo Social);
Turismo; Cultura; Maioridade

LAGOA (AGORES)

JOAO ANTONIO FERREIRA PONTE

LAGOA (ALGARVE)

Largo D. Jodo Il
9560-045 LAGOA - ACORES

Tel: 296960609
Fax: 296912920

cmlagoa az@mail telepac pt

http://cm-lagoa.azoresdigital.pt,

PS

Coordenagdo Geral; Gabinete de Desenvolvimento Econémico; Gabinete
de Comunicagio e Relages Publicas; Gabinete de Modernizagdo e Novas
Tecnologias; Expediente Geral; Contratagdo Publica; Assuntos
(Comunitarios; Cultura; Obras municipais; Conselho Local de Seguranga;
Conselho Local de Educagdo; Gestdo de Imdveis Municipais; Geminagdes.

[FRANCISCO JOSE MALVERO MARTINS

Largo do Municipio
8401-851 LAGOA

282380444/5

expediente@cn lagoa.pt

http://www.cm-lagoa.pt,

PS

(Coordenagdo Geral; Gestdo de fundos Comunitarios; Planeamento e
Gestdo; Cultura; Urbanismo; Educagdo; Protegdo Civil

LAGOS

MARIA JOAQUINA BAPTISTA QUINTANS DE MATOS

Pagos do Concelho Séc. XXI
Praga do Municipio
8600-293 LAGOS

Tel: 282780900

Fax: 282771775

expediente geral@cm-lagos.pt

PS

Cultura e Turismo; Patriménio Histérico e Cultural; Juventude e Educagdo;
Habitagdo Social, Satide e Agdo Social; Comunicagdo; Toponimia

LAJES DAS FLORES

LUIS CARLOS MARTINS MACIEL

Camara Municipal
9960-431 LAJES DAS FLORES

Tel: 292590800
Fax: 292590826

geral@cmiajesflores com

http://www.cmlajesflores.com,

PS

Educacdo e transportes publicos; Patriménio e Cultura; Acgdo Social;
Habitagdo; Juventude e Desporto; Associativismo; Saude; Emprego;
Biblioteca Municipal; Museu Municipal e Polos Museoldgico; Festa do
Emigrante; Protocolo

LAJES DO PICO [ROBERTO MANUEL MEDEIROS DA SILVA Camara Municipal Rua de Sao | Tel: 202679700 telepac.pt hitps//www.cm opnt/ |PS
Francisco
9930-135 LAJES DO PICO Fax: 292679710 ND
LAMEGO [FRANSCISCO MANUEL LOPES R Padre Alfredo Pinto Teixeira | Tel: 254609600 |paula santos@crlamego.pt http://www.cm-lamego.pt CDS-PSD
5100-150 LAMEGO Fax: 254609601 cultura; educagdo e formagao; bibli arquivos e 30; agdo
social - CLAS, gabinete de apoio ao diador da i
cigana, habitagdo social, solidariedade e outros assuntos sociais)
LERA RAUL MGUEL DE CASTRO Largo da Repblica Tel: 244839500 |cmieiria@cmleiia pt http://www.cm-leiria.pt PS
2414-006 LERIA Fax: 244830562 Cultura; Desporto; Turismo; Mercado Santana/Espago Jovem; Parque de
'Campismo da Praia do Pedrogdo; Contraordenagdes; Representagao
Municipal; Ligacdo as Freguesias.
LISBOA ANTONIO COSTA Pagos do Concelho Pragado | Tel: 213236200 |gab.presidente@cmlisboa.pt http://ww <boa.pt PS
Municipio
1100-365 LISBOA Fax: 218 171 Cultura
LOULe VITOR MANUEL GONGALVES ALEXO Praga da Republica Tel: 289400600 |gab.comunicacao@crloule.pt http://www.cm-loule.pt PS
8104-001 LOULE Fax: 289415557 Cultura, Bibliotecas e Arquivo; Ordenamento do Territério e Urbanismo;
(Obras Municipais; Edificios e Equipamentos; Relagbes Publicas e
Comunicagdo; Relagdes Institucionais.
LOURES [BERNARDINO JOSé TORRAO SOARES Praga da Liberdade Tel: 211150100 |geral@cn loures.pt http://www.cm-loures.pt PCP-PEV
2674-501 LOURES Fax: 211151709 Departamento de Obras, Mobilidade e Energia; Departamento de Cultura,
Desporto e Juventude
LOURNHG 1020 DUARTE ANASTACIO DE CARVALHO Praga José Méximo da Costa | Tel: 261410100 |geral@cnlourinha pt http://www.cm-lourinha.pt PS
2534-500 LOURNHA Fax: 261410108 Educagdo; Intervengéo Social e Cultural; Turismo e Competitividade;
Gabinete de Apoio ao Empresario
LoUsa LUIS MIGUEL CORREIA ANTUNES Rua Dr. Jodo Santos Tel: 239990370 |geral@cnlousa.pt http://www.cm-lousa.pt PS
3200-953 LOUSA Fax: 239990381 Educacdo; Cultura, Patriménio e Ciéncia; Turismo; Juventude
LOUSADA [PEDRO DANIEL MACHADO GOMES P. Dr. Francisco Sa Cameiro | Tel: 255820500 |cr lousada@cnvlousada pt 'www.cm-lousada.pt PS
Apartado 19
4621-909 LOUSADA Fax: 255820550 Cultura (incluindo Arqueologia, Patriménio Histérico e restante Patriménio
Cultural), Ambiente, Obras Municipais, Energia, Transportes, Transito,
Feiras e Mercados)
MAGEO VASCO ANTONIO MENDONGA SEQUERA ESTRELA R Padre Anténio P. Figueiredo | Tel: 241577200 |geral@cm-macao.pt http://www.cm-macao.pt PSD
6120-750 MACAO Fax: 241577280 Gestdo e Coordenagdo de pessoal e Servigos Municipais; Coordenagdo,
Gestdo de Programas comunitérios; Gabinete Empreendedor — Empresas,
Agentes Econémicos e Programas Especificos; Programa de
D lvimento Rural St Finangas; d0; Acgdo Social e
Satide; Relagio com Juntas de Freguesia; Associativismo; Desporto;
Informagsio e Comunicagio; Cultura; Feiras e Promogao Municipal;
Gabinetes do “ Maganico” e do Municipe.
MACEDO DE CAVALEIROS MANUEL DUARTE FERNANDES MORENO Jardim 1° de Maio Tel: 278420420 |geral@cnymacedodecavaleiros.pt http://www.cm- PSD
5340-218 MACEDO DE Fax: 278426243, macedodecavaleiros.pt Educagdo, Cultura, Juventude e Desporto, Agdo Social, Edi¢des Municipais
CAVALEROS
MACHICO [RICARDO MIGUEL NUNES FRANCO Largo do Municipio Tel: 291969990 |presidencia@cm-machico.pt http://www.cm-machico.pt
9200-099 MACHICO Fax: 291965515 site NAO DISPONIVEL A 28/10/2014 18:33
MADALENA JOSE ANTONIO MARCOS SOARES Largo Cardeal Costa Nunes | Tel: 202628700 |geral@cm-madalena.pt http://www.cm- pt PSD
9950-324 MADALENA Fax: 202628746 Servico Municipal de Protegdo Civil; Servigos Juridicos; Servigo Cultural;
Servigo de Turismo; Biblioteca Municipal; Servigo Social e Educagdo; Servigo
de , Desporto e Empl ismo; Secgdo de Recursos Humanos;
Secgdo de Contabilidade e Patrimdnio; Servigo de Taxas e Licengas; Servigo
de Aprovisi e Fundos Ct arios; Servico de Tesouraria;
Servigo de Gestdo Urbanistica; Servigo de Obras Municipais e Viagdo.
MAFRA [HELDER ANTGNIO GUERRA DE SOUSA SILVA Praga do Municipio Tel: 261810100 |geral@cnmafra.pt hitp://www.cm-mafra.pt PSD
2644001 MAFRA Fax: 261810130 Educagio; Cultura; Desporto; Turismo; Modernizagio Administrativa;
Gestdo da Qualidade; Ce e Contra-Ord o)
VAR [ANTGNIO GONGALVES BRAGANGA FERNANDES Pe. Doutor José Vieira de Tel: 229408600 |geral@cnmaia. pt http://www.cm-maia.pt PSD/CDS
4470-002 MAIA Fax: 229418411/ Eficiéncia Administrativa, Qualidade e Sistemas de Informagéo; Cultura e
- Geral X P, L -
Turismo; Protecdo Civil, Policia Municipal e Seguranca.
MANGUALDE JOAO NUNO FERREIRA GONCALVES DE AZEVEDO Largo Dr. Couto Tel: 232619880 |geral@cmmangualde.pt http://www.cmr pt PS
3534-004 MANGUALDE Fax: 232623958 Cultura, Zonas Histéricas e Patriménio; Novas Tecnologias; Floresta e
Cinegética; Transito; Higiene Urbana e Residuos Sélidos;
MANTEIGAS JOSE MANUEL CUSTODIA BISCAIA Rua 1.° de Maio Tel: 275980  [geral@cnmanteigas.pt http://www.cm: igas.pt PSD
6260-101 MANTEIGAS Fax: 275 982 Administragdo Geral, Finangas e Tesouraria; Escolas, Educagio e Juventude;
002 . A . o
Patrimonio Cultural, Ciéncia e Cultura; Movimento Associativo, Desporto e
Tempos Livres; Turismo e Promogdo Turistica; Agdo Social, Solidariedade
Intergeracional e Inclusdo; Cidadania e Defesa do Consumidor; Promogdo
do Desenvolvimento e Planeamento Estratégico; Economia, Inovagéo,
Tecnologia, Empreendedorismo e Emprego; Recursos Humanos e
Formaggo; Atividades Econémicas; Candidaturas e Quadros Comunitarios;
Satde, Comunicagdo e Relagdes Publicas; Gestdo Documental,
Desmaterializagdo Administrativa, Arquivo e Biblioteca; Juridico-
Contencioso; Gestdo Informatica; Servico de Apoio aos Orgdos Autarquicos;
(Orgamento e Gestdo Operacional; Relagdo com as Freguesias; Formagao
Profissional e Integragdo; Substituicdo do Presidente.
MARCO DE CANAVESES MANUEL MARIA MOREIRA Largo Sacadura Cabral Tel: 255538800 |info@cm+marco-canaveses.pt

4630-219 MARCO DE
CANAVESES

Fax: 255538898

http://www.cm-marco-

PSD

canaveses.pt

Administracdo Geral e Finangas; Of do Territério e Us i 3

Desenvolvimento Econdmico; Obras Pdblicas; Cultura; Desporto; Relagdes
com as Freguesias; Relagdes Institucionais e Cooperagdo Externa; Relagdes
Publicas, Protocolo e Comunicagdo.
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MOUR&O MARIA CLARA PIVENTA PINTO MARTINS SAFARA Praga da Replblica, 20 Tel: 266560010 |gap@crmmourao.pt http://www.cm-mourao.pt PS
7240-233 MOURAO Fax Associativismo; Desporto; Juventude; Defesa do Consumidor; Cultura;
Patrimdnio Cultural; Turismo; Feiras e Mercados.
MURGA JOS& MARIA GARCIA COSTA Praga 5 de Outubro Tel: 259510120 |gap@cm-murca.pt http://www.cm-murca.pt PS
5090-112 MURCA Fax: 259510129 GAP - Gabinete de Apoio a Presidéncia; Gabinete Juridico e Contencioso;
Gabinete de Informatica; Recursos Humanos - Contratagdo; Administragdo
Financeira; Obras Municipais e Equipamentos; Educagdo, Cultura e
Desporto;Turismo, Juventude e Tempos Livres;Protecdo Civil e Gabinete
Florestal;Coordenagdo da Rede Social e Programas Sociais; Representagdo
na Escola Profissional de Murga;Candidaturas e Financiamentos Externos
MURTOSA [ JOAQUIM MANUEL DOS SANTOS BAPTISTA Edificio dos Pagos do Concelho |Tel: 234830117 |geral@cm murtosa pt http://www.cm-murtosa.pt PSD
Praga do Municipio n°1
3870-101 MURTOSA Fax: 234867636 Juventude; Modernizagdo Administrativa, Gestdo da qualidade; Turismo;
Gestdo da Informagdo e Comunicagdo; Agdo Social; Habitagdo Social;
Comércio e Abastecimentos; Licenciamento de Atividades Diversas;
Transito; Gestdo Cemiterial; Cultura;
NAZARé WALTER MANUEL CAVALERO CHICHARRO [Av. Viera Guimardes, 54 Tel: 262550010 |geral@cm-nazare.pt http://www.cm-nazare.pt PS
Apartado 31
2450-951 NAZARE Fax: 262550019 Educagio, Cultura, Desporto e Juventude
NELAS JOSé MANUEL BORGES DA SILVA Praga do Municipio Tel: 232041300 |crm@mailtelepac.pt http://www.cm-nelas.pt PS
3520-001 NELAS Fax: 232040899 ND
NISA MARIA DALINA ALVES TRINDADE Praga do Municipio Tel: 245410000 |geral@cm-nisa.pt http://www.cm-nisa.pt PS
6050-999 NISA Fax: 245412799 Desporto e Lazer; Turismo e Cultura; Transito e Transportes; Ambiente e
Qualidade de Vida; Satde; Abastecimento Publico e Espagos Verdes; Obras
Particulares; Associativismo; Informética e Comunicagdes; Coadjuva a
Presidente no ambito da Gestdo Financeira; Patrimonial e articulagdo com
as Juntas de Freguesia.
NORDESTE [CARLOS ALBERTO MEDEROS MENDONGA Praga da Republica Tel: 296480060 |geral@cmnordeste.pt http://www.cmnordeste.pt PS
9630-141 NORDESTE Fax: 206488519 Patriménio e Cultura; Recursos humanos
GBIDOS HUMBERTO DA SILVA MARQUES Largo de S. Pedro Tel: 262955500 |geral@cm-obidos pt hittp://www.cm-obidos.pt PSD
2510-086 OBIDOS Fax: 262955501 Pelouro da Educagio; Juventude e Intervengdo Social; Satide; Cultura;
Desenvolvimento Comunitério
ODEMIRA JOSé ALBERTO CANDEAS GUERRERO Praga da Replblica Tel: 283320900 |geral@cnrodemira.pt http://www.cm-odemira.pt PS
7630-139 ODEMIRA Fax: 283327323 Acdo Social e Satde;Cultura;Contencioso, Assessoria Juridica e
Notariado;Financas e Patriménio;Recursos Humanos
ODVELAS SUSANA DE FATIMA CARVALHO AMADOR Rua Guiherme Gomes Tel: 219320000 |geral@cm-odivelas.pt www.cm-odivelas.pt PS
Fernandes Qt.da Memoria -
2675-367 ODVELAS Fax: 210493189 Saude e Igualdade (inclui o CLAII - Centro Local de Apoio a Integragdo do
Imigrante); Cultura, Turismo, Patriménio Cultural e Bibliotecas; Prote¢do
Civil.
OERAS PAULO CESAR SANCHES CASINHAS DA SILVA VISTAS | Largo Marqués de Pombal Tel: 214408300 geral@cm-oeiras.pt http://www.cm-oeiras.pt Movimente Ind: d (Isaltino Oeiras Mais 2 frente) IOMAF
2784-501 OBRAS Fax: 214460537 Agéio Social e Saude;Cultura
OLEROS FERNANDO MARQUES JORGE Praga do Municipio Tel: 272680130 |geral@cnoleiros.pt http://www.cm-oleiros.pt, PSD
6160-409 OLEROS Fax: 272682446 Educagio, Cultura; Desporto Juventude, Recreio e Lazer; Promogdo e
Desenvolvimento do turismo; Modernizagdo administrativa; Ligagdo as
Empresas, Servicos e Comércios; Gabinete de apoio a criagdo de emprego e
Ie I ; Comunicacdo e Informagdo.
OLHEO ANTGNIO MIGUEL VENTURA PINA Camara Municipal Tel: 289700100 |geral@cm-olhao.pt http://www.cm-olhao.pt PS
8700-349 OLHAO Fax: 289700111 Solidariedade Social e Familia; Habitagdo Social; Sadde; Cultura e
Juventude; Certificado da Qualidade e Formag&o Profissional; Toponimia;
Mercados e Feiras; Espagos Verdes; Cemitérios; Relagdes Internacionais
OLIVERA DE AZEMEIS HERMINIO JOSé SOBRAL DE LOUREIRO GONGALVES Praga da Replblica Tel: 256600600 |geral@cm-oaz pt http://www.cm-oaz.pt PSD
3720-240 OLIVERA DE Fax: 256660896 Economia e Ao Social; Cultura;Protegdo a Infancia e Terceira Idade;
AZEMES . . . P
de Género e Social; Saude; Habitacdo e
Reabilitagdo Social; Gestdo e Coordenacdo de Bibliotecas Municipais e
Centro Ludico; Gestdo do Centro Local de Apoio aos Imigrantes; Patriménio
Histdrico/Cultural, Museus e Arqueologia; Insergdo Profissional; Gestdo dos|
Arquivos Municipais; Gestdo da utilizagdo de equipamentos/espagos s6cio-
culturais.
OLIVERA DE FRADES LUIS MANUEL MARTINS DE VASCONCELOS Largo Dr. Joaquim de Almeida | Tel: 232760300 |cmofrades @mail telepac.pt http://www.cm-ofrades.com PSD
3680-111 OLIVERA DE FRADES | Fax: 232761727| ND
OLIVERA DO BARRO MARIO JOAO FERREIRA DA SILVA OLIVERA Praga do Municipio 3770-851 | Tel: 234732100 |geral@cmvolb.pt http://www.cm-olb.pt, PSD
OLIVERA DO BARRO
3770-851 OLIVERA DO BAIRRO [Fax: 234732112 Educagio, ensino e atividades desportivas dirigidas a populagdo escolar;
Cultura; Agdo Social e Habitagdo; Agenda 21 Local.
OLIVERA DO HOSPITAL JOS& CARLOS ALEXANDRING MENDES Largo Conselheiro Cabral Tel: 238605250 |geral@cm-oliveiradohospital.pt http://www.cm- PS
Metello -
3400-062 OLIVERA DO Fax: 238609739 o ot Educagdo; Cultura Associativismo; Patriménio Municipal
OUREM PAULO ALEXANDRE HOMEM DE OLIVEIRA FONSECA Praga do Municipio, 11 Tel: 249540900 |geral@mail.cr-ourem.pt http://www.cm-ourem.pt PS
2490-499 OUREM Fax: 249549067 Coord Geral (Gabi da Presidé Gestao Fi (DGF);
Assuntos Sociais e Educacdo (DEAS); Acgdo Cultural, Desporto, Lazer (DAC);
Desenvolvimento Econémico e Apoio ao Investimento (GAPAE); Seguranga
e Protecgdo Civil (SMPC); RelagGes Externas/Internacionais (GAPAE,
Turismo); Representagdo em entidades externas (INSIGNARE, CIMT, AMLEI,
ANMP, CEPAE, APMCH); Relagdes Publicas/Imagem (Gabinete de
Comunicagdo); Acompanhamento OurémViva; Desenvolvimento Rural e
Florestas; Prospectiva e Planeamento/Fundos Comunitarios
OURIQUE PEDRO NUNO RAPOSO PRAZERES DO CARMO (Avenida 25 de Abril Tel: 286510400 | geral@cmourique.pt http://www.cm-ourique.pt PS
7670-281 OURQUE Fax: 286510040 Educacgo; Cultura, Desporto e Tempos Livres; Actividades Turisticas
OVAR SALVADOR MALHERO FERRERA DA SILVA Praga da Republica Tel: gapresidencia@cm-ovar.pt http://www.cm-ovar.pt PSD
256581301/351
3880-141 OVAR Fax: 256585654 Associativismo; (na rea da cultura, do desporto e do recreio); Desporto;
Juventude; Tempos Livres; Piscina e Gestdo de Equi
Desportivos; Cultura; Biblioteca; Patrimdnio Histérico; Museus; Turismo
PACOS DE FERREIRA HUMBERTO FERNANDO LEAO PACHECO DE BRITO Praga da Republica, n° 46 Tel: 255860700 |geral@cm-pacosdeferreira.pt http://www.cm- PS
4590-527 PACOS DE FERRERA |Fax: 255861420 pacosdeferreira.pt Educagdo; Patriménio, Cultura e Ciéncia; Protecgdo Civil, Policia e
Fi izaca ; Turismo e Ar Tempos Livres, Desporto e
Associativismo, Comunicagdo e Transportes
PALVELA ALVARO MANUEL BALSEIRO AMARO Largo do Municipio Tel: 212336600 |geral@cm-palmela.pt http://www.cm-palmela.pt PCP-PEV
2054-001 PALMELA Fax: 212336619 Educagdo; Agdo Social e Satde; Juventude; Desporto; Administragdo e
Finangas; Fiscalizagdo Municipal; Atendimento; Metrologia; Mercados ndo
Sedentaérios e Feiras; Habitagdo Social; Defesa do Consumidor
PAMPILHOSA DA SERRA JOS& ALBERTO PACHECO BRITO DAS Rua Rangel de Lima Tel: 235590320 |municipio@cm-pampihosadaserra.pt | http://www.cm- PSD

3320-229 PAMPLHOSA DA
SERRA

Fax: 235590329

pampilhosadaserra.pt

Cultura, Bibliotecas e Museus; Desporto, Juventude, recreio e lazer;
Solidariedade, Agdo Social e Agdo Social Escolar; Educagdo ; Patriménio
Historico e Arquivo; Satide

PAREDES | CELSO MANUEL GOMES FERREIRA Parque José Guilherme Tel: 255788800 |cmparedes@cnparedes.pt http://www.cm-paredes.pt PSD
4580-229 PAREDES Fax: 255782155 Acio Social; Cultura; Educacio
PAREDES DE COURA| VITOR PAULO GOMES PEREIRA Largo Visconde de Moselos | Tel: 251780100 |contacto@cm-paredes-coura.pt http://www.cm-paredes-coura,pt |PS

Apartado 6
4940-525 PAREDES DE COURA

Fax: 251780118|

N&o tem pelouro da Cultura
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PEDRGGAO GRANDE [VALDEMAR GOMES FERNANDES ALVES Largo da Devesa Tel: 236480150 |geral@cm-pedrogaogrande.pt http://www.cm- PSD
3271-909 PEDROGAO GRANDE |Fax: pedrogaogrande.pt Modernizagdo Administrativa; Obras Particulares; Urbanismo e
236480159/158 . . : .
Ordenamento do Territério;Energia; Turismo; Juventude; Movimento
Associativo/Coletividades; Desporto e Tempos Livres; Educagdo e Formagao
Profissional; Patriménio, Cultura e Ciéncia; Toponimia
PENACOVA HUMBERTO JOSé BATISTA OLVERA Largo Alberto Leitao, 5 Tel: 239470300 |geral@cm-penacova.pt http://www.cm-penacova.pt PS
3360-191 PENACOVA Ak Cultura; Patriménio; Associativismo; Turismo
PENAFIEL ANTONINO AURELIO VIEIRA DE SOUSA Praga do Municipio Tel: 255710700 |penafiel@cm-penafiel.pt http://www.cm-penafiel.pt PSD/CDS-PP

4564-002 PENAFIEL

Fax: 255711066

Cultura; Sustentabilidade Ambiental; Agua e Saneamento; Eficiéncia
Energética; Gestdo de Informagdo, Modernizagdo Administrativa e Gestdo
da Qualidade; Cooperagdo Externa e Geminagdes; Desenvolvimento Rural;
Cidadania, Satde e Defesa do Consumidor; Juventude e Tempos Livres

PENALVA DO CASTELO FRANCISCO LOPES DE CARVALHO Avenida Castendo Penalva do | Tel: 232640020 |geral@cm+penalvadocastelo.pt http://www.cm-
Castelo PS
penalvadocastelo.pt/ =
3550-186 PENALVA DO Fax: 232640022 N&o tem pelouro da Cultura
PENAMACOR ANTONIO LUIS BEITES SOARES Largo do Municipio Tel: 277394106 |secretaria.gap@cnpenamacor.pt http://www.cm-penamacor.ot _ |PS
6090-543 PENAMACOR Fax: 277394196 Cultura; Acgdo Social; Educagdo e formagdo; Transportes; Associativismo
PENEDONO [ANTONIO CARLOS SARANVA ESTEVES DECARVALHO _|Largo da Devesa Tel: 254509030 |cm-penedono@cm-penedono.pt hittp://www.cm ot PSD
3630-253 PENEDONO Fax: 254509039 ND
PENELA LUS FILIPE DA SLVA LOURENGO MATIAS Praga do Municipio Tel: 239560120 |cmpenela@cm+-penela.pt http://www.cm-penela.pt PSD
3230-253 PENELA [Fax: 239569400 Artes, Cultura e Patriménio; Acgdo Social, Satide e Apoio Sénior;
Modernizagdo Administrativa; Administragdo Directa e Parque Logistico
PENICHE ANTGNIO JOSé FERREIRA SOUSA CORREIA SANTOS Largo do Municipio Tel: 262780100 |cmpeniche@cnpeniche.pt http://www.cm-peniche.pt PCP-PEV
2520-239 PENICHE [Fax: 262780111 Planeamento; Urbanismo; Atividades Economicas (Agricultura, Pesca,
Industria, Comércio, Turismo); Gestdo Ambiental e Energética
(Planeamento, Coordenagdo, Programagdo e Execugdo de projectos com
incidéncia Energética e Ambi I, da ili do oude
entidades externas); Inovagdo e Modernizagdo (Planeamento, Gestdo,
Controlo e Avaliagdo de novos modelos de funcionamento dos servigos e
sua relagdo com o Cidaddo); Qualidade; Cultura; Protegdo Civil; Finangas;
QREN - Portugal 2020.
PESO DA REGUA NUNO MANUEL SOUSA PINTO DE CARVALHO GONGALVES [Rua Serpa Pinto, 327 Tel: 254320230 |cmregua@cmpr.pt http://www.cm-pesoregua.pt PSD
5054-003 PESO DA REGUA  [Fax: 254314365 Cultura; Acgio Social; Satide
PINHEL |RUIMANUEL SARAVA VENTURA Largo Mnistro Duarte Pacheco, |Tel: 271410000 |cm-pinhel@cm-pinhel pt http://www.cm-pinhel.pt PSD
6400-358 PINHEL Fax: 271413388 Museu e Arquivo; Turismo; Cultura e Ciéncia; Desporto; Associativismo
Cultural; Juventude
POMBAL LUIS DIOGO DE PAA MORAO ALVES MATEUS Largo do Cardal Tel: 236210500 |geral@cm-pombal. pt http://www.cm-pombal.pt PSD
3100-440 POMBAL Fax: 236210503 Cultura; Reabilitagdo; Turismo; Transportes Urbanos; Mobilidade;
Comércio, Industria e Empreendedorismo
PONTA DELGADA [JOSE MANUEL CABRAL DIAS BOLIEIRO Praga do Municipio Tel: 296304400 |geral@mpdelgada.pi| www.cm-por pt

9504-523 PONTA DELGADA

Fax: 296304401

PAGINA NAO DISPONIVEL

PONTA DO SOL

[RUIDAVID PTA MARQUES LUIS

Rua de Santo Anténio, 5
19360-219 PONTA DO SOL

Tel: 291972806
Fax: 291972711

presidencia@cmpontadosol pt

‘'www.cm-pontadosol

PSD

Acgdo Social, Cultura, Desporto, Tempos Livres, Educagdo e Recursos
Humanos

PONTE DA BARCA

[ANTONIO VASSALO ABREU

Praga Dr. Antonio Lacerda
4980-620 PONTE DA BARCA

Tel: 258480180
Fax: 258480189

geral@cmpb.pt

http://www.cmpb.pt

PS

Cultura; Turismo; Desporto e Tempos Livres

PONTE DE LIVA [VICTOR MANUEL ALVES MENDES (Camara Municipal Praga da Tel: 258900400 |geral@cm-pontedelima.pt http://www.cm-pontedelima.pt |CDS-PP.
4990-062 PONTE DE LIMA Fax: 258900410 ND
PONTE DE SOR HUGO LUSS PEREIRA HILARIO Largo 25 de Abril, s/ Tel: 242291580 |geral@cm-pontedesor.pt http://www.cm-pontedesor.pt  |PS
7400-228 PONTE DE SOR Fax: 242291589 Educacio; Cultura; Geminacdes
PORTALEGRE MARIA ADELAIDE FRANCO LEBREIRO DE AGUAR R Guilherme Gomes Fernandes, | Tel: 245 legre.pt http://www.cm-portalegre.pt Movimento
MARQUES TEIXEIRA 7300 - 186 PORTALEGRE Fax: 245 Patriménio, Cultura, Turismo e Ciéncia; Protecdo Civil; Promog3o do
07470 Desenvolvimento; Cooperagdo Externa; Administracdo Geral e Financas
PORTEL JOSE MANUEL CLEVENTE GRILO Praga D.Nuno Alvares Pereira, |Tel: 266619030 |geral@mail.cr-portel pt http://www.cm-portel.pt PS
7220-375 PORTEL Fax: 266611347 ND
PORTIVEO [ISILDA MARIA PRAZERES DOS SANTOS VARGES GONES |Praga 1° de Maio Tel: 282470700 |geral@cm-portimao pt http://www.cm-portimao.pt PS
8500-543 PORTIMAO g Educagdo; Cultura e Ciéncia; Desporto e Juventude; Movimento
2624484832 Associativo; Relagdo com o municipe e Defesa do Consumidor; Habitagdo
Social e gestdo patrimonial dos Bairros Municipais; Gestdo dos
Equipamentos Educativos, Culturais, Desportivos e Sociais; Acdo Social e
Saude; Prote¢do de Menores; Modernizagdo e Sistemas de informagdo;
TEMPO - Teatro Municipal de Portim3o; Museu de Portimao.
PORTO [RUIDE CARVALHO DE ARAGIO MOREIRA Praga General Humberto Tel: 222097000 |geral@cm-porto.pt http://www.cm-porto.pt Movimento (apoiado pelo CDS)
4049-001 PORTO Fax: 222097100 Cultura
PORTO DEM3S JOAO SALGUERO Praga da Republica Tel: 244499600 |geral@municipio-portodemos. pt http://www.municipio- PS
2484-001 PORTO DE MOS Fax: 244499601 portodemos.pt Vereador dos Pelouros de Economia e Finangas, Cultura e Turismo
PORTO MONIZ JOA0 EMANUEL SILVA CAMARA Praga do Lyra Tel: 291850180 |geral@portomoniz.pt http://www.portomoniz.pt
9270-053 PORTO MONIZ Fax: 201852998 ND (informagdo néo disponivel sobre a estrutura do executivo)
PORTO SANTO FILIPE EMANUEL MENEZES DE OLIVEIRA Largo do Pelourinho (Apartado | Tel: 291980640 |info@cnmportosanto.pt

5400-001 PORTO SANTO

Fax: 291982860

http://www.cm-portosanto.pt

PS

Recursos Humanos; Planeamento; Patrimonio Arquitectdnico; Ambiente;
Educagdo; Cultura;Juventude; Animagdo

P6VOA DE LANHOSO

MANUEL JOSé TORCATO SOARES BAPTISTA|

Pagos do Concelho Avenida da
Repuiblica
4830-513 POVOA DE LANHOSO

Tel: 253639700

Fax: 253639709

apoio.presidencia@mun-planhoso.pt

http://www.mun-planhoso.pt,

PSD

Servigos Administrativos; Obras Particulares; Transito; Proteggo Civil;
Cultura

POVOA DE VARZIM | AIRES HENRIQUE DO COUTO PEREIRA Praga do Almada Tel: 252090273 |geral@cm-pvarzim.pt h“p: 'www.cm-pvarzim.pt PSD
4490-438 POVOA DEVARZIM  |Fax: 252624338 Educagdo; Cultura
POVOAGA0 CARLOS EMILIO LOPES MACHADO AVILA Largo do Municipio Tel: 206550209 |geral@cmpovoacao pt http://www.cm-povoacao.pt PS
9650-411 POVOAGAO Fax: 296585374] ND
PRAIA DA VIT6RIA ROBERTO LUCIO SILVA PERERA MONTERO Praga Francisco Ornelas Tel: 295540200 pt h“p: 'www.cmpv.pt PS
9760-851 PRAIA DA VITORIA  |Fax: 295540210 Cultura, Educagdo e Qualificagdo
PROENGA-A-NOVA [J020 PAULO LOPES CATARINO [Avenida do Colégio Tel: 274670000 |geral@cm-proencanova pt http://www.cm-proencanova.pt |PS
6150-401 PROENCA-A-NOVA  |Fax: 274672697 ND
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REDONDO ANTONIO JOSE REGA MATOS RECTO Praga da Replblica Tel: 266989210 |geral@cm-redondo.pt http://www.cm-redondo.pt i o Independente
7170-011 REDONDO Fax: 266909039, Educagdo, Cultura, Desporto e Turismo.
REGUENGOS DEMONSARAZ | JOSE GABRIEL PAIXAO CALIXTO Praga da Liberdade Apartado 6 | Tel: 266508040 |geral@cn-reguengos-monsaraz pt http://WWW.Cm-reguengos- PS
7201-970 REGUENGOS DE Fax: 266508059 monsaraz.pt Educagdo e Parque Escolar; Agdo Social; Patriménio, Cultura e Turismo;
MONSARAZ . .
Juventude; Habitagdo Social
RESENDE MANUEL JOAQUIM GARCEZ TRINDADE Camara Municipal Tel: 254877153 |geral@cm-resende.pt http://www.cm-resende.pt PS
4660-212 RESENDE Fax: 254877424 educaciio, animagio e cultura
RIBERA BRAVA RICARDO ANT6NIO NASCIVENTO Rua do Visconde, 56 Tel: 201952548 |geral@cm-ribeirabrava.pt http://www.cm-ribeirabrava.pt |PSD
9350-213 RIBERA BRAVA Fax: 291952182, Cultura; Desporto-Recursos Humanos;Desenvolvimento Econdmico
Turismo; Turismo
RIBERA DE PENA RUIMANUEL VAZ ALVES Praga do Municipio Tel: 259490500 [geral@cm-rpena.pt http://www.cm-rpena.pt PS
4870-152 RIBEIRA DE PENA Fax: 259493520, Administracdo Financeira e Recursos Humanos; Desenvolvimento
Econdmico; Acgdo Social e Sadde; Obras Municipais e Fundos Comunitarios;
Urbanismo e Ordenamento do Territério; Cultura; Turismo; Modernizagéo
Administrativa; Cooperagdo Externa, Protocolo, Comunicagdo e Imagem
RIBERA GRANDE ALEXANDRE BRANCO GAUDENCIO Larg.Conselheiro Artur Ribeiro | Tel: 296470730 |geralenvg@cm-ribeiragrande.pt htty t |PSD
9600-509 RIBERA GRANDE Fax: 296472720 Divis&o de Promogdo Cultural e Juventude; Turismo; Desporto e Lazer;
Coordenar a utilizagdo dos equij desportivos i
RIO MAIOR [ISAURA MARIA ELIAS BERNARDINO MORAIS Praga da Replblica Tel: 243999300 telepac.pt http://www.cm-riomaior.pt PPD/PSD — CDS/PP
2040-320 RIO MAIOR Fax: 243992182| Educagdo e Menores; Cultura; Promog3o e Educagdo Ambiental; Taxas e
Licencas; Defesa do Consumidor; Gestdo Cemiterial;Transito e Mobilidade;
Toponimia.
SABROSA JOSé MANUEL DE CARVALHO MARQUES Rua do Loreto Tel: 259937120 [geral@cm-sabrosa.pt http://www.cm-sabrosa.pt PS
5060-328 SABROSA Fax: 250937129 No tem pelouro da cultura
SABUGAL ANTGNIO DOS SANTOS ROBALO Praga da Republica Tel: 271751040 |geral@cm -sabugal.pt http://www.cm-sabugal.pt PSD
6324-007 SABUGAL Fax: 271753408| ND
SALVATERRA DE MAGOS HELDER MANUEL RAMALHO DE SOUSA ESMENIO Praga da Replblica Tel: 263509500 |geral@cm-salvaterrademagos. pt http://www.cm- PS
2120-072 SALVATERRA DE [ Fax: 263500029 salvaterrademagos.pt Acgdo Social, Desporto, Cultura, Educagdo, Museus Municipais e Arquivo
MAGOS s
Histérico
SANTA COMBA DO LEONEL JOSE ANTUNES GOUVEIA Largo do Municipio, 13 Tel: 232880500 |geral@cm -santacombadao.pt http://www.cm- PS
3440-337 SANTA COMBA DAO (Fax: 232880501 santacombadao.pt Juventude e Agdo Desportiva; Cultura e Artes; Saude Publica; Protecdo Civil
SANTA CRUZ FILIPE MARTINIANO MARTINS DE SOUSA Praga Dr. Jodo Abel de Freitas | Tel: 291520100 |geral@cm-santacruz.pt http://www.cm-santacruz.pt Movimento Independente
9100-157 SANTA CRUZ Fax: 201523979 Turismo; Promog3o e relages Internacionais; Economia e Inovag&o;
Recursos Humanos; Educagdo; Juventude; Cultura Desporto e Laser;
/Animacdo Nocturna; Informatica
SANTA CRUZ DA GRACIOSA | MANUEL AVELAR CUNHA SANTOS Largo Vasco da Gama Tel: 205730040 |geral@cm-graciosa.pt http://www.cm-graciosa.pt PS
9880-352 SANTA CRUZ DA |Fax: 205732300 ND
GRACIOSA
SANTA CRUZ DAS FLORES JOSE CARLOS PIMENTEL MENDES R Senador André de Freitas,13 | Tel: 292590700 |geral@cmscflores.pt http://cm- Site obsoleto a 29/10/2014 17:08
9970-337 SANTA CRUZ DAS | Fax: 202590718 santacruzdasflores.azoresdigital.p
SANTA MARIA DA FERA EMIDIO FERREIRA DOS SANTOS SOUSA Praga da Replblica Tel: 256370800 [santamariadafera@cm-feira.pt http://www.cm-feira.pt PSD
4524-909 FERA Fax: 256370801 Cultura, Turismo, Biblioteca e Museus
SANTA MARTA DE PENAGUIO | LUIS REGUENGO MACHADO Rua dos Combatentes Tel: 254810130 |geral@cmsmpenaguiao.pt http://www.cm-smpenaguiao.pt |PS
5030-477 SANTA MARTA DE  [Fax: 254810131 Educagdo, Cultura e Ciéncia; Tempos Livres, Coletividades culturais e
PENAGUAO X . - X .
de; Turismo; eD agao; 1tos Culturais;
Assuntos juridicos, Contencioso e Contraordenagdes; Saude; Formagdo
Profissional; Piscinas Municipais; A¢do Social (CLAS; CPCJ; NLI e Assuntos
Sociais);
Qualidade, Organi
SANTANA TEGFILO ALIRIO REIS CUNHA Stiio do Serrado - Santana Tel: 291570200 [secretaria@cm-santana.com http://www.cm-santana.com CDS-PP
9230-116 SANTANA Fax: 291570201 Social, Cultura, Desporto, Educacdo.
SANTAREM [RICARDO GONGALVES RIBEIRO GONGALVES Praga do Municipio Tel: 243304200 |geral@cm-santarem pt http://www.cm-santarem.pt PSD
2000-027 SANTAREM Fax: 243304299 Agdo Social; Assuntos Juridicos; Central de Compras; Cultura;Defesa do
consumidor; Formagdo profissional; Habitacd; Recursos humanos; Saude;
Taxas, licengas, mercados e feiras
SANTIAGO DO CACEM ALVARO DOS SANTOS BEUNHA Praga do Municipio Tel: 269829400 [geral@cm -santiagocacem.pt http://www.cm-santiagocacem.pt |PCP-PEV
7540-136 SANTIAGO DO Fax: 269820491 Cultura; Desporto; Educagio; de; Associativismo; Agdo Social;
CACEM . =
Saude; Recursos Humanos e Formagdo
SANTO TRSO JOAQUIM BARBOSA FERREIRA COUTO Praga 25 de Abril Tel: 252830400 |gap@cm-stirso.pt http://www.cm-stirso.pt PS
4780-373 SANTO TIRSO Fax: 252856534, Educagdo e Valorizagdo do Capital Humano;Cultura(em articulagdo com a
Presidéncia);Turismo(em articulagdo com a Presidéncia);Servigos
Municipalizados de Agua,Electricidade e Saneamento
'S&0 BRAS DE ALPORTEL VITOR MANUEL MARTINS GUERREIRO Rua Gago Coutinho, 1 Tel: 289840000 |gap@cm-sbras pt http://www.cm-sbras.pt PS
8150-151 S. BRAS DE Fax: 289842455| Planeamento Estratégico e Projetos Estruturantes; Desenvolvimento
ALPORTEL . . " . ~ PN
Econdmico; Administragdo Geral e Finangas; Gestdo do Patriménio
Municipal; Recursos Humanos; Representagdo Municipal; Modernizagdo
Administrativa; Energia; Cultura; Educagdo; Seguranga e Protegdo Civil;
Satide; Ambiente e Espagos Verdes; Abastecimento de Agua e Saneamento
'S&0 JOGO DA MADERA RICARDO NICOLAU SOARES TERRA DE OLVEIRA FIGU | Av. da Liberdade Tel: 256200200 |geral@cm-sjmpt http://www.cm-sjm.pt PSD
3701-956 SAO JOAO DA Fax: 256200296 ND
Sa0 JOAO DA PESQUERA | JOSE ANTONIO FONTAO TULHA Av. Marqués de Soveral, 67 Tel: 254489999 |cmsjp@sjpesqueira.pt http://www.sj a.pt PSD
5130-321 SAO DA JOAO Fax: 254489989 Acgdo Social; Cultura; Desporto; Juventude; Caca e Pesca
'S40 PEDRO DO SUL VITOR MANUEL DE ALMEIDA FIGUEREDO Largo de Camdes Tel: 232720140 [geral@cm-spsul pt http://www.cm-spsul.pt PS
3660-436 SAO PEDRO DO SUL | Fax: 232723406 Educagdo; Cultura; A¢do Social; Juventude e Tempos Livres; Saude;
Tecnologia e Inovagdo; Biblioteca e Museus
'S&0 ROQUE DO PICO MARK ANTHONY SILVERA Alameda 10 de Novembro de | Tel: 202648700 |cmsrp@mail telepac.pt http://cm-
9940-353 S. ROQUEDO PICO | Fax: 202648709 saoroquedopico.azoresdigital.pt |SITE NAO DISPONIVEL 30/10/2014
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S&0 VICENTE [ JOSE ANTONIO GONGALVES GARGES Sitio da Vila Tel: 291840020 [geral@cm-saovicente.pt http://www.cm-saovicente.pt, Ir
9240-225 Sao Vicente - Madeira | Fax: 291842530 Satide, Acdo e Habitagdo social; Educagdo, Cultura e Desporto; Emprego e
Juventude - Agricultura
SARDOAL ANTONIO MGUEL CABEDAL BORGES Praga da Repiblica Tel: 241850000 |geral@cnmsardoal.pt http://www.cm-sardoal.pt
2230-139 SARDOAL Fax: 241855684 SITE NAO DISPONIVEL 30/10/2014
SaTa0 ALEXANDRE MANUEL MENDONGA VAZ Praga Paulo VI Tel: 232980000 |geral@cnm-satao.pt http://www.cm-satao.pt PSD
3560-154 SATAO Fax: 232982093 ND
SEA (CARLOS FILIPE CAMELO MIRANDA DE FIGUEIREDO Largo Dr. Antonio Borges Pires | Tel: 238310231 |cmyseia@cm-seia.pt hitp://www.cm-seia.pt PS
6270-494 SEA Fax: 238310232 Vice-Presidéncia; Educagio e Cultura; Desporto e Juventude; Assuntos
Sociais, Habitacdo e Satide; Mercados; Feiras e Cemitérios
SEXAL JOAQUIM CES&RIO CARDADOR DOS SANTOS (Alameda dos Bombeiros Tel: 212276700 |presidencia@cm-seixal.pt http://www.cm-seixal.pt PCP-PEV
Voluntarios, n°45 Seixal
2844-001 Seixal Fax: 212275702 Cultura e Juventude
SERNANCELHE CARLOS SILVA SANTIAGO Av. Dr. Oliveira Serrao Tel: 254598300 |geral@cm-sernancekhe.pt http://www.cm-sernancelhe.pt |PSD.
3640-240 SERNANCELHE Fax: 254598319 Acdo Social; Satide; Educagdo; Cultura; Desporto e Lazer; Desenvolvimento
Social; Turismo; RelagSes com o cidaddos e entidades externas; Gabinete
de Apoio ao Emigrante; Gestdo de jardins, espagos verdes e ambiente;
Obtencdo de fi através de candid
SERPA TOMé ALEXANDRE MARTINS PIRES Praga da Repiblica Tel: 284540100 |geral@cm-serpa.pt hittp://www.cm-serpa.pt PCP-PEV
7830-389 SERPA Fax: 284544721 Unidade Municipal de Cultura, Desporto, Educagéo e Agdo Social
SERTA JOSé FARNHA NUNES Largo do Municipio Tel: 274600300 |cmsgeral@cmserta.pt hitp://www.cm-serta.pt PSD
6100-738 SERTA Fax: 274600301 ND
SESIVBRA AUGUSTO MANUEL NETO CARAPINHA PGLVORA Rua da Repuiblica, 3 Sesimbra | Tel: 212288501 imbra.pt http://www.cm-sesimbra.pt PCP-PEV
2070-741 SESMBRA Fax: 212288526 Educagio; Cultura e Bibliotecas; Agdo Social; Habitagdo; Comunicagdo e
Informagdo; Desporto; Juventude
SETUBAL MARIA DAS DORES MARQUES BANHERO MERA Praga do Bocage Tel: 265541500 |geral@mun-setubal pt http://www.mun-setubal.pt PCP-PEV
2901-866 SETUBAL Fax: 265238855 Departamento de Cultura, Educagio, Desporto, Juventude e Inclusio Social
(DCED
SEVER DO VOUGA ANTONIO JOSE MARTINS COUTINHO Largo do Municipio Tel: 234555566 |cmsever@cm-sever.pt hitp://www.cm-sever.pt PS
3740-262 SEVER DO VOUGA  |Fax: 234552982 Turismo e Cultura; Canil Municipal; Licenciamento de Obras particulares;
Comissdo Ficavouga
SILVES ROSA CRISTINA GONGALVES DA PALMA Praga do Municipio Tel: 262440800 |gabinete. presidente@cm-sives.pt hitp://www.cm-silves.pt PCP-PEV
8300-117 SILVES Fax: 282440850 Atividades econémicas: Apoio s atividades econdmicas, Apoio ao
3 Cultura: Apoio as associagdes, Museus, Bibliotecas, Castelo,
Turismo, Arqueologia
Educagdo e Juventude: Escolas do pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino
Basico: cantinas / fornecimento de refeicdes, Transportes escolares, Apoio
social, Visitas de estudo, A¢Bes diversas Outros graus de ensino: apoio as
escolas, Apoio as associagdes de estudantes, Edificios escolares, Bolsas de
estudo, Desporto escolar, Juventude, Quinta Pedagégica
Desporto: apoio aos clubes, Parques desportivos. A¢do Social: Apoio social,
Institui¢des de solidariedade social, Habitagdo social, Apoio as associagdes,
Psicologia
SINES NUNO JOS& GONGALVES MASCARENHAS Largo Ramos da Costa Tel: 269630600 [info@mun-sines.pt htty t PS
7520-159 SNES Fax: 269633022 binete de Apoio & leia Municipal; Gabinete de Apoio ao
Empresario; Gabinete de Veterinaria; Notariado Privativo; Unidade de
Gestdo Financeira; Nicleo de Aprovisionamento; Servigo de Informagdo,
Divulgagdo e Imagem; Servigo de Educagdo; Nicleo de Cultura;Ndcleo de
Turismo
SINTRA BASILIO ADOLFO DE MENDONGA HORTA DA FRANCA Largo Dr. Virgiio Horta, 4 Tel: 219238500 |presidencia@cn-sintra.pt

2714-501 SINTRA

Fax: 219238593

http://www.cm-sintra.pt

PS

Departamento de Cultura, Juventude e Desporto; Departamento de
Educagdo; Gabinete de Informatica, Redes e Comunicagdes; Divisdo de
Gestdo de Edificios Escolares e Municipais

SOBRAL DE MONTE AGRAGO

JOSé& ALBERTO QUINTINO DA SILVA

Praca Dr. Eugénio Dias, 4

2590-016 SOBRAL DE MONTE
AGRACO

Tel: 261940300
Fax: 261940310

geral@cnsobral pt

http://www.cm-sobral.pt

PCP-PEV

N&o tem pelouro da cultura

MARIO JORGE DA COSTA RODRIGUES NUNES

5160-303 TORRE DE
MONCORVO

Fax

http://www.torredemoncorvo.pt

SOURE Praga da Repiblica Tel: 239506550 |geral@cm-soure pt http://www.cm-soure.pt PS
3130-218 SOURE Fax: 239502951 ND
SOUSEL ARMANDO JORGE MENDONGA VARELA Praga da Repiblica, 1 Tel: 268550100 |geral@cm-sousel pt http://www.cm-sousel.pt PSD
7470-220 SOUSEL Fax: 268550115 ND
[TaBUA MARIO ALMEDA LOURERO Camara Municipal Tel: 235410340 |geral@cntabua.pt http://www.cm-tabua.pt PS
3420-308 TABUA Fax: 235410349 Patriménio, Cultura e Ciéncia; Cooperagdo Externa; Satide; Turismo;
Educagdo; Agdo Social; Habitagdo; Desenvolvimento Econémico e Promogdo
do Desenvolvimento; Transportes.
TABUAGO [CARLOS ANDRE TELES PAULO DE CARVALHO Rua Ant6nio José D Almeida | Tel: 254780000 |geral @cm-abuaco.pt http://www.cm-tabuaco.pt PSD/CDS-PP
5120-423 TABUACO Fax: 254789142 ND
TAROUCA \VALDEMAR DE CARVALHO PEREIRA [Av. Doutor Alexandre Taveira | Tel: 254678650 |camara@cmtarouca.pt WWW.cm-tarouca. pt PSD
Cardoso
3610-128 TAROUCA Fax: 254678552 Agdo Social; Cooperagdo externa; Cultura; Educacdo; Habitagdo; Saide;
Defesa do consumidor; Tempos livres e desporto;Transportes e
comunicagdes; Gestdo dos recursos humanos do Municipio; Gestdo das
aos fundos itarios; Representagdo institucional do
Municipio, nomeadamente nas entidades participadas pela autarquia e nos
conselhos consultivos; de Apoio ao icipe; Gabil da
Cultura; Gabinete da Educagdo, Desporto e Tempos Livres; Servigo de A¢do
Social e Saude; Servigo de Recursos Humanos da Divisdo Administrativa e
Financeira; Servigo de Fiscalizagdo Municipal.
TAVRA | JORGE MANUEL DO NASCIMENTO BOTELHO Praga da Republica Tel: 281320500 |camara@cm-tavira.pt http://www.cm-tavira.pt PS
8800-951 TAVIRA Fax: 281324752 Planeamento Estratégico; Protegdo Civil; Projetos e Obras Municipais;
Cultura; Turismo
[TERRAS DE BOURO JOAQUIM JOSE CRACEL VIANA Largo Padre Martins Capela | Tel: 253350010 |geral@cnm terrasdebouro.pt hittp://www.cm-ter 0.0t |PS
4840-100 TERRAS DO BOURO [ Fax: 253351894 ND
TOMAR ANABELA GASPAR DE FREITAS Praga da Republica Tel: 249329800 [presidencia@c-tomar.pt http://www.cm-tomar.pt
2300-550 TOMAR Fax: 249329801 SITE NAO DISPONIVEL 30/10/2014
TONDELA | JOSE ANTONIO GOMES DE JESUS Largo da Repiblica, 16 Tel: 232811110 |cmtondela@mailtelepac.pt http://www.cm-tondela.pt PSD
3464-001 TONDELA Fax: 232811120 Urbanismo, Planeamento e Obras Particulares;
Agricultura/Desenvolvimento Rural e Mercado Municipal; Industria;
Comeércio e Servigos; Desenvolvimento Econdmico; Empreendedorismo;
Cultura/Museu/Patriménio Cultural/Arquivo; Turismo; Juventude
[TORRE DE MONCORVO NUNO JORGE RODRIGUES GONGALVES Largo Campos Monteiro Tel: 279200220 |geral@cmmoncorvo.pt

PSD/CDS

Coordenagdo Geral e Relagdes Exteriores; Gestdo Financeira;Planeamento
e Gestdo Urbanistica; Cultura; Presidéncia Conselho Municipal de

idé Comissdo | de Protegdo Civil; Obras

Particulares; Presidéncia Conselho Municipal Defesa da Floresta Contra
Incéndios
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TORRES NOVAS PEDRO PAULO RAMOS FERRERA R.Gen Antdnio César de Tel: 249839430 |geral@cm-torresnovas.pt http://Www.cm-torresnovas.pt
Vasconcelos Correia
2350-421 TORRES NOVAS Fax: 249811780 SITE NAO DISPONIVEL 30/10/2014
TORRES VEDRAS CARLOS MANUEL SOARES MIGUEL [Av.5 de Outubro Tel: 261310400 |geral@cm-tvedras. pt http://www.cm-tvedras.pt PS
2560-270 TORRES VEDRAS Fax: Desenvolvimento social; Cultura; Patriménio cultural; Turismo
TRANCOSO AMILCAR JOSE NUNES SALVADOR Praca do Municipio Tel: 271829120 |geral@cm-trancoso.pt http://WWw.cm-trancoso.pt PS
6420-107 TRANCOSO Fax: 271812189 ND
TROFA SERGIO HUMBERTO PEREIRA DA SILVA R das Indistrias, 393 Tel: 252409290 trofa.pt http://www.mun-trofa.pt PPD/PSD-CDS/PP
4785-624 TROFA Fax: 252409299 Cultura e Turismo; Gestdo Ambiental do Territorio; Espagos Verdes e
Limpeza Urbana; Gabinete Técnico Florestal; Veterinaria; Servigos
Partilhados; Desporto e Juventude.
VAGOS SILVERIO RODRIGUES REGALADO Rua da Saudade Tel: 234799600 |cmvagos@cm-vagos. pt http://WWw.cm-vagos.pt PSD
3840-420 VAGOS Fax: 234799608 Acdo Social, Cultura, Transito, Ambiente, Cemitério Municipal, Feiras e
Mercados e Fiscalizagdo Sanitaria
|VALE DE CAMBRA JOSé ALBERTO FRETAS SOARES PINHERO E SILVA Av. Camilo de Matos Tel: 256420510 |geral@cm-valedecambra.pt http://www.cm-valedecambra.pt |CDS/PP
3730-901 VALEDE CAMBRA | Fax: 256420519 Associativismo; Cultura; Desporto; Equipamentos Culturais e Desportivos;
Juventude; Patrimonio e Museus; Metrologia; Defesa do Consumido
VALENGA JORGE MANUEL SALGUERO MENDES Praca da Republica Tel: 251809506 |geral@cm-valenca.pt http://www.cm-valenca.pt PSD
4930702 VALENCA Fax: 251809519 Coletividades; Cultura; Desporto; Juventude; Parques de Estacionamento
Publicos; Setor Empresarial Local; Transportes e Viaturas Municipais
(manutengdo); Turismo
VALONGO J0Sé MANUEL PERERA RBEIRO [Av.’5 de Outubro, NP 160 Tel: 224227900 |cmvalongo@cnvalongo.net http://www.cm-valongo.pt PS
4440-503 VALONGO Fax: 224226130 Finangas, Planeamento, Desenvolvimento Econémico, Plano Director
Municipal, Grandes Investimentos, Cultura, Turismo, Ambiente e
Gabinete Juridico.
VALPAGOS AMILCAR RODRIGUES ALVES CASTRO DE ALVEIDA Pagos do Concelho VALPAGOS |Tel: 278710130 | municipio@valpacos. pt http://www.valpacos.pt PSD
5430-469 VALPACOS - Fax: 278711135 Educagdo; Comércio em geral, mercados e feiras; Desporto; Cultura;
PORTUGAL = -
Formacdo Profissional
VELAS LUIS VIRGILIO DE SOUSA DA SILVEIRA Municipio das Velas Rua Jardim | Tel: 205412214 |geral.mvelas @mailtelepac.pt htt elas.azores t |CDS-PP
da Republica
9800-539 VELAS Fax: 295412351 ND
295 412450
VENDAS NOVAS LUIS CARLOS PITERA DIAS [Av. da Republica Tel: 265807700 |geral@cm vendasnovas.pt http://www.cm-vendasnovas.pt |PS

7080-099 VENDAS NOVAS

Fax: 265807728

Promocgdo da Satde: - Articulagdo com unidades de satde local - Atividades
de promogdo da satde Intervengdo Social: - Agdo Social - Habitagdo Social e
Arrendamento - Gestdo e Manutengdo do Patriménio Habitacional
Municipal - Apoio ao associativismo social - Cemitério Educagdo e
Juventude: - Educagdo - Transportes Escolares - Cantinas Escolares -
Juventude - Educagdo Ambiental Dinamizagdo Cultural: - Cultura -
Biblioteca - Apoio ao associativismo cultural

VIANA DO ALENTEJO

BERNARDINO ANTGNIO BENGALINHA PINTO

Rua Brito Camacho, 13
7090-237 VIANA DO ALENTEJO

Tel: 266930010
Fax: 266930019

camara@cm-vianadoalentejo.pt

http:
vianadoalentejo.pt

wWww.cm-

PS

Educagdo; Acgdo Social; Cultura e Ciéncia; Tempos Livres e Desporto;
Protecgdo Civil; Promogdo do Desenvolvimento; Cooperagdo Externa

[JOSE MARIA DA CUNHA COSTA

VIANA DO CASTELO Passeio das Mordomas da Tel: 258809300 |chefegab@cnm viana-castelo.pi, http://www.cm-viana-castelo.pt_|PS
. I telo.pt m -
4904 - 877 VIANA DO CASTELO| Fax: P Educagdo; Cultura; Turismo
VDIGUEIRA MANUEL LUIS DA ROSA NARRA Praga da Replblica Tel: 284437400 |geral@cm-vidigueira.pt http://www.cm-vidigueira.pt PCP-PEV
7960-225 VIDIGUEIRA Fax: 284436110 Ordenamento do Territério, Urbanismo e Ambiente; Equipamento Rural e
Urbano; Energia; Educagdo; Cultura; Desporto.
VIERA DO MINHO ANTONIO CARDOSO BARBOSA Praga Guiherme de Abreu Tel: 253649270 |geral@cm-vminho.pt http://www.cm-vminho.pt PSD/ CDS -PP
4850-527 VIERA DOMINHO | Fax: 253647856 N3o tem pelouro da cultura
VILA DERE [RICARDO JORGE MARTINS AIRES P Famila Mattos e Siva Neves | Tel: 274890010 |geral@cm-viladereipt http://www.cm-viladerei.pt PSD
6110-174 VILA DERE Fax: 274890018 Patriménio; Cultura; Ambiente e espagos verdes; Sinalizagdo e transito.
VILA DO BISPO ADELINO AUGUSTO DA ROCHA SOARES Pagos do Concelho Tel: 282630600 |geral@cm-viladobispo.pt http://www.cm-viladok ot [PS
8650-407 VILA DO BISPO Fax: 282639208 Desporto e Juventude; Cultura; Comunicagdo e Turismo; A¢do Social e
Saude; Educagdo; Transportes; Administrativa e Recursos Humanos
VILA DO CONDE MARIA ELISA DE CARVALHO FERRAZ Rua da Ilgreja Tel: 252248400 |geral@crmviladoconde.pt http://www.cm-vilad de.pt |PS
4480-754 VILA DO CONDE Fax: 252641853 Finangas; A¢do Social incluindo Habitagdo Social; Cultura; Recursos
Humanos; Empreendedorismo e emprego
VILA DO PORTO CARLOS HENRIQUE LOPES RODRIGUES Lg. Nossa Senhora da Tel: 206820000 |geral@cm-viladoporto.pt http://www.cm-viladoporto.pt  |PSD
9580-539 VILA DO PORTO Fax: 296882598 Cultura; Turismo; Ambiente
VILA FLOR FERNANDO FRANCISCO TEIXERA DE BARROS [Av. Marechal Carmona Tel: 278510100 |geral@cm-vilaflor.pt http://www.cm-vilaflor.pt PS
5360-303 VILA FLOR Fax: 278512380 ND
VILA FRANCA DE XIRA ALBERTO SIMGES MAIA MESQUITA Praca Afonso Albuquerque, 2 | Tel: 263285600 |gap@cm-vixira.pt hittp://www.cm-vixira.pt Ps

2600-093 VILA FRANCA DE
XIRA

Fax: 263276002

Divisdo de Assuntos Juridicos; Departamento de Educagdo e Cultura;
Divisdo de Ambiente, Sustentabilidade e Espago Publico; Gabinete de
Apoio ao Movimento Associativo e Juventude; Divisdo de Informagdo
Municipal e Relag6es Publicas; Equipa Multidisciplinar de Reabilitagdo
Urbana.

VILA FRANCA DO CAMPO

[RICARDO MANUEL DE AMARAL RODRIGUES

Largo do Municipio

9680-115 VILA FRANCA DO
CAMPO

Tel: 296539100
Fax: 296539105

geral@cmvfc.pt

http://www.cmvfc.pt

PS

Economia e finangas; Educagdo; Cultura; Gabinete de apoio ao emprego;
Urbanismo; Protegdo civil; Sector empresarial municipal; Area
administrativa e modernizagdo dos servigos municipais; Gabinete técnico

[VILA NOVA DA BARQUINHA

FERNANDO MANUEL DOS SANTOS FRERE

Praga da Repiblica
2260-411 VILA NOVA DA
BARQUINHA

Tel: 249720350
Fax: 249720368

geral@cnvnbarquinha.pt

http://www.cm-vnbarguinha.pt

PS

Planeamento estratégico e coordenagdo geral; Gestdo financeira; Educagdo;
Cultura; Ordenamento do territério; Desenvolvimento e
empreendedorismo local; Informagdo e relagdes publicas; Gabinete técnico
florestal; Contencioso e assessoria juridica; Apoios Comunitarios e outros
instrumentos de comparticipagdo financeira; Representagdo nas seguintes
entidades: ADIRN e TAGUS.

[VILA NOVA DE CERVERA

[ JOAO FERNANDO BRITO NOGUERA

Praga do Municipio

4920-284 VILA NOVA DE
CERVEIRA

Tel: 251708020
Fax: 251708022

gap@cm-vncerveira.pt

http://www.cm-vncerveira.pt

Movimento

Acdo Social (Habitagdo Social, Satde e HST, CPCJ e GIPI;); Educagdo; Cultura
(Juventude)

[VILA NOVA DE FAMALICA0

PAULO ALEXANDRE MATOS CUNHA

Praga Alvaro Marques

4760-502 VILA NOVA DE
FAMALICAO

Tel: 252320900
Fax: 252312849

camaramunicipal@vilanovadefamalicao.
o

=

http://www.vilanovadefamalicao.

PSD/CDS-PP

org

Administrativo e Financeiro; Associativismo; Cultura; Planeamento,
Urbanismo e Fiscalizagdo; Recursos Humanos; Seniores; Solidariedade
Social; Voluntariado

VILA NOVA DE FOZ CoA

GUSTAVO DE SOUSA DUARTE

Praga do Municipio
5150-642 VILA NOVA DE FOZ

Tel: 279760420
Fax: 279760439

Correlo@cnrfozcoapt

http://www.cm-fozcoa.pt

PSD

ND
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[EDUARDO VITOR DE ALMEIDA RODRIGUES

Rua Alvares Cabral

VILA NOVA DE GAIA Tel: 22374 24 | geral@mail cmv-gaia.pt http://www.cm-gaia.pt PS
4400-017 VILA NOVA DEGAIA |Fax: 22 375 20 Cultura e Animagio Cultural; Patriménio Cultural (exceto Solar Condes de
1 Resende); Projeto de Classificagdo de Gaia/Caves do Vinho do Porto a
Patriménio da Humanidade (em parceria com o Sr. Vereador Arq. Valentim
Miranda); Associativismo cultural e recreativo; Orgamento Participativo.
VILA NOVA DE PANVA [JOSE MORGADO RBEIRO Praga D. Afonso Henriques | Tel: 232609 | geral@cm-vnpaiva.pt http://www.cm-vnpaiva.pt PS
3650-207 VILA NOVA DE Fax: 232 609 ND
VILA NOVA DE POIARES 1040 MGUEL SOUSA HENRIQUES Largo da Republica Tel: 239420850 |cnvnp@mailtelepac.pt http://www.cm- PS
3351-909 VILA NOVA DE Fax: 239421800 vilanovadepoiares.pt ND
VILA POUCA DEAGUIAR ANTONIO ALBERTO PRES AGUIAR MACHADO Rua Dr. Henrique Botelho Tel: 259419100 |geral@cm-vpaguiar.pt http://www.cm-vpaguiar.pt PSD

5450-027 VILA POUCA DE
AGUAR

Fax: 259419106|

Educagdo e Insergdo Profissional; Cultura e relagdes publicas; A¢do Social e
Saude; Transportes e Comunicagdes; Turismo; Desporto.

VILA REAL RUI JORGE CORDEIRO GONGALVES DOS SANTOS [Av. Carvalho Aratjo Tel: 259308100 |geral@cnvvilareal pt http://www.cm-vilareal.pt PS
5000-657 VILA REAL Fax: 259321690 Coesdo Social e lgualdade; Cultura; Saude;
VILA REAL DE SANTO ANT6NIO | LUIS FILIPE SOROMENHO GOMES Praca Marqués de Pombal Tel: 281510000 [geral@cmvrsa.pt http://www.cm-vrsa.pt PSD

8900-231 VILA REAL DE

Fax: 281510003

Educagdo e Juventude; Eventos desportivos; Clubes e Associativismo; Agdo

SANTO ANTONIO R .
Social; Saude; Recursos Humanos; Emprego; Transportes; Cultura
(Biblioteca Municipal, Arquivo Histdrico e Associagdes Culturais) Gestdo
dos Espacos Publicos;
VILA VELHA DE R6DGO LUIS MIGUEL FERRO PEREIRA Rua Santana Tel: 272540300 geral@cnyvvrodao.pt http://www.cm-vvrodao.pt PS
6030-230 VILA VELHA DE Fax: 272540301 ND
VILA VERDE ANTGNIO FERNANDO NOGUEIRA CERQUERA VILELA Praga do Municipio Tel: 253310500 |geral@cnvvilaverde.pt http://www.cm-vilaverde.pt PSD
4730733 VILA VERDE Fax: 253312036 Educacdo, Cultura e Acgio Social
VILA VIgOSA MANUEL JOZ0 FONTAINHAS CONDENADO Praca da Repiblica Tel: 268889310 |geral@cmvilavicosa.pt http://www.cm-vilavicosa.pt PCP-PEV
7160-207 VILA VICOSA Fax: 268980604 Acdo Social; Cultura, Desporto e Tempos Livres; Educagdo; Fundos
Comunitarios; Informagdo Municipal; Sadde; Servigos Veterinarios;
 Transito e Sinalizagdo.
VIMOSO ANTONIO JORGE FIDALGO MARTINS Praca Eduardo Coelho Tel: 273518120 |gi.cmv@cnrvimioso.pt http://www.cm-vimioso.pt PSD
5230-315 VIMOSO Fax: 273512510 ND
VINHAIS AMERICO JAIME AFONSO PEREIRA Rua das Freiras Tel: 273770300 |geral@cnvinhais pt http://www.cm-vinhais.pt PS
5320-326 VINHAIS Fax: 273771108| Cultura; Educagdo e Ensino; Turismo; Desporto; Tempos Livres e Pessoal.
VISEU ANTGNIO JOAQUIM ALMEIDA HENRIQUES Praca da Repiblica Tel: 232427427 |apoiomunicipe@crviseu.pt http://Www.cm-viseu.pt PSD
3514-501 VISEU Fax: 232421801 Patriménio, Cultura e Ciéncia, Turismo e parte da Educagdo.
VIZELA DINIS MANUEL DA SILVA COSTA Praca do Municipio, n.°522 Tel: 253489630 |geral@cm vizela.pt http://www.cm-vizela.pt PS
4815-013 VIZELA Fax: 253489649 Obras Municipais, Cultura, Juventude, Relagdes Publicas, Desporto e
Tempos Livres, Educagdo, Formagdo, Agdo Social Escolar, Recursos
Humanos, Candidaturas e Projetos Comparticipados.
VOUZELA RUIMGUEL LADEIRA PERERA Alameda D.Duarte de Almeida | Tel: 232740740 |geral@cm-vouzela.pt

3670-250 VOUZELA

Fax: 232771515

http://www.cm-vouzela.pt

PSD

Agdo Social, Cultura, Juventude, Emprego/Empreendedorismo e Igualdade
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