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1. Consideracoes Introdutdrias

“As sociedades comerciais sdo a estrutura tipica da empresa nas economias de
mercado”.! O Cédigo das Sociedades Comercias esclarece que sio comerciais as
sociedades que tenham por objecto a pratica de actos de comércio e que adoptem um dos
tipos societdrios previstos naquele diploma.2

Tal como acontece com as restantes pessoas colectivas, as sociedades comerciais
necessitam de pessoas fisicas que, integrando os seus 6rgaos, lhes confiram entender e
querer e lhes permitam interagir com o mundo que as rodeia.

Essencial a prossecucdo dos fins da sociedade comercial é o seu Orgdo de
administracdo, responsavel por gerir as actividades sociais e representar a sociedade
perante terceiros.’

Com o presente estudo pretendemos apurar a validade e as consequéncias da
designagﬁo4 de pessoas colectivas para o 6rgido de administracao de sociedades comerciais.

Comecaremos, em 2., com uma breve incursdo pelo regime vigente antes da
entrada em vigor do Cddigo das Sociedades Comerciais, estabelecendo, deste modo, um
enquadramento que nos permitird identificar as principais questdes que a designacdo de
pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo de sociedades comerciais suscitou, e
ainda suscita, bem como tragar a evolugdo que esta temética sofreu ao longo das dltimas
décadas.

Em seguida, ao longo de 3., debrucar-nos-emos sobre o actual regime da
designagdo de pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo de sociedades comerciais.
Porque, como veremos, o Cddigo das Sociedades Comerciais ndo trata a matéria de forma
centralizada e uniforme, antes optando por abordé-la ao nivel da regulamentacao especifica
dos vérios tipos societdrios nele previstos, repartiremos a andlise deste regime de acordo
com os referidos tipos societdrios. Procederemos, contudo, a uma sistematizacdo que,

apesar de desrespeitar a ordem estabelecida pelo Cdédigo das Sociedades Comerciais,

! Assim, ALMEIDA, AntOnio Pereira de — Sociedades Comerciais, Valores Mobilidrios, Instrumentos
Financeiros e Mercados, Volume I, p. 13.

% Cfr. 0 artigo 1.°, n.° 2 e 3, do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC). Os tipos societdrios previstos neste
diploma sdo as sociedades em nome colectivo, por quotas, andnimas, em comandita simples e em comandita
por acgoes.

° Cfr. ABREU, Jorge Manuel Coutinho de — Curso de Direito Comercial, Volume II, p. 57.

* Utilizamos o termo “designacio” em sentido amplo, abarcando todas as formas de escolha de membros do
6rgdo de administracio de sociedades comerciais. E, de resto, neste sentido que, salvo mengdo expressa em
contrdrio, o empregaremos ao longo do presente estudo.



cremos facilitar a exposi¢cdo daquele regime e das dificuldades e problemas a ele
associados.

Estudaremos, em primeiro lugar, em 3.1., o regime previsto para as sociedades em
nome colectivo, para, em 3.2., abordarmos as diversas estruturas das sociedades an6nimas.
Em 3.3., analisaremos o regime das sociedades por quotas. Serd, entdo, oportuno atentar a
algumas questdes comuns aos regimes previstos para estes trés tipos societdrios, o que
faremos ao longo de 3.4. Por ultimo, trataremos, em 3.5., do regime das sociedades em
comandita simples e por ac¢des.

Antes de concluirmos a exposi¢do do tema da designacdo de pessoas colectivas
para o 6rgdo de administragdo de sociedades comerciais, analisaremos, em 4., o caso

particular das sociedades gestoras de empresas.



2. O regime anterior ao Cdodigo das Sociedades Comerciais

Antes da entrada em vigor do Cddigo da Sociedades Comerciais, o direito
societario portugués era regulado pelo Cédigo Comercial de 1888 e por diplomas avulsos e
ndo existia qualquer referéncia legal expressa a problemdtica da designacdo de pessoas
colectivas para o 6rgdo de administracio de sociedades comerciais.

Nao obstante este vazio legislativo, e apesar de nunca ter abordado a questao em
profundidade, a doutrina ndo deixou de identificar argumentos a favor e contra a
possibilidade de designar pessoas colectivas para cargos de administracdo de sociedades
comerciais.

No sentido da admissibilidade da designagdo, argumentava-se que, em principio,
por forca do artigo 160.° do Cédigo Civil, as pessoas colectivas teriam os mesmos direitos
e a mesma capacidade de exercicio que as pessoas singulares.5 Abonava, ainda, a favor da
aceitacdo o facto de os artigos 172.° e 175.° do Cddigo Comercial vedarem o acesso de ndo
socios ao conselho de administracdo das sociedades andénimas. Ora, assim sendo, a nao
admissibilidade da designacdo de pessoas colectivas para aquele 6rgao societdrio poderia
causar sérias dificuldades se o universo dos sécios fosse composto unicamente por pessoas
colectivas, inviabilizando a constituicao daquele (’)rgﬁo.(’ Caso o universo de socios fosse
composto por pessoas colectivas e pessoas singulares, seriam sempre estas, € ndo as
primeiras, a administrar a sociedade, independentemente da percentagem (porventura
escassa) de capital que detivessem, ficando as pessoas colectivas totalmente a mercé das

. 7
pessoas singulares.

3 Cfr. SERRA, Adriano Vaz — Anotacdo ao Acérddo do Supremo Tribunal de Justi¢a de 27 de Fevereiro de
1973, p. 89, e CUNHA, Paulo de Pitta e — As pessoas colectivas como administradores de sociedades, p. 5.

6 Cfr. SERENS, M. Nogueira — Pessoas colectivas — administradores de sociedades anénimas?, p. 77.

’ Diga-se que, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 389/77, de 15 de Setembro, este argumento perdeu
muita da sua relevancia, pois que, por forga do artigo Unico deste diploma, “[o] o6rgdo colegial de
administracio das sociedades anénimas serd constituido por um nimero impar de membros, os quais poderdo
ser ou ndo accionistas da respectiva sociedade” [€nfase nossa], o que permitiu aos s6cios pessoas colectivas
utilizar a forca do capital social que possuiam para eleger administradores fora do universo dos sdcios
pessoas singulares. Como explica SERENS — Pessoas..., p. 75 € 78, a abertura do conselho de administragdo a
ndo soécios, para além de ser “a resposta mais adequada” a necessidade de independéncia dos administradores
e “a crescente especializagdo e complexidade das tarefas de gestdo”, teve por base a necessidade de
“responder ao vazio criado pela saida de muitos accionistas-administradores dos conselhos de administracio
de um grande numero de sociedades” e “representou o abandono da ideia (/iberal) da sociedade an6nima
como uma «sociedade dos socios»” até entdo acolhida pelo Cédigo Comercial.



Em sentido inverso, invocava-se a circunstincia de as fun¢des de administrador se
revestirem de um caracter pessoal8 e as dificuldades praticas do efectivo exercicio deste
cargo por pessoas colectivas’, além do facto de estas entidades carecerem de pessoas
singulares para materializarem a sua vontade, sendo, por isso, pouco aconselhdvel que
cumprissem similar funcdo em outras pessoas morais. "

Na auséncia de qualquer proibicdo legal, e ndo obstante as dificuldades e
incertezas manifestadas pela doutrina, a designacdo de pessoas colectivas para Orgdos
sociais foi sendo adoptada na pratica societdria portuguesa, tanto para os tipos societdrios
previstos no Cédigo Comercial como para a sociedade por quotas, instituida pela Lei de 11
de Abril de 1901."

O status quo ndo se modificou substancialmente com a entrada em vigor do
Decreto-Lei n.° 648/70, de 28 de Dezembro, que alterou os artigos 1.°, 3.°, 37.° ¢ 49.° do
diploma que entao regulava o regime da fiscalizacdo das sociedades anénimas — o Decreto-
Lei n.° 49 381, de 15 de Novembro de 1969. As referidas alteragdes tornaram claro que
“[a]s pessoas colectivas podem ser membros do conselho fiscal”'?. Contudo,
salvaguardaram: “[s]e for eleita uma pessoa colectiva que nao seja sociedade de revisdo de

contas, deve ela, em carta registada dirigida ao presidente da assembleia geral, designar

¥ A pessoalidade das funcdes de administrador advém, de acordo com SERRA — Anotacio..., p.89, de se
terem estabelecido “condigdes de elegibilidade s6 concebiveis para as pessoas singulares e responsabilidades
essoais”.

Incapaz de agir por si prépria, a pessoa colectiva s6 podia administrar a sociedade comercial por via de um
representante ou mediante um dos 6rgios que a compdem. Como alerta SERRA — Anotag@o..., p.89, ambas as
hipdteses ndo se encontram livres de obstdculos. Quanto a primeira, devido ao cardcter pessoal das fungdes
de administrador, estas ndo poderdo, em principio, ser subdelegadas. J4 no segundo caso, levanta-se a questio
de saber qual serd, entdo, o 6rgdo competente para desempenhar o cargo e, acima de tudo, se deve esse 6rgao,
enquanto um todo, deliberar no seio do conselho de administracdo da sociedade comercial. Relativamente a
este dltimo ponto, é facil perceber os problemas que poderia gerar. Basta imaginar o caso de uma pessoa
colectiva ser administradora de uma sociedade comercial que é, por sua vez, administradora de uma outra
sociedade comercial. Admitindo-se que o 6rgdo competente para desempenhar o cargo de administrador é o
conselho de administrag@o, estamos perante uma situagdo em que o conselho de administracdo desta tltima
pessoa colectiva é composto pelos restantes administradores e pelo conselho de administracdo daquela outra
sociedade comercial, que, por sua vez, engloba, para além dos restantes administradores, o 6rgdo de
administracdo da primeira pessoa colectiva. Temos, portanto, conselhos de administragdo dentro de
conselhos de administragdo, situagdo que, como é evidente, impossibilita a sauddvel administragdo da
sociedade. Resta apenas dizer que a situacdo se pode degradar ainda mais se existir mais que uma pessoa
colectiva em cada um dos referidos conselhos de administracéo.

10 Cfr. SERRA — Anotagio..., p- 89, e CUNHA, Paulo de Pitta e — As pessoas colectivas como administradores
de sociedades, p. 5.

i Assim, CUNHA, Paulo de Pitta e — As pessoas colectivas como administradores de sociedades, p. 6,
LABAREDA, Jodo — Direito Societdrio Portugués — Algumas Questdes, p. 9-10, VENTURA, Rail — Novos
Estudos Sobre Sociedades Andénimas e Sociedades em Nome Colectivo: Comentario ao Cédigo das
Sociedades Comerciais, p. 175, e SERRA — Anotagdo..., p. 91.

12 Artigo 1.°, n.° 4, do Decreto-Lei n.° 49 381, de 15 de Novembro de 1969, na redaccido dada pelo Decreto-
Lein.° 648/70, de 28 de Dezembro.
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uma pessoa singular como seu representante para o exercicio das respectivas fungdes”.

Este representante encontrava-se vinculado aos mesmos deveres e responsabilidades que os
restantes membros do conselho fiscal e tinha de cumprir os requisitos exigidos para o
cargo.14 A pessoa colectiva designada membro do conselho fiscal respondia solidariamente
com o representante por si escolhido." Devia, ainda, ser comunicada, por carta registada
dirigida ao presidente da mesa da assembleia geral, a revogagdo ou cessacdo de fungdes do
representante e a indicagdo do seu substituto, bem como, no caso de reelei¢do da pessoa
colectiva, a confirmacgdo do reprt—”:sentante.16

Importard aferir a relevincia das alteracOes introduzidas ao nivel do conselho
fiscal da sociedade anénima para o regime da designacdo de pessoas colectivas como
administradores de sociedades comerciais. No entender da doutrina'’, o diploma publicado
em 1970, “embora dirigido ao conselho fiscal, ndao pode deixar de considerar-se como
aplicavel por analogia ao conselho de administracdo, ja que as fun¢des de membro deste
ultimo 6rgdo ndo sdo de caricter menos pessoal do que as de membro do conselho

518

fiscal.””” Assim, resultava da referida analogia a possibilidade de pessoas colectivas serem

eleitas para o 6rgdo de administra¢do de sociedades anénimas, devendo estas nomear uma
19 ¢ 20

pessoa singular como seu representante permanente , exigéncia que atenderia “a

13 Artigo 3.°, n.° 2, do Decreto-Lei n.° 49 381, de 15 de Novembro de 1969, na redac¢do dada pelo Decreto-
Lei n.° 648/70, de 28 de Dezembro.

14 Artigo 3.°, n.° 3, do Decreto-Lei n.° 49 381, de 15 de Novembro de 1969, na redaccio dada pelo Decreto-
Lei n.° 648/70, de 28 de Dezembro. Os membros do conselho de administragdo tém de preencher um
conjunto de requisitos para poderem exercer o cargo. Como exemplos destes requisitos obrigatérios temos as
proibi¢des constantes do nimero 1 do artigo 2° do citado Decreto-Lei n.° 49 381 — inter alia, ndo podem
fazer parte do conselho fiscal (ou ser fiscais tinicos) (i) os administradores e directores da propria sociedade
(i) ou de sociedade que mantenha com esta relagdes de dominio ou dependéncia, ou (iii)) quem exerga
actividade em empresa concorrente.

15 Artigo 3.°, n.° 3, in fine, do Decreto-Lei n.° 49 381, de 15 de Novembro de 1969, na redac¢ido dada pelo
Decreto-Lei n.° 648/70, de 28 de Dezembro

16 Artigo 3.°, n.° 4 e 5, do Decreto-Lei n.° 49 381, de 15 de Novembro de 1969, na redaccdo dada pelo
Decreto-Lei n.° 648/70, de 28 de Dezembro

7 Cfr. CUNHA, Paulo de Pitta e — As pessoas colectivas como administradores de sociedades, p. 6-7, SERENS
— Pessoas..., p. 76-77, e SERRA — Anotacio..., p. 91-92.

'8 CUNHA, Paulo de Pitta e — As pessoas colectivas como administradores de sociedades, p. 6.

' E s6 a pessoa colectiva designada administrador cabe a escolha do seu representante para aquelas funcdes,
ndo podendo a assembleia geral que procedeu a designacdo recusar o representante escolhido. Assim, SERRA
— Anotagdo..., p. 91 e 93.

2 Mesmo antes das alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 389/77, de 15 de Setembro (cfr., supra, nota
7), o representante nomeado pela pessoa colectiva podia ndo ser socio da sociedade onde ia exercer funcdes.
S6 assim se pode concluir, quando se tem em linha de conta que este seria um mero representante da pessoa
colectiva designada (era esta a verdadeira administradora da sociedade), o que pressupde uma relacdo de
confianga que podia ndo existir entre a pessoa colectiva e um dos outros socios da sociedade. A necessidade
desta relacdo de confianca é reforcada pelo regime de responsabilidade soliddria que unia representante e



preocupacio de conseguir certa continuidade na representacio”™', evitando que frequentes
alteragdes do representante da pessoa colectiva impedissem o bom funcionamento do
conselho de administracio.*

No caso de o representante permanente cessar fungdes prematuramente, ou seja,
antes de terminar o mandato para o qual a pessoa colectiva foi designada, esta devia
comunicar tal facto, indicando novo representante permanente, da mesma forma que
efectuou a nomeacao inicial.>® Se reeleita, a pessoa colectiva devia, nos termos descritos,
confirmar a continuagdo do seu representante permanente ou indicar um novo.

PIrTA E CUNHA™ afirma que se chegaria a mesma conclusdo, ainda que se
entendesse que ndo caberia aplicacdo analdgica das disposicdes do Decreto-Lei n.® 648/70,
de 28 de Dezembro, ao conselho de administragdo das sociedades andnimas, ja que tal
regime (a representacdo permanente) decorreria “da propria esséncia da fungdo de membro
do conselho de administracdo”, da “exigéncia fundamental minima de organizagdao e
funcionamento da sociedade” e seria “ainda postulada pelas disposi¢des legais vigentes em

3 Para VAZ SERRA™®, a melhor solugdo

matéria de responsabilidade dos administradores
de iure constituendo seria, precisamente, o regime que se vem descrevendo e que foi

consagrado para o conselho fiscal pelo Decreto-Lei n.° 648/70, de 29 de Dezembro.

representado e a que ja se aludiu supra. Podia, ainda, dar-se o caso de todos os sdcios serem pessoas
colectivas, o que obrigaria a escolher um representante fora do universo dos sécios.

! CUNHA, Paulo de Pitta e — As pessoas colectivas como administradores de sociedades, p. 7.

2 CUNHA, Paulo de Pitta e — As pessoas colectivas como administradores de sociedades, p. 8-9, entende que,
face a “crescente complexidade e tecnicismo do mundo empresarial”, para além da adequada formagdo
técnica e financeira, os administradores devem conhecer a organizacao e o funcionamento da empresa, tal s6
sendo possivel se forem pessoas singulares definidas, “requisito indispensavel da coeréncia dos actos a
praticar e garantia de continuidade e sequéncia nas decisoes a tomar”.

B Cfr. CUNHA, Paulo de Pitta e — As pessoas colectivas como administradores de sociedades, p. 7 e 10-11.
Note-se que a escolha do novo representante cabe inteiramente a pessoa colectiva representada, ndo podendo
a assembleia geral da sociedade administrada opor-se a escolha. Este 6rgdo tem apenas competéncia para
escolher os membros do conselho de administragdo, ndo os representantes destes. O exposto ndo prejudica a
possibilidade de a assembleia geral destituir a pessoa colectiva do cargo de administrador. Cfr. SERRA —
Anotacdo..., p. 91-94.

¥ Cfr. CUNHA, Paulo de Pitta e — As pessoas colectivas como administradores de sociedades, p. 10.

2 Cr. CUNHA, Paulo de Pitta e — As pessoas colectivas como administradores de sociedades, p. 8-9 e 11.

% Cfr. SERRA — Anotagio. .., p- 90.



3. O(s) regime(s) do Codigo das Sociedades Comerciais

O Cédigo das Sociedades Comerciais — aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de
2 de Setembro, e ja por diversas ocasides alterado, a dltima das quais pela Lei 66-B/2012,
de 31 de Dezembro — veio romper com as solugcdes vigentes sob a égide do Cddigo
Comercial.

Com efeito, ainda que o artigo 21.°, n.° 1, al. d) da Parte Geral do Cddigo das
Sociedades Comerciais, ao dispor que todos os sécios t€m direito a ser designados para os
orgdos de administracdo e fiscalizacdo da sociedade, sugira que o Cdédigo das Sociedades
Comerciais acolheu as solucdes até entdo adoptadas pela pratica jus-societdria, tal,
veremos, ndo se verificou.”” De resto, o proprio preceito acaba por ressalvar as limitacoes
resultantes da lei ou do contrato de sociedade.

Apesar de a aprovacao do Cédigo das Sociedades Comerciais ter consubstanciado
uma boa oportunidade para disciplinar, de forma uniforme e cabal, a questdo da designacdo
de pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo de sociedades comerciais, a verdade €
que o legislador acabou por ndo o fazer, optando, antes, por reger o tema de modo
incompleto e fragmentado, regulando apenas alguns aspectos especificamente para cada
tipo de sociedade comercial. Por conseguinte, analisaremos, em seguida, o regime
aplicdvel a designacdo de pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo em cada um

dos tipos societarios previstos pelo Cddigo das Sociedades Comerciais.

3.1. Sociedades em Nome Colectivo

As sociedades em nome colectivo encontram-se reguladas nos artigos 175.° e
seguintes do Cddigo das Sociedades Comerciais.

O 6rgdo de administracdo destas sociedades, a geréncia, é composto, em regra e
salvo disposi¢ao estatutdria em contrario, por todos 0s s6cios, tanto os origindrios como 0s
que adquiriram aquela qualidade posteriormente (artigo 191.°, n.° 1, do CSC). Podem,
ainda, ser designadas gerentes pessoas que ndo sejam sdcias, desde que a designacgdo seja

feita por deliberacao unanime dos sécios (artigo 191.°, n.° 2, do CSC).28

*7 Assim, LABAREDA — Direito. .., p. 11.

¥ Os gerentes ndo sécios podem ser destituidos sem justa causa (artigo 191.°, n.° 6, do CSC), o que, em
regra, nao acontece com os sécios-gerentes (n.° 4, 5 ¢ 7 do mesmo artigo). O uso da expressdo “em regra”
justifica-se porque, nos termos do referido n.° 5, o contrato de sociedade pode dispensar a existéncia de justa
causa nos casos em que o socio exerca a geréncia por forca do artigo 191.° n.° 1, do CSC ou de deliberagao
dos sécios.



Apesar da abertura demonstrada ao acesso de todos os sécios, e até de ndo scios,
a geréncia das sociedades em nome colectivo, o n.° 3 do artigo 191.° do CSC vedou
expressamente o acesso de sdcios pessoas colectivas aquele 6rgdo. A segunda parte do
referido preceito confere, ainda assim, a pessoa colectiva a faculdade® de nomear uma
pessoa singular para, em nome proprio, exercer o cargo de gerente.30 Este regime pode, no
entanto, ser derrogado pelo contrato de sociedade.

Nao sendo permitido as pessoas colectivas sOcias exercer o cargo de gerente, por
maioria de razdo o mesmo também nao estard ao alcance das pessoas colectivas que nio
sejam sécias.’ Mas, perante o exposto, poderemos interrogar-nos se as pessoas colectivas
nao sdcias poderdo ser designadas gerentes por deliberacdo unanime dos sdcios, com as
consequéncias previstas no artigo 191.°, n.° 3, do CSC. Efectivamente, ndo se vislumbra
qualquer motivo atendivel para desrespeitar in totum a vontade unanime dos socios, pelo
que serd de considerar a validade da designacdo, ainda que sob as restricdes legais

. . Lo 32 . = L
previstas para as pessoas colectivas sdcias. Destarte, a pessoa colectiva nao sdécia

* LABAREDA — Direito..., p. 13, nota 7, defende que a pessoa colectiva sécia ndo tem o dever de nomear. O
Autor sustenta esta posic¢do na ideia de ndo advir qualquer problema do néo exercicio do poder de nomear um
gerente, uma vez que “os restantes socios estdo em condi¢oes de assegurar a geréncia da sociedade”, pois
todos os (sécios-)gerentes “tém poderes iguais e independentes para administrar e representar a sociedade”
(artigo 191.°, n.° 3, do CSC).

Contudo, ¢ ainda que a propria letra da lei, ao empregar a expressdo “pode nomear”, aponte naquele
sentido, cremos que nem sempre se poderd concluir pela inexisténcia de um dever de nomear. Basta que os
restantes sdcios se encontrem, por algum motivo, tempordria ou permanentemente impedidos de exercer o
cargo de gerente ou que todos eles sejam pessoas colectivas para que exista o dever de nomear, sob pena de a
geréncia da sociedade ndo ficar assegurada. Mesmo que se aplique analogicamente o artigo 253.° do CSC a
estes casos, nomeadamente ao descrito em ultimo lugar, a resposta ndo seria outra, pois que a solucdo
prevista naquele preceito legal € meramente temporaria.

Para o Autor, a nomeacdo nao estd sujeita a qualquer prazo, pelo que o decurso do tempo ndo implica a
perda do direito a nomear. Pensamos que, em regra, este entendimento merece acolhimento, pois, como
sublinha o Autor, o fundamento do direito da pessoa colectiva a nomear um gerente €, exclusivamente, a sua
qualidade de sdcio da sociedade em nome colectivo. Por isso, e porque a lei ndo impde qualquer prazo para o
exercicio do referido direito, a pessoa colectiva poderd proceder a nomeag¢do a todo o tempo, desde que se
mantenha como sécia. Todavia, nos casos em que exista o dever de nomear, a pessoa colectiva sdcia que nao
o cumpra podera incorrer em responsabilidade perante a sociedade, os restantes sdcios, os credores sociais e
terceiros pelos danos que este incumprimento lhes cause.

3% A pessoa singular nomeada pela pessoa colectiva ndo serd sécia, pois estes ja serdo gerentes por forca do
artigo 191.°, n.° 1, do CSC. Resta saber se se lhe aplica o n.° 6 daquele artigo, i.e., se pode ser destituida por
deliberacdio dos sécios, independentemente de existir justa causa. Cremos que a reposta € afirmativa. O
referido n.° 6 aplica-se aos gerentes que ndo sdo socios e, como vimos, a pessoa singular nomeada pela
pessoa colectiva s6cia ndo pode ser sdcia. Caso a pessoa singular nomeada por pessoa colectiva sécia seja
destituida por deliberacdo dos sécios, a aludida pessoa colectiva volta a poder nomear uma pessoa singular
para a geréncia. Inexistindo justa causa, ndo vemos qualquer impedimento a que a pessoa colectiva escolha a
pessoa singular destituida sem justa causa.

*! Assim, LABAREDA — Direito. .., p. 13.

32 Neste sentido, LABAREDA — Direito..., p. 13, ¢ MARTINS, Alexandre de Soveral — Artigo 191.°, in ABREU,
Jorge M. Coutinho de (coord.) — Cédigo das Sociedades Comerciais em Comentério, Volume III, p. 131.
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designada gerente por deliberagdao uninime dos socios deve’” nomear uma pessoa singular
para exercer essas funcdes em nome préprio34. A pessoa colectiva nio socia pode, contudo,

eximir-se a esta obrigacdo mediante a recusa da designagao.

3.2. Sociedades Anénimas

As sociedades an6nimas encontram-se especialmente reguladas nos artigos 271.° e
seguintes do Cddigo das Sociedades Comerciais. Estas sociedades comerciais t€ém de
adoptar uma das trés estruturas organicas previstas no artigo 278.°, n.° 1, do CSC, podendo,
contudo, a qualquer momento e mediante alteracdo do respectivo contrato de sociedade,
modificar a sua estrutura organica, desde que optem por uma das previstas na referida
norma legal (n.° 6 do artigo 278.° do CSC). As estruturas organicas enumeradas naquele
preceito apresentam diferencas no que aos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo diz
respeito, pelo que uma anélise sumadria daquelas estruturas se revela essencial para o estudo
do regime da designacdo de pessoas colectivas para os respectivos Orgdos de
administracao.

O primeiro dos sistemas, previsto na alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° do CSC, e

) . 35 i 9936
que designaremos por “tradicional”” ou “cléssico”

pela longa tradicdo de que goza no
.4 37 . oA A~
nosso ordenamento juridico™’, caracteriza-se pela existéncia de trés 6rgdos: conselho de

. ~ 38 . . . 39
administracao™, conselho fiscal e revisor oficial de contas™ .

3 Ao contrdrio do que acontece com as pessoas colectivas sécias, LABAREDA — Direito..., p. 13, nota 7,
afirma que a pessoa colectiva ndo sdcia designada para a geréncia de uma sociedade em nome colectivo tem
o dever de nomear uma pessoa singular, devendo fazé-lo dentro de um prazo. O Autor considera razodvel que
este limite temporal coincida com a realizacdo da primeira reunido do 6rgdo de administracdo posterior a
designacdo. Esta posicdo é, contudo, passivel de critica, pois a geréncia é um 6rgao que funciona de forma
disjunta (artigo 193.°, n.° 1, do CSC), podendo, por isso, dispensar a realizacdo de reunides. Nado obstante,
parece-nos adequada a ideia de existir um prazo razodvel para efectuar a nomeacao, mas este prazo deverd
ser estabelecido na prépria deliberagdo ou, se ndo o for, terd de ser casuisticamente apurado.

* Sobre as implicagdes do exercicio em nome préprio, vide, infra, o ponto 3.4.3.

3> Terminologia utilizada por ABREU, Jorge Manuel Coutinho de — Governagio das Sociedades Comerciais,
p- 36 e 37, nota 76bis, e ABREU — Curso..., Vol. II, p. 58 e 60.

6 Assim, por exemplo, SERENS — Pessoas..., p. 75, nota 1, e 90, e LABAREDA — Direito..., p. 16.

7 Esta era a tnica estrutura organizatéria existente até a entrada em vigor do Cédigo das Sociedades
Comerciais. Cfr, ABREU — Governagao..., p. 36.

¥ Quando o capital social ndo exceder os € 200.000,00, a lei permite que o conselho de administragdo possa
ser substituido por um administrador Unico, ao qual se aplicam as disposi¢des relativas ao conselho de
administracdo que ndo pressuponham a pluralidade de administradores (artigos 278.°, n.° 2, e 390.°, n.° 2, do
CSO).

3% A fiscalizagdo da sociedade pode ficar a cargo de um conselho fiscal ou de um fiscal Gnico que seja revisor
oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas e ao qual se aplicam as disposicdes legais
relativas ao revisor oficial de contas e, a titulo subsidiario, as relativas ao conselho fiscal e aos seus membros,
se aplicaveis (artigos 278.°, n.° 2, e 413.°, n.° 1, al. a), e n.° 6, do CSC). Contudo, quando se verificam os
pressupostos dos vérios nimeros do artigo 413.°, n.° 2, al a), do CSC, € obrigatdria a existéncia de um



A reforma de 2006"" veio aditar uma nova estrutura organizacional ao nimero 1
do artigo 278.° do CSC — a sua actual alinea b). A este sistema COUTINHO DE ABREU"!
chama “monistico”, por se aproximar daquele a que, tradicionalmente, se dé este nome.**
As sociedades anénimas com esta estrutura possuem um conselho de administragio“, que
contém, obrigatoriamente, uma comissao de auditoria, € um revisor oficial de contas*.

A terceira estrutura, consagrada no artigo 278.°, n.° 1, al. ¢), do CSC, e que
apelidaremos, na esteira de COUTINHO DE ABREU™, de “de tipo germanico” pela sua clara
inspiracdo no sistema dualistico, de origem alema’®, apresenta trés 6rgdos: conselho de

.. ~ .47 . . 48 . .. 49
administracao executivo™ ', conselho geral e de supervisdo ~ e revisor oficial de contas™ .

No que concerne ao sistema tradicional, dispde o n.° 3 do artigo 390.° do CSC que
os “administradores podem ndo ser accionistas, mas devem ser pessoas singulares com
capacidade juridica plena”. Manteve-se, portanto, a possibilidade de niao sécios serem
designados para o conselho de administracdo de sociedades anénimas com estrutura
tradicional. Contudo, o CSC inovou no que a designagdo de pessoas colectivas diz respeito.
Ao impor que os administradores sejam pessoas singulares, o CSC vedou, explicitamente,
a possibilidade de serem designadas para esse cargo pessoas colectivas.

Podia, a partida, depreender-se que a designacdo de uma pessoa colectiva para o

orgdo de administracdo de uma sociedade andénima estaria condenada a invalidade. Mas

conselho fiscal e de um revisor oficial de contas (ou sociedade de revisores oficiais de contas) que ndo seja
membro daquele 6rgdo (artigo 413.°, n.° 1, al. b), do CSC). Esta composi¢do € facultativa nos casos que nio
preencham os pressupostos daqueles niimeros (artigo 413.°, n.° 2, al. b), do CSC).

%0 Operada pelo Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco.

*! Cfr. ABREU — Governagdo..., p. 37, nota 76bis, e ABREU — Curso..., Vol. II, p. 60.

42 Sobre a dicotomia sistema monistico/sistema dualistico, vide ABREU — Governag¢ao..., p. 35-36.

0 n.° 5 do artigo 278.° do CSC proibe que as sociedades anénimas com administrador tnico adoptem este
esquema organizatério. Mesmo que este artigo nada dissesse, a proibi¢c@o resultaria do préprio regime legal
deste sistema, ji que a comissdo de auditoria — “6rgdo da sociedade composto por parte dos membros do
conselho de administragdo” (artigo 423.°-B, n.° 1, do CSC) — tem de ter, no minimo, trés membros (artigo
423.°-B, n.° 3, do CSC), e estes ndo podem exercer fungdes executivas (artigo 423.°-B, n.° 3, do CSC).
Assim, para adoptar o sistema previsto no artigo 278.°, n.° 1, al. b), do CSC, o conselho de administracio da
sociedade anénima tem de ser composto por, no minimo, quatro administradores (um administrador com
fungdes executivas e trés membros da comissdo de auditoria).

# Ou sociedade de revisores oficiais de contas (artigo 446.°, n.° 1, do CSC).

45 Cfr. ABREU — Governagdo..., p. 36 e 37, nota 76bis, e ABREU — Curso..., Vol. II, p. 60.

46 Cfr, supra, nota 42.

7 Até a reforma de 2006, este 6rgdo era apelidado de direc¢do e os seus membros de directores. Quando o
capital social ndo exceder os € 200.00,00, a lei permite que o conselho de administragdo executivo possa ser
substituido por um administrador tnico (artigo 424.°, n.° 2, do CSC).

8 Até 2006, simplesmente conselho geral.

* Ou sociedade de revisores oficiais de contas (artigo 446.°, n.° 1, do CSC).
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nao € esse o caso, dado que o n.° 4 do referido artigo 390.° do CSC dispde que, sendo uma
pessoa colectiva designada como administrador, esta deve nomear uma pessoa singular
para exercer o cargo em nome proprio.

A diferenca relativamente ao regime anterior € subtil na letra, mas ndao no
contetddo. A pessoa colectiva ndo nomeia, agora, um representante para exercer o cargo em
seu nome, antes nomeia um administrador que exerce o cargo em nome proprio, ou seja, €
ele o administrador, ndo a pessoa colectiva primitivamente designada.50

Resulta, portanto, da lei que a pessoa colectiva designada ndo se torna
administrador da sociedade anénima, nao pode gerir a sociedade ou exercer qualquer das
atribuicdes que sdo caracteristicas do administrador. Fica apenas constituida no dever
jurl’dico51 de nomear a pessoa singular que exercerd em nome proprio as fungdes de
administracdo.’>

A escolha da pessoa singular que vai ocupar o cargo de administrador cabe
inteiramente a pessoa colectiva designada. Esta pode escolher quem bem entenda, sem
qualquer tipo de limitacao ou de controlo por parte dos accionistas da sociedade comercial
designante.”

Admitindo-se a validade da designagdo de pessoa colectiva como administradora
de sociedades anénimas de tipo tradicional, resta saber se essa designacdo ¢ sempre valida.
A questdo coloca-se porque a doutrina tem divergido na interpretagdo da expressdo “uma
pessoa colectiva for designada administrador” constante do artigo 390.°, n.° 4, do CSC.

A duavida ndo € infundada, pois o Codigo das Sociedades Comerciais apelida de
forma distinta as vdrias formas de escolha dos membros do 6rgdo de administracdo das

. . ~ . ~ 54 .~ 55 .56
sociedades comerciais. Estas sdo a designacdo™, a eleicio™™ e a nomeacdao . Contudo,

%% Existe, contudo, quem, ji na vigéncia do Cédigo das Sociedades Comerciais, tenha afirmado que a pessoa
singular nomeada é mera representante da pessoa colectiva designada administrador. E o caso de CORREIA,
Luis Brito — Os Administradores de Sociedades Anénimas, p. 203, nota 14, e 272-273 e do CONSELHO
TECNICO DA DIRECCAO-GERAL DOS REGISTOS E NOTARIADO — Parecer do Conselho Técnico da Direcgao
Geral dos Registos e Notariado de 26 de Junho de 1987, p. 500-501.

! Sobre a possibilidade de a pessoa colectiva poder desonerar-se deste dever mediante rejeicio da
designacao nos pronunciaremos infra, no ponto 3.4.4.

32 Cfr. VENTURA — Novos..., p. 180, e LABAREDA — Direito..., p. 17.

>3 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 17.

>* A designacdo no contrato de sociedade é o paradigma desta modalidade (artigo 391.°, n.° 1, primeira parte,
do CSC).

%> Como exemplo temos a eleicdo por deliberagio da assembleia geral (artigo 391.°, n.° 1, segunda parte, do
CSC).

%% Por exemplo, a nomeacio judicial (artigo 394.° do CSC).
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tanto a doutrina como a prépria lei®’ frequentemente utilizam o termo “designagdo” para se
referirem as vérias formas e ndo apenas a designacao propriamente dita. Importard, entao,
saber se o artigo 390.°, n.° 4, do CSC se refere a designacdo em sentido amplo ou em
sentido estrito.

NOGUEIRA SERENS™ defende que a lei utiliza o termo “designada” em sentido
estrito, ou seja, referindo-se apenas aquela forma de escolha dos membros do 6rgdo de
administracao. Exclui, por conseguinte, que as pessoas colectivas possam, por exemplo, ser
eleitas pela assembleia geral. O Autor defende esta posi¢do com base na evolugao histérica
da norma contida na primeira parte do n.° 4 do artigo 390.° do CSC, nomeadamente com as
alteragdes que sofreu entre o Projecto de Coddigo das Sociedades Comerciais™ e o
aprovado Cdédigo das Sociedades Comerciais, € no estatuido no artigo 289.°, n.° 1, al. d),
do CSC. Vejamos estes argumentos com maior detalhe.

A primeira parte do actual artigo 390.°, n.° 4, do CSC correspondia, no Projecto, o
artigo 395.°, n.° 3. Dispunha este que “A designacdo no contrato ou a eleicdo de pessoa
colectiva nao € nula, mas entende-se como conferindo a esta a faculdade de designar
pessoa singular que, em nome proprio, exercera o cargo.”60 Ora, enquanto este se refere
claramente as hipéteses de designac@o no contrato de sociedade e de eleicdo, aquele outro
preceito omitiu a referéncia a esta ultima modalidade. No entender do Autor, tal diferenga
justifica-se com uma mudanca de atitude do legislador em relacdo a eleicdo pela
assembleia geral de pessoas colectivas para o 6rgdo de administracio da sociedade — teria
deixado de considerar plausivel a eleicao de pessoas colectivas pela assembleia geral.

Poderemos indagar-nos acerca desta mudanga e sobre os motivos que terdo levado
o legislador a considerar implausivel a eleicdo de pessoas colectivas pela assembleia geral.
No entender do Autor, por causa da alinea d) do n.° 1 do artigo 289.° do CSC — o segundo
argumento a que ja aludimos.

O artigo 289.°, n.° 1, al. d), do CSC estabelece que, durante os quinze dias que
antecedam reunido da assembleia geral cuja ordem do dia inclua a elei¢do de membros dos
orgdos sociais (nomeadamente do conselho de administragdo), devem ser colocados a

disposi¢do dos accionistas os nomes das pessoas a propor, as suas qualificacdes

" Veja-se, a titulo de exemplo da utilizagdo de “designagdo” em sentido amplo, a epigrafe do artigo 390.° do
CSC e os seus numeros 3,4 e 5

38 Cfr. SERENS — Pessoas. .., p. 82 ¢ ss., em especial, p. 84 e 85.

% Publicado no Boletim do Ministério da Justica, 1983, p. 240 e ss.

% Enfase nossa.
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profissionais, a indicacdo das actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos,
designadamente no que respeita a fungdes exercidas noutras empresas ou na propria
sociedade, e o nimero de ac¢des da sociedade de que sdo titulares. Entende NOGUEIRA
SERENS”' que as exigéncias formuladas por esta norma “ndo foram pensadas, e ndo sio
mesmo pensaveis, em relagdo as pessoas colectivas”, pelo que, se for cumprida esta
disposicdo, “os administradores eleitos serdo necessariamente pessoas singulares”. De
acordo com esta perspectiva, uma pessoa colectiva ndo podera ser eleita administrador sem
que seja desrespeitada aquela norma, dado que ndo se poderd fornecer aos accionistas os
elementos relativos a pessoa colectiva exigidos pela alinea d) do n.° 1 do artigo 289.° do
CSC.

Para o Autor fica, por conseguinte, afastada qualquer possibilidade de a
assembleia geral eleger uma pessoa colectiva para o cargo de administrador. Resta saber
como caracterizar a invalidade da deliberacio que, ndo obstante, eleja uma pessoa
colectiva como administrador. Apesar de a sancdo para uma deliberacdo que viole o artigo
289.°, n.°1, al. d), do CSC ser a anulabilidade (artigo 58.°, n.° 1, al. ¢), e n.° 4, al. b), do
CSC), NOGUEIRA SERENS™ entende que a situacdo ora em andlise consubstancia uma
situacdo de nulidade, por atentar contra a proibi¢do do artigo 390.°, n.° 3, in fine, do CSC.®

A posicdo diametralmente oposta64 — aquela que considera que a lei utiliza o
termo “designada” em sentido amplo — vem contrapondo que ndo existem motivos fortes
que levem a concluir que o legislador, no artigo 390.°, n.° 3, do CSC, se refere apenas a

designagdo propriamente dita, excluindo do ambito da sua aplicacado as restantes formas de

1 Cfr, SERENS — Pessoas..., p. 84.

2 Cfr. SERENS — Pessoas..., p. 84-85, nota 15.

% Se 0 n.°4 do artigo 390.° do CSC s6 se aplica a designacdo em sentido estrito, i.e. s nestes casos € que a
escolha de uma pessoa colectiva tem o efeito de conferir a esta o poder de nomear um administrador, entdo a
eleicdo de uma pessoa colectiva para o 6rgdo de administracdo teria o efeito de esta passar a fazer parte deste
6rgdo, o que é manifestamente incompativel com a obrigatoriedade de os administradores serem pessoas
singulares, preceituada no artigo 390.°, n.° 3, do CSC.

Ainda que o Autor assemelhe o regime da nulidade da elei¢do de pessoas colectivas para o 6rgdo de
administracdo das sociedades andnimas de estrutura tradicional ao da elei¢do ou designagdo para a direccio
das sociedades anénimas com estrutura de tipo germanico, actualmente tal ja ndo é admissivel em virtude das
alteracdes que o regime desta ultima estrutura sofreu (que abordaremos infra, paginas 19 e 20). Nao obstante,
tal ndo afecta a solu¢do dada pelo Autor aquela primeira situacfo, pois a nulidade da deliberacdo continua a
resultar do artigo 56.°, n.° 1, al. d), do CSC.

NOGUEIRA SERENS esclarece, ainda, que a anulabilidade prevista como consequéncia para a violagdo do
artigo 289.°, n.° 1, al. d), do CSC nao se aplica ao caso em andlise mas antes aquelas deliberacdes que elejam
pessoas singulares para o 6rgdo de administracdo sem respeitaram aquela norma legal imperativa, i.e. sem
serem disponibilizadas as informacdes legalmente exigidas sobre a pessoa singular.

% Defendendo a aplicagdo do termo “designada” em sentido amplo, vide VENTURA — Novos..., p. 179, e
LABAREDA — Direito..., p. 16, nota 8.
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designacdo (sem sentido amplo).65 Relativamente ao artigo 289.°, n.° 1, al. d), do CSC,
JOAO LABAREDA® afirma que as especificacOes constantes deste preceito s6 fazem sentido
quando a proposta contemple a escolha de pessoas singulares66 e que a norma sO €
aplicdvel as pessoas que, ao tempo da convocatdria, ji tenham sido propostas, nada
impedindo que sejam apresentadas e votadas novas propostas durante a assembleia geral. E
sobre estas ndo recaira a obrigacdo constante do artigo 289.°, n.° 1, al. d), do csc.

Tomando posi¢do, entendemos que a expressdo “uma pessoa colectiva for
designada administrador”, constante do artigo 390.°, n.° 4, do CSC, abarca todas as formas
de escolha dos membros do 6rgdo de administracdo das sociedades anénimas de estrutura
classica. Assim € porque, além de ser comum o legislador utilizar o termo designacao (e
seus derivados) em sentido amplo, consideramos que a designacdo de pessoas colectivas
para o 6rgdo de administragdo ndo € aplicdvel o disposto no artigo 289.°, n.° 1, al. d), do
CSC, e ndo deslindamos outros motivos que justifiquem a interpretacdo em sentido estrito
do disposto no artigo 390.°, n.° 4, do CSC.

Entendemos que o argumento essencial para rejeitar a aplicagdo da interpretacdo
restritiva € a ndo aplicabilidade do artigo 289.°, n.° 1, al. d), do CSC. Este é, também, o
argumento que necessita de uma mais alongada exposi¢ao, dado que o raciocinio 16gico em
que assenta niao ¢ imediatamente apreensivel e entra em total contradicdo com a posicdo
defendida por NOGUEIRA SERENS.

Apesar de legislador e doutrina comummente apelidarem a problemdtica que ora
estudamos de “designacio de pessoas colectivas”, veremos® que, em regra, esta nio ¢ a
denominagao mais fiel ao regime legalmente consagrado. Na verdade, o que o artigo 390.°,
n.° 4, do CSC permite €, ndo a designagcdo de uma pessoa colectiva como administrador®,

N .. . 70
mas antes a transferéncia do poder de escolha dos administradores para uma entidade

% Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 16, nota 8.

% Enquanto para NOGUEIRA SERENS tal caracteristica exclui a possibilidade de validamente se eleger pessoas
colectivas, para JOAO LABAREDA parece significar apenas a exclusdo das pessoas colectivas do ambito da
norma. Assim, para este dltimo Autor, quando a data da convocatéria exista uma proposta de eleicdo de
pessoa colectiva para o 6rgdo de administracdo, a sociedade ndo se encontra obrigada a disponibilizar as
informagdes exigidas pelo artigo 289.°, n.° 1, al. d), do CSC.

67 Cfr., ainda, MARTINS, Alexandre de Soveral — Artigo 289.°, in ABREU, Jorge M. Coutinho de (coord.) —
Codigo das Sociedades Comerciais em Comentdrio, Volume V, p. 198, que, apesar de ndo se pronunciar
acerca da (in)aplicabilidade da alinea d) do nimero 1 daquele preceito as pessoas colectivas, adopta, no
restante, uma posicao similar & de JOAO LABAREDA.

68 Cfr., infra, ponto 3.4.

% Como j& vimos, as pessoas colectivas ndo podem ser administradores de sociedades anénimas de estrutura
classica (artigo 390.° n.° 3, do CSC).

70 Esta entidade serd, necessariamente, uma pessoa colectiva, que pode ser ou no sécia.
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que, ab initio, nao dispde desse poder.71 ¢ 72 Ora, assim sendo, quando a assembleia geral
designa uma pessoa colectiva para o 6rgao de administracao, ndo estd a eleger um membro
do 6rgdo de administracdo, mas a transferir para aquela entidade o poder de escolher um
dos administradores. Uma vez que é requisito essencial para a aplicacdo do artigo 289.°, n.°
1, al. d), do CSC a deliberacdo versar sobre a eleicio de membros dos 6rgdos sociais, este
preceito ndo se pode considerar aplicavel a situacdo em andlise.

Mas, mesmo que o raciocinio que acabamos de explanar ndo mereca acolhimento,
julgamos que tal ndo pde em causa a posi¢do que defendemos. Para compreender esta
afirmacdo € relevante olhar para a evolucao do artigo 289.°, n.° 1, al. d), desde a aprovagao
do Cdédigo das Sociedades Comerciais até a sua versao hodierna.

A redacgdo originaria desta norma dispunha que deviam ser disponibilizados aos
accionistas, caso constasse da ordem do dia a “elei¢do de membros dos 6rgaos sociais”, “os
nomes das pessoas a propor pelo orgdo de administracdo, as suas qualificagdes
profissionais, a indicacdo das actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos,
designadamente no que respeita a funcdes exercidas noutras empresas ou na propria
sociedade, e do nimero de ac¢des da sociedade de que sdo titulares™”>. Estavam, portanto,
abrangidas por esta obrigacdo de prestacdo de informacdo apenas as propostas relativas ao
preenchimento de vagas de qualquer dos Orgdos sociais apresentadas pelo 6rgdo de
administracdo a assembleia geral.

Menos de um ano apds publicacdo do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0
Decreto-Lei n.° 280/87, de 8 de Julho, que introduziu um conjunto alargado de alteracdes
ao Codigo das Sociedades Comerciais, modificou a alinea d) do n.° 1 do artigo 289.°,
substituindo a expressdo “a propor pelo 6rgdo de administragdo™ por “a propor para o
orgdo de administracdo”. Apesar da incoeréncia entre a manutencdo da referéncia a

“elei¢ado de membros dos Orgdos sociais” e da restricdo as propostas “para o 6rgdo de

! Nas sociedades anénimas de estrutura cldssica, o poder de escolha dos membros do 6rgdo de administragdo
pertence, em regra, a colectividade dos sdcios, quer através do contrato de sociedade, quer mediante
deliberacdes da assembleia geral ou constitutiva (artigo 391.°, n.° 1, do CSC). Existem, no entanto, algumas
excepgdes, como a possibilidade de substituicio de administrador através de cooptacdo pelos restantes
administradores ou de designacdo pelo conselho fiscal (artigo 393.°, n.° 3, al. b) e ¢), do CSC), e a nomeagao
judicial (artigo 394.° do CSC).

2 Normalmente trata-se da transferéncia, para cada uma das pessoas colectivas designadas, do poder para
escolher um sé administrador. Pode, porém, levantar-se a questdo de saber se serd possivel transmitir para
uma sé pessoa colectiva o poder para nomear mais do que um administrador ou, in extremis, para nomear
todos os administradores que compdem o conselho de administracio. A esta questdo responderemos infra, na
nota 133.

3 Enfase nossa.
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administracdo”, parece que esta alteragdo simultaneamente alargou o ambito de aplica¢do
da norma a todos os que legitimamente apresentem propostas (e ndo apenas ao 6rgdao de
administracdo) e limitou-o apenas as propostas relativas a eleicdo de membros do 6rgao de
administracao.

A actual redac¢do do artigo 289.°, n.° 1, al. d), do CSC ¢é fruto das alteracdes
introduzidas pela reforma de 2006. O legislador procedeu, entdo, a eliminacdo da
expressao “para o 6rgao de administragdo”, alcancando, o preceito, o zénite do seu ambito
de aplicacdo, abarcando agora todas as propostas que sejam apresentadas por quem o possa
legitimamente fazer e até ao prazo de 15 dias prescrito pelo n.° 1 do artigo 289.° do CSC e
que digam respeito a escolha dos membros de qualquer dos 6rgaos sociais.”

O que pretendemos demonstrar com esta incursio pelas varias versoes do artigo
289.°, n.° 1, al. d), do CSC € que o quadro legal que serviu de base a construgdo elaborada
por NOGUEIRA SERENS’’ entretanto se alterou significativamente. Quando a obrigacdo de
prestacdo de informacdo se restringia as propostas para o 6rgdo de administracdo, era
concebivel retirar da natureza das informagdes que obrigatoriamente teriam de ser
prestadas que a assembleia geral nunca poderia eleger uma pessoa colectiva para 6rgdo de
administracdo, sendo tal designagcdo possivel somente por via do contrato de sociedade.
Mas, ao estender-se esta obrigagdo as propostas apresentadas para a eleicio de membros de
qualquer dos 6rgdos societdrios cuja designagdo seja da competéncia da assembleia geral,
deixou de ser possivel chegar aquela conclusdo.

Ao contrario do que sucede com o 6rgao de administracdo, a lei € clara no que diz
respeito a designacdo de pessoas colectivas para o 6érgdo de fiscalizagdo: podem integrar o
conselho fiscal sociedades de revisores oficiais de contas e sociedades de advogados
(artigos 413,°, n.° 1, al. b), e 414.°,n.° 2 e 3, do CSC).76 e Quando exista revisor oficial de
contas que nao pertenca ao conselho fiscal nem seja fiscal Gnico, também ele pode ser uma

sociedade de revisores oficiais de contas (artigo 413.°, n.° 1, al. b), do CSC). O artigo

" Naturalmente, encontram-se excluidos os cargos sociais cuja escolha do seu titular ndo pertenca a
assembleia geral, como €, em regra, o caso dos membros do conselho de administracio executivo das
sociedades an6nimas de estrutura de tipo germanico, que, salvo disposi¢cdo estatutdria em sentido diverso, sdo
designados pelo conselho geral e de supervisdo (artigos 425.%, n.° 1, al. a) e 441.°, n.° 1, al. a) e b), do CSC).
> 0 texto do Autor, elaborado em 1993 e publicado no ano seguinte, assentou na segunda redac¢do da alinea
d) do n.° 1 do artigo 289.° do CSC, entao vigente.

76 Se a sociedade ndo tiver conselho fiscal, mas antes um fiscal dnico, este tem, obrigatoriamente, de ser um
revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas (artigo 414.°, n.° 1, do CSC).

" A designacio de pessoas colectivas que ndo sejam sociedades de revisores oficiais de contas ou sociedades
de advogados € nula (artigo 414.°-A, n.° 3, do CSC).
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414.°-A, n.° 4, do CSC esclarece que a sociedade de revisores oficiais de contas que fizer
parte do conselho fiscal’® deve designar dois dos seus revisores para assistir’”’ as reunides
dos 6rgaos de fiscalizagdo e de administragdo e da assembleia geral. As sociedades de
advogados que sejam membros do conselho fiscal devem designar um dos seus sécios para
assistir as referidas reunides (artigo 414.°-A, n.° 5, do CSC). Ao contrario do que acontece,
como ja vimos, com a pessoa singular nomeada por pessoa colectiva designada gerente de
sociedade em nome colectivo (artigo 191.°, n.° 3, do CSC) ou administrador de sociedade
anénima de estrutura cldssica (artigo 390.°, n.° 4, do CSC), tanto o sécio da sociedade de
advogados como os revisores designados pela sociedade de revisores oficiais de contas ndao
exercem o cargo em nome proprio, antes actuando como meros representantes das
sociedades de que fazem pa\rte.80

Ora, se aceitarmos que as exigéncias do artigo 289.°, n.° 1, al. d), do CSC sao
sinénimo da impossibilidade de a assembleia geral eleger pessoas colectivas para os 6rgaos
sociais, e dado que “[o]s membros efectivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal unico

. . ~ . . 81
e o revisor oficial de contas sdo eleitos pela assembleia geral”

, temos, entdo, que sO seria
possivel designar sociedades de revisores oficiais de contas ou sociedades de advogados
para os 6rgdos de fiscaliza¢do® através do contrato de sociedade. Mesmo sendo designadas
no contrato de sociedade, findo o seu primeiro mandato, que duraria, no maximo, quatro
anos (artigo 415.°, n.° 1, do CSC), estas ndo poderiam ser reconduzidas no cargo pela
assembleia geral, j4 que tal consubstanciaria uma (re)eleicio dessas pessoas colectivas.
Nao nos parece que esse seja o resultado pretendido pelo legislador, tanto mais que, tivesse

sido sua intencdo limitar estas entidades ao exercicio de um mandato e somente se

designadas pelo contrato de sociedade, as normas que regulam o acesso das sociedades de

8 Ou que seja fiscal tnico (artigo 423.°-A do CSC).

” E, evidentemente, participar. Assim, LABAREDA — Direito..., p. 28.

%0 Além da inexisténcia, no artigo 414.°-A, n.° 4 ¢ 5, do CSC, de qualquer referéncia ao exercicio do cargo em
nome proprio, cfr., ainda, LABAREDA — Direito..., p. 27-29. O Autor, para além de afirmar a existéncia do
referido vinculo de representagao, alerta, ainda, para alguns aspectos relevantes do regime: a possibilidade de
livre substituicdo do representante pela sociedade representada, o facto de a lei ndo impor a nomeacgdo de
representante(s) para o exercicio de todas as competéncias préprias dos fiscais, mas apenas para a assisténcia
e participacdo nas reunides dos 6rgdos de administracdo e fiscalizag@o e da assembleia geral, e a existéncia de
um desvio as regras gerais da responsabilidade civil a favor das sociedades de revisores oficiais de contas ou
das sociedades de advogados, j4 que a representada s6 responde solidariamente pelos actos culposos do
representante quando exista culpa in eligendo (artigo 83.°, n.°2 e 3, do CSC).

¥ Artigo 415.°, n.° 1, do CSC.

82 Por uma questdo de facilidade de exposicdo, ao nos referirmos a “érgios de fiscalizagdo”, estamos a
referir-nos ao conselho fiscal e, no caso das sociedades de revisores oficiais de contas, também ao fiscal
dnico e ao revisor oficial de contas que ndo seja fiscal tinico nem faca parte do conselho fiscal.
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revisores oficiais de contas e das sociedades de advogados aos 6rgaos de fiscalizacdo
expressamente imporiam tal limitacdo, o que ndo se verifica. Nao existe qualquer indicio
de uma limitagdo deste tipo, tratando, a lei, de forma igual a designacdo de pessoas
singulares e colectivas para o 6rgao de fiscaliza(;ﬁo.83

Entdo, que sentido dar ao artigo 289.°, n.° 1, al. d), do CSC neste novo
enquadramento introduzido pela reforma de 2006? Por um lado, pode considerar-se que,
devido a natureza das informagdes que devem ser disponibilizadas aos accionistas, este
preceito sé deve aplicar-se as informacdes relativas as pessoas singulares que constem das
propostas entregues até ao prazo previsto no n.° 1 do artigo 289.°. Mas, se a ratio daquela
norma € permitir que os accionistas se informem devidamente das propostas apresentadas
antes da reunido da assembleia geral, ndo nos parece ser a melhor interpretacao aquela que
exclui informacdo relevante sobre parte (porventura significativa) das pessoas que nelas
constam. Na verdade, este preceito poderd cumprir totalmente a sua finalidade através de
uma interpretacdo correctiva, adaptando-se, dentro do possivel, as exigéncias nele
formuladas as caracteristicas proprias das pessoas colectivas, nomeadamente das
sociedades de revisores oficiais de contas e das sociedades de advogados.™ ¢ %

Independentemente da via tomada para a interpretagdo do actual artigo 289.°, n.°
1, al. d), do CSC, parece-nos que este preceito ja ndo pode servir de base para uma
interpretacdo que considere que a assembleia geral ndo pode designar pessoas colectivas

para 6rgdos sociais, nomeadamente para o 6rgdo de administracao.

% Como j4 tivemos oportunidade de referir, a lei, apesar de impor algumas limita¢des 2 liberdade de escolha,
como a obrigagdo de o fiscal tnico ser revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas,
ndo regula de forma diferenciada a designag@o de pessoas singulares e de pessoas colectivas para os 6rgdos
de fiscalizacdo, com a Unica excep¢do da restricdo aplicada a estas dltimas — terem de ser sociedades de
revisores oficiais de contas ou sociedades de advogados.

# Como explicamos supra, entendemos que o preceito ndo se aplica a designacio (que, na verdade, ndo o &)
de pessoas colectivas para o 6rgio de administrag@o, pelo que o seu campo de aplicag@o se limitard, no que a
eleicdo de pessoas colectivas diz respeito, aos 6rgdos dos quais estas possam ser membros e cuja elei¢do
dependa de deliberacdo da assembleia geral, como € o caso do(s) 6rgdo(s) de fiscalizacdo e da mesa da
assembleia geral. Sobre a admissibilidade de pessoas colectivas serem eleitas para a mesa da assembleia geral
e a forma de exercicio dessas fungdes, vide LABAREDA — Direito..., p.36-37.

85 Para dar alguns exemplos desta adaptacdo, deverdo ser disponibilizados, em vez do nome, a firma, em vez
das qualificacdes profissionais, o tipo de pessoa colectiva (sociedade comercial, de advogados, de revisores
oficiais de contas, por exemplo) € o seu objecto, e, em vez das actividades profissionais exercidas nos dltimos
cinco anos, os cargos (membro da mesa da assembleia geral, membro do 6rgdo de fiscalizag@o, revisor oficial
de contas, por exemplo) que a pessoa colectiva ocupou nos dltimos cinco anos, quer na sociedade, quer
noutras empresas. Ndo é necessario proceder a qualquer adaptacdo da exigéncia de informagdo sobre o
nimero de ac¢des da sociedade detidas pela pessoa (singular ou colectiva).

18



Tudo o que se vem expondo sobre a designacdo de pessoas colectivas para o
orgdo de administracdo das sociedades anonimas de estrutura cldssica aplica-se igualmente
ao conselho de administra¢do das sociedades an6nimas de estrutura monistica, prevista no
artigo 278.°, n.° 1, al. b), do CSC, pois, na falta de disposicdes especificas, este 6rgao é
regulado pelas normas aplicdveis ao conselho de administracdo da estrutura tradicional
(artigos 390.° a 412.° do CSC).

Ja a comissdo de auditoria, que € composta por membros do conselho de
administracao, dispde de regulamentagcdo prépria, nos artigos 423.°-B a 423.°-H do CSC.
Nao obstante ai se encontrarem algumas regras especiais de composi¢do da comissdo de
auditoria, como, por exemplo, a obrigatoriedade de, nas sociedades emitentes de acgdes
admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, a maioria dos seus membros ser
independente (artigo 423.°-B, n.° 5, do CSC), também a designacdo de pessoas colectivas
para a comissdo de auditoria se aplica o regime consagrado para o conselho de
administracdo das sociedades andnimas de estrutura tradicional. Assim € por forca da

remissdo que o artigo 423.°-H faz para o artigo 390.°, n.° 3 e 4, ambos do CSC.

A terceira e dltima estrutura que as sociedades anénimas podem adoptar, prevista
pelo artigo 278.°, n.° 1, al. ¢), do CSC, é, como vimos, a de tipo germanico. A reforma de
2006 veio alterar ndo s6 a denominacdo dos Orgdos que compdem esta estrutura mas
também alguns aspectos do seu regime legal. Alteracdo com relevancia para a questdo da
designagdo de pessoas colectivas para o 6rgdo de administra¢do foi a do artigo 425.° do
CSC. Vejamos.

Antes das alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de
Marco, dispunha o artigo 425.°, n.° 5, al. a), do CSC que os directores, embora pudessem
ndo ser accionistas, ndo podiam ser pessoas colectivas. A san¢ao para a designacdo de uma
pessoa colectiva para o conselho de administracdo executivo era a nulidade (artigo 425.°,
n.° 6, do CSC). Encontrava-se, portanto, afastada a possibilidade de a designacdo de pessoa
colectiva para o 6rgdo de administracdo produzir qualquer efeito, nomeadamente o de
conferir a esta entidade o poder de nomear uma pessoa singular para exercer as fungdes de
administrador executivo.®® O tratamento entdo dado a designacdo de pessoas colectivas

para o 6rgdo de administracdo das sociedades anénimas de tipo germanico — a direc¢ao —

% Sobre este regime, entdo vigente, cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 29 e 30.
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e N 87
era, “aparentemente sem justificacdo forte”

, completamente diferente do dirigido ao
orgdo de administracdo das sociedades anonimas de estrutura tradicional — o conselho de
administracao.

A reforma de 2006 veio alterar profundamente este aspecto do regime legal. Se
até entdo a designacdo de pessoas colectivas padecia de nulidade, a partir de 2006 o
Codigo das Sociedades Comerciais passou a admitir a validade da designacdo de pessoas
colectivas para o conselho de administracdo executivo. Mas, mais uma vez, o legislador
afastou a possibilidade de a pessoa colectiva exercer o cargo para que foi designada, antes
optando por conferir a designada o poder-dever de nomear uma pessoa singular que, em

nome proprio, desempenhe as fun¢des de administrador. Este regime resulta da remissao

para o artigo 390.°, n.° 4, do CSC, constante do n.° 8 do artigo 425.° do CSC.

3.3. Sociedades por Quotas

As sociedades por quotas encontram-se especialmente reguladas no Titulo III do
Codigo das Sociedades Comerciais (artigos 197.° e seguintes). Estas sociedades
apresentam dois Orgdos necessdrios — assembleia geral®™ e geréncia.¥’ O contrato de
sociedade pode prever a existéncia de um conselho fiscal®, ao qual se aplicam as regras do
conselho fiscal das sociedades an6nimas de estrutura cldssica (artigo 262.°, n.° 1, do CSC).
Contudo, a existéncia do conselho fiscal ou, em alternativa, a designacdo de um revisor
oficial de contas’ é obrigatdria quando a sociedade tenha ultrapassado, durante dois anos

consecutivos, dois dos seguintes limites: total do balango igual a € 1.500.000,00; total das

7 LABAREDA — Direito. .., p. 30.

8 Em rigor, o 6rgio a que nos referimos é o conjunto de todos os socios. A designagio “assembleia geral”
ndo € a mais correcta, pois esta € apenas uma das formas pelas quais a universalidade dos sdcios pode tomar
decisdes, a par da assembleia universal e das deliberagdes unanimes por escrito (artigo 54.° do CSC) e, nas
sociedades por quotas, das delibera¢des por escrito (artigo 247.%, n.° 2 a 8, do CSC). Contudo, esta expressdo
é comummente utilizada quando se pretende referir ao 6rgio deliberativo composto por todos os sdcios.

% Cfr. VENTURA, Raiil — Sociedades por Quotas: Comentdrio ao Cédigo das Sociedades Comerciais, Volume
111, p. 8.

% Apesar de o artigo 262.° do CSC referir apenas o conselho fiscal, VENTURA — Sociedades. .., Vol. III, p.
207, considera que o contrato de sociedade pode optar pelo fiscal unico, desde que ndo se verifiquem os
requisitos do artigo 413.°, n.° 2, al. a), do CSC. Assim se evita que, “em idénticas circunstancias”, certas
sociedades anénimas “possam ser aliviadas do encargo do conselho ¢ 0 mesmo ndo suceda nas sociedades
por quotas”.

! Cremos que ndo se justifica excluir a possibilidade de, tal como acontece nas sociedades anénimas, estas
fungdes poderem ser exercidas por sociedade de revisores oficiais de contas. No mesmo sentido, LABAREDA
— Direito..., p. 32.
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vendas liquidas e outros proveitos igual a € 3.000.000,00; e numero médio de 50
trabalhadores empregados durante o exercicio igual.92

O 6rgdo de administracdo das sociedades por quotas, a geréncia, pode ser singular
ou plural, ou seja, pode ser constituido por um ou mais gerentes (artigo 252.°, n.° 1, do
CSC). O referido dispositivo legal dispde, ainda, que os gerentes “podem ser escolhidos de
entre estranhos a sociedade e devem ser pessoas singulares com capacidade juridica
plena”. Daqui decorre que, tal como acontece nas sociedades em nome colectivo e nas
sociedades an6nimas, encontra-se totalmente vedada a possibilidade de pessoas colectivas
serem gerentes — s pessoas singulares podem ser membros da geréncia.

O artigo 252.° do CSC, que regula a composicdo da geréncia, ndo contém
nenhuma norma equivalente as dos artigos 191.°, n.° 3, e 390.°, n.° 4, do CSC. Ser4, entdo,
invédlida” a designacdo de pessoas colectivas para este 6rgao de administragio?

No entender de RAUL VENTURA94, “a proibicao € absoluta”, ndo existindo, nas
sociedades por quotas, a “solu¢do de compromisso” prevista no artigo 390.°, n.° 4, do
CSC.” O Autor afasta, também, a possibilidade de aplicagdo analégica do referido
numero, considerando tal proibi¢ao uma “regra logica”, ja que as “sociedades de qualquer
tipo” carecem que os titulares dos seus 0rgdos “lhes fornegcam aquilo que s6 pessoas fisicas
podem dar: entender e querer”. Este entendimento € partilhado por PAULO DE PITTA E
CUNHA”, PAULO DE TARSO DOMINGUES’/, ANTONIO PEREIRA DE ALMEIDA” e JOAO
ESPIRITO SANTO””.

Parece-nos que o motivo invocado pelo Autor para recusar a aplicacdo analdgica
do artigo 390.°, n.° 4, do CSC ¢é contestavel. O argumento movido pelo Autor — a

necessidade de os titulares dos 6rgaos sociais serem capazes de dar a sociedade “entender e

%2 Cfr. o artigo 262.°, n.° 2 a 4, do CSC.

% Mais concretamente, nula, por forca da conjugacdo dos artigos 294.° e 295.° do Cédigo Civil. Cfr.,
LABAREDA — Direito..., p. 14.

%4 Cfr. VENTURA — Sociedades..., Vol. 11, p. 12.

95 Ou, acrescentamos, no artigo 191.°, n.° 4, do CSC.

% Cfr. CUNHA, Paulo de Pitta e — Pessoas colectivas designadas administradores de sociedades anénimas, p.
223.

7 Cfr. DOMINGUES, Paulo de Tarso — A vinculac¢do das sociedades por quotas no Cdédigo das Sociedades
Comerciais, p. 282, onde o Autor se limita a rejeitar liminarmente a possibilidade de designacdo de pessoas
colectivas para a geréncia de sociedades por quotas, condenando-a a nulidade.

% Cfr. ALMEIDA — Sociedades. .., Vol. I, p. 414.

2 Ctr. SANTO, Jodo Espirito — Sociedades por Quotas e Andnimas, p. 362 e nota 975, onde o Autor afirma
que “[IJiminarmente afastada esta (...) a hipotese de a sociedade [por quotas] ser administrada e representada
por uma pessoa colectiva”, ndo existindo, “[a]o contrario do que sucede para as sociedades anonimas”, uma
solucdio de compromisso.
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querer” — aplica-se, como o proprio admite, as sociedades “de qualquer tipo”, que € o
mesmo que dizer, ndo s as sociedades por quotas, mas a todos os tipos societdrios.'”
Contudo, o legislador aplica directamente as sociedades anénimas'”' o artigo 390.°, n.° 4,
do CSC, e as sociedades em nome colectivo o similar artigo 191.°, n.° 3, do CSC, sem que
tal coloque em causa a satisfacdo da necessidade de, através dos membros dos seus 6rgaos,
dotar essas sociedades de “entender e querer”. Admitindo-se a aplicacdo do artigo 390.°,
n.° 4, do CSC as sociedades por quotas, a geréncia nunca seria composta por pessoas
colectivas, ja que, como vimos, a pessoa colectiva designada fica incumbida do poder-
dever de nomear uma pessoa singular para, em nome préprio, exercer as funcdes de
gerente. E esta pessoa singular €, naturalmente, capaz de facultar a sociedade “entender e
querer”.

Nido nos parece que a argumentacdo mobilizada por RAUL VENTURA seja
suficiente para afastar definitivamente possibilidade de aplicacdo do artigo 390.°, n.° 4, do
CSC a designagdo de pessoas colectivas para a geréncia de sociedades por quotas.102

Contra a possibilidade de designacdo de pessoas colectivas para a geréncia se
pronunciou ainda PAULO OLAVO CUNHA.'” Para o Autor, “as pessoas colectivas ndo
podem sequer ser designadas ara a administragdo da sociedade”. Mas, entende, existe
“forma de contornar a proibi¢ao”, mediante consagra¢do, no contrato de sociedade, de um
“direito especial de designacdo de gerente(s)” em beneficio da pessoa colectiva. Avisa,
contudo, que “hd que manter presente que, no plano de administracdo da sociedade por
quotas, nomeadamente a nivel registral, ndo € aceitdvel aparecer uma pessoa colectiva
como gerente.”

Também JOAO LABAREDA'™ se mostra contra a aplicacdo analdgica dos artigos
191.°, n.° 3, e 390.°, n.° 4, do CSC as sociedades por quotas. Contudo, para além de
divergir nos fundamentos apresentados, também chega a uma conclusiao substancialmente

diferente das apresentadas por RAUL VENTURA e PAULO OLAVO CUNHA.

1% Indo mais além, podemos acrescentar que, como construgdes juridicas que sdo, todas as pessoas colectivas
necessitam de pessoas fisicas que, integrando os seus 6rgdos, lhes déem capacidade de entender e querer.

1% Como vimos, a todas as sociedades anénimas, independentemente da estrutura que adoptem.

192 Também LABAREDA — Direito..., p. 33, nota 27, se manifestou pela insuficiéncia da argumentagio movida
por RAUL VENTURA.

13 CUNHA, Paulo Olavo — Designag@o de pessoas colectivas para os 6rgdos de sociedades andnimas e por
quotas, p. 172-173 e 196.

104 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 33 e ss.
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A primeira questdo que o Autor coloca ¢ a de saber a que “caso paralelo” recorrer,
ou seja, se se deve aplicar analogicamente as disposi¢cdes relativas a geréncia das
sociedades em nome colectivo ou as que regulam o 6rgdo de administra¢do das sociedades
andnimas.

JOAO LABAREDA afasta a hipétese de aplicacdo do regime das sociedades em
nome colectivo (i.e., do artigo 191.°, n.° 3, do CSC) por considerar que este preceito visa
apenas resolver o “embarago” causado pela conjugacio de trés factores'® — a possibilidade
de pessoas colectivas serem sécias de sociedades em nome colectivo, a regra (supletiva) de
todos os sécios serem gerentes (artigo 191.°, n.° 1, do CSC) e a proibicdo de acesso de
pessoas colectivas a geréncia (artigo 191.°, n.° 3, primeira parte, do CSC) —, que ndo se
verifica nas sociedades por quotas. Com efeito, a lei, ao contrdrio do que se verifica nas
sociedades em nome colectivo, ndo estabelece, para as sociedades por quotas, a regra de
todos os sdcios serem gerentes e, para além disso, facilita (muito) o acesso de ndo sécios a
geréncia — enquanto nas sociedades em nome colectivo € necessaria deliberacdo unanime
de todos os socios (artigo 191.°, n.° 2, do CSC), nas sociedades por quotas basta uma
deliberacdo por maioria simples (artigo 250.°, n.° 3, do CSC). Nao se verificam, por isso,
nas sociedades por quotas, os problemas causados por (1) todos os sécios serem pessoas
colectivas e ndo existir unanimidade na escolha dos membros da geréncia ou (2) apenas
parte dos socios, os soécios pessoas singulares, serem, por forca da lei, gerentes, em
detrimento dos sdcios pessoas colectivas. Considera, entdo, o Autor, que a “razao de ser
que justifica o art.° 191.°, n.° 3, ndo tem, pois, alcance suficiente para legitimar a aplicacio
analdgica as sociedades por quotas”.

O Autor excluia também a aplicabilidade, por via da analogia, do regime das
sociedades andénimas. Sustentava esta posicdo na existéncia de regimes diferentes
consoante a estrutura adoptada pela sociedade anénima. Como vimos, até a reforma de
2006'°, o Cddigo das Sociedades Comerciais considerava valida a designacdo de pessoas
colectivas para o conselho de administracdo das sociedades andnimas de estrutura classica,

mas condenava a nulidade a designacdo de pessoas colectivas para a direccdo das

105 Sobre a problematica, vide, supra, o ponto 3.1.
190 texto que vem sendo analisado foi publicado em 1998 e reporta-se ao quadro legal entdo vigente.
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sociedades andnimas de tipo germélnico.107 Esta bipolaridade dificultava o recurso a
analogia, por ndo existirem motivos fortes que permitissem optar por um dos regimes.108

JOAO LABAREDA parte, por isso, a procura, “dentro da propria figura da sociedade
por quotas e na sua regulamentacido”, de argumentos que permitam aferir da validade da
designacdo de pessoas colectivas para a geréncia. E o Autor cré encontrd-los no artigo
253.°,n.° 1, do CSC.

O artigo 253.°, n.° 1, do CSC estabelece um regime excepcional para suprimir, de
forma tempordria, a falta permanente109 de todos os gerentes. Nestes casos, “todos os
socios assumem por for¢a da lei os poderes de geréncia, até que sejam designados os
gerentes.” Note-se que os sOcios ndo se tornam gerentes, antes “assumem (...) os poderes
de geréncia”.'"’

Pode bem acontecer que a sociedade por quotas na qual se verifique a falta de
todos os gerentes tenha, entre os seus sdcios, uma ou mais pessoas colectivas, podendo,
mesmo, todos os seus sOcios serem pessoas colectivas.'"' Ora, a lei, a este propdsito, ndo
distingue entre sdcios pessoas singulares e sdcios pessoas colectivas; logo, existindo estes
Gltimos, também eles assumirdo a administracio''” da sociedade até & nomeacdo de novos
gerentes.'

A consagracdo legal do regime exposto, ndo obstante a especificidade da situacio
a que respeita, revela, no entender de JOAO LABAREDA, que a assuncdo das funcgdes da
geréncia por pessoas colectivas ndo € contrdria a natureza da sociedade por quotas. Ora, tal
conclusdo abriria caminho a admissibilidade da designacdo de pessoas colectivas para a
geréncia, ainda que, devido a restricdo imposta pelo artigo 252.°, n.° 1, do CSC, tal ndo
lhes conferisse a faculdade de exercer o cargo. O Autor refor¢ca este argumento dando

conta da inexisténcia de motivos que permitam excluir, “liminarmente e em geral”, esta

107 Cfr., supra, ponto 3.2.

"% Tanto mais que “a opgdo por um ou outro esquemas de organizagio é sempre resultado do livre arbitrio
dos accionistas, sem quaisquer limitagdes nem condicionamentos”. Assim, LABAREDA — Direito..., p. 34.
%0 n.° 2 do artigo 253.° do CSC estende a aplicagio deste regime 2 falta temporaria de todos os gerentes,
quando se trate de actos que nio possam esperar pela cessagdo da falta.

"0 Cfr, VENTURA — Sociedades..., Vol. 11, p. 46. O Autor esclarece que, uma vez os sécios que assumem
esses poderes “por forca da lei”, se torna desnecessaria qualquer designacdo bem como a respectiva
aceitagdo. Também por isso ndo ¢ licita a renlincia, ja que “tudo se passa por forga da lei, contra a qual ndo
vale a vontade de nenhum dos socios.”

"' N3o serd dificil encontrar sociedades por quotas onde pelo menos um sécio seja pessoa colectiva.

12 05 sécios ndo se tornam gerentes, antes assumem as fungdes que, em condigdes normais, caberiam a
geréncia.

3 Ou, quando se trate de falta tempordria, até & cessagcdo desta.
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possibilidade e da aceitacdo da designacdo de pessoas colectivas para o 6rgdo de
administracdo, demonstrada pela lei em situacdes “paralelas — ainda que ndo idénticas —
i apesar de com a exigéncia de estas nomearem pessoas singulares para exercerem o
cargo em nome proprio, e classifica a solugdo por si apresentada como, “ndo sé a mais
conforme com a nossa tradicdo”, mas também a mais conforme “com a nossa pratica
actual”.'”

Apreciando criticamente o exposto, podemos afirmar que 0os motivos para a recusa
da aplicacdo analdgica do regime das sociedades andnimas, ainda que pertinentes em 1998,
perderam, hoje, toda a sua for¢ca. O Autor sustentava a sua posi¢do na existéncia de
regimes antagonicos para os diversos tipos de sociedades andnimas e na inexisténcia de
elementos que permitisssm optar por um deles; contudo, o Cddigo das Sociedades
Comerciais prevé, actualmente, um regime Unico para estas sociedades,
independentemente da estrutura que adoptem.

Enquanto nos parece que, no essencial, a argumentagdo construida pelo Autor em
torno do artigo 253.°, n.° 1, do CSC € valida, ou seja, o preceito demonstra que o exercicio
dos poderes de gerente por pessoas colectivas ndo €, ab initio, contrdrio a natureza da
sociedade por quotas“6, PAULO OLAVO CUNHA'" critica este raciocinio, considerando que
a referida norma legal conduz, antes, a uma conclusdo em sentido oposto. Nao vemos
como possa este Autor ter razdo. Se € verdade que, como afirma, os sOcios pessoas
colectivas terdo de socorrer-se de pessoas fisicas para exercerem os poderes de geréncia,
ndo deixa de ser verdade que estas serdo meras representantes daqueles. Sdo os sdcios
pessoas colectivas que, por intermédio de pessoas singulares, exercerdo os poderes que
normalmente cabem aos gerentes.

Em sentido inverso, adoptando a aplicacdo analdgica do regime do artigo 390.°,

118

n.° 4, do CSC, RICARDO COSTA E CAROLINA CUNHA ° consideram que o ‘“argumento

14 Como vimos, nas sociedades em nome colectivo e nas sociedades andnimas.

15 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 35.

16 Cremos, contudo, que este preceito apresenta um relevo muito limitado no ambito da problemdtica em
andlise, reduzindo-se, o seu mérito, a desacreditar o potencial argumento de a designacdo de pessoas
colectivas para o 6rgdo de administrag@o atentar contra a propria natureza da sociedade por quotas. De facto,
a situacdo do sécio pessoa colectiva que assume a geréncia da sociedade por falta de todos os gerentes nio
tem nada a ver com a da pessoa colectiva designada gerente. Logo uma primeira (e importante) diferenca é a
de naquele caso ser a prépria pessoa colectiva a exercer os ditos poderes, enquanto neste ultimo serd uma
pessoa singular a exercer, em nome préprio, as funcdes.

"7 Cfr. CUNHA, Paulo Olavo — Designagdo..., p. 196, nota 61.

18 Cfy. COSTA, Ricardo e CUNHA, Carolina — Artigo 252.°, in ABREU, Jorge M. Coutinho de (coord.) —
Cddigo das Sociedades Comerciais em Comentdrio, Volume IV, p. 76.

25



essencial” invocado pela doutrina que defende a posicdo antagonica — a exigéncia legal “da
capacidade juridica propria das pessoas singulares (“querer e entender”)” — é insuficiente
para afastar a aplicacdo analdgica do regime das sociedades andnimas e ditar a
consequente invalidade da designagao.

Também DI0GO PEREIRA DUARTE'" acolhe a possibilidade da aplicag¢do analdgica
do artigo 390.°, n.° 4, do CSC as sociedades por quotas. O Autor ndo encontra razao que
justifique a posicdo contrdria, uma vez que a pessoa singular necessariamente nomeada
pela pessoa colectiva designada gerente “acaba, também, por emprestar a sociedade os
elementos de que necessita: capacidade de entender e querer.”

Cremos que a melhor solu¢@o para a questdo da designacao de pessoas colectivas
para a geréncia de sociedades por quotas reside na aplicagdao analdgica do artigo 390.°, n.°
4, do CSC.

Apesar de o artigo 252.°, n.° 1, do CSC dispor que os gerentes tém de ser pessoas
singulares, a aplicacdo analdgica do regime das sociedades andnimas respeita plenamente
esta imposi¢ao legallzo, jé& que o titular do cargo de gerente serd a pessoa singular nomeada
pela pessoa colectiva designada gerente. Parece, entdo, desproporcionado considerar que o
artigo 252.°, n.° 1, do CSC consagra uma proibicdo absoluta de designacdo de pessoas
colectivas para o 6rgdo de administracao e impossibilita a aplicacdo do artigo 390.°, n.° 4,
do CSC.

Niao se vé, igualmente, qualquer outro motivo que justifique a ndo aplicagdo do
artigo 390.°, n.°4, do CSC, antes servindo esta para resolver o problema causado pela
designagdo de pessoas colectivas para o 6rgao de administragdo de sociedades por quotas,

salvando-a da invalidade a que, de outro modo, estaria sujeita.

3.4. Pontos de contacto
Concluida, em sentido afirmativo, a andlise a admissibilidade da designagdo de

pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo de sociedades em nome colectivo,

19 Cfr. DUARTE, Diogo Pereira - Artigo 252.°, in CORDEIRO, Anténio Menezes (coord.) — Cdédigo das
Sociedades Comerciais Anotado, p. 736.

120" Convém ndo esquecer que o artigo 390.°, n.° 3, do CSC contém uma imposicdo idéntica a prevista no
artigo 252.°, n.° 1, do CSC.
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andnimas e por quotas, convém escrutinar alguns aspectos do seu regime, comuns aos trés

. o . 121
tipos societdrios ja analisados.

3.4.1. A proibicao do exercicio das funcées de administracao por pessoas
colectivas
O primeiro dos pontos de contacto que pretendemos abordar decorre da simples
observacao dos artigos 191.°, n.° 3, 252.°, n° 1, e 390.°, n.° 3, do CSC. Decorre
expressamente destes preceitos legais que em caso algum podem pessoas colectivas ser
membros do 6rgdo de administracdo de sociedades em nome colectivo, anénimas e por

122
quotas.

N3ao obstante a referida proibi¢do, a lei, como vimos, ndo condena a nulidade o
acto que designe pessoa colectiva para o 6rgdo de administracdo de sociedade que adopte

um daqueles tipos.'*

3.4.2. A designacdo de pessoa colectiva como administrador ou gerente:
verdadeira designacao de membro do 6rgao de administra(;ﬁo?124
Ainda que a terminologia frequentemente utilizada veicule a ideia de que a pessoa
colectiva € designada membro do 6rgido de administragdo, ndo € o que, de facto, acontece.
Porque os 6rgios de administracdo das sociedades em nome colectivo, anénimas € por
quotas s6 podem ser compostos por pessoas singulares, as pessoas colectivas designadas
para estes 6rgdos nunca chegam a ser titulares dos mesmos. Consequentemente, se nao
existissem as disposi¢des dos artigos 191.°, n.° 3, e 390.°, n.° 4'% do CSC, a designacgdo de
pessoas colectivas para os 6rgaos de administragdo destas sociedades seria nula, por atentar

contra aquela proibigdo legal.

121 Optdmos por tratar do regime das sociedades em comandita em ponto posterior, devido a especificidades
préprias do seu regime, as quais entdo aludiremos.

122 Recorde-se que o artigo 191.°, n.° 3, do CSC refere que “Uma pessoa colectiva sécia ndo pode ser
gerente”. Por seu lado, o artigo 252.°, n.° 1, do CSC dispde que os gerentes “devem ser pessoas singulares”.
Similarmente, o artigo 390.°, n.° 3, do CSC estatui que os administradores “devem ser pessoas singulares”.

'2 LABAREDA — Direito..., p. 32, entende que existe uma “exigéncia sistematica da qualidade de pessoa
singular para o exercicio dos cargos sociais, s6 excepcionada no que respeita ao conselho fiscal e
relativamente a designacdo de sociedades de advogados e sociedades de revisores oficiais de contas”, ainda
que ndo acompanhada de “um repudio liminar e absoluto relativamente a escolha de pessoas colectivas”.

24 J4 nos referimos a este ponto a propdsito da ndo aplicagdo do artigo 289.°, n.° 1, al. d), do CSC a
designacdo, pela assembleia geral, de pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo de sociedades
anénimas. Interessa, agora, aprofundar a questao.

125 Que se aplica directamente as sociedades andénimas de estrutura cldssica e monistica, as sociedades
anénimas de estrutura germanica por remissdo do artigo 425.°, n.° 8, do CSC e, por analogia, as sociedades
por quotas.
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Ora, o que os referidos dispositivos legais fazem € conferir um efeito diferente
daquele que resulta da letra da designag510126, atribuindo-lhe, ndo o de permitir a pessoa
colectiva aceder ao 6rgdo social, mas antes o de transferir para a designada o poder de
nomear um dos membros daquele érgﬁo.127 E trata-se, efectivamente, de uma transferéncia
(que tanto pode ser tempordria como permanente)128 daquele poder, pois a selec¢ao do
membro do 6rgdo de administragdo cabe unicamente a pessoa colectiva designada, ndo
podendo a sociedade designante intrometer-se — por exemplo, impondo condi¢des — ou
mesmo opor-se a escolha daquela.

O Cddigo das Sociedades Comerciais, ao conferir a pessoa colectiva o poder de,
por forca da designagcdo, nomear um membro do 6rgdao de administragdo, ndo sujeita esta
escolha a qualquer aprovacdo pela sociedade na qual o nomeado exercerd fungdes.
Consideramos, por esse motivo, que a designacdo, sem mais, da pessoa colectiva para
aquele 6rgdo importa a impossibilidade de intervencdo da sociedade designante na escolha
efectuada pela designada.129

Assim serd, obviamente, desde que a pessoa colectiva designada respeite, na sua

escolha, as restricdes que resultem da lei e do contrato de sociedade.'™ Se estas limitacoes

se aplicam as designacdes efectuadas pelo 6rgdo competente, também se aplicardo, por

120 Seja ela feita pelo contrato, por deliberagdo dos sécios, pela lei, entre outros.

127 A pessoa colectiva &, entdo, conferido o direito de nomear um dos membros do 6rgio de administragdo da
sociedade comercial.

128 A transferéncia é temporéria quando o poder da pessoa colectiva designada se esgota com a nomeagio do
membro do 6rgdo de administragdo, o que, como veremos infra, tem consequéncias ao nivel dos regimes de
destituicio e de substituicdo do administrador ou gerente por aquela nomeado. Assim, é tempordria a
transferéncia operada por via de deliberacdo do 6rgdo competente para a designacdo dos administradores —
esta deliberac@o dird respeito apenas aquela concreta escolha de membro(s) do 6rgdo de administracio, ndo
surtindo quaisquer efeitos sobre as escolhas seguintes — ou por via do contrato de sociedade, quando este
disponha sobre a formacdo inicial do 6rgdo de administracdo. E permanente quando o direito é conferido a
pessoa colectiva sem qualquer prazo temporal. E o que acontece com o direito conferido & pessoa colectiva
sOcia de sociedade em nome colectivo, que permanece na sua titularidade enquanto mantiver a qualidade de
sécia (artigo 191.°, n.° 3, do CSC). Cremos que a transmissdo permanente do poder de escolha de um dos
membros do 6rgdo de administragdo para a pessoa colectiva s6 pode ser efectuada por via legal (como é o
caso do referido 191.°, n.° 3, do CSC) ou por via do contrato de sociedade, quando nele for permitido
clausular um direito especial deste tipo.

129 Neste sentido, cfr., por exemplo, LABAREDA — Direito... p. 41.

0 Como exemplos de restricdes legais 4 escolha podemos elencar a obrigatoriedade de o nomeado ser
pessoa singular e possuir capacidade juridica plena (artigo 252.°, n.° 1, 390.°, n.° 3, e 425.°, n.° 6, al. d), do
CSC) e de, nas sociedades andénimas de estrutura germanica, ndo ser membro do conselho geral e de
supervisdo (artigo 425.°, n.° 6, al. a), do CSC). O universo de restricdes que podem resultar do contrato de
sociedade ¢ muito mais amplo, mas podemos citar, como exemplos, a obrigatoriedade de o nomeado ser
s6cio ou de deter determinadas qualifica¢des profissionais ou académicas. Existem, ainda, outras limita¢des
que resultam da légica do préprio sistema, como € o caso da proibicdo de a pessoa colectiva nomear alguém
que ja seja membro do 6rgdo de administragdo, e que devem ser também respeitadas pela pessoa colectiva
designada — cfr. LABAREDA — Direito..., p. 38, nota 28, ¢ VENTURA — Novos..., p. 182.
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maioria de razdo, as realizadas por pessoas colectivas para quem foram transferidos tais
poderes.

Se a pessoa colectiva designada para o 6rgdo de administragdo ndo respeitar as
restricdes legais e estatutdrias existentes, cremos que a sociedade, nomeadamente por via
do 6rgdo de fiscalizacdo ou do 6rgdo normalmente competente para a designacdo dos
administradores ou gerentes, poderd reagir de modo a evitar a efectivacdo da nomeacdo. A
lei ndo se refere a esta problemdtica, mas parece-nos que a solugdo proposta serd a mais
adequada. Para sustentar esta resposta podemos invocar que a nomeagao que desrespeite 0s
requisitos legais e estatutdrios € invdlida e excede os limites implicitos da transferéncia do
poder de designacdo do membro do 6rgdao de administracdo. Esta transferéncia € efectuada
na perspectiva de a pessoa colectiva, respeitando as normas legais e contratuais que
regulam a designagdo, proceder a uma nomeacao valida. A nomeacao invalida extravasa,

131 .
Mas ha um outro elemento de elevada

portanto, o ambito dos poderes transferidos.
relevancia que convém mobilizar. Se a pessoa escolhida pela pessoa colectiva chegar a
exercer fungdes, dai poderdo advir sérios danos para a sociedade. Danos que convém,
dentro do possivel, evitar ou, pelo menos, minorar. Ora, se a sociedade nao pudesse, nestes
casos, opor-se a nomeagdo efectuada pela pessoa colectiva que designou, ndo poderia
evitar tais danos. Nem o facto de, como veremos, a pessoa colectiva nomeante responder
solidariamente com o nomeado retira mérito ao argumento apresentado — por um lado, €
sempre preferivel evitar o dano do que repard-lo e, por outro, pode acontecer que, nao
obstante a responsabilidade soliddria, ndo seja possivel reparar o dano (por, por exemplo,
os responsdveis ndo terem meios para ressarcir a sociedade lesada).

Diferente € a situacdo em que o 6rgdo competente para designar os membros do
orgado de administragdo delibere transferir temporariamente132 este poder para uma pessoa
colectiva.'” Se a lei permite que, nas sociedades em nome colectivo, anénimas e por

quotas, a designacdo de pessoa colectiva para o 6rgdo de administracdo tenha por efeito a

transferéncia para essa pessoa colectiva do poder de nomear um dos membros daquele

131 Ou, dito de outro modo, extravasa o direito conferido a pessoa colectiva.

132 A transmissio permanente de tal poder atentaria contra as normas legais que estabelecem a competéncia
daquele 6rgdo, uma vez que, desta forma, este se exoneraria definitivamente de uma competéncia que é
legalmente sua.

33 Uma questio que se pode colocar a este propdsito é a de saber se serd possivel ao 6rgido competente
transferir, para a mesma pessoa colectiva, o poder de nomear mais do que um membro do 6rgdo de
administracdo ou, mesmo, de designar todos os membros daquele 6rgdo. A lei € totalmente omissa a esse
respeito; contudo, ndo vemos qualquer impedimento a transmissdo tempordria, do 6rgdo competente para
uma tinica pessoa colectiva, do poder de designar mais do que um membro do 6rgio de administragdo.
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orgdo, por maioria de razdo se deve considerar vdlida a deliberacio que pretenda
directamente esse efeito. Nestes casos, € ao contrdrio do que acontece na designacdo de
pessoa colectiva, cremos que a propria deliberagdo pode impor limitagdes a liberdade de
escolha para além das que resultam da lei e do contrato de sociedade.

A diferenca reside no facto de a designacdo de pessoa colectiva como
administrador ou gerente ndo visar, ab initio, o efeito que lhe € conferido pela lei, pelo que
nao conterd restricdes que ndo sejam legais ou estatutdrias. J4 a deliberacdo que pretenda
conferir a pessoa colectiva o poder de nomear um dos administradores ou gerentes, porque
visa precisamente este efeito, poderd impor outras restrigﬁ)es.13 4

A distinc@o entre a designacdo de pessoa colectiva como membro do 6rgdo de
administracdo e o acto'” de transferéncia do poder de designacdo de um dos membros do
o0rgdo de administragdo é, sobretudo, uma questdo interpretativa. Serd mediante a

interpretacdo do acto que se poderd, entdo, saber se estamos perante uma ou outra destas

. ~ .. 136
situacoes.

3.4.3. O exercicio em nome proprio das funcoes de administrador ou gerente

A lei estabelece que a pessoa singular nomeada por pessoa colectiva designada
administrador ou gerente13 7 exerce o cargo em nome prc’)prio.138 E este € um aspecto muito
importante, pelas consequéncias que produz em vdrios aspectos do regime legal da
designacdo de pessoas colectivas para os orgidos de administracio de sociedades
comerciais.

A consequéncia imediata de a pessoa singular exercer o cargo em nome proprio é
a de ser esta, e ndo a pessoa colectiva originalmente designada, a sua titular — o

administrador ou o gerente € a pessoa singular nomeada, ndo a pessoa colectiva

3 Podemos apontar, como exemplo de restricdes passiveis de ser impostas pela sociedade comercial, a
exigéncia de que a pessoa singular nomeada para o cargo de administrador ou gerente nao desempenhe
fungdes similares na pessoa colectiva nomeante.

13 eye N . . ~ ,~

> Utilizamos o termo “acto” porque a transferéncia deste poder tanto pode resultar de deliberagdo do 6rgdo
competente como de disposi¢do do contrato de sociedade.

1 L . . . . .

36 Teré de se recorrer aos diversos instrumentos interpretativos, nomeadamente ao corpus e ao animus do
acto, para aferir se estamos perante um acto que pretendeu designar a pessoa colectiva para o exercicio do
cargo ou se, ao invés, teve como objectivo encarregar a pessoa colectiva de nomear um administrador (ou
gerente). Estaremos perante uma situacio deste tltimo tipo quando uma deliberacdo da assembleia geral que
“designa a sociedade Exemplo, S.A. como membro do conselho de administragdo”, em seguida, refira que a
sociedade Exemplo, S.A. deve nomear uma pessoa singular para exercer o cargo, ou imponha determinado(s)
critério(s) de selecg@o a observar nessa escolha.

137 . . .

Ou, podemos acrescentar, por pessoa colectiva para quem foi expressamente transferido o poder de
escolha de um dos membros do 6rgdo de administragao.

138 .

Cfr. os artigos 191.°, n.° 3, € 390.°, n.° 4, do CSC.
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nomeante.'” Consequentemente, os actos praticados pela pessoa singular no exercicio das
funcdes para que foi nomeada “sdo actos dela propria (...) que ndo t€m, em principio,
nenhum efeito sobre a situagdo juridica da pessoa colectiva primitivamente nomeada para a
administracdo”, ndo existindo qualquer dever de a pessoa singular nomeada transmitir para
a pessoa colectiva “qualquer dos actos reflectidos na sua esfera juridica ou efeitos nela
produzidos na decorréncia do exercicio da administragio”.'*

De resto, s6 mediante a atribuicdo da titularidade do cargo a pessoa singular
nomeada se pode cumprir o requisito legal de o 6rgdo de administracdo ser composto
unicamente por pessoas singularesm, pois, se a pessoa colectiva fosse a titular do cargo,
seria ela 0 membro do 6rgdo e ndo a pessoa singular nomeada, mera representante daquela.

O facto de a pessoa singular nomeada exercer as fungdes de administrador ou
gerente em nome proprio €, ainda, determinante para apurar o regime das relacdes entre as

véarias entidades envolvidas: sociedade (em nome colectivo, anénima ou por quotas),

. . . 142
pessoa colectiva designada e pessoa singular por esta nomeada.

3.4.4. A relacido entre a sociedade comercial designante e a pessoa colectiva
designada. O tempo e o modo de nomeacio da pessoa singular e as consequéncias da
sua inobservancia

A relacdo entre a sociedade comercial designante e a pessoa colectiva designada
pode ser analisada em fun¢do de dois momentos: o periodo entre a designacdo da pessoa
colectiva e a escolha da pessoa singular e o intervalo compreendido entre essa escolha e a

~ . ~ . 143 .
cessacdo do exercicio de fungdes da pessoa singular. ™ Porque estes dois momentos

%9 Assim, SERENS — Pessoas..., p. 85 e 87 e ss., que considera “que a atribuigdio da qualidade de
administrador a pessoa colectiva (...) teria consequéncias, a todas as luzes, inadmissiveis”, VENTURA —
Novos..., p. 180 e 181, e LABAREDA — Direito..., p. 41.

Em sentido oposto, vide CUNHA, Paulo Olavo — Designacgao..., p. 197, 198, II, 206-207, nota 77, e 209,
II, e CosTA, Ricardo — Artigo 390.° in ABREU, Jorge M. Coutinho de (coord.) — Cddigo das Sociedades
Comerciais em Comentario, Volume VI, p. 210-211. Estes Autores entendem que a pessoa colectiva € titular
do cargo de administrador ou gerente para que foi designada. Contudo, tal ndo implica que considerem a
pessoa singular por aquela nomeada sua mera representante, defendendo, ambos, que é a pessoa singular
nomeada quem, em nome proprio, exerce os poderes, goza dos direitos e se encontra sujeita aos deveres
inerentes aquele cargo. Para PAULO OLAVO CUNHA, a posi¢do por si adoptada tem sido confirmada pela
pratica registral, que vem “registando as pessoas colectiva como titulares eleitos do 6rgao de gestdo”.
10 Assim, LABAREDA — Direito..., p. 17-18.
41 Cfr. os artigos 191.°, n.° 3, 252.°, n.° 1, 390.°, n.° 3, e 425.°, n.° 8, do CSC.
12 Sobre estas relacdes nos pronunciaremos nos pontos seguintes.
143 Assim, LABAREDA — Direito.. ., p. 38. Veremos, contudo, que, em bom rigor, esta formulacdo ndo é a mais
adequada.
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apresentam caracteristicas diferentes, também a relagcdo entre sociedade comercial e pessoa
colectiva designada se modifica.

O primeiro momento € caracterizado pela existéncia, na esfera da pessoa colectiva
designada, de um poder-dever de nomeagcdo de uma pessoa singular para o 6rgdo de
administracdo, que nasce com a designacdo da pessoa colectiva e se consolida com a
aceitacdo da designagﬁo.144

A designacio da pessoa colectiva segue-se a aceitagéom, por esta entidade, da
referida designacdo. Hd, desde logo, uma questdo que se deve colocar: pode a pessoa
colectiva ndo aceitar a designagdo, ficando livre da obrigacdo de nomear uma pessoa
singular para o 6rgao de administracido?

Concordamos com a posicao tomada por JOAO LABAREDA'*, que distingue entre
pessoas colectivas socias e ndo sécias. No entender do Autor, se a pessoa colectiva
designada nao for sdcia, poderd livremente rejeitar a designacao, pois os actos internos da
sociedade ndo podem vincular sujeitos estranhos a esta. J4 no que diz respeito a pessoa
colectiva sdcia, a resposta ndo € tao evidente. O Autor entende que lhe deve ser aplicada a
solugdo aplicdvel aos sécios pessoas singulares designados para os 6rgdos da sociedade —
se estes puderem ndo aceitar, também aquela poderd; se se encontrarem vinculados a
designacdo, 0 mesmo se passard com a pessoa colectiva sécia."” B facil de compreender

esta posi¢do, pois, ndo obstante os efeitos de ambas as designagdes serem substancialmente

44 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 38.

"> Tal como acontece com as pessoas singulares designadas administradores ou gerentes, a aceitagdo tanto
pode ser expressa como tacita. Cfr., LABAREDA — Direito..., p. 38.

146 _ABAREDA — Direito. .., p. 38-39.

47 JoAO LABAREDA prefere deixar a resposta em aberto, por entender que a questdo, no que diz respeito aos
socios pessoas singulares, deve ser alvo de um estudo “em lugar adequado”, devido as implicagdes que o
tema tem ao nivel da natureza do acto designativo e do vinculo que se estabelece entre a sociedade e o titular
do 6rgdo.

Nao obstante, o Autor parece ver com bons olhos a obrigatoriedade de, salvo justa causa, os s6cios
aceitarem a sua designagdo para os 6rgios societdrios, pois considera que “ao constituir uma sociedade (...)
os sécios comprometem-se a exercer em comum uma certa actividade econdmica” (artigo 980.° do Codigo
Civil, aplicavel ex vi do artigo 2.° do CSC), o que implica que, “para além de convirem na criacdo de uma
realidade nova que os transcende, comprometem-se inequivocamente no dever de dotarem essa realidade dos
meios e drgdos adequados ao fim a que se destina, aceitando, se para tal forem escolhidos, ser eles préprios
os encarregados de prosseguir e desenvolver a actividade social” (cfr. LABAREDA — Direito..., p. 22-23, nota
15).

Independentemente da posicdo tomada, JOAO LABAREDA entende que existem “fundamentos sérios para
concluir pela necessidade de aceitacdo em todos os casos, ainda quando se deve sustentar a existéncia de um
dever geral de aceitag@o por parte dos socios, s6 declindvel com justa causa” (cfr. LABAREDA — Direito..., p.
39, nota 29).
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diferentes, em causa estdo situacdes similares, nas quais os sécios sdo chamados a um
especial contributo para a administracdao da sociedade.'*®

Aceite, expressa ou tacitamente, a designacdo, a pessoa colectiva terd de nomear
uma pessoa singular. Contudo, a lei ndo estabelece qualquer prazo para o exercicio de tal
poder-dever, nem o modo pelo qual este deve ser exercido.'® No siléncio da lei, valerdo as

150

disposicdes constantes do contrato de sociedade. ™ Mas, e se também o contrato de

sociedade for omisso a este respeito?lS]

No que ao tempo da nomeagdo diz respeito, ela ndo tem de ser contemporanea da
designagdo da pessoa colectiva, mas terd de ser efectuada dentro de certo prazo. Nao faria
sentido a nomeacdo ter de ser contemporanea da designacdo, pois a pessoa colectiva
designada pode nem sequer estar presente nesse momento, principalmente se se tratar de
uma entidade estranha 2 sociedade.'”* A imposicdo de um limite temporal para o exercicio
do poder-dever de nomeacgdo justifica-se pela necessidade de o 6rgdo de administragio
“ficar habilitado a funcionar em condicdes de total normalidade e regularidade desde o
5153

inicio — a sociedade ndo pode ficar indefinidamente a espera que a pessoa colectiva

c ( 154
exerca aquele poder que €, também, dever. >

Se, como vimos, a nomeacao da pessoa singular pela pessoa colectiva designada
estd sujeita a um limite temporal, resta saber qual €, no siléncio da lei e do contrato, o

limite aplicédvel.

148 , , - i . . . N . ~
Também nds ndo tomaremos uma posicao definitiva sobre o tema, devido a complexidade das questdes

que envolvem a problemdtica da obrigatoriedade de aceitacdo, pelos s6cios pessoas singulares, da sua
designacdo para os 6rgaos societdrios, que extravasa largamente o &mbito do presente trabalho.
9 Veremos que, no que respeita ao modo de realiza¢do da nomeagdo, a lei ndo é totalmente omissa.
130 Quando se trate de um acto de transferéncia do poder de nomeagdo do membro do 6rgio de administracdo,
o proprio acto poderd estabelecer um regime especifico, dentro dos limites impostos pelo contrato de
sociedade.
51 Se em causa estiver um acto de transferéncia do poder de nomeacdo do membro do 6rgdao de
administracdo, o contetido deste pode conter regras relativas ao tempo e ao modo da nomeacdo, que deverdo
ser respeitadas. Se o acto ndo dispuser sobre estas questdes, aplicar-se-4, entdo, o regime que em seguida
explicitaremos.
152 LABAREDA — Direito. .., p.40, considera que, se a nomeago tivesse de ser contemporanea da designagéo,
seria “a propria motivacdo da escolha da pessoa colectiva que se desvaneceria”. Num ambito mais restrito —
quando a pessoa colectiva ¢é eleita em assembleia geral —, VENTURA — Novos..., p. 180, afirma que “a
nomeacdo da pessoa singular ndo necessita de ser feita nessa ocasido, pois a assembleia ndo tem que
%gonunciar—se.” o

LABAREDA — Diretto..., p. 40-41.
13 Note-se que nem sempre existe um limite temporal. Relativamente as sociedades em nome colectivo, a lei
atribui as pessoas colectivas sécias o direito a nomear um gerente. Como vimos, na nota 29, este direito ndo
vem, em regra, acoplado ao dever de nomear. Assim é devido ao modo de funcionamento da geréncia, onde,
em regra, os restantes gerentes estdo em condi¢cdes de administrar a sociedade. Sobre as consequéncias do
nao cumprimento do limite temporal vide o que se dird infra, no presente ponto.
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RAUL VENTURA'® e JOAO LABAREDA'® consideram que a pessoa colectiva
designada para o Orgdo de administracdo tem de nomear a pessoa singular antes da
primeira reunido daquele 6rgdo. Argumentam que tal é o prazo méaximo razodvel para
assegurar, ab initio, o bom funcionamento do 6rgdo de administracio — aquando da sua
primeira reunido, ja todos os seus membros devem estar nomeados.

Quanto ao modo de realizacdio da nomeagdo, RAUL VENTURA" e JOAO
LABAREDA"® consideram que esta deve ser feita por escrito. Sustentam esta posi¢do na
necessidade de existir “um documento capaz de sustentar o registo do nomeado como
titular do 6rgdo social em questdo” e porque, em geral, o Codigo das Sociedades
Comerciais impde a formalizagdo por escrito da designacdo dos titulares dos orgaos
sociais'’, inexistindo qualquer motivo que justifique o afastamento de tal principio.
Considerando os argumentos mobilizados, em especial o argumento de ordem pratica — a
necessidade de documento que permita registar o nomeado como titular do cargo160 -
temos esta solu¢do como a mais adequada a proteccdo dos interesses de todas as partes
envolvidas e, também, de terceiros e a mais conforme com o ordenamento jus-societario
portugués.

Contudo, enquanto RAUL VENTURA defende que a comunicagdo deve ser dirigida

aos restantes membros do 6rgdo de administracdo, JOAO LABAREDA considera suficiente a

55 Cfr. VENTURA — Novos..., p. 180-181. No mesmo sentido, COSTA, Ricardo — Artigo 390.°, in ABREU
(coord.) — Cédigo..., Vol. VI, p. 213.

136 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 41. O Autor considera, no entanto, que esta ¢ uma conclusido “algo
drastica”, ainda que seja “a que melhor se adequa ao pensamento legislativo”.

57 Cfr. VENTURA — Novos..., p- 181. Também CoSTA, Ricardo — Artigo 390.°, in ABREU (coord.) —
Cédigo..., Vol. VI, p. 213, adopta, no essencial, a posi¢do defendida por RAUL VENTURA.

58 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 39-40.

Eo que acontece quando, por exemplo, a designacdo € feita pelo contrato de sociedade, j4 que este estd,
em regra, sujeito a forma escrita (artigo 7.°, n.° 1, do CSC), ou por deliberacdo da assembleia geral, que deve
constar da acta da respectiva reunido (artigo 63.° do CSC).

%0 Com efeito, a designacdo dos titulares do 6rgdo de administracio encontra-se sujeita a registo obrigatério
(artigos 3.°, n.° 1, al. m), e 15.°, n.° 1, do Cédigo do Registo Comercial (CRC)) e, quando se trate de
sociedades por quotas e andnimas, a publicacdo obrigatdria (artigo 70.°, n.° 1, al. a), do CRC), sendo
inoponivel a terceiros até a data do seu registo ou, quando obrigatéria, da sua publicagdo (artigo 14.°, n.° 1 e
2, do CRC). Este registo € elaborado por meio de transcri¢do (artigo 53.°-A, n.° 5, a contrario).

Dispde, o artigo 32.°, n.° 1, do CRC, que “[s]6 podem ser registados os factos constates de documentos
que legalmente os comprovem”, acrescentando, o artigo 22.°, n.° 1, al. b), do CRC, que é nulo o registo “feito
com base em titulos insuficientes para a prova legal do facto registado”. Daqui se pode concluir que, para que
se possa registar a nomeacgdo, tem de existir um documento (escrito) que sirva de meio de prova da
designacido, pois, se nada impedird que a nomeacdo seja feita por uma forma mais solene, a sua realizacdo
por meio menos solene que o documento escrito impossibilita a producdo de prova necessdria ao registo da
nomeagao.
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nomeacgdo feita em escrito ndo enderecado, desde que seja conhecida de, pelo menos,
metade daqueles.

H4, no entanto, duas situagdes que nao parecem ter sido previstas pelos Autores,
que basearam as suas solucdes na ideia de que apenas um (ou uma pequena minoria) dos
administradores ou gerentes foi nomeado por pessoa colectiva. A primeira destas situagdes
€ a de a pessoa nomeada ser administrador ou gerente unico. A segunda € a eventualidade
de todos os membros do 6rgao serem nomeados por pessoas colectivas.

Quanto a possibilidade de o nomeado pela pessoa colectiva ser administrador ou
gerente Unico, e ao contrario do que acontece com a interpretacdio de RAUL VENTURA, a
tese defendida por JOAO LABAREDA ndo deixa de lhe dar resposta: desde que seja feita por
escrito, ainda que nao enderecado, a nomeacdo considera-se valida, pois o unico titular do
orgdo de administracdo — a pessoa singular nomeada — terd conhecimento da sua prépria
nomeacao.

Mas, se o 6rgdo de administragdo for totalmente composto por pessoas singulares
nomeadas por pessoas colectivas para quem tenha sido transferido o poder de nomeagdo, as
solugdes propostas tornam-se insuficientes. Com efeito, aquando da primeira nomeagao, o
6rgdo nao tem, ainda, qualquer membro que possa tomar conhecimento desta.'®" Além
disso, na maior parte dos casos serd dificil estabelecer uma ordem cronolégica das
nomeacgOes efectuadas pelas diversas pessoas colectivas designadas para o 6rgdo, o que
dificulta saber se a nomeagdo chegou ao conhecimento de metade dos administradores ja
nomeados.

No que as sociedades anénimas e por quotas diz respeito, cremos que a solucao
passa, respectivamente, pelos artigos 408.°, n.° 3, e 261.°, n.° 3, do CSC162, que
estabelecem que as comunicagdes de terceiros a sociedade podem ser dirigidas a qualquer

dos administradores ou gerentes. %3 Ora, assim sendo, a pessoa colectiva deve dirigir a

'*" Ou ¢ ainda composto pelos membros anteriormente designados e que cessardo fungdes com a efectivagdo
da designacdo dos novos membros.

162 Aplicavel, directamente, as sociedades andénimas de estrutura cldssica e monistica e, por remissdo do
artigo 431.°, n.° 3, do CSC, as de estrutura germanica.

163 JoA0o LABAREDA considera que os destinatarios da comunicacdo devem ser 0s outros membros do 6rgdo
de administragdo — os pares do nomeado —, mas parece-nos que, na realidade, a destinatdria da comunicag@o
deve ser a sociedade comercial. E esta a principal interessada, que tem de conhecer a identidade dos seus
administradores ou gerentes e que se encontra vinculada (e dependente) da escolha da pessoa colectiva. Além
disso, a relagdo que envolve a transferéncia do poder de nomeagdo de um membro do 6rgéo de administragio
— e que origina a comunicac¢do — foi estabelecida entre a sociedade comercial e a pessoa colectiva, ndo entre
esta e os administradores ou gerentes daquela, pelo que é a sociedade comercial que devem ser dirigidas as
declaracdes produzidas pela pessoa colectiva no dmbito desta relagdo.
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comunica¢do da nomeacdo a qualquer um dos administradores ou gerentes em exercicio de
fungées.164

Quanto as sociedades em nome colectivo, o artigo 193.°, n.° 1, do CSC dispde
que, salvo conveng¢do em contrario, “havendo mais de um gerente, todos tém poderes
iguais e independentes para (...) representar a sociedade”. Contudo, COUTINHO DE
ABREU'® entende que este artigo regula apenas a representacdo activa, sendo o Cddigo
0omisso no que a representacao passiva das sociedades em nome colectivo diz respeito. Nao
obstante, o Autor entende que se deve aplicar analogicamente os regimes da representacao
passiva das sociedades an6nimas e por quotas. Independentemente de se entender que o
artigo 193.°, n.° 1, do CSC abarca também a representacio passiva ou que esta € regulada
por via da analogia, a conclusdo serd a mesma: na representacdo passiva vale a regra da
disjuncao, logo, bastard a comunicac¢do ser dirigida a um dos gerentes para que se
considere que a sociedade tomou conhecimento da nomeacao.

Caso o 6rgdo de administracdo ainda ndo tenha sido constituido — porque,
porventura, se trata de uma nova sociedade (i) em que, no contrato de sociedade, s6 foram
designadas pessoas colectivas para aquele 6rgdo ou (ii) cuja administragdo cabe a um
administrador ou gerente Uinico —, cremos que, por uma questdo de légica, a comunicacao
devera ser feita ao 6rgdo de fiscalizagﬁo.l66 Em ultimo lugar, caso este 6rgdo nio exista ou
ndo esteja ainda constituido, parece que a alternativa passard por comunicar a escolha a
assembleia geral, nomeadamente ao presidente da mesa.'?’

Acabdmos de tratar as questdes do tempo e do modo de realizacdo da nomeacdo
da pessoa singular pela pessoa colectiva. Nao aborddmos, contudo, as consequéncias da
inobservancia das regras que regem estes dois aspectos essenciais do regime da designacao

de pessoas colectivas para os 6rgdos de administracdo de sociedades em nome colectivo,

por quotas e anénimas.

!4 Nido importa, portanto, que este administrador ou gerente cesse fungdes por causa da nomeagdo, pois no
momento da comunicagdo, ainda € ele que as exerce.

195 Cfr. ABREU — Curso..., Vol. II, p. 589, nota 295.

160 6rgdo de fiscalizacdo, pelas importantes funcdes que desempenha — a fiscalizacdo da actividade da
administracdo e do cumprimento da lei e do contrato de sociedade (artigo 420.°, n.° 1, al. a) e b), do CSC) —,
é, no nosso entender, o 6rgao que em melhor posi¢do se encontra para receber a comunica¢do da nomeacao.
17 A escolha da assembleia geral como destinatdrio da comunicagdo justifica-se por ndo existir outro 6rgdo
vidvel para a comunicagdo. A opg¢do por, dentro deste 6rgdo, comunicar a nomeacdo a mesa da assembleia
geral, na pessoa do seu presidente, justifica-se pela dispersdo e fluidez que caracterizam a composi¢do do
universo dos sécios, que, em muitos casos, € dificil de definir, e a certeza em regra associada a identidade do
titular daquelas funcdes.
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A inobservancia do modo de realizagdo da comunicacdo da nomeacdo pode
revestir duas modalidades: a deficiente comunicacao da nomeag¢do a sociedade na qual o
nomeado desempenhard as funcdes de administrador ou de gerente e o desrespeito pela
forma que a comunica¢do da nomeacgao deve adoptar.

A primeira destas modalidades verifica-se quando a pessoa colectiva ndo
comunica a nomeagdo ao 6rgdo competente para dela tomar conhecimento ou quando,
tendo escolhido a pessoa singular, ndo comunica, de todo, esse facto a sociedade
comercial.

A nomeacgdo, sendo uma declaracdo receptfciamg, s6 produz efeitos quando
chegue ao conhecimento da sociedade comercial. Assim sendo, se a nomeac¢do niao for
comunicada a sociedade comercial, ndo produzira qualquer efeito.

A segunda modalidade acontece quando a pessoa colectiva comunica a nomeagao
recorrendo a uma forma menos solene do que a forma escrita, nomeadamente mediante
comunicagdo oral. A inobservancia da forma escrita determina, nos termos gerais, a
nulidade da comunica¢do da nomeacao e a consequente ineficicia desta.'®

Em qualquer dos casos, a pessoa colectiva pode sanar os vicios relativos ao modo
de comunicacdo da nomeagdo durante o prazo de que dispde para a efectuar, mediante a
realizacdo de nova comunicacdo, por escrito e dirigida ao 6rgdo competente para dela
conhecer.

Como vimos, uma vez designada, a pessoa colectiva dispde de um determinado
prazo para realizar a nomeagao da pessoa singular que ocupard o cargo de administrador ou
gerente. Resta saber quais as consequéncias inerentes ao desrespeito deste prazo.

No entender de RAUL VENTURA'”, extingue-se o poder da pessoa colectiva,
ficando incompleto o 6rgado de administragdo. Para regularizar a situacio, o preenchimento
desta vaga deve ser feito com recurso a0 mesmo mecanismo utilizado quando pessoa
singular ndo aceite a designacao.

Esta concepcdo, ainda que originalmente vocacionada para as sociedades

anonimas de estrutura cldssica, nao responde a algumas questdes que o problema levanta,

168 Assim, LABAREDA — Direito..., p. 40. O Autor, contudo, considera que os destinatarios da comunicagio
devem ser os restantes administradores ou gerentes designados. J4 tivemos oportunidade de discordar desta
posicdo, por considerarmos que o destinatario da nomeagdo é a sociedade comercial, uma vez que € perante
esta que a nomeagdo produz os seus efeitos directos — cfr. nota 163.

9 Cfr. o artigo 220.° do Cdédigo Civil, que estabelece a san¢do para a inobservancia da forma legal exigida.
170 Cfr. VENTURA — Novos..., p. 181. A simplicidade da proposta do Autor justifica-se pelo facto de este se
referir especificamente as sociedades anénimas de estrutura cldssica.
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nomeadamente no que diz respeito a responsabilidade por danos causados ou a existéncia
de direitos de nomeagdo que apresentam um cardcter de permanéncia, como acontece com
o conferido pelo artigo 191.°, n.° 3, do CSC as pessoas colectivas sécias de sociedades em
nome colectivo.

JOAO LABAREDA'"', numa perspectiva mais alargada, considera que, se a pessoa
colectiva ndo proceder a nomeacdo dentro do prazo de que dispde para o efeito, sofrerd
consequéncias a dois niveis. Por um lado, porque o poder conferido a pessoa colectiva €,
também, um dever, o seu incumprimento torna a pessoa colectiva responsdvel perante a
sociedade pelos danos causados pela violagdo desse dever. Por outro, porque o poder de
nomear um membro do 6rgdo de administragdo atribuido a pessoa colectiva é um direito
sujeito a um prazo, o ndo exercicio deste direito dentro do dito prazo implica a sua
extin¢do. O lugar deixado vago pelo nao exercicio do direito de nomeacao serd preenchido
pelos mecanismos legais e estatutdrios aplicdveis aos casos em que pessoas singulares
designadas administradores ndo aceitem a designag¢do. Ha, contudo, no entender do Autor,
uma excepg¢do a esta regra: quando o direito da pessoa colectiva a nomeagdo de um dos
membros do 6rgdo de administracdo tem cardcter duradouro, como acontece no caso das
pessoas colectivas socias de sociedades em nome colectivo (191.°, n.° 3, do CSC), no qual
ndo existe qualquer prazo para o exercicio daquele direito, que, consequentemente, nao se

. . N . L IT2
extingue nem pode originar qualquer obrigacao de indemnizar.

O segundo momento da relacdo entre a sociedade designante e a pessoa colectiva
designada inicia-se, como referimos, com a nomeacao da pessoa singular que vai exercer,
em nome proprio, as funcdes de administrador ou gerente e cessa com o término deste
exercicio.

Durante esta segunda fase, a relacdo entre aqueles dois sujeitos passa para o plano

da responsabilidade civil, pois a pessoa colectiva poderd vir a responder solidariamente

7! Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 42.

72 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 42, nota 34. Como ja tivemos oportunidade de referir supra, na nota 29, o
Autor defende que, quando se trate de pessoas colectivas designadas para a geréncia por for¢a do artigo
191.°, n.° 3, do CSC, ou seja. por deterem a qualidade de sdécios da sociedade em nome colectivo, o direito
destas a nomear um gerente ndo apresenta qualquer limite temporal para o seu exercicio, posi¢cdo que nio
partilhamos, pelos motivos entdo aduzidos.
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pelos danos causados a sociedade comercial, durante este periodo, pela pessoa singular que
nomeou administrador ou gerente.173

No que a esta segunda fase da relagdo diz respeito, convém alertar para alguns
aspectos relativos a0 momento em que cessa.'”* Dissemos que ela encerra com o término
do exercicio das funcdes de administrador ou gerente. Em regra, assim serd, quer a pessoa
singular deixe de ser administrador ou gerente por ter decorrido o periodo temporal para o
qual foi designado, por ter sido destituido, por ter renunciado ou por se ter verificado
qualquer outro motivo que conduza a cessacdo da relacdo de administracdo. Mas had uma
situacdo em que, embora a pessoa singular continue a exercer as fun¢des de administracao,
se verifica o término deste segundo momento. E o caso de essa pessoa singular ser
directamente designada pelo 6rgdo competente para continuar a desempenhar as fungdes
de administrador ou gerente. Uma vez que € a propria sociedade comercial quem, agora,
designa directamente a pessoa singular para (continuar a) desempenhar aquelas fungdes,

. . . J . 175
deixa de fazer sentido continuar a responsabilizar a pessoa colectiva por essa escolha.

3.4.5. A relacao entre a sociedade comercial e a pessoa singular nomeada
Dado que exerce o cargo em nome proprio, é a pessoa singular nomeada quem
assume os direitos e os deveres, colhe os beneficios e suporta as desvantagens da posi¢ao
para a qual foi nomeada e que aceitou exercer. A relacdo entre a sociedade comercial e a
pessoa singular nomeada pela pessoa colectiva para o 6rgdo de administragdo daquela
I i 176 ~ o
nasce com a aceitacdo, expressa ou tacita , da nomeagdo. Dado que, em regra, o inicio do

exercicio de fungdes dos titulares dos 6rgdos sociais nio se encontra dependente da pratica

'3 A problemitica da responsabilidade da pessoa colectiva designada perante a sociedade designante nos
referiremos com mais pormenor infra, no ponto 3.4.9. Também sobre a questdo da possibilidade de nova
intervengdo, durante esta fase, da pessoa colectiva na composi¢cdo do 6rgao de administracdo da sociedade,
para substitui¢cdo do administrador ou gerente designado, mormente por este ter cessado fungdes antes do fim
do periodo para que foi nomeado, nos pronunciaremos mais tarde, em 3.4.8. Ndo obstante, da descricdo da
segunda fase da relagdo, que acabdmos de apresentar, pode ji concluir-se que afastamos a hipétese de a
pessoa colectiva intervir nestes casos.

"% E importante definir com precisdo o momento em que esta segunda fase da relacio termina, porque esse
momento marca o fim da responsabilizacdo da pessoa colectiva pelos actos da pessoa singular por si
nomeada — a pessoa colectiva s6 poderd ser responsabilizada pelos danos causados durante esta segunda fase,
a sociedade, pela pessoa singular, no exercicio das fungdes para que foi nomeada.

175 Tanto mais que, como veremos, o fundamento da responsabilidade solidaria da pessoa colectiva € a culpa
in eligendo.

176 A possibilidade de a aceitacdo ser expressa ou técita encontra-se consagrada, para a designacdo dos
administradores de sociedades andnimas que adoptem as estruturas cldssica e monistica, no artigo 391.°, n.°
5, do CSC. Contudo, esta disposi¢do legal ¢ um afloramento de uma regra geral de direito privado — a
declaracdo negocial pode ser expressa ou ticita —, consagrada no artigo 217.° do Cédigo Civil, pelo que,
independentemente do tipo societdrio, o sujeito designado membro do 6rgdo de administracdo pode aceitar
tal designac@o de forma expressa ou tacita. Assim, LABAREDA — Direito..., p. 48, nota 41.
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de acto formal especifico posterior a designagdo, a pessoa singular, ao aceitar a nomeagao,
assume imediatamente o cargo para que foi nomeada, com todos os direitos e deveres
intrinsecos.'”’

No ambito desta relagdo, a particularidade de a pessoa singular exercer o cargo em
nome proprio apresenta especial relevancia. Porque € ela, e ndo a pessoa colectiva, a titular
do cargo, a pessoa singular assume funcdes num plano de igualdade com os restantes
membros do o6rgdo de administragﬁo.]78 Com efeito, no que as relacdes entre sociedade
comercial e pessoa singular nomeada administrador diz respeito, tudo se passa como se
tivesse sido aquela a designar esta.'”’

Em consequéncia, tal como acontece com os restantes administradores ou
gerentes, os direitos e deveres que, por ineréncia da relacdo de administracdo, cabem a
sociedade devem ser, respectivamente, exercidos e cumpridos perante a pessoa singular
nomeada e, inversamente, os direitos e deveres que, por for¢a da dita relacdo, caibam a
pessoa singular devem ser, respectivamente, exercidos e cumpridos perante a sociedade
comercial que administra.

JOAO LABAREDA'™ cita alguns dos exemplos “mais significativos” das
consequéncias do exercicio em nome proprio do cargo para o qual a pessoa singular foi
nomeada: a remuneragdo auferida como contrapartida do exercicio das funcdes de
administrador ou gerente deve ser paga pela sociedade comercial a pessoa singular que

181 & . .
exerce O cargo , € a pessoa smgular que tem acesso aos bens que a sociedade

77 Assim, LABAREDA — Direito. .., p. 48.

'78 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 48.

179 Assim, VENTURA — Novos..., p. 181. Acrescentamos que esta relagio se desenrola durante a segunda fase
da relacdo entre a sociedade comercial e a pessoa colectiva designada e, como dissemos supra, e melhor
explicaremos infra, durante esta fase a pessoa colectiva assume apenas o papel de responsavel solidario pela
conduta da pessoa singular que nomeou.

'80 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 49. A algumas destas situagdes também se refere VENTURA — Novos..., p.
181.

181 CUNHA, Paulo de Pitta e — Pessoas colectivas designadas administradores de sociedades anénimas, p. 221,
entende que, salvo estipulacdo em sentido diverso, sdo as pessoas singulares nomeadas que devem auferir a
remuneracdo. Cremos que o Autor ndo terd razao, uma vez que, sendo a pessoa singular o titular (reforcamos,
em nome proprio) do 6rgdo de administragdo, é sempre ela quem, em virtude dessa titularidade e da relacdo
de administragc@o que lhe estd subjacente, tem o direito a retribui¢do. Para além disso, ndo se v& como é que o
acordo celebrado entre a pessoa colectiva designada e a pessoa singular nomeada possa ter consequéncias
para a sociedade designante, nomeadamente vinculando-a a entregar, total ou parcialmente, a remuneragdo do
administrador a pessoa colectiva que o nomeou. O mesmo efeito pratico pode, contudo, ser licitamente obtido
mediante o mecanismo que delinearemos infra, na nota 183.
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disponibiliza aos titulares do c’)rgﬁo182 e que tem direito a reforma ou as pensdes suportadas
pela sociedade.'”

Outros exemplos sao avangados pelo Autor.

E também 2 pessoa singular nomeada que se aplicam as incompatibilidades, de
origem legal ou estatutdria, que vinculam os administradores ou gerentes.'™ Assim, ¢ a
pessoa singular que fica impedida de negociar com a sociedade e de obter dela certos
beneficios vedados aos administradores ou gerentes. E a pessoa singular que deve prestar
caucdo, quando exigivel, e é a ela que se aplicam os impedimentos e as suas
consequéncias.

Caso a sociedade pretenda dispensar antecipadamente a pessoa singular'®, por via
da destituig50186, € esta a destituida e é com base na sua conduta que se pode aferir da
existéncia de justa causa. Inexistindo justa causa, a indemnizacdo a que haja lugar devera

ser paga a pessoa singular.

82 Como, por exemplo, ao veiculo automével ou ao telemével da empresa.

'83 L ABAREDA — Direito. .., p. 49, nota 43, afirma que nada impede que, por virtude de acordo estabelecido
entre a pessoa colectiva nomeante e a pessoa singular nomeada, esta se encontre vinculada a posteriormente
transmitir aquela “todos ou parte dos beneficios patrimoniais recebidos, que ndo sejam inseparaveis da
pessoa fisica”. SO mediante “expressas indicagdes da pessoa singular” podera a sociedade atribuir
directamente esses beneficios a pessoa colectiva nomeante.

Ao contrdrio do que acontece na concepcao defendida por PAULO DE PITTA E CUNHA, a que aludimos
supra, na nota 181, a proposta apresentada por JOAO LABAREDA desenvolve-se ao nivel das partes que
celebraram o acordo — € a pessoa singular que fica vinculada ao dever de entregar os referidos beneficios a
pessoa colectiva —, o que justifica a nossa aceitagdo. Acolhimento merece ainda a possibilidade de a
sociedade entregar directamente os ditos beneficios a pessoa colectiva, pois esta resultard de acordo
celebrado entre aquela e o seu administrador ou gerente — o administrador ou gerente aceita que a entrega do
beneficio seja feita directamente a pessoa colectiva que o nomeou e a sociedade aceita a obrigacdo de realizar
essa entrega directamente aquela entidade — e ndo de qualquer imposi¢do proveniente do acordo celebrado
entre o administrador ou gerente e a pessoa colectiva que o nomeou.

'8 Em sentido contrario, CUNHA, Paulo Olavo — Designagao..., p. 205-206, entende que, quando existam, os
requisitos de independéncia e de inexisténcia de incompatibilidades que vinculam a pessoa singular nomeada
se estendem a pessoa colectiva designada. J4, por exemplo, para COSTA, Ricardo — Artigo 390.°, in ABREU
(coord.) — Cédigo..., Vol. VI, p. 210, é apenas com referéncia a pessoa singular nomeada que se afere a
existéncia de capacidade juridica plena e que “se fiscalizam as incompatibilidades legais ou estatutarias e
restantes condi¢des de elegibilidade”.

183 Isto é, antes do termo do periodo para o qual a pessoa singular foi nomeada.

186 A competéncia (exclusiva) da sociedade comercial para destituir a pessoa singular é um coroldrio do
exercicio em nome préprio das fungdes de administrador ou gerente e da concepcdo que defendemos e
segundo a qual a designacdo de pessoa colectiva para o 6rgdo de administracdo é, na realidade, uma
transferéncia do poder de nomear um dos membros daquele 6rgdo e da consequente equiparacdo entre
administradores ou gerentes directamente designados pela sociedade comercial e aqueles nomeados por
pessoa colectiva para quem foi transferido esse poder. Logicamente, o 6rgdo competente para destituir os
administradores directamente designados pela sociedade é, também, competente para destituir a pessoa
singular nomeada pela pessoa colectiva.
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3.4.6. A relacio entre a pessoa colectiva designada e a pessoa singular
nomeada

A dltima das relacdes criadas pela designagdo de pessoas colectivas para os
orgdos de administra¢do de sociedades em nome colectivo, por quotas e anénimas € a que
une a pessoa colectiva designada e a pessoa singular por esta nomeada.

Esta relacdo pode apresentar duas fases. A primeira, que nem sempre se verifica,
comeca com o acordo entre a pessoa colectiva e a pessoa singular que pretende nomear e
termina com a nomeacao desta.'” A segunda inicia-se com a dita nomeacao, cessando com
o fim do exercicio das fun¢des para as quais a pessoa singular foi nomeada.'®®

A primeira fase desta relacdo existe quando a pessoa colectiva, apds ser
designada, ou ainda na perspectiva de o ser, entra em contacto com a pessoa singular que
pretende nomear com o propdsito de garantir que esta aceitard a nomeagao.

O acordo'®’ que estes dois sujeitos celebrarem é de suma importancia na evolugao
da sua relacdo, porque conforma os direitos e deveres que vinculam cada uma das partes.
Este acordo pode, consoante a vontade das partes, ser muito simples — dispondo, somente,
que a pessoa colectiva se obriga a, caso seja designada, nomear a pessoa singular para o
exercicio do cargo e que esta, por sua vez, se obriga a aceitar a dita nomeagdo'”" — ou

apresentar maior complexidade.191 Note-se que, para além da obrigacdo de aceitacdo da

187 Ha, naturalmente, um momento que pode anteceder esta fase, encontrando-se na sua génese, e que
engloba os contactos e negociagdes tendentes a celebracdo do contrato. Neste momento, que pode ter uma
duragdo extremamente curta ou que se pode prolongar, dependendo do tempo que as partes demorem a
chegar a harmonizar os seus interesses, ndo existe, ainda, qualquer vinculag@o entre as partes, com excep¢ao
do dever de observacdo das regras da boa-fé, previsto pelo artigo 227.°, do Cédigo Civil e cujo
incumprimento gerara responsabilidade civil pré-contratual.

188 Ao termo desta segunda fase aplica-se, igualmente, o que foi dito supra, no dmbito do segundo momento
da relag@o entre sociedade comercial designante e pessoa colectiva designada, sobre o caso de reconducdo da
pessoa singular no cargo por via de designacdo pela sociedade comercial. Assim, esta segunda fase cessa
quando a pessoa singular se mantenha no cargo por ter sido directamente designada pela sociedade comercial
na qual exerce fungdes.

'8 L ABAREDA — Direito..., p. 54, classifica este acordo como um contrato atipico de presta¢io de servigos,
cujo beneficidrio é a sociedade comercial, que, contudo, ndo se pode opor a nomeagdo. Podemos ainda
acrescentar que, na celebracdo do acordo, vale o principio da liberdade de forma.

190 Egte serd o contetddo minimo, essencial, deste tipo de acordos.

191 Relativamente aos limites 2 liberdade contratual no Ambito deste acordo, LABAREDA — Direito..., p. 54 ¢
56-57, esclarece que “ndo sdo licitas as clausulas que descaracterizem o exercicio, em nome proprio, do
cargo pela pessoa singular, nem as que visem facultar a pessoa colectiva vantagens face a sociedade, que ela
ndo podera obter por outro mecanismo juridico”, pois as cldusulas que consagrem restri¢des ao exercicio do
cargo para o qual a pessoa singular foi nomeada ou que lhe imponham obrigac¢des que, por imperativo legal
ou estatutdrio, ndo pode cumprir dizem respeito a matéria que, por dizer exclusivamente respeito aos
interesses da sociedade, ndo se encontra na disponibilidade da pessoa colectiva designada nem da pessoa
singular por esta nomeada.
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nomeacgdo, a pessoa singular fica, naturalmente, obrigada a desempenhar as fung¢des para
que foi nomeada com diligéncia, zelo e empenho, cumprindo os deveres consagrados pelo
artigo 64.° do CSC."?*¢ '

Celebrado o acordo, a pessoa colectiva que, uma vez designada, ndo nomeie a
pessoa singular incorre num ilicito contratual. O mesmo se aplica a pessoa singular que,
sendo nomeada, ndo aceite a nomeacdo. Estes ilicitos contratuais ndo podem ser alvo de
execucdo especifica, antes originando o dever de indemnizar a contraparte pelos danos
causados, nos termos gerais da responsabilidade civil contratual.'”*

Mas, a pessoa colectiva € livre de optar por nomear uma pessoa singular sem
prévio acordo, ndo existindo, entdo, aquela primeira fase a que nos vimos referindo. Nestes
casos, porventura raros, a pessoa singular ndo se encontra obrigada a aceitar aquela
nomeagao, pelo que, se ndo o fizer, a pessoa colectiva serd responsavel pelos danos que a
recusa cause 2 sociedade comercial.'”

A segunda fase da relacdo entre a pessoa colectiva designada para o 6rgdo de
administracdo e a pessoa singular por esta nomeada, que principia com a aceitagdo da
nomeacdo, € fortemente influenciada pelo facto de a pessoa singular exercer o cargo em
nome préprio.196 E esse o motivo pelo qual a pessoa colectiva ndo tem o poder de instruir a
pessoa singular sobre o0 modo como desempenha as funcdes de administracio nem pode

CoA Lo 197 < ~
fazer-lhe qualquer exigéncia a esse propdsito. ' E também essa a razdo pela qual a pessoa

Nao obstante, estas cldusulas, nulas por ilicitude do objecto, ndo afectam a validade da parte ndo viciada
do acordo se se verificarem os pressupostos para a aplica¢do da figura da reducio, prevista no artigo 292.° do
Codigo Civil. LABAREDA — Direito..., p. 57, nota 49, entende que a validade do acordo, na parte ndo viciada,
esta sempre assegurada, porque “ndo pode razoavelmente deixar de se ter por verificados” os pressupostos da
reducdo. Parece-nos, contudo, exagerado partir deste pressuposto, pois o leque de disposi¢des nulas é tdao
amplo, tal é a diversidade de situagdes com que a pratica juridica se defronta, e a teia de interesses que
envolvem estas situacdes pode ser tdo complexa que se deve, antes, optar por uma andlise casuistica.

192 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 53 ¢ 57.

'3 Dito por outras palavras, ao obrigar-se a aceitar a nomeagdo, a pessoa singular estd a vincular-se ao
cumprimento dos deveres impostos aos membros do 6rgdo de administracio, de forma a evitar causar danos a
sociedade que vai administrar e que, por via da responsabilidade soliddria, podem ter de ser indemnizados
pela pessoa colectiva nomeante.

194 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 55 ¢ 57.

195 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 53 e 55.

196 CUNHA, Paulo de Pitta e — Pessoas colectivas designadas administradores de sociedades andénimas, p. 221,
considera que, nesta fase, existe uma figura que, independentemente da sua qualificacdo, se aproxima do
mandato sem representacdo e cujo contetido consiste no “exercicio dos poderes e deveres que se reconduzem
ao contrato de administragdo”. Discordamos desta perspectiva pois, como ja referimos, a designagdo de
pessoa colectiva para o 6rgao de administragdo €, na verdade, nas sociedades em nome colectivo, por quotas
e anénimas, uma transferéncia do poder de escolha de um dos membros daquele 6rgdo para uma pessoa
colectiva que, ab initio, nao dispde desse poder. Tratando-se da transferéncia de um poder, ndo se vé como
esta situag@o se pode aproximar do mandato, ainda que sem representacao.

197 Assim, VENTURA — Novos..., p. 181.
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singular ndo deve informar a pessoa colectiva sobre a forma como desempenha as suas
func¢des, quando envolva informacgdo sobre a vida da sociedade que ndo esteja acessivel ao
piblico em geral.'”®

Em suma, e porque a pessoa singular exerce o cargo de administrador ou gerente
da sociedade comercial em nome préprio, e ndo em representacdo da pessoa colectiva que
a nomeou, 0s actos que a pessoa singular pratique no exercicio dessas fungdes ndo t€m
qualquer reflexo na esfera juridica da pessoa colectiva que o nomeou. Existe, no entanto,
uma excepcao a esta regra — a pessoa colectiva pode vir a responder solidariamente pelos

199 Esta

danos causados a sociedade e aos seus socios pela pessoa singular por si nomeada.
excep¢do €, ndo obstante, uma das principais caracteristicas desta segunda fase da relacao
entre pessoa colectiva nomeante e pessoa singular nomeada.

O outro aspecto essencial desta segunda fase € a existéncia do dever de a pessoa
singular exercer o cargo para o qual foi nomeada pela pessoa colectiva de modo a que esta
ndo tenha de vir a responder por danos oriundos desse exercicio.”” Esta obrigacao ¢ um
reflexo dos deveres a que os gerentes ou administradores se encontram vinculados perante
a sociedade na qual exercem tais funcoes.

Caso tenha sido celebrado o acordo a que nos referimos supra, a relacdo entre a

pessoa colectiva designada e a pessoa singular ficard ainda marcada pelos direitos e

deveres que nele se encontrem validamente previstos.

3.4.7. O periodo para o qual a pessoa singular é nomeada

A duragdo do periodo para o qual a pessoa singular foi nomeada administrador ou
gerente € definido da mesma forma que para as pessoas singulares directamente escolhidas
para o oOrgdo de administracdo. Com efeito, tal periodo resultard da conjugacdo das
disposicoes legais, das cldusulas estatutdrias e do conteido do acto pelo qual foi
transmitido o poder de escolha para a pessoa colectiva nomeante.

Uma vez que a duragdo da nomeacdo € algo que diz respeito a relacdo entre a
sociedade comercial e a pessoa colectiva, ndo nos parece legitimo que a pessoa colectiva

nomeante possa alterar este periodo. Se a pessoa colectiva nomear a pessoa singular para

'8 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 53-54. O que se afirmou ndo prejudica os casos em que a pessoa colectiva,
por ser sécia, tenha direito a aceder a essa informacdo, nomeadamente por via do direito a informagao.

19 Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 54. O regime da responsabilidade da pessoa colectiva serd autonomamente
abordado infra, em 3.4.9.

200 Assim, LABAREDA — Direito. .., p. 55 e 57.

44



um periodo superior aquele definido nos termos do pardgrafo anterior, estd a exceder o
limite do direito que lhe foi conferido, pelo que tal disposi¢ao ndo € oponivel a sociedade
designante. Contudo, a pessoa colectiva fica vinculada perante a pessoa singular nos
termos acordados com esta, pelo que serd responsdvel, nos termos gerais da
responsabilidade civil contratual, pelos danos causados a pessoa colectiva pelo
incumprimento do acordo, na parte que respeita ao periodo que excede o estabelecido nos
termos do paragrafo anterior. Se, pelo contrdrio, na nomeacao, estabelecer um periodo
mais curto, entdo nao estd a cumprir a obrigacdo a que se vinculou perante a sociedade
designante — nomear uma pessoa singular para exercer as fun¢des de administrador ou
gerente durante o periodo estabelecido pela lei, pelo contrato ou pela deliberacdo do 6rgao
da sociedade competente para a escolha dos membros do 6rgdao de administragao.

As consequéncias desta nomeagdo defeituosa serdo dificeis de apurar pois, se a
pessoa singular aceitar a nomeagao conhecendo apenas o periodo estabelecido pela pessoa
colectiva, gera-se uma teia complexa de obrigacdes assumidas entre as partes. Por um lado,
a pessoa colectiva obrigou-se perante a sociedade a nomear uma pessoa singular para
ocupar, durante certo periodo de tempo, as fungdes de administrador ou gerente. Em
contrapartida, a sociedade criou a expectativa de a pessoa nomeada ocupar as ditas funcdes
durante esse tempo. Por outro, a pessoa singular aceitou a nomeag¢do para um menor
periodo, ndo contando ficar vinculada a relagdo de administragdo por mais tempo, € pode
ndo ter interesse em ocupar as funcdes durante um periodo superior. Como a deliberagao
ndo afecta directamente a pessoa singular, esta ndo pode ficar vinculada por periodo
superior aquele que aceitou. Parece, entdo, que a solu¢do mais aceitdvel para a situacdo
apresentada passa por a pessoa singular s se encontrar vinculada a cumprir o periodo para
que foi nomeada pela pessoa colectiva™’, respondendo esta pelos danos que a prematura
cessacdo de funcdes daquela acarrete para a sociedade.””

No sentido da impossibilidade da definicdo, pela pessoa colectiva nomeante, do

periodo para o qual a pessoa singular é nomeada também se pronunciaram RAUL

201 . 3 . . . ~ ~ .
' Foi para este periodo que ela se vinculou, mediante a aceitacio da nomeagdo pela pessoa colectiva. No

entanto, nada obsta a que a pessoa singular permanega até ao fim do periodo para o qual, de acordo com a lei,
com o contrato de sociedade e com a deliberagdo que determinou a transferéncia do poder de nomeagdo para
a pessoa colectiva, devia ter sido nomeada.

202 Jystifica-se esta solugd@o por ter sido a pessoa colectiva que ndo cumpriu o dever que assumiu perante a
sociedade, com a aceitagdo da designacdo, de nomear uma pessoa singular para desempenhar as funcdes de
administrador ou gerente da sociedade durante a totalidade do periodo para que foi designada.
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VENTURA?® e JOAO LABAREDA?™

. Para o primeiro destes Autores, a impossibilidade de
alteracdo do periodo da nomeagdo pela pessoa colectiva nomeante € uma mera
consequéncia do nomeado exercer o cargo em nome préprio. O segundo Autor, com quem
partilhamos a concep¢do de a designacdo de pessoa colectiva ser, na verdade, uma
transferéncia do poder de nomear um membro do 6rgdo de administragao, defende que “ao
proceder a nomeagdo como lhe compete, a pessoa colectiva ndo faz mais do que preencher
efectivamente um lugar que ficou temporariamente em aberto, sem possibilidade nenhuma
de alterar as caracteristicas, atribui¢cdes e duracao das funcdes.” Contudo, diferentemente
da solucao por nds proposta, o Autor defende que a pessoa singular nomeada para o 6érgao
de administracdo fica vinculada a desempenhar as fungdes para que foi nomeada durante o
periodo originalmente estabelecido pela sociedade designante.205

Em sentido contrario, PAULO DE PITTA E CUNHA?" defende que a duracdo do
periodo para o qual o 6rgdo de administracdo foi eleito valerd apenas “[n]a falta de reserva
expressa por parte da pessoa colectiva nomeante”. Ao afirmar que “[o] administrador
nomeado tem a mesma expectativa de, em condi¢des normais, lhe ser mantida, até final
daquele periodo, a confianga da pessoa colectiva nomeante que o administrador eleito em

N

nome individual tem relativamente a confianca nele directamente depositada pela

assembleia geral”"’

, 0 Autor torna visivel a relacdo de dependéncia que, na sua concepgao,
o nomeado mantém perante o nomeante, pelo que ndo é de estranhar que PAULO DE PITTA E
CUNHA considere vdlida a alteracdo, pela pessoa colectiva nomeante, da duragdo do
periodo para o qual a pessoa singular foi nomeada, ainda que, apenas, para menos. Como &
evidente por toda a exposicao que vimos elaborando, a posi¢do defendida pelo Autor ndo €&,
no nosso entender, a que melhor se coaduna com o regime legal vigente, principalmente
por ndo ter em conta a verdadeira natureza da designagdo da pessoa colectiva e por ndo

retirar as devidas ilagdes da regra do exercicio em nome préprio das funcdes de

administrador ou gerente.

203 Cfr. VENTURA — Novos..., p. 181.

29 Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 49-50.

25 Como resulta da exposicdo anterior, consideramos que tal consequéncia — a pessoa singular ficar
vinculada a uma duracio superior aquela que aceitou aquando da nomeagdo — é demasiado penalizadora da
pessoa singular nomeada, extravasando o ambito da vontade por si manifestada com a aceitacdo da
nomeagao.

29 Cfr. CUNHA, Paulo de Pitta e — Pessoas colectivas designadas administradores de sociedades andnimas, p.
222.

297 CUNHA, Paulo de Pitta e — Pessoas colectivas designadas administradores de sociedades anénimas, p. 222.
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3.4.8. A destituicao e a substituicio da pessoa singular nomeada
Uma vez nomeada, e ap0s aceitar a dita nomeagdo, a pessoa singular comeca a
desempenhar as fun¢des de administrador ou gerente, com a expectativa de continuar a

208
Contudo, tal como acontece

exercé-las até ao fim do periodo para o qual foi nomeada.
com os restantes gerentes e administradores, a pessoa singular pode cessar prematuramente
o dito exercicio, nomeadamente por via da destituicdo. Serd, entdo, necessario proceder a
sua substituicdo, para assegurar o normal funcionamento do orgdo que, até entdo,

. 2
integrava.””’

A primeira questdo que se levanta a este propdsito € a de saber se a pessoa
colectiva tem o poder de destituir a pessoa que nomeou para o cargo de administrador ou
gerente.”"”

PAULO DE PITTA E CUNHA considera que a pessoa colectiva tem a faculdade de
revogar a nomeagdo, o que equivale, para todos os efeitos, a destitui¢do da pessoa singular
por si nomeada, pois, para o Autor, “[plarece perfeitamente justificavel a aplicacdo
analdgica a esta situacdo do regime previsto para a destituicdo dos administradores pelos
accionistas”, incluindo o dever de indemnizacdo decorrente da inexisténcia de justa causa
paraa revogagﬁo.211

Também no sentido da possibilidade de destituicio do nomeado pela pessoa
colectiva nomeante se manifestou o CONSELHO TECNICO DA DIRECCAO-GERAL DOS

212 e 213

REGISTOS E NOTARIADO , posicdo que mereceu a concordancia da REVISTA DO

2% Sobre a questdo do periodo para o qual a pessoa singular € nomeada pela pessoa colectiva designada
administrador ou gerente, vide, supra, o ponto 3.4.7.

29 Contudo, nem sempre a substituicdo serd essencial ao funcionamento do 6rgdo. E o caso dos érgios de
administracdo plurais que funcionem segundo a regra da disjuncdo. A titulo exemplificativo temos a geréncia
plural das sociedades em nome colectivo, quando seguem a regra supletiva consagrada no artigo 193.°, n.° 1,
do CSC.

219 Estamos a considerar a possibilidade de a pessoa colectiva, enquanto designada e nomeante, poder
destituir a pessoa singular, e ndo a possibilidade de a pessoa colectiva o poder fazer por outros meios,
nomeadamente por via da forca que lhe é conferida, no Ambito da assembleia geral, pela participagdo social
que detém na sociedade comercial.

2l CUNHA, Paulo de Pitta e — Pessoas colectivas designadas administradores de sociedades anénimas, p. 223-
225.

12 Nome extenso e que, por esse motivo, abreviaremos para CONSELHO TECNICO.

13 Cfr. CONSELHO — Parecer..., p. 496-504.

O caso sobre o qual versa o dito Parecer diz respeito a uma designacdo de pessoa colectiva para o
conselho de administracdo de uma sociedade anénima de estrutura cldssica, efectuada antes da entrada em
vigor do Cédigo das Sociedades Comerciais, e a consequente pretensdo da designada de, apds a entrada em
vigor deste diploma, substituir a pessoa singular por si entdo nomeada. Consequentemente, para além da
admissibilidade, no d&mbito do artigo 390.°, n.° 4, do CSC, da destituicdo da pessoa singular nomeada pela
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NOTARIADO? !

. No entender daquele 6rgdo, a impossibilidade de a pessoa colectiva
nomeante destituir o nomeado “seria de todo incongruente com o regime do mandato, que,
no essencial, caracteriza a relacdo juridica estabelecida entre o administrador-pessoa fisica
e o administrador-pessoa colectiva que o designa”.215 Mais expressivamente, 0 CONSELHO
TECNICO afirma que “[s]eria de todo absurdo que o legislador tivesse pretendido subtrair
inteiramente o administrador designado da tutela da designante, continuando esta a

suportar a responsabilidade soliddria pelos actos daquele”216

, considerando que o
legislador, ao referir que a pessoa singular exerce em nome préprio o cargo para que foi
nomeada, tinha apenas como objectivo clarificar que esta responde pessoalmente pelos
actos da sua gestdo.”'” O legislador ndo teria pretendido, portanto, “equiparar de pleno” os
administradores nomeados por pessoas colectivas designadas para o Orgdo de
administracdo aqueles directamente eleitos pela assembleia geral.*'®

Podemos, desde jd, apontar algumas criticas aos argumentos invocados a favor da
possibilidade de destitui¢do da pessoa singular nomeada pela pessoa colectiva designada.

Desde logo, estes Autores ndo atribuem a referéncia legal ao exercicio em nome
proprio das funcdes o seu verdadeiro significado. Esta deturpacio resulta no entendimento

de a pessoa singular nomeada ser mero representante ou mandatario da pessoa colectiva

designada. Mas, como, de resto, ja tivemos oportunidade de afirmar, a pessoa singular ndo

pessoa colectiva nomeante, levantava-se ainda a questdo da aplicacdo do referido preceito as relagdes entre
pessoa colectiva designada e a pessoa singular nomeada antes da vigéncia do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

Naio obstante, 0 CONSELHO TECNICO considerou “despiciendo” abordar a “questdo da aplicagdo no tempo
da norma do artigo 390.°, n.° 4, do CSC”, por considerar que a solucdo para o caso entdo em analise seria a
mesma, independentemente de lhe ser aplicdvel o regime do Cédigo das Sociedades Comerciais ou o anterior
a este diploma (cfr. CONSELHO — Parecer..., p. 502).

RAUL VENTURA responde que, por forca da norma transitéria constante do artigo 535.°, as pessoas
colectivas que, a data da entrada em vigor do Cédigo das Sociedades Comerciais, exercessem funcdes que se
lhes encontrem vedadas a luz daquele diploma — como é o caso do cargo de administrador de sociedades
anénimas de estrutura cldssica (artigo 390.°, n.° 4, do CSC) —, cessariam esse exercicio no final do ano civil
seguinte aquele em que o dito Cédigo entrou em vigor — i.e. de 1987 —, se esse exercicio ndo tivesse ainda
cessado por outro motivo. Assim sendo, a pessoa colectiva designada, antes do inicio da producio de efeitos
do Cédigo das Sociedades Comerciais, para o 6rgdo de administracdo de sociedade andnima continuaria a
exercer essas funcdes até ao final de 1987, podendo, até essa data, substituir liviemente a pessoa singular que
efectivamente exercia essas fungdes, pois, como vimos, esta exercia-as na qualidade de mero representante
da pessoa colectiva designada (cfr. VENTURA — Novos..., p. 183, nota 1).

214 Cfr. a anotacdo efectuada em CONSELHO — Parecer..., p. 503-504, no qual se considera “de aplaudir” a
ggsigéo adoptada pelo CONSELHO TECNICO.

Cfr. CONSELHO — Parecer..., p. 502.

218 CONSELHO — Parecer..., p. 502.

A pessoa singular nomeada é, no entender do CONSELHO TECNICO, mera representante da pessoa colectiva
que a nomeou.

1% Ou, acrescentamos, directamente designados por qualquer outro meio idéneo, designadamente através do
contrato de sociedade.
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¢ um mero representante, nem sequer mandatario, da pessoa colectiva designada. Ela €, na
verdade, o titular, em nome préprio, do cargo e encontra-se na titularidade dos direitos e na
sujeicdo aos deveres a ele inerentes.

Por fim, a ideia de que a responsabilizacdo soliddria da pessoa colectiva pelos
actos e omissoes praticados pela pessoa singular no exercicio das fun¢des de administrador
ou gerente para que foi por aquela nomeada implica a atribuicdo a pessoa colectiva do
poder de destituir a pessoa singular carece, também, de fundamento. Este raciocinio
assenta na concep¢ao da responsabilidade solidaria da pessoa colectiva designada como
responsabilidade objectiva, i.e., independente de culpa daquela, o que justificaria a
atribuicio a pessoa colectiva designada do poder de destituir a pessoa singular nomeada,
como unica forma de evitar a sua responsabilizacdo ou o aumento dos danos pelos quais
teria de responder. Mas, como veremos>'’, o regime da responsabilidade da pessoa
colectiva designada pelos actos da pessoa singular por si nomeada sé responsabiliza
solidariamente a pessoa colectiva designada perante a sociedade e os socios quando exista
culpa na escolha do administrador ou gerente por si nomeado, nio sujeitando, portanto, a
pessoa colectiva a responder, independentemente de culpa, por todos os actos ou omissdes
praticados pela pessoa singular por si nomeada no exercicio das funcdes de administrador
ou gerente. Assim sendo, deixa de ter qualquer propdsito a atribuicdo a pessoa colectiva

designada do poder de destituir a pessoa singular por si nomeada.”*’

221

Em sentido oposto se pronunciou NOGUEIRA SERENS.”" O Autor defende que do

artigo 403.°, n° 1, do CSC decorre, “inequivocamente”, que a destituicdo de
administradores € competéncia exclusiva da assembleia geral, regra que apenas admite as

~ . 222 o 1z
excepcOes expressamente consagradas na lei.”” Mas o Autor vai ainda mais além na

29 Cfr., infra, o ponto 3.4.9. Note-se que o regime de responsabilidade da pessoa colectiva designada que
descrevemos ndo ¢ unanimemente aceite pela doutrina, questdo que também abordaremos naquele ponto.

220 Com efeito, a pessoa colectiva designada tem o poder de se desvincular de qualquer responsabilidade
pelos actos da pessoa singular nomeada, bastando-lhe, para o efeito, que, na escolha do nomeado, aja sem
culpa (sobre a afericdo da culpa na escolha, vide, infra, o ponto 3.4.9). S6 o incumprimento deste dever gera
responsabilidade soliddria pelos danos causados a sociedade e aos seus sdcios pela pessoa singular nomeada,
gzl}nigﬁo que entendemos ser consequéncia justa de tal inobservancia.

Cfr. SERENS — Pessoas..., p. 90-91.

22 Ainda que o Autor se referisse especificamente as sociedades anénimas de estrutura cldssica, hoje o
referido preceito é também aplicdvel as sociedades andénimas de estrutura monistica. Regras similares
existem também para as sociedades em nome colectivo (artigo 191.°, n.° 5 e 6, do CSC) e para as sociedades
por quotas (artigo 257.°, n.° 1, do CSC). Também nas sociedades anénimas de estrutura germanica a
competéncia para a destituicdo de administradores cabe exclusivamente a 6rgdos da sociedade — em regra, ao
conselho geral e de supervisdo ou, quando o contrato assim o defina, a assembleia geral (artigos 430.°, n.° 1,
al. a) e b), e 441.°, n.° 1, al. a), do CSC). As excepcdes a que nos referimos no texto verificam-se, por
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fundamentacio da sua posicdo, alertando para os problemas que causaria a atribui¢ao do
poder de destituir a pessoa singular nomeada a pessoa colectiva nomeante. Por um lado, a
pessoa singular nomeada, tal como os restantes membros do 6rgdo de administragdo, deve
“pautar a sua actuagdo pelos interesses da sociedade ou, dizendo melhor, pelas varias séries
de interesses que nela confluem — os interesses dos credores, dos trabalhadores, € mesmo
da economia em geral — e ndo apenas pelos interesses de um, ou alguns, dos socios”, Por
outro, “sempre que actuasse dessa maneira, correria o risco de ser destituida das suas
fungdes”, caso a pessoa colectiva que a nomeou “considerasse que essa maneira de actuar
ndo servia os seus interesses”. Colocada nesta “posicdo insustentavel”, a pessoa singular
nomeada restaria “funcionar como longa manus da pessoa colectiva nomeante, orientando
a sua accdo pela exclusiva defesa dos interesses desta, sendo certo que, se assim fizesse,
poderia incorrer em responsabilidade para com a sociedade (art. 72.° CSC), para com 0s
credores (art. 78.° CSC), e para com os outros socios e terceiros (art. 79.° CSC)”, situacao
certamente ndo desejada pelo legislador.

RAUL VENTURA™, por seu lado, considera que a pessoa singular nomeada se
encontra sujeita a destituicdo apenas pela assembleia geral da sociedade comercial, nos
mesmos termos que os membros do 6rgdo de administracdo directamente designados pela

224
Do mesmo

lei, pelo contrato de sociedade ou por deliberacdo do 6rgdo competente.
modo, PAULO OLAVO CUNHA®® afirma, categoricamente, que “as pessoas singulares
indicadas pelas pessoas colectivas (...) sdo inamoviveis por vontade da designante”.
Também JOAO LABAREDA™ se pronunciou no sentido da inadmissibilidade da
destituicdo da pessoa singular nomeada pela pessoa colectiva nomeante. Porque o facto de
a pessoa colectiva ter sido designada para o 6érgdo de administra¢do, e, consequentemente,
ter escolhido uma pessoa fisica para ocupar esse cargo, ndo lhe confere poder para
interferir na vida da sociedade, e porque o nomeado exerce o dito cargo em nome proprio,

a pessoa colectiva ndo pode destituir a pessoa singular, mesmo quando esta “ndo cumpra

eventuais acordos que com ela haja estabelecido ou mesmo desempenhe as funcdes contra

exemplo, quando a lei impde o recurso aos tribunais (artigos 191.°, n.° 4, 257.°, n.° 3, 4 e 5, 403.°, n.° 3, do
CSC) ou quando se trate de administradores nomeados pelo Estado ou entidade a ele equiparada.

22 Cfr. VENTURA — Novos..., p. 183.

224 No mesmo sentido, ainda que apenas no ambito das sociedades em nome colectivo, MARTINS — Artigo
191.°, in ABREU (coord.) — Codigo..., Vol. III, p. 132, assevera que o poder de destituir pertence “a sociedade
em nome colectivo, ndo a pessoa colectiva que nomeou a pessoa singular”.

225 Cfr. CUNHA, Paulo Olavo — Direito das Sociedades Comerciais, p. 685-686.

26 Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 42-43, em especial, nota 36.
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o interesse da sociedade”.*”’ O Autor adverte ainda que, a admitir-se a possibilidade de
destituicao pela pessoa colectiva nomeante, “s6 formalmente se poderia defender, como a
lei impde, que o nomeado exerce o cargo em nome proprio”, pois o nomeado, porque
permanentemente sob a ameaca de ser destituido pela pessoa colectiva, estaria sempre

el . - R . . ... . 228
sujeito as instrucoes e as directivas emitidas por esta entidade.

Parece-nos merecedora de acolhimento a posicio que nega a pessoa colectiva
designada o poder de destituir a pessoa singular por si nomeada. Para além de todos os
argumentos movidos a favor desta posicdo, que acabamos de apresentar, cremos que
também abona a favor desta posicdo a verdadeira natureza da designacdo de pessoa
colectiva para o 6rgdo de administragdo de sociedade em nome colectivo, anénima ou por
quotas. Esta designacdo é, na verdade, a transferéncia, da sociedade comercial para a
pessoa colectiva, do poder de nomear um dos membros do 6rgdo de administracdo. Como
daqui se pode concluir, o que é transferido para a pessoa colectiva designada € somente o

poder de nomear. Consequentemente, ndo tendo sido transferido para a pessoa colectiva

designada o poder de destituir o nomeado, ele ndo pode por esta ser exercido.

Afastada a possibilidade de a pessoa colectiva designada destituir a pessoa
singular que nomeou para o cargo de administrador ou gerente, fica, por maioria de razao,
afastada a faculdade de a pessoa colectiva proceder a troca da pessoa singular nomeada,
nos mesmos moldes em que acontece nos casos de representagdo.”*’

Resta, contudo, apurar se, uma vez afastada, a pessoa singular, prematura e
definitivamente, do exercicio das func¢des para que foi nomeada, pode a pessoa colectiva
proceder a sua substituicdo, nomeando outra pessoa singular para tomar o lugar daquela,

ou se, pelo contrdrio, tal tarefa caberd aos mecanismos normalmente utilizados para o

. , ~ o« . ~ 2
preenchimento das vagas do 6rgao de administracao. 30

27 Se ndo cumprir as disposi¢des vilidas a que se tenha vinculado perante a pessoa colectiva aquando da
nomeacdo, a pessoa singular responderd pelo incumprimento nos termos gerais, nomeadamente ao nivel da
responsabilidade civil contratual. Se a pessoa singular age contra os interesses da sociedade comercial que
administra, serd a esta que caberd desencadear o mecanismo da destituicdo.

228 | ABAREDA — Direito..., p. 43, nota 36.

2 Nos casos de representacio, o representado pode, a qualquer momento, alterar a pessoa que o representa.
Era, relembramos, o que acontecia, no regime anterior ao do Cédigo das Sociedades Comerciais (cfr. ponto
2.), entre a pessoa colectiva designada para o 6rgdo de administracdo de sociedades comerciais e a pessoa
singular que, representando-a, exercia, de facto, tais fungdes.

20 Estes mecanismos sio, por exemplo, a cooptacdo ou a ocupagdo da vaga por um administrador ou gerente
suplente. Vide, o artigo 393.°, n.°3, do CSC, que elenca os mecanismos de suprimento da falta definitiva de
administradores de sociedades andnimas.
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A esta questdo, RAUL VENTURA™! responde que “a pessoa colectiva poderd e
deverd proceder a nova nomeacao”. Esta posi¢do assenta no facto de o Autor considerar
que a situacdo da pessoa colectiva designada é andloga a do administrador suspenso,
justificando-se, por conseguinte, a aplicacdo do regime para este preceituado pelo artigo
400.° do CSC, mais especificamente pelo seu n.° 2, que dispde que, na falta de
regulamentagdo pelo contrato de sociedade, “suspendem-se todos os seus poderes, direitos
e deveres, excepto os deveres que ndo pressuponham o exercicio efectivo de fungdes.”
Uma vez que aquela nomeagdo ¢ tida, pela lei, como um dever e que esse dever “nao
pressupde — antes pelo contrario — o exercicio efectivo de funcgdes, ele mantém-se e deve
oportunamente ser cumprido.”

Também PAULO OLAVO CUNHA™? atribui 2 pessoa colectiva designada o poder de
nomear o substituto da pessoa singular. Uma vez que “o titular do cargo ¢ uma entidade
diferente do cessante” — para o Autor, o titular do cargo de administrador ou gerente € a
pessoa colectiva designadal233 — &€ aquela entidade que, até ao final do mandato para que foi
oportunamente designada, caberd proceder a indicacdo do substituto”.

Por seu lado, JOAO LABAREDA>*

defende que a pessoa colectiva ndo pertence o
direito de, em caso de falta definitiva da pessoa singular por si nomeada, fazer nova
nomeacgdo. O Autor sustenta esta posi¢do no facto de a designacdo de uma pessoa colectiva
para um cargo que ela ndo pode exercer ndo configurar “um acto de preenchimento dos
corpos sociais, verdadeiro e proprio”, mas antes “a transferéncia de um poder de um
determinado 6rgdo para uma pessoa colectiva”, que encontra a sua justificacdo em
“circunstancias historicas precisas e destinadas a consecu¢do de interesses atendiveis que
se revelam, exactamente, em certo momento.” Consequentemente, a relacdo entre a
sociedade e o titular do 6rgdo desenvolve-se apenas entre a sociedade comercial e a pessoa
nomeada pela pessoa colectiva, com excep¢do no que diz respeito a responsabilidade, pelo
que “mal se vé que exactamente um dos aspectos marginais dessa relacdo transborde o
regime geral, fazendo renascer (...) uma situacdo de sujeicdo da sociedade aos designios da
pessoa colectiva”, situagdo que, apesar de momentanea, tem um impacto consideravel.

Além disso, JOAO LABAREDA sustenta que O recurso aos mecanismos normais de

2! Cfr. VENTURA — Novos..., p. 186.

232 Cfr. CUNHA, Paulo Olavo — Destituigdo..., p. 209.

233 Sobre a posicdo de PAULO OLAVO CUNHA relativamente a titularidade do cargo, vide, supra, a nota 139.
2% Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 43-46.
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7

suprimento da falta definitiva dos membros do 6rgdo de administracdo € a opcdo que,
“bem vistas as coisas, (...) melhor se adequa a justa composicao dos interesses em causa”,
pois a designagdo da pessoa colectiva € fruto de circunstancias especificas do momento em
que € realizada e pretende responder a composicdo de interesses atendiveis existente nesse
momento especifico. Como ndo serd dificil compreender, a situagdo existente a data da
designacdo da pessoa colectiva, e que justificou essa designacao, ja ndo se verificard, na
maioria dos casos, aquando da falta definitiva do administrador ou gerente por esta
nomeado, ndo subsistindo qualquer motivo que justifique ser a pessoa colectiva designada
a proceder a nova nomeac;eio.23 >

Em suma, JOAO LABAREDA considera que, no plano dogmadtico, ndo existe
qualquer razdo que fundamente o direito de a pessoa colectiva designada, em caso de falta
definitiva do administrador ou gerente por si nomeado, proceder a nova nomeacao,
inexistindo, ainda, qualquer apoio legal a esta solucdo, e que o recurso aos meios normais
de suprimento da falta definitiva do membro do 6rgdo de administracdo permite evitar os
riscos e problemas inerentes a atribui¢do a pessoa colectiva do poder de proceder a nova
nomeagao e permite, ainda, salvaguardar os casos em que a sociedade entenda “que deve
cometer a pessoa colectiva o poder de indicar o novo titular”, pois podera sempre fazé-lo,
“mais tarde ou mais cedo, quanto mais ndo seja afastando quem foi chamado e designando
de novo a pessoa colectiva, assim abrindo caminho a nova nomeacao.”

A solugdo para o problema do suprimento da falta definitiva do titular do 6rgédo de
administracdo nomeado por pessoa colectiva designada para aquele 6rgao nao €, cremos,
univoca. Existem, com efeito, dois tipos de designacdo de pessoa colectiva: aquelas que
tém uma natureza momentanea e aquelas que sdo feitas com caricter duradouro.

No primeiro destes tipos de designacdo, a pessoa colectiva € designada para

proceder a nomeacao de uma pessoa singular para exercer as fungdes de administrador ou
236 ¢ 237

7z

gerente durante um mandato. Porque, nestes casos, a pessoa colectiva € apenas

35 0 Autor d4 como exemplo o caso de a pessoa colectiva ter, entretanto, deixado de ser sécia da, ou,
mesmo, ter passado a concorrer directamente com, a sociedade comercial.

236 Com a utilizagdo do termo “mandato” ndo pretendemos classificar a natureza da reacg¢do de administragéo,
tema, de resto, controverso. Estamos, antes, a referir-nos ao periodo temporal para o qual o administrador ou
gerente € designado, sem necessidade de reconducdo nas fungdes, tenha ou ndo, esse periodo, duracdo
determinada. Relembramos que, enquanto os administradores de sociedades andénimas s@o, obrigatoriamente,
designados por um periodo fixo, ndo superior a 4 anos (artigo 391.° n.° 3, do CSC), a regra, nas sociedades
em nome colectivo e nas sociedades por quotas, ¢ a duracdo indeterminada (respectivamente, artigos 191.° e
256°, do CSC).
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transmitido o poder de realizar aquela nomeacdo em concreto, este poder extingue-se com
a primeira nomeacao realizada pela pessoa colectiva. Assim, se a pessoa por esta nomeada
cessar fungdes antes de decorrido o periodo para que foi nomeada, o suprimento dessa falta
definitiva caberd aos mecanismos normais concretamente aplicdveis. Para reforcar a
bondade da solucdo proposta, podemos invocar ainda todos os argumentos movidos por
JOAO LABAREDA™®, que a esta situacdo se aplicam sem necessidade de reparo.

No segundo tipo de designacdo, o direito a nomeacdo de um dos membros €
conferido a pessoa colectiva com cardcter duradouro, sem dizer concretamente respeito a
uma determinada nomeagao. O direito persiste, portanto, para além da primeira nomeagao
efectuada pela pessoa colectiva, encontrando-se latente enquanto a pessoa singular
nomeada se mantiver no exercicio das funcdes para que foi nomeada.””
Consequentemente, quando a pessoa singular nomeada cessar funcdes®”, a pessoa
colectiva poderd proceder a nova designacdo, desde que ainda se encontre na titularidade
do direito a nomeacdo. A forma mais comum de atribuir uma natureza duradoura a
transferéncia do poder de nomear um dos membros do 6rgdo de administragdo € associar o
direito 2 nomeacio a qualidade de sécio. E o que acontece, a nivel legal, nas sociedades em
nome colectivo (artigo 191.°, n.° 3, do CSC).241 Quanto as formas de realizac@o deste tipo
de designacdo, ela resulta, em regra, da lei ou do contrato de sociedade.**

Como saber, entdo, se uma concreta designacdo pertence ao primeiro ou ao

segundo destes tipos? Trata-se, sobretudo, de uma questdo de interpretacdo, de forma a

identificar a intencionalidade a ela subjacente — se apenas conferir o poder para uma

7 O paradigma deste primeiro tipo de designacdo é a designagdo da pessoa colectiva por deliberacdo da
assembleia geral.

28 Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 43-46, bem como a exposicdo sumdria destes argumentos, por nds
efectuada supra.

29 Tal como resultou do que dissemos supra, ainda que a pessoa colectiva continue na titularidade do direito
a nomeagdo de um dos membros do 6rgdo de administra¢do, ndo possui o poder de o destituir.

0 Enquanto, no primeiro tipo de designacio, a questio da nova nomeagdo pela pessoa colectiva s6 se coloca
quando o administrador ou gerente nomeado cesse funcdes antes de decorrido o periodo temporal para o qual
foi nomeado, neste segundo tipo, o direito a fazer nova nomeacio abrange, ndo s esses casos, como também
o da cessacdo por decurso daquele periodo.

241 Nestes casos, a pessoa colectiva, enquanto for sdcia, mantém o direito a nomear um dos gerentes, ainda
que ndo o possa exercer enquanto o gerente por si nomeado se mantiver em funcdes. Neste sentido, MARTINS
— Artigo 191.°, in ABREU (coord.) — Cédigo..., Vol. I, p. 132.

2 O direito a nomear um dos administradores s6 pode ser atribuido, com caracter duradouro, a pessoa
colectiva por via do contrato de sociedade ou de deliberagdo da assembleia geral, quando seja permitido
atribui-lo, por esse meio, a pessoas singulares. Tal ndo é possivel, por exemplo, nas sociedades anénimas,
pois neste tipo societdrio, por forca do artigo 391.°, n.° 2, in fine, do CSC, ndo € permitido que o contrato de
sociedade confira a certo(s) socio(s), ou melhor, a certas categorias de acc¢des, o direito a designagdo
administradores.
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concreta nomeacdo ou se, de outro modo, se pretende atribuir tal direito de forma
duradoura e independentemente de uma concreta nomeagao. Mas, para além de ter de se
apurar qual o sentido da designagdo, é preciso conferir ainda se este é legalmente
admissivel, pois, como vimos**, nem sempre € possivel conferir, de forma duradoura, tal
poder a pessoa colectiva.

Este sistema bipartido €, no nosso entender, o que melhor se adequa ao quadro
legal vigente e o que melhor protege os interesses dos varios intervenientes no processo,
pois, se, por um lado, a designacdo é, muitas vezes, fruto das circunstancias existentes no
momento da sua realizacdo, que facilmente se modificam, sendo, por isso, pensada para
uma concreta nomeacao, casos hd em que a transferéncia do poder de nomear um dos
membros do 6rgdo de administracdo, operada por for¢a da lei, do contrato ou, mesmo de
deliberacdo do o6rgdo competente, se pretende, por motivos varios, mas, certamente,
atendiveis, duradoura. Se a atribuicdo, a pessoa colectiva designada, do poder de, em caso
de falta definitiva do administrador ou gerente por si nomeado, proceder a nova nomeacao
€, como vimos, amidde, injusta, injustificada e desproporcional, também nio é melhor
opcdo seguir pela via oposta, negando sempre esta faculdade a pessoa colectiva, pois tal
solugdo vai, inclusive, contra alguns preceitos legais, como é o caso do artigo 191.°, n.° 3,
do CSC, que, visando atenuar a desigualdade criada entre sécios pessoas singulares e
sOcios pessoas colectivas pela conjugacao das regras que atribuem aqueles a qualidade de
gerente e excluem estes do exercicio de tais fungdes, atribui a pessoa colectiva, enquanto
for sécia, o poder de nomear um dos membros da geréncia. Ora, a posicdo que nega a
pessoa colectiva o poder de proceder a nova nomeagdo entra, claramente, em contradi¢dao

com o regime preceituado nesta norma legal, pelo que também nao serd de aceitar.

3.4.9. A responsabilidade solidaria da pessoa colectiva designada pelos actos e
omissoes da pessoa singular por si nomeada

Uma das mais importantes consequéncias da designacdo de pessoas colectivas

para o 6rgdo de administracdo de sociedades em nome colectivo, por quotas € anénimas € o

regime da responsabilidade civil da pessoa colectiva designada pelos actos da pessoa

singular por si nomeada.

243 . ) . L - .

Como referimos, supra, na nota 242, a titulo de exemplo, nas sociedades anénimas nao se pode conferir,
de forma duradoura, tal direito a pessoa colectiva por via do contrato de sociedade, nem, cremos, por maioria
de razdo, por deliberacio da assembleia geral.
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No que respeita as normas especificas de cada tipo societdrio, apenas o artigo
390.°, n.° 4, do CSC** se refere a esta problematica, dispondo que “a pessoa colectiva
responde solidariamente com a pessoa designada pelos actos desta.” Trés questdes se
levantam imediatamente: A pessoa colectiva € sempre solidariamente responsdvel pelos
prejuizos causados pela pessoa singular no exercicio das fun¢des para que foi nomeada?
Perante quem responde solidariamente a pessoa colectiva — apenas perante a sociedade
comercial ou perante todos aqueles que tenham sofrido danos com a actuagdo da pessoa
singular? De que forma se distribui a responsabilidade na relacdo entre pessoa colectiva
nomeante e pessoa singular nomeada?

Da leitura do dito preceito parece resultar que a pessoa colectiva designada para o
orgdo de administracdo é sempre solidariamente responsavel pelos danos causados pelos
actos praticados pela pessoa singular no exercicio das funcdes para que foi por aquela
nomeada.

Cremos, contudo, que essencial para o apuramento do regime da responsabilidade
solidéria da pessoa colectiva pelos actos da pessoa singular por si nomeada € o artigo 83.°,
n.° 1 e 2, do CSC. Da leitura conjugada destes dois nimeros resulta que as “pessoas

. . . e 9924
colectivas eleitas para cargos sociais™**

respondem solidariamente com as pessoas por si
nomeadas, quando estas sejam responsaveis, “nos termos desta lei, para com a sociedade
ou os socios e se verifique culpa na escolha da pessoa designada.” Estamos, portanto,
perante responsabilidade por culpa in eligendo.

Ora, o artigo 83.°, por se encontrar enquadrado na Parte Geral do Cédigo das
Sociedades Comerciais, €, em principio, aplicavel a todos os tipos societdrios. Contudo, tal
como acontece com as restantes normas gerais, a sua aplicacdo pode ser restringida,
mediante a consagracdo de normas especiais ou excepcionais para casos que justifiquem
um tratamento diferenciado.

Como a dnica norma de aplicagdo restrita a certos tipos societarios consagrada no

Cédigo das Sociedades Comerciais €, como vimos, o artigo 390.°, n.° 4, que ndo se aplica

as sociedades em nome colectivo, podemos, desde j4, estabelecer que, nestas sociedades, a

244 . . £ s 4 N . o) .
Relembramos que o referido preceito € aplicavel tanto as sociedades anénimas (directamente e, no caso

das de estrutura germanica, por remissdo do artigo 425.°, n.° 8, do CSC) como, por via da analogia, as
sociedades por quotas.

5 Apesar de o preceito se referir expressamente as “pessoas colectivas eleitas para cargos sociais”, deve
interpretar-se o preceito como abrangendo todas as formas validas de designac@o de pessoas colectivas para
aqueles cargos, pois ndo se vislumbra qualquer fundamento que justifique um tratamento diferenciado destas
situacdes.
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pessoa colectiva designada, que pode ser ou ndo sécia, s6 serd solidariamente responsdvel
pelos danos causados pela actuacdo do nomeado quando exista culpa na escolha.”*® Além
disso, e como resulta expressamente do artigo 83.° do CSC, a pessoa colectiva, quando
exista culpa na escolha, s6 responde solidariamente perante a sociedade e os seus sécios. 2

Contudo, no que as sociedades anénimas e por quotas diz respeit0248, tem de
apurar-se a intencionalidade subjacente ao artigo 390.°, n.° 4, do CSC, nomeadamente se,
quando prescreve a responsabilidade solidaria da pessoa colectiva designada, apenas se
estd a referir ao regime prescrito pelo artigo 83.°, n.° 1 e 2, do CSC ou se, ao invés,
pretende consagrar um regime especial249, diferente e mais abrangente que aquele,
responsabilizando a pessoa colectiva, ainda que de forma solidaria, perante a sociedade, os
sOcios e, inclusive, terceiros, nomeadamente credores da sociedade, pelos danos causados
com o exercicio, pela pessoa singular por esta nomeada, das fungdes de administrador ou
gerente, independentemente da existéncia de culpa da pessoa colectiva designada,
nomeadamente de culpa in eligendo.

E esta tltima a posi¢do adoptada por NOGUEIRA SERENS.™’

Para o Autor, este
regime ¢ justificado pelo facto de a faculdade de a pessoa colectiva designada
administrador nomear um dos membros do 6rgdo de administracio constituir uma
excepcao a regra. O Autor assenta a sua concep¢ao na “ideia central” de a designagdo dos
administradores da sociedade andnima ser “concebida como um acto da sociedade”, o que

fundamenta a proibi¢do de atribui¢@o, pelo contrato de sociedade, do direito de designacdo

¢ Convém referir que, ndo obstante a epigrafe do artigo 83.° do CSC se referir & “[r]esponsabilidade
solidaria do socio”, nada obsta a aplicagdo dos seus nimeros 1 e 2 as pessoas colectivas ndo socias
designadas para os 6rgdos sociais. Na verdade, e ao contrdrio do que acontece no n.° 1 do artigo 83.° do CSC,
onde se menciona claramente, na hipotese da norma, a obrigatoriedade da qualidade de s6cio (“O socio
que...”), o n.° 2, por virtude do qual se aplica as situa¢des em analise a estatui¢do do n.° 1, ndo faz qualquer
mencdo a necessidade de a pessoa colectiva ser socia, sendo, portanto, os visados pela norma, todas as
“pessoas colectivas eleitas para cargos sociais”, sem excep¢do. Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 23, que
considera ndo existir nenhuma razdo para “distinguir, no ambito do n.° 2 do art.® 83.°, os casos em que a
pessoa colectiva eleita para cargos sociais ¢, ela propria, socia da sociedade daqueles em que nao o ¢”, pois,
em ambos 0s casos, “estaremos sempre em presenca de uma situagdo subsumivel a fattispecie normativa.”
Relembramos que o termo “eleitas” deve ser interpretado como englobando todas as formas de
designacao de pessoas colectivas para cargos sociais (cfr. o que a este propdsito foi dito supra, na nota 245).
" Nio pretendemos, para j4, proceder a uma detalhada andlise do regime consagrado pelo artigo 83.%,n.° I e
2, do CSC, tema a que nos dedicaremos mais a frente.
8 Note-se que, no entanto, a possibilidade de aplicagdo analégica do artigo 390.° n.° 4, do CSC as
sociedades por quotas nido é, como vimos, unanimemente aceite pela doutrina. Para os Autores que nao
aceitam tal aplicacdo analdgica, a questdo da responsabilidade da pessoa colectiva designada gerente de
sociedade por quotas ndo chega a colocar-se, por tal designacdo ndo ser, no seu entender, vélida, ndo
produzindo, por conseguinte, qualquer efeito.
249 Ou, mesmo, excepcional.
20 Cfr. SERENS — Pessoas. .., p. 86-87 ¢ 90-91.
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de administradores a “determinados sécios ou, melhor dizendo, a certas categorias de
accdes” consagrada no artigo 391.°, n.° 2, in fine, do CSC. Assim, a faculdade concedida
pelo artigo 390.°, n.° 4, do CSC a pessoa colectiva designada administrador constitui uma
excepgao a esta regra, que a coloca numa “situacdo de favor” — a titularidade do “direito
(especial) de nomear um membro do conselho de administracao”, que lhe permite escolher
“a pessoa singular que lhe aprouver”. Por conseguinte, a responsabilidade soliddria é o
“correlato” da posicdo favordvel em que a pessoa colectiva € colocada pela designagao.
Inconcebivel seria, para o Autor, a inexisténcia de responsabilizacdo solidaria da pessoa
colectiva designada pelos actos da pessoa singular por si nomeada, por permitir aquela
exercer o direito de nomeacdo num “espaco de irresponsabilidade”, que, porque os riscos
da escolha s6 se reflectiriam na esfera juridica de terceiros lesados pela actuagdo do
nomeado — da sociedade, dos seus credores e dos seus socios —, conduziria a leviandade na
seleccdo da pessoa singular. O Autor nota que, caso a pessoa colectiva designada considere
excessivo o regime de responsabilidade que a aceitagcdo da designacdo e a posterior
nomeacdo implicam, terd sempre possibilidade de evitd-lo, bastando, para tal, que recuse a

. = 251
designacdo.

Este entendimento €, também, partilhado por RAUL VENTURA.>?

O Autor, que
expressamente exclui a aplicagdo das “regras especificas da responsabilidade in eligendo”,
considera que, ndo obstante a pessoa colectiva nao poder licitamente influir na forma como
. 253 .
a pessoa singular exerce o cargo”, nomeadamente evitando ou fazendo cessar o
comportamento gerador de danos ou, em ultima ratio, destituindo-a, ndo € exagerado que a
pessoa colectiva responda solidariamente pelos danos causados pela pessoa singular
nomeada. Justifica esta posi¢do com o facto de a assembleia da sociedade administrada nio

ter intervindo na escolha do administrador, cabendo esta exclusivamente a pessoa

colectiva, e com o argumento de que se a pessoa colectiva ndo se quiser sujeitar a

! Como vimos, em 3.4.4., hd quem considere que, quando a pessoa colectiva designada é sécia da sociedade
designante, ela tem o dever de aceitar a designacdo, nido podendo legitimamente recusa-la salvo a existéncia
de justa causa. Parece, entdo, que, se for esse o caso, este argumento perde toda a sua forca.

22 Cfr. VENTURA — Novos..., p. 184-185.

3 Como vimos, a impossibilidade de a pessoa colectiva intervir na forma como a pessoa singular que
nomeou desempenha o cargo de administrador ou gerente é consequéncia de a lei prescrever que esta exerce
0 cargo em nome préprio e ndo como mera representante da pessoa colectiva nomeante. E por este motivo
que a pessoa colectiva se encontra impedida de dar ordens ou instru¢des a pessoa singular e ndo detém o
poder de a destituir ou substituir por outro sujeito. Sobre estes aspectos do regime, vide, supra, os pontos
34.3.,34.6.e34.7.
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responsabilidade soliddria pode sempre optar por rejeitar a sua designagdo para o cargo.254
RAUL VENTURA afirma ainda que a pessoa colectiva responde solidariamente perante a
sociedade, os sOcios € 0s credores societarios.

E este o pensamento acolhido por PAULO DE PITTA E CUNHA™ ¢ pelo CONSELHO
TECNICO DA DIRECCAO-GERAL DOS REGISTOS E NOTARIADO™®, que, como jd tivemos
oportunidade de expor, sustenta a possibilidade de destitui¢do do administrador nomeado
pela pessoa colectiva na “inadmissivel violéncia” causada pela conjuncdo da
responsabilidade soliddria da pessoa colectiva com a impossibilidade de esta destituir a
pessoa singular nomeada.”’

Mas, como frequentemente acontece, a doutrina ndao € unianime na interpretacdo
da parte final do artigo 390.°, n.° 4, do CSC.

RICARDO COSTA>®

defende que o regime de responsabilidade previsto no artigo
390.°%, n.° 4, do CSC, “tendo em conta o reflexo patrimonial que pode ter na sociedade
designada como administradora”, acentua a “necessidade de ponderagdo e critério na
indicacdo da pessoa singular que vai exercer as fung¢des de administrador”, pelo que “¢ de
acrescentar a exigéncia de a responsabilidade s6 poder ser convocada se se demonstrar
culpa in eligendo da pessoa colectiva, de acordo com o principio geral dos arts. 83°, 1 ¢ 2.”

Também COUTINHO DE ABREU e ELISABETE RAMOS™ entendem que a pessoa
colectiva que “for eleita “ou designada por outra via” para a administracdo” de sociedade
anénima so responde solidariamente com a pessoa singular por si nomeada quando “esta
seja responsavel para com a sociedade ou os sdcios e se verifique culpa na escolha da
pessoa designada”.

Para JOAO LABAREDA™, seria incompreensivel sujeitar a pessoa colectiva

designada a responsabilidade objectiva pelos actos da pessoa singular nomeada. A

principal causa de rejeicao desta possibilidade reside no facto de, com a designacdo, ser

254 Cfr., o que dissemos supra, na nota 251.

25 Cfr. CUNHA, Paulo de Pitta e — Pessoas colectivas designadas administradores de sociedades anénimas, p.
222,

2% Cfr. CONSELHO — Parecer..., p. 502.

BT E este o entendimento do regime de responsabilidade da pessoa colectiva designada que se encontra
subjacente aos argumentos movidos a favor da atribui¢do do poder de destituir a pessoa singular nomeada a
pessoa colectiva nomeante. Cfr., ainda, o que dissemos supra, em 3.4.8., sobre a posicdo adoptada pelo
CONSELHO TECNICO.

2% Cfr. COSTA, Ricardo — Artigo 390.°, in ABREU (coord.) — Codigo. .., Vol. VI, p. 212.

29 Cfy. ABREU, J. M. Coutinho de e RAMOS, Elisabete — Responsabilidade Civil de Administradores e de
Sécios Controladores (Notas sobre o art. 379.° do Cédigo do Trabalho), p. 50, nota 81.

20 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 21 e ss.
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transferido, apenas, o poder de nomear um dos membros do 6rgido de administracdo, ndao
detendo, a pessoa colectiva nomeante, qualquer poder sobre a forma como a nomeada
exerce as fungdes para que foi apontada, nomeadamente para evitar a pratica do acto
lesivo, para o alterar ou eliminar.”®" Para o Autor, a concep¢ao da responsabilidade
solidaria da pessoa colectiva designada como responsabilidade objectiva conduziria a “uma
penalizagdo excessiva e injustificada” da pessoa colectiva, que, por “aceitar e cumprir uma
deliberagao dos accionistas tomada no interesse da sociedade”, ficaria responsavel por
indemnizar danos causados “totalmente a margem ou até contra a sua vontade, ainda
quando expressa”.**

JOAO LABAREDA critica ainda a ideia de que bastara a pessoa colectiva ndo aceitar
a designacgdo para se isentar da responsabilidade, objectiva e soliddria, prevista pela parte
final do artigo 390.°, n.° 4, do CSC. Considerando “[e]xagerada (...) a exigéncia de um tal
procedimento (...) como condigdo para afastar a responsabilidade”, o Autor adverte que tal
solucdo causaria dificuldades a sociedade comercial, por ficar em causa o seu interesse na
rapida e definitiva composicdo do seu 6rgdo de administragdo, e restringiria o dever de
colaboracdo dos sécios com a sociedade, de que € corolario a “necessidade de, salvo justo

1”263

motivo, aceitar as incumbéncias cometidas pelo colectivo socia , ndo beneficiando

qualquer das partes envolvidas, pois “com a ndo aceitacdo apenas nasce a necessidade de

preencher a lacuna entdo criada” no érgio de administragio.”**

1 Como vimos, o facto de a pessoa singular nomeada exercer as fungdes de administrador ou gerente em
nome préprio implica que a pessoa colectiva, apds a nomeacdo, ndo pode legitimamente influenciar ou
condicionar o exercicio das referidas funcdes, ndo lhe sendo ainda permitido substituir ou destituir o
nomeado.

262 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 22.

23 Como é evidente, esta segunda consequéncia apontada pelo Autor verificar-se-d apenas se a pessoa
colectiva designada for sdcia da designante e existir o dever de, salvo justo motivo, o sécio aceitar os cargos
para que seja designado. Mais uma vez se evidencia que, como vimos supra, na nota 147, o Autor, apesar de
ter deixado em aberto a questdo da existéncia deste dever, se inclina para uma resposta positiva.

Na auséncia de referéncia expressa dos Autores que apoiam a solu¢cdo da responsabilidade soliddria
objectiva da pessoa colectiva designada a questdo da existéncia do referido dever de aceitacdo e da sua
interac¢@o com este regime prescrito na parte final do artigo 390.°, n.° 4, do CSC, véem-se duas vias para esta
articulagdo:

A primeira, em que assenta a segunda das consequéncias referidas por JOAO LABAREDA, d4 primazia ao
regime da responsabilidade objectiva, nomeadamente a faculdade de a sdcia pessoa colectiva designada a ele
se furtar mediante a ndo aceitagcdo da designacio, restringindo, portanto, o dever de os sdcios aceitarem a sua
designacdo para cargos sociais, nomeadamente para o 6rgao de administragao.

A segunda destas vias passa por reafirmar o dever de os socios aceitarem a sua designagdo, sobrepondo-o
a possibilidade de a sécia pessoa colectiva recusar a designacdo para evitar a sua sujeicdo ao regime de
responsabilidade objectiva consagrado no artigo 390.°, n.° 4, in fine, do CSC. Esta op¢do, contudo, teria
consequéncias bem mais gravosas, pois a sdcia pessoa colectiva, uma vez designada, ficaria “encurralada”,
pois, ndo podendo recusar a designacdo, nio lhe seria possivel eximir-se da responsabilidade objectiva.

% Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 22-23.
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O Jdltimo reparo apontado por JOAO LABAREDA® prende-se com a
desconsideragdo com que a solucdo em andlise trata o regime geral previsto no artigo 83.°,
n.° 1 e 2, do CSC. O Autor defende que a aceita¢do da tese segundo a qual o artigo 390.°,
n.°4, in fine, do CSC consagra a responsabilidade objectiva da pessoa colectiva designada
pelos actos da pessoa singular por si nomeada conduziria a um “esvaziamento praticamente
total do regime geral”, por ser, o artigo 390.°, n.° 4, do CSC, “o paradigma dos casos em
que a lei admite a designacio de pessoas colectivas para cargos sociais, acompanhada do
dever de nomeacao de pessoa singular para o exercicio em nome proprio das funcdes.”

Temos como pertinentes todas as criticas tecidas por JOAO LABAREDA a tese da
responsabilidade objectiva da pessoa colectiva designada administrador ou gerente. Com

efeito, tal regime criaria uma situagio de “tudo ou nada”**

, prejudicial aos interesses de
todas as partes envolvidas, preceituaria um regime demasiado pesado para a pessoa
colectiva, principalmente quando nio lhe sdo conferidos os meios adequados a evitar ou
fazer cessar a producdo dos danos, nomeadamente por via de instrugdes, da substitui¢do do
nomeado ou, mesmo, da sua destituigéo,267 e despoja o regime geral da quase totalidade do
seu conteddo, pois o artigo 390.°, n.° 4, do CSC aplica-se, como Vim03268, as sociedades
anénimas e por quotas, que constituem, notoriamente, a esmagadora maioria das

. .. .. . . 269 .
sociedades comerciais (e civis sob forma comercial) existentes em Portugal.”” Passaria,

portanto, o regime especial a ser, de facto, o regime geral, ficando, a aplicacdo do artigo

25 Cfr. LABAREDA — Direito..., p. 25.

% Ou a pessoa colectiva aceita a designagdo, ficando sujeita a um pesado regime de responsabilidade pelos
actos do seu nomeado, ou, para evitar tal responsabilidade, vé-se forcada a rejeitar a destituicao, criando um
pouco desejivel vazio na composicdo do 6rgdo de administragdo, que obrigard a desencadear os
procedimentos tendentes ao seu preenchimento.

7 Como vimos, a impossibilidade de a pessoa colectiva designada influir no exercicio das func¢des para que
a pessoa singular foi nomeada € uma caracteristica essencial do regime da designacdo de pessoas colectivas
para os 6rgdos de administracdo de sociedades em nome colectivo, por quotas e andnimas, que resulta da
imposi¢cdo legal de a pessoa singular nomeada exercer as fun¢des de administrador ou gerente em nome
proprio.

% Vide o que foi sendo dito supra, em especial nos pontos 3.2. e 3.3.

2% Segundo dados disponiveis em www.siej.dgpj.mj.pt, das 410.659 sociedades constituidas sob uma das
formas previstas pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, existentes em Portugal a 31 de Dezembro de 2013,
376.486 sao sociedades por quotas, 32.944 sdo sociedades anénimas, 1.167 sdo sociedades em nome
colectivo e 62 sdo sociedades em comandita.

A predominéncia das sociedades por quotas e anénimas torna-se mais evidente quando se verifica que
estas correspondem, respectivamente, a 91,68% e 8,02%, ou, em conjunto, a 99,7% das referidas 410.659
sociedades. Dos parcos 0,30% restantes, 0,28% sao sociedades em nome colectivo e 0,02% correspondem a
sociedades em comandita.

De resto, a fraca representatividade das sociedades em nome colectivo e em comandita tem ji longa
tradicdo no nosso pais (cfr. os dados relativos a anos anteriores, disponiveis em www.siej.dgpj.mj.pt, e ainda,
ABREU — Curso..., Vol. I, p. 72, nota 43, ¢ 73).
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83.°,n.° 1 e 2, do CSC restrita as pouquissimas sociedades em nome colectivo actualmente
existentes.””"

Para JOAO LABAREDA, a solucdo para a questdo da responsabilidade solidaria da
pessoa colectiva pelos actos da pessoa singular por si nomeada passa, sempre, pelo artigo
83.°,n°1e?2, do CSC.? Com efeito, entende, o Autor, que, para além das criticas ja
apontadas a soluc@o oposta, a aplicacdo deste artigo as situacdes reguladas pelo artigo
390.°, n.° 4, do CSC ¢ justificada pela inexisténcia de quaisquer motivos que justifiquem a
responsabilidade objectiva da pessoa colectiva “descarnada de uma imputacao subjectiva
de culpa pela escolha da pessoa singular” — situacdo que ndo responde a qualquer
necessidade e colide, inclusive, com “a melhor salvaguarda dos interesses das partes
envolvidas” — e a diferenca de tratamento de situacdes em tudo similares, aconselhando,

29 <¢

entdo, “o elemento sistemdtico da interpretacao”, “a unidade de solugdo de problemas de

idéntica natureza.”>"?

De resto, o Autor salienta que o facto de o artigo 390.°, n.° 4, do CSC
ndo fazer qualquer referéncia a culpa in eligendo como requisito da responsabilidade da
pessoa colectiva designante ndo legitima, per se, a conclusao de naquele dispositivo legal
se encontrar consagrado um regime diverso do regime geral previsto no artigo 83.°, n.° 1 e

2,do CSC.””

Estabelecida a insustentabilidade da tese que vé, na parte final do artigo 390.°, n.°
4, do CSC, a consagracdo de um regime especial de responsabilidade objectiva da pessoa
colectiva designada para o 6rgdo de administracdo das sociedades anénimas e por
quotas®’*, fica aberto o caminho para a aplica¢do do regime geral do artigo 83.°, n.° 1 e 2,

do CSC.

20 Como veremos, em 3.5., o artigo 83.°, n.° 1 e 2, do CSC também se aplica as sociedades em comandita,
simples e por accdes, ainda que por motivos diferentes. Contudo, como referimos na nota anterior, também
estes tipos societdrios tém uma expressao muito reduzida na pratica jus-societdria portuguesa.

MEo que resulta de todo o raciocinio desenvolvido pelo Autor em LABAREDA — Direito..., p. 21 e ss.

272 Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 24-25.

73 Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 24.

2% A inclusdo das sociedades por quotas no ambito do artigo 390.°, n.° 4, do CSC ndo €, como vimos,
undnime, existindo Autores que, defendendo a existéncia de um regime especial de responsabilidade
objectiva da pessoa colectiva designada, ndo o consideram aplicdvel aquele tipo societdrio. E o caso de RAUL
VENTURA (cfr. o que dissemos sobre as posi¢des do Autor relativamente a estas duas questdes, em 3. 3. e no
presente ponto 3.4.9.).
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Importa agora275 precisar o regime preceituado pelo artigo 83.°, n.° 1 e 2, do CSC
para a responsabilidade da pessoa colectiva designada para o 6rgdo de administracdo de
sociedades em nome colectivo, anénimas e por quotas.

Da estatuicdo do artigo 83.°, n.° 1, aplicavel a designacdo de pessoas colectivas
por forca do n.° 2 do referido normativo legal, resulta que a responsabilidade solidaria da
pessoa colectiva designada estd sujeita a verificacao cumulativa®® de dois requisitos.

O primeiro requisito € a existéncia de responsabilidade da pessoa singular por si
nomeada perante a sociedade que administra ou os seus sécios.”’” Dado que a pessoa
colectiva € solidariamente responsdvel pela conduta de um terceiro — a pessoa singular por
si nomeada para exercer, em nome proprio, as funcdes de administrador ou gerente —, este
tem, obviamente, de ser responsavel pelo dano.””® Ou seja, a pessoa singular nomeada tem
de ser responsdvel pelos danos sofridos para que a pessoa colectiva que a nomeou possa
ser solidariamente responsabilizada.

Mas a pessoa colectiva designada ndo € solidariamente responsdvel por todos os
danos causados pela pessoa singular por si nomeada. Em primeiro lugar, a pessoa colectiva
designada s6 € solidariamente responsavel com a pessoa singular por si nomeada quando a

responsabilidade desta tenha origem em actos (ou omissdes) praticados no ambito do cargo

279 280

para que foi por aquela nomeada.”” Além disso, por forca da letra da lei™", a pessoa

275 y4 ‘ ~ Z . ~ . .
73 J4 haviamos aflorado esta questdo a propésito da exclusdo das sociedades em nome colectivo da querela

relativa a parte final do artigo 390.°, n.° 4, do CSC.

7 A cumulagdo dos dois requisitos resulta da letra do préprio preceito legal, que dispdem que a pessoa
colectiva designada “responde solidariamente com a pessoa por ele designada, sempre que [requisito 1] e
[requisito 2]” (énfase nossa). Cfr., ainda, LABAREDA — Direito..., p. 24.

110 artigo 83.°, n.° 1, do CSC, ao estipular que a pessoa colectiva designada é solidariamente responsdvel
com a pessoa singular sempre que esta seja responsavel “nos termos desta lei”, pretende apenas limitar a
responsabilidade daquela as modalidades de responsabilidade civil previstas no Cédigo das Sociedades
Comerciais (artigos 72.°, 78.° e 79.°) — ainda que, como veremos, ndo a todas elas —, e que dizem respeito aos
actos ou omissdes praticados pela pessoa singular nomeada na qualidade de administrador ou gerente. O que
o preceito ndo pretende é restringir as causas da responsabilidade as previstas no Cédigo das Sociedades
Comerciais — a pessoa colectiva designada é também solidariamente responsdvel pelos danos causados pela
pessoa singular nomeada com a violagdo de deveres legais especificos que ndo constem daquele Cédigo e de
deveres estatutarios.

"8 Por extravasar claramente o escopo do presente trabalho, ndo falaremos com grande detalhe sobre o
regime da responsabilidade civil dos administradores ou gerentes, optando, antes, por convocar apenas 0s
aspectos que se mostrem essenciais ao apuramento do regime da responsabilidade soliddria da pessoa
colectiva designada pelos actos e omissdes da pessoa singular por esta nomeada para o 6rgdo de
administracio da sociedade comercial designante.

7 Relembramos que, como resulta da letra do préprio artigo 83.°, n.° 1, a pessoa colectiva sé é
solidariamente responsavel quando a pessoa singular por si nomeada “for responsavel, nos termos desta lei” —
i.e. nos termos do Cédigo das Sociedades Comercias, diploma que regula unicamente a responsabilidade dos
administradores ou gerentes enquanto tal, ou seja, no ambito das suas fungdes.
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colectiva s6 € solidariamente responsdvel pelos danos causados a sociedade administrada e
aos seus socios. Ficam, portanto, excluidos do ambito da responsabilidade soliddria da
pessoa colectiva designada, pelo menos directamente, todos os outros sujeitos perante
quem a pessoa singular nomeada pode ser responsdvel, nomeadamente os credores
socais 281 €282

A exclusdo de terceiros, nomeadamente, dos credores sociais, do ambito da

responsabilidade solidaria da pessoa colectiva designada administrador ou gerente pode,

prima facie, ser considerada aleatdria, discriminatéria ou injusta. Esta primeira impressao

20 Segundo o artigo 83.%, n.° 1, do CSC, a pessoa colectiva “responde solidariamente com a pessoa por ele
designada, sempre que esta for responsavel (...) para com a sociedade ou os socios”.

B! Neste sentido, cfr. LABAREDA — Direito..., p. 58-59.

82 A pessoa colectiva designada ndo responde solidariamente com a pessoa singular por si nomeada para o
orgdo de administracdo da sociedade comercial nos casos em que esta dltima seja directamente responsavel
perante terceiros pelos danos que Ihes cause com a sua actuacio. E o caso da responsabilidade directa dos
administradores ou gerentes de sociedades comerciais, perante os credores sociais, quando, “pela
inobservancia culposa das disposicdes legais ou contratuais destinadas a proteccdo destes, o patrimdnio social
se torne insuficiente para a satisfagdo dos respectivos créditos” (artigo 78.°, n.° 1, do CSC), responsabilidade
que pode ser efectivada com recurso a uma ac¢@o auténoma intentada pelos credores sociais contra os
administradores ou gerentes responsaveis (cfr. ABREU, J. M. Coutinho de — Responsabilidade Civil dos
Administradores de Sociedades, p. 71-72). Os administradores ou gerentes sdo, ainda, responsdveis perante
terceiros, nos termos gerais, “pelos danos que directamente lhes causarem no exercicio das suas fungdes”
(artigo 79.°, n.° 1, do CSC), e que, de acordo com ABREU — Responsabilidade..., p. 89-90, podem ter origem
na violacdo de direitos de terceiros, na violagdo de normas legais de protec¢@o de terceiros ou na violagdo de
deveres juridicos.

Ao afirmarmos que a pessoa colectiva designada ndo responde perante terceiros pelos danos por estes
sofridos em virtude da conduta adoptada no exercicio das funcdes de administragdo pela pessoa singular que
nomeou, ressalvdmos a ideia de essa exclusdo dizer apenas respeito a responsabilidade directa da pessoa
colectiva designada perante terceiros, por existir, pelo menos, uma situagdo em que a pessoa colectiva
designada responde solidariamente por estes danos, ainda que de forma indirecta. Dispde o artigo 6.°, n.° 5,
do CSC que a “sociedade responde civilmente pelos actos ou omissdes de quem legalmente a represente, nos
termos em que os comitentes respondem pelos actos ou omissdes dos comissarios”. Este dispositivo legal
consagra a responsabilidade da sociedade pelos actos ou omissdes dos seus “representantes legais”,
mormente dos seus administradores ou gerentes, aplicando-lhe o regime da responsabilidade do comitente
pelos actos ou omissdes dos comissdrios, regulada, essencialmente, no artigo 500.° do Cddigo Civil. A
responsabilidade da sociedade é, portanto, soliddria (artigo 497.°, n.° 1, ex vi do artigo 499.°, ambos do
Cadigo Civil) e objectiva (€ responsdvel desde que o administrador ou gerente o seja — artigo 500.°, n.° 1, do
Cadigo Civil). Se a sociedade pagar ao terceiro a totalidade ou parte da indemnizacdo que lhe € devida, terd
direito de exigir ao administrador ou gerente responsavel o reembolso da totalidade do montante pago, dado
ndo existir culpa da sua parte (artigo 500.°, n.° 3, do Cédigo Civil). Ora, nestes casos, e se o administrador ou
gerente tiver sido nomeado por pessoa colectiva designada para o 6rgao de administracdo, esta respondera,
como vimos, pelos danos que a actuacdo daquele cause a sociedade, que, in casu, t€ém a sua génese no
cumprimento da obrigacdo de indemnizar o terceiro pelos prejuizos resultantes da actuagdo do dito
administrador ou gerente (artigo 6.°, n.° 5, do CSC) e no consequente direito a ser por este ressarcida do
montante despendido (artigo 500.° n.° 3, do Cédigo Civil). Dito de outro modo, nestas situacdes, a pessoa
colectiva designada é solidariamente responsavel, ainda que apenas perante a sociedade administrada, pelos
danos causados a terceiros por actos ou omissdes da pessoa singular nomeada — situacdo que, mediante o
recurso a expressdo “pelo menos directamente”, pretendemos afastar da exclusdo da responsabilidade
soliddria da pessoa colectiva designada.

Sobre o regime da responsabilidade da sociedade pelos danos causados a terceiros por actos ou omissdes
dos seus administradores ou gerentes, cfr. ABREU — Responsabilidade..., p. 96-98.
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€, contudo, facilmente afastada mediante uma andlise mais profunda da ratio subjacente ao
regime da responsabilidade soliddria da pessoa colectiva designada e a limitacdo do seu
ambito 2 responsabilidade perante a sociedade administrada e seus s6cios.”® Ao designar a
pessoa colectiva, os socios e, mais amplamente, a sociedade transferiram para aquela o
poder de escolha de um dos membros do 6rgdo de administracdo, depositando nela a
confianga na realizacdo de uma escolha prudente. Se entre a sociedade designante, € por
intermédio dela, os sbcios, € a pessoa colectiva se estabelece, com a designagcdo, uma
relacdo especial, digna de uma tutela especial, o mesmo ndo se verifica entre esta e
terceiros, nomeadamente credores sociais. Nao existe, por isso, qualquer motivo para que
terceiros a sociedade, que lidam apenas com o nomeado, titular, em nome préprio, do
cargo de administrador ou gerente, € que, na maior parte dos casos, desconhecerdo a
intervengao da pessoa colectiva no processo de escolha deste sujeito, colham os beneficios
da responsabilidade solidaria da pessoa colectiva. Na verdade, e independentemente do seu
efectivo conhecimento pelos terceiros lesados, a participacdo da pessoa colectiva no
processo de seleccdo do administrador ou gerente € um “facto que (...) lhes ¢ totalmente

59284

alheio e irrelevante A responsabilizacdo da pessoa colectiva designada perante

terceiros significaria, entdo, a concessao de “um privilégio injustificado, com o qual nem
sequer seria razoavel contarem.”**

O segundo dos requisitos cuja verificagdo cumulativa é conditio sine qua non da
responsabilidade soliddria da pessoa colectiva designada para 6rgdo de administragdo de
sociedade em nome colectivo, anénima ou por quotas pelos actos ou omissdes da pessoa
singular por si nomeada para desempenhar, em nome proprio, as fun¢des de administragao
¢ a existéncia de culpa da pessoa colectiva designada na escolha da pessoa singular que
exercerd funcdes no 6rgdo de administracdo da sociedade designante — € a denominada
culpa in eligendo. Este requisito é fundamental para verdadeiramente compreender a ratio

e a légica subjacente a todo o regime da responsabilidade solidaria da pessoa colectiva

designada.

283 . . . . . N - .. -
% Ainda que em seguida nos referiremos mais especificamente a razio de ser da limitagio da

responsabilidade da pessoa colectiva, também a 16gica e o sentido do sistema de responsabilidade previsto no
artigo 83.°, n.° 1 e 2, do CSC depdem em favor da solu¢do adoptada. Contudo, optdmos por tratar deste
dltimo tema mais a frente, a propésito do segundo requisito da responsabilidade da pessoa colectiva
designada, por af ser mais geral a visdo sobre o sistema e mais perceptiveis a sua logica e sentido.

% LABAREDA — Direito..., p. 58.

285 Vide, neste sentido, LABAREDA — Direito..., p. 58.
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A sociedade, ao designar a pessoa colectiva para o seu 6rgao de administracao,
transmite-lhe o poder de nomear um dos membros daquele 6rgdo. Ora, esta transferéncia
ndo se encontra isenta de restri¢des, pois, como ji tivemos oportunidade de referirzg(’, a
pessoa colectiva, na escolha da pessoa singular a nomear, tem de respeitar as normas legais
e estatutdrias aplicdveis aquela concreta situacdo, sob pena de extravasar os poderes que
lhe foram conferidos.

Existe, contudo, uma restri¢cdo a que ainda ndo aludimos e que advém do voto de
confianca na pessoa colectiva que a designacdo representa.287 Ao designar a pessoa
colectiva, a sociedade tem a expectativa de que aquela proceda, na seleccdo da pessoa
singular a nomear administrador ou gerente, com a prudéncia e ponderagdo, escolhendo
“entidade de quem, segundo os dados conhecidos e de acordo as regras da experiéncia, seja
normal esperar um desempenho conforme aos interesses sociais, que a administracdo deve
privilegiar.”**

A responsabilidade da pessoa colectiva designada pelos actos da pessoa singular
por si nomeada vem, precisamente, efectivar esta restri¢do, constituindo a consequéncia do
seu incumprimento. Consequentemente, se a pessoa colectiva designada respeitar aquela
restri¢ao, desonerar-se-a de qualquer responsabilidade pelos actos da pessoa singular por si
escolhida, por ndo existir culpa in eligendo. Inversamente, se a pessoa colectiva nomear
uma pessoa singular de quem “ndo se pode esperar competéncia, zelo e dedicagdo ou de
quem, independentemente dessas qualidades, seja razodavel admitir vir a actuar de acordo

59289

com interesses que ndo prioritariamente os da sociedade””, terd procedido de forma

culposa — com dolo ou negligéncia —, justificando-se plenamente a sua responsabiliza¢ao
perante a sociedade e os socios pelos actos e omissdes do nomeado.””

Resulta do exposto que a responsabilidade solidéria da pessoa colectiva designada
pelos actos e omissdes da pessoa nomeada no exercicio do cargo para que foi por aquela
escolhida serve, por um lado, como incentivo a escolha cuidadosa e criteriosa da pessoa a
nomear, e, por outro, ¢ uma protec¢ao contra a leviandade (em caso de a culpa in eligendo

revestir a modalidade de negligéncia) ou mesmo a ma-fé (nos casos de dolo) da entidade a

quem a sociedade (e os sécios) confiaram o poder de designar um membro do 6rgdo de

286 Cfr., supra, ponto 3.4.2.

287 Assim, LABAREDA — Direito..., p. 58.

88 | ABAREDA — Direito..., p. 24.

%9 LABAREDA — Direito..., p. 24.

20 Cfr., no sentido do exposto, LABAREDA — Direito..., p. 24-25 e 58-59.
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administracdo, j4 que reforca a possibilidade de a sociedade (ou de os seus sdcios) ver

ressarcidos os danos por si sofridos devido a actuacdo da pessoa singular nomeada.

3.5. Sociedades em Comandita Simples e por Accoes

As sociedades em comandita encontram-se reguladas nos artigos 465.° e seguintes
do CSC, e podem apresentar uma de duas modalidades: simples (artigos 474.° e seguintes
do CSC) ou por acgdes (artigos 478.° e seguintes do CSC).

O 6rgao de administracdo destas sociedades comerciais € a geréncia, que €, em
regra, composta apenas por sécios comanditados. Nao obstante, o contrato de sociedade
pode permitir o acesso dos socios comanditdrios a geréncia. Ao contrdrio do que acontece
nos outros tipos de sociedades comerciais, nas sociedades em comandita a lei € explicita e
ndo admite excepcdes: todos os gerentes tém de ser s6cios.”!

O que dizer da designacdo de pessoas colectivas para a geréncia das sociedades
em comandita? Nao é uma questdo descabida porque, mesmo no caso de a geréncia ser
constituida somente por socios comanditados, estes podem ser sociedades por quotas ou
sociedades andnimas, de acordo com o artigo 465.°, n.° 2, do CSC.

Para JOAO LABAREDA™, a questdo “ndo carece de especial atengao”. Ressalvando
que, em regra, s6 os socios comanditados podem ser gerentes, o Autor considera suficiente
as remissoes genéricas efectuadas para os regimes das sociedades em nome colectivo e das
sociedades anonimas, nada mais havendo a acrescentar.

Nio cremos que a resposta seja assim tio liquida. E verdade que o Cédigo das
Sociedades Comerciais manda aplicar, a titulo subsididrio, o regime das sociedades em
nome colectivo as sociedades em comandita simples (artigo 474.° do CSC) e o regime das
sociedades andnimas as sociedades em comandita por ac¢des (artigo 478.° do CSC), mas
estas normas sé sao aplicdveis na medida em que nao contrariem as disposi¢des especificas
das sociedades em comandita, constantes do Titulo V do Cédigo das Sociedades
Comerciais. E, no que diz respeito a designacdo de pessoas colectivas para a geréncia, a
aplicacdo subsididria levanta-nos sérias duvidas. Vejamos.

Em primeiro lugar, convém referir que o legislador, com a reforma de 2006,
eliminou um primeiro obstidculo a aplicacdo subsididria do regime das sociedades

anonimas as sociedades em comandita por ac¢cdes. Até entdo, o intérprete, que recorresse,

1 A geréncia das sociedades em comandita encontra-se especialmente regulada no artigo 470.° do CSC.
2 Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 31 e 32.
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por forca do artigo 478.° do CSC, ao regime das sociedades andnimas, deparar-se-ia com
dois regimes totalmente distintos. A designacdo seria valida®”, tal como nas sociedades
anénimas de estrutura tradicional, ou nula, como nas sociedades andénimas de tipo
germanico? A harmonizagdo dos regimes dos varios tipos de sociedades anénimas, operada
pelo Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco, permitiu eliminar de vez esta dificuldade.
Isto, claro, se se admitir a aplicagdo deste regime as sociedades em comandita por accoes,
0 que, para ja, ainda nao esta garantido.

Cremos que o maior obstaculo a aplicacao dos regimes subsididrios se prende com
a obrigatoriedade de os gerentes serem socios (em regra, comanditados). A tentativa de
articulacdo dos artigos 191.°, n.° 3, e 390.°, n.° 4, com o artigo 470.°, n.° 1, todos do CSC,
resulta na designacdo de pessoa colectiva® ser valida, conferindo a esta apenas a
faculdade de nomear, de entre os sécios (comanditados, se o contrato nido dispuser em
sentido diverso), uma pessoa singular para exercer, em nome proprio, o cargo de gerente.

As fragilidades deste regime comecam a aparecer quando se tem em consideracdo
que todos os socios comanditados, ou mesmo todos o0s sdcios comanditados e

295 . ey eq- .
, 0 que impossibilita a pessoa colectiva

comanditérios, podem ser pessoas colectivas
designada gerente de escolher, de entre eles, uma pessoa singular para exercer o cargo de
gerente. O mesmo se passard, por exemplo, no caso de todos os sdcios pessoas singulares
elegiveis296 serem designados gerentes a0 mesmo tempo que a pessoa colectiva. Também
aqui a pessoa colectiva, por ndo existirem outros socios pessoas singulares selecciondveis
para o cargo, fica impedida de designar um gerente.

Para resolver esta dificuldade podia ensaiar-se uma interpretacdo correctiva do
artigo 470.°, n.° 1, do CSC, no sentido de permitir (ainda que, porventura,
excepcionalmente) a nomeacdo, por pessoa colectiva designada gerente, de uma pessoa

singular ndo sécia para exercer aquelas funcdes. Com esta correccdo, salvaguardar-se-ia

alguma igualdade entre sOcios pessoas singulares e s6cios pessoas colectivas, ja que estes

3 Ainda que com o efeito de atribuir A pessoa colectiva o poder de nomear uma pessoa singular para
exercer, em nome proprio, o cargo de gerente.

294 Nio resulta claro se a pessoa colectiva tem de ser, ela propria, sécia (comanditada, ou comanditaria, caso
o contrato permita a designagdo destes socios). Contudo, ndo nos parece existir motivos que justifiquem tal
exigéncia, ja que essa pessoa colectiva ndo vai exercer as funcdes de gerente e a pessoa singular que o fizer
serd, obrigatoriamente, sdcia, pelo ficarao salvaguardados os motivos que justificam aquela imposi¢ao legal.
23 Se os sécios de inddstria (sécios comanditados) podem ser pessoas colectivas (sociedades por quotas e
anénimas), por maioria de razdo também o podem ser os socios de capital (s6cios comanditarios).

2% Isto é, que sejam socios comanditados e, caso o contrato o permita, comanditérios.
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ndo ficavam inteiramente excluidos da administracdo da sociedade™’, e evitar-se-iam os
problemas associados a uma massa de sdcios composta unicamente por pessoas colectivas,
uma vez que, nestes casos, as pessoas colectivas sécias designadas gerentes poderiam
compor a geréncia mediante nomeacdo de pessoas singulares ndo sdécias. Parece-nos,

N A

contudo, que a exclusividade dos sécios®®® no acesso 2 geréncia € uma caracteristica
intrinseca e tnica™” deste tipo societdrio e, dada a clareza da redaccao do artigo 470.°, n.°
1, do CSC, nitidamente querida pelo legislador.

Se excluirmos a aplicag¢do subsididria dos artigos 191.°, n.° 3, in fine, ¢ 390.°, n.°
4, do CSC e a interpretacdo correctiva do n.° 1 do artigo 470.° do CSC, restardo duas
alternativas para resolver a questdao da designacdo de pessoas colectivas para a geréncia das
sociedades em comandita.

A primeira opg¢ao consiste em continuar a aplicar subsidiariamente, a geréncia das
sociedades em comandita, a proibicdo do acesso de pessoas colectivas aos O6rgaos de
administracao, prevista nos artigos 191.°, n.° 3, e 390.°, n.° 3, do CSC. Contudo, a exclusao
da possibilidade de pessoas colectivas exercerem as fungdes de gerente/administrador foi
pensada para tipos societdrios que admitem que os Orgdos de administracdo sejam
compostos pessoas singulares que ndo sejam sécias®, ndo respondendo ao problema
colocado por uma sociedade em comandita em que todos os sdcios que possam integrar a
geréncia sejam pessoas colectivas. Se os gerentes tém de ser socios € ndo podem ser
pessoas colectivas e se todos os sdcios sdo pessoas colectivas, entdo a geréncia — 6rgao
essencial da sociedade — ndo poderd ser regularmente constituida, resultado que ndo sera,
de todo, o pretendido pelo legislador.

A segunda hipétese afasta-se ainda mais das solugdes consagradas para os
restantes tipos societarios previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, ja que consiste

na exclusdo da aplicacdo subsididria da primeira parte do artigo 191,° n.° 3, e da segunda

parte do artigo 390.°, n.° 3, do CSC — i.e., da imposicdo que os membros do 6rgdao de

¥7 Ainda que, admitindo-se esta hipétese, os sGcios pessoas colectivas ndo pudessem pertencer 2 geréncia,
como podem os s6cios pessoas singulares, sempre teriam uma palavra a dizer na composi¢ao deste drgdo.

8 Dos sécios comanditados ou, quando permitido pelos estatutos, de todos os sécios.

2% Nenhum dos restantes tipos societarios previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais proibe o acesso de
ndo sécios ao 6rgdo de administracdo. Como ji tivemos oportunidade de referir, ndo era esta a situagdo
vigente no ambito da legislacdo anterior.

3% No caso das sociedades em nome colectivo, pessoas singulares nio sécias podem ser designadas gerentes
por deliberacdo uninime dos sdcios ou através de nomeagdo por pessoa colectiva socia (artigo 191.°, n.° 2 e
3, do CSC). Na nomeacdo por deliberacdo unanime dos sécios incluimos a pessoa singular nomeada por
pessoa colectiva designada gerente por deliberacdo unianime dos sécios, possibilidade que admitimos supra,
p. 8.
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administracdo sejam pessoas singulares. Considera-se, assim, que estas normas sao
incompativeis com as regras especificas das sociedades em comandita, nomeadamente com
o artigo 470.°, n.° 1, do CSC. Esta solucdo afasta o problema apresentado pela anterior, j4
que, ao permitir que as pessoas colectivas integrem o 6rgdo de administragdo, resolve as
incertezas que, de outro modo, a sua designagdo acarretaria e, acima de tudo, elimina o
problema da impossibilidade de constituicio da geréncia nas sociedades em comandita
cujos socios passiveis de desempenhar tais funcoes sejam, todos, pessoas colectivas.

Mas, olhando para a forma sistemética como o Cédigo das Sociedades Comerciais
exclui a possibilidade de pessoas colectivas integrarem o 6rgdo de administracdo dos
vérios tipos societdrios, serd admissivel uma solu¢do oposta para as sociedades em
comandita? Pensamos que sim porque, como referimos, resolve os problemas e
incongruéncias colocados pelas solucdes em sentido contrario e porque é a consequéncia
directa da interaccdo entre a imposicdo de a geréncia ser composta unicamente por s6cios
(em regra, comanditados) e a possibilidade de o universo de sdcios ser totalmente
composto por pessoas colectivas.

Outro argumento que pode ser mobilizado é o contetido do artigo 470.°, n.° 4, do
CSC, que mostra que o legislador ndo se opde a intervencdo (ainda que, no caso ai
previsto, de forma pontual e a titulo excepcional) dos sécios pessoas colectivas na gestao
da sociedade. Com efeito, o referido normativo legal, apesar de se aplicar a situagdes
excepcionais de “impedimento ou falta dos gerentes efectivos”, permite que “qualquer
socio™! pratique “actos urgentes e de mero expediente”. Caso o socio pratique actos
urgentes, deve “convocar imediatamente a assembleia geral para que esta ratifique os seus
actos e o confirme na geréncia provisoria ou nomeie outros gerentes.”"> Se o legislador
expressamente prevé a possibilidade de pessoas colectivas sdcias praticarem pontualmente
actos que normalmente caberiam a geréncia ou, mesmo, desempenharem de forma

tempordria as fun¢des de gerente — no caso de serem confirmados na geréncia provisoria

pela assembleia geral —, entdo ndo serd de todo irrazodvel admitir que o legislador, ainda

o) preceito nao distingue entre sécios comanditados e sécios comanditdrios nem entre s6cios pessoas
singulares e sdcios pessoas colectivas.

392 Para além de mostrar que o legislador ndo considera de todo impossivel que os sGcios pessoas colectivas
exercam poderes tipicos da geréncia, o dito artigo contempla a possibilidade de o s6cio que praticou actos
urgentes ser confirmado na geréncia proviséria, ndo impedindo as pessoas colectivas de exercerem estas
funcGes temporadrias.
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que de forma implicita, tenha permitido que sdcios pessoas colectiva sejam gerentes das
sociedades em comandita (simples e por acgf)es).m3

Mas, tal como sucedia até a entrada em vigor do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a auséncia de regulamentacdo legal da forma como as pessoas colectivas
exercem as fungdes de gerente gera incertezas e dividas que dificultam a aceitagcdo de tal
interpretacao.

Considerando as solugdes adoptadas no ambito do regime anterior ao Cddigo das
Sociedades Comerciais, sem perder de vista o novo quadro legal, parece que que a pessoa
colectiva designada para a geréncia de uma sociedade em comandita simples ou por ac¢des
deverd exercer as respectivas funcdes através de um representante permanente. No entanto,
a pessoa colectiva poderd substituir livremente o seu representante, bastando, para tanto,
comunicar tal facto a sociedade administrada.

Independentemente da posicdo adoptada relativamente a questdo do exercicio das
funcdes de gerente de sociedade em comandita por pessoa colectiva, o regime de
responsabilidade soliddria da pessoa colectiva mantém-se inalterado, uma vez que, por
forca do artigo 83.°, n.° 1 e 2, do CSC, a pessoa colectiva designada para cargos sociais

responde solidariamente com a pessoa singular que a represente.

303 f o P . . . s P
Convém ndo esquecer que o proprio legislador permite, mesmo em tipos societdrios onde o érgdo de

administracao se encontra vedado a pessoas colectivas, que certo tipo de pessoas colectivas — sociedades de
advogados e sociedades de revisores oficiais de contas — exer¢cam func¢des em 6rgéos de fiscalizacdo, onde
também se exige uma certa continuidade e estabilidade.
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4. O Caso das Sociedades Gestoras de Empresas

O Decreto-Lei n.° 82/98, de 2 de Abril, introduziu, no ordenamento juridico
portugués, as denominadas sociedades gestoras de empresas. Estas sociedades tém por
objecto exclusivo a avaliagdo e gestdo de empresas, com vista a sua revitalizacdo e
modernizagdo, e sdo reguladas pelas “regras e principios” previstos no referido diploma
legal e, subsidiariamente, pelo Codigo das Sociedades Comerciais (artigo 1.° do Decreto-
Lei n.° 82/98).

As sociedades gestoras de empresas podem assumir a natureza de sociedades
comerciais ou de sociedades civis sob forma comercial (artigo 2.° do Decreto-Lei n.°
82/98), pelo que devem adoptar um dos tipos societdrios previstos no Codigo das
Sociedades Comerciais.

O artigo 3.° do diploma que regula as sociedades gestoras de empresas estabelece
relevantes limitagdes ao nivel dos s6cios. Em primeiro lugar, os sdcios destas sociedades
tétm de ser, obrigatoriamente, pessoas singulares (n.° 1). Mas, para além disso, a lei
estabelece que cada pessoa singular s6 pode ser socia de uma unica sociedade gestora de
empresas (n.°2), ndo podendo exercer “actividades profissionais de gestdo remuneradas”
fora da sociedade, salvo autorizagdo desta (n.° 3).

O que nos motiva a mencionar, no ambito do presente trabalho, as sociedades
gestoras de empresas ndo € a possibilidade de serem designadas pessoas colectivas para o
seu 6rgdo de administracdo. Neste aspecto, as sociedades gestoras de empresas funcionarao
como qualquer outra sociedade que adopte 0 mesmo tipo societério, pelo que entendemos
ndo se justificar o seu tratamento auténomo.’” O que pretendemos estudar no presente
capitulo é a forma como estas sociedades cumprem o seu objecto social — avaliar e gerir
empresas’ ", com vista 2 sua revitalizacdo e modernizacio —, o que implicard, em regra, a
assuncao de fungdes de administracio nestas empresas.

Pretendendo responder a esta questdo, o artigo 5.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.® 82/98
dispde que “[a] sociedade gestora de empresas pode indicar, de entre os seus socios, uma
ou mais pessoas singulares que sejam designadas gerentes, administradoras ou directoras

de outra sociedade comercial ou de cooperativa, em funcao do nimero de cargos para que

3% Nzo obstante, ndo parece provdvel que ocorra uma designagio de pessoa colectiva para o 6rgio de
administracio de uma sociedade cujos sécios sdo obrigatoriamente pessoas singulares que exercem
profissionalmente a actividade de administragdo de sociedades e empresas.

305 Leia-se, em regra, sociedades comerciais.
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foi eleita ou designada”. O nimero 2 do referido artigo esclarece que “[a] sociedade
gestora de empresas e os representantes eleitos ou designados nos termos no nimero
anterior sao solidariamente responsaveis.”

Aquela disposicao legal ndo é, contudo, tdo esclarecedora como a primeira vista
se pode pensar. Se, do seu nimero 1 parece resultar que, sendo uma sociedade gestora de
empresas designada para o 6rgdo de administracdo de uma sociedade comercial, esta deve
nomear um (ou mais) dos seus s6cios — que sdo, obrigatoriamente, pessoas singulares —
para exercer, em nome préprio, as fungdes de administrador ou gerente, o nimero 2 parece
referir-se a estes dltimos como representantes daquela. Além disso, a referéncia ao dever
de a sociedade gestora de empresas “indicar (...) uma ou mais pessoas singulares” levanta
a questdo de saber se esta sociedade pode ser designada para mais de um lugar no 6rgao de
administracao de uma sociedade comercial. Por dltimo, € preciso apurar se do nimero 2 do

o

artigo 5.° resulta um regime de responsabilidade diferente do previsto no artigo 83.°,n.° 1 e
2, do CSC.

Para JOAO LABAREDA3O6, o artigo 5.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 82/98, apesar da
sua falta de clareza, estabelece, entre a sociedade gestora de empresas e o sécio por si
indicado para o cargo de administrador ou gerente, “uma verdadeira e propria relacao de
representacdo.” Entende, o Autor, que esta € a interpretacao que melhor se adequa aos fins
das sociedades gestoras de empresas e ao vinculo sociedade-socio necessariamente
existente entre a sociedade gestora de empresas e a pessoa singular por esta indicada. Para
reforcar a sua posi¢do, invoca o n.° 2 daquele artigo, onde, diz, “expressamente se
designam como representantes os socios indicados pela SGE, nada fazendo crer na
utilizacdo indevida da expressdo representantes.” Assim, o titular do cargo de
administrador ou gerente € a sociedade gestora de empresas, sendo a pessoa singular por si
indicada meramente sua representante. Este regime constitui, portanto, uma excepcao a
regra geral de proibi¢do do exercicio das fun¢des de administrador ou gerente por pessoas

. 307
colectivas.

3% Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 62.

37 Como j4 tivemos oportunidade de referir, o Autor defende que as sociedades em comandita simples e por
ac¢des se aplicam, respectivamente, os regimes das sociedades em nome colectivo e das sociedades
anénimas. Porque nestes dois dltimos tipos societdrios € expressamente vedado as pessoas colectivas o
exercicio das func¢des de administrador ou gerente, o Autor considera que esta proibi¢do € um principio geral

do direito societdrio portugués.
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Porque, entende JOAO LABAREDA™, entre a sociedade gestora de empresas € a
pessoa por esta indicada se estabelece uma verdadeira relacdo de representacdo, €
impossivel aquela ser designada para “varios cargos de gestdo de uma mesma sociedade”,
pois tal colocaria em causa a colegialidade do 6rgio de adrninistrac;ﬁo309 — a mesma pessoa
(a sociedade gestora de empresas, verdadeira titular do cargo para que foi designada)
assumiria varios cargos no mesmo Orgdo, ainda que por intermédio de diferentes
representantes. Para o Autor, o “sentido util” da referéncia feita no artigo 5.°, n.° 1, do
Decreto-Lei n.° 82/98 a possibilidade de a sociedade gestora de empresas “indicar (...)
uma ou mais pessoas singulares (...), em fun¢do do niimero de cargos para que for eleita
ou designada” ¢ “esclarecer que, uma vez escolhida para a gestdo em diferentes
sociedades, a SGE tanto pode indicar um s6 como vérios dos seus sOcios para o exercicio
dos cargos em causa.”

Relativamente a questdo do regime de responsabilidade, JOAO LABAREDA™"
defende que o artigo 5.°, n.° 2, do Decreto-Lei n.° 82/98 estabelece um regime especial,
distinto do que resulta da norma geral do artigo 83.°, n.° 1 e 2, do CSC, responsabilizando
solidariamente a sociedade gestora de empresas “pelos actos do indicado nos termos em
que este o for”. E, portanto, um regime de responsabilidade solidaria mais amplo do que o
previsto naquele preceito do Cdédigo das Sociedades Comerciais: a sociedade gestora de
empresas responde solidariamente com a pessoa por si indicada sempre que esta seja
responsavel pelos danos causados a sociedade administrada, aos seus socios, aos credores
sociais e a terceiros — ndo €, portanto, necessdria para a responsabilizagdo da sociedade
gestora de empresas a existéncia de culpa in eligendo. Para o Autor, este regime é o que,
“obviamente, melhor se compreende no quadro de uma relagao de representacio pura.”

Parece-nos, contudo, que ndo serd este o regime consagrado pelo artigo 5.° do
Decreto-Lei n.® 82/98.

Da mesma forma que o nimero 2 do artigo 5.° faz uma referéncia a pessoa
singular indicada pela sociedade gestora de empresas como sendo representante daquela, o

nimero 1 daquele artigo estabelece claramente que a sociedade gestora de empresas pode

indicar um ou mais dos seus sOcios para que estes sejam designados gerentes,

3% Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 62-63.

39 Exclui-se, obviamente, do &mbito da problemitica os casos em que o 6rgio de administracio é constituido
por apenas um membro, caso em que a sociedade gestora de empresas ndo pode ter sido designada mais do
que uma vez para aquele 6rgéo.

310 Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 62.
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administradores ou directores de outra sociedade comercial. De acordo com este preceito,
quem €, nestes casos, designado para o 6rgdo de administracdo € o socio e nao a propria
sociedade gestora de empresas — ndo hd, inclusive, qualquer referéncia aqueles serem
indicados como representantes desta. Nao se compreende o porqué de o Autor, para apurar
a natureza da designacdo da sociedade gestora de empresas, dar primazia a utiliza¢do do
termo “representantes”, constante de um preceito que se refere exclusivamente ao regime
da responsabilidade civil, em detrimento da letra do artigo 5.°, n.° 1.

Do que acabdmos de expor ndo se pode, contudo, concluir que a designacdo de
sociedades gestoras de empresas para o 6rgao de administragdo de sociedades comerciais
deé origem ao dever de estas escolherem um dos seus sécios para exercer, em nome proprio,
as fungdes de administragdo. Com efeito, o Decreto-Lei n.° 82/98, no seu artigo 5.°, n.° 1,
diz que a sociedade gestora de empresas “pode indicar” um dos seus socios, nao referindo
que o deve fazer. Consequentemente, e tendo em conta os regimes de designacdo de pessoa
colectiva consagrados no Cddigo das Sociedades Comerciais, se a sociedade gestora de
empresas for designada para o 6rgdo de administracdo de sociedades em nome colectivo,

312
para desempenhar, em

anénimas ou por quotas3”, deverd designar um dos seus socios
nome proprio, as fungdes de administrador ou gerente; se for designada para o 6rgdo de
administracdo de sociedades em comandita, simples ou por accdes, ainda que possa
exercer, ela propria, as fungdes de administragﬁo313, pode optar por nomear um dos seus
sOcios para exercer, em nome proprio, aquelas fungoes.

O artigo 5.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 82/98 estabelece, entdo, duas especificidades
no regime da designacdo de sociedade gestora de empresas para o 6rgao de administracdao
de sociedades comerciais: por um lado, permite-lhe, quando designada para o 6rgdo de
administracao de sociedades em comandita, optar por assumir tais fungdes ou indicar um
dos seus socios, que as exercerd em nome proprio; por outro, circunscreve ao conjunto dos
socios da sociedade gestora de empresas o universo de pessoas passiveis de serem por esta
indicadas.

A designagdo de pessoas colectivas para o 6rgao de administracdo de sociedades

comerciais, nos casos em que estas ndo podem assumir tais funcdes, constitui, na verdade,

11 . . L.
31 Casos em que, como vimos, os artigos 191.°, n.° 3, e 390.°, n.° 4, do CSC proibem o exercicio dos cargos
de administrador ou gerente por pessoas colectivas.
312 ) . S . ~
Interpretado a contrario, o artigo 5.°, n.° 1, proibe a indicacgdo, pela SEG, de pessoas singulares que nao
sejam suas socias.
313 .
Cfr. o que dissemos supra, em 3.5.
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uma transferéncia do poder de nomear um dos membros daquele 6rgao. Como ja tivemos
oportunidade de referir’™®, nada impede que a sociedade proceda a uma transferéncia mais
ampla, abrangendo a designacdo de mais do que um membro do 6rgdo de administracio.
Consequentemente, a parte final do artigo 5.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 82/98 permite a
sociedade gestora de empresas nomear um sdcio diferente para cada designagdo que, por
forca da dita transferéncia, lhe cumpra realizar, quer se trate de cargos na mesma sociedade
comercial, quer se trate de cargos em sociedades diferentes.’” ¢3¢

De resto, a possibilidade de a sociedade gestora de empresas poder ser designada
para mais de um cargo no mesmo 6rgao de administragdo, ainda que s possa ocupar, ela
propria, um deles, vem facilitar a prossecucdo dos seus fins — a avaliacdo e gestdo da
sociedade com vista a sua revitalizagdo e modernizacdo. Com efeito, tal possibilidade
aumentaria a sua influéncia no seio do 6rgao de administragio, o que facilitaria a aplicacdo
do plano de revitalizacdo e modernizacio da empresa.3 17

Por fim, no que ao regime de responsabilidade civil diz respeito, a posi¢ao
adoptada por JOAO LABAREDA também ndo € de acolher. O nimero 2 do artigo 5.° do
Decreto-Lei n.° 82/98 ndo contempla um regime completo de responsabilidade civil, antes

referindo apenas que a ‘“sociedade gestora de empresas e os representantes eleitos ou

designados nos termos do numero anterior sdo solidariamente responsaveis”. Esta

314 Cfr., supra, anota 133.

315 No Cédigo das Sociedades Comerciais, diploma cujas regras se aplicam subsidiariamente as sociedades
gestoras de empresas, a pessoa colectiva designada pode, sempre, nomear, cada vez que é designada, uma
pessoa singular diferente, quer esta exerca o cargo em nome proprio, quer seja mera representante daquela,
pelo que ndo se vé qualquer motivo que permita concluir que a parte final do nimero 1 do artigo 5.° do
Decreto-Lei n.° 82/98 tem apenas como finalidade esclarecer que a sociedade gestora de empresas ndo tem de
indicar sempre a mesma pessoa para todas as designagdes.

316 A questdo é mais complexa quando se trate de designagdo para o 6rgio de administragio de sociedades
em comandita. Dir-se-ia que a designagdo para vdrios cargos no referido 6érgao nao poderia ser realizada,
porque a sociedade gestora de empresas assume, em regra, a titularidade do cargo, nao podendo desempenhar
dois cargos no mesmo 6rgdo. Contudo, uma vez que a sociedade gestora de empresas pode sempre optar por
designar uma pessoa que exercerd tais fungdes em nome préprio, cremos que aquela sociedade pode ser
designada para mais de um lugar no 6rgdo de administracido das sociedades em comandita, tendo, caso aceite
as designacdes, de escolher pessoas diferentes para ocupar cada um desses lugares. Nestes casos, a sociedade
gestora de empresas poderd ocupar, ela propria, um dos lugares para que foi designada, ficando, contudo,
limitada na escolha do sécio que a representard — o socio apontado como seu representante ndo pode,
simultaneamente, exercer fungdes em nome préprio naquele érgao.

317 Note-se que as pessoas singulares nomeadas pela sociedade gestora de empresas para exercer, em nome
préprio, as funcdes de administrador ou gerente ndo se encontram sujeitas as ordens e instru¢des daquela
entidade. Contudo, tenderdo a ser sujeitos bem preparados para desempenhar aquelas fun¢des e a ter uma
perspectiva e um plano similar ao da sociedade gestora de empresas, pelo que mais facilmente serd atingido
um consenso sobre as decisdes a tomar para efectivar a revitalizacdo e a modernizacdo da sociedade
comercial administrada. E neste sentido que referimos que, ao ser designada para vérios cargos no mesmo
6rgdo de administracdo, a sociedade gestora de empresas vé€ a sua influéncia crescer, mesmo nos casos em
que ela ndo exerca funcdes naquele 6rgdo.
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formulag@o ndo se situa, de resto, muito longe daquela consagrada no artigo 390.°, n.° 4, do
CSC. Como vimos, e como, inclusive, defende JOAO LABAREDA318, da letra deste dltimo
artigo ndo se pode concluir que af se encontra consagrado um regime especial. Assim serd
também no caso do artigo 5.°, n.° 2, do Decreto-Lei n.° 82/98. Concordamos com este
Autor, quando afirma que a solugdo por si proposta ¢ a que “melhor se compreende no
quadro de uma representacao pura”.319 Mas, para além de, como vimos, nem sempre a
pessoa singular indicada pela sociedade gestora de empresas actuar como seu
representante, o artigo 83.°, n.° 2, do CSC também se aplica, expressamente, aos casos de
representacdo, pelo que este terd sido, na perspectiva do legislador, o regime mais
adequado aos casos em que a pessoa singular aja na qualidade de representante da pessoa
colectiva. Ndo se v€, portanto, que o legislador tenha tido a inteng@o de, com o artigo 5.°,
n.°2, do Decreto-Lei n.° 82/98, afastar o regime geral da responsabilidade soliddria da
pessoa colectiva pelos actos da pessoa singular por si nomeada, previsto no artigo 83.°, n.°

1 e 2, do CSC, independentemente de esta exercer as fungdes em nome préprio ou

enquanto representante da nomeante.

1% Cfr. LABAREDA — Direito. .., p. 24-25.

19 No nosso entender, faz todo o sentido que a pessoa colectiva responda solidariamente pelos danos
causados pelo seu representante, pois os actos deste devem ser tidos como pertencendo aquela, ela pode dar
instrugdes sobre a forma como as fun¢des devem ser desempenhadas e tem, ainda, liberdade para, a qualquer
momento, substituir o seu representante.
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5. Conclusao

No periodo anterior a entrada em vigor do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
lei ndo se pronunciava directamente sobre a questdo da designacdo de pessoas colectivas
para o 6rgdo de administracdo de sociedades comerciais. Na auséncia de regulacdo legal, e
apesar de existirem algumas dificuldades e incertezas, a doutrina e a pratica jus-societaria
portuguesas foram aceitando a validade da designacao.

A entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 648/70, de 28 de Dezembro, que alterou o
regime da fiscalizacdo das sociedades andnimas, entdo regulado pelo Decreto-Lei n.® 49
381, de 15 de Novembro de 1969, veio reforcar a convic¢do da doutrina na validade da
designacdo de pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo de sociedades comerciais.
A aplicacdo analdgica das normas introduzidas por aquele diploma a designag¢do de
pessoas colectivas para o 6rgdo de administragdo de sociedades comerciais veio, ainda,
responder a algumas das ddvidas relativas ao seu regime.

Assim, entendia-se, a €época, que a pessoa colectiva designada se tornava titular do
cargo, exercendo as respectivas funcdes mediante um representante permanente. A pessoa
colectiva, que podia livremente substituir o seu representante, mediante comunicagdo a
sociedade administrada, respondia solidariamente pelos actos deste.

Com a entrada em vigor do Cddigo das Sociedades Comerciais — aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de Setembro, entretanto, j& multiplas vezes alterado —, o
quadro legal alterou-se significativamente. Com efeito, a lei passou a regular
expressamente a questdo da designacdo de pessoas colectivas para o Orgdo de
administracdo de sociedades comerciais, ainda que o tenha feito de forma fragmentada e
incompleta.

No que as sociedades em nome colectivo diz respeito, o artigo 191.°, n.° 3, do
CSC esclarece que, salvo disposicdo estatutdria em sentido diverso, o s6cio pessoa
colectiva, ndo podendo ser gerente, pode nomear uma pessoa singular para, em nome
proprio, exercer essas funcoes. Os socios podem, ainda, designar como gerente uma pessoa
colectiva que ndo seja sdcia, caso em que esta pessoa colectiva deverd nomear uma pessoa
singular para desempenhar, em nome proprio, as funcdes de gerente.

O regime da designagdo de pessoas colectivas para o 6rgao de administracdo das
sociedades andnimas ja sofreu algumas alteracdes durante a vigéncia do Cdédigo das

Sociedades Comerciais, nomeadamente por forca da reforma de 2006, operada pelo
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Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco. Esta reforma provocou duas alteragdes
importantes para o tema em andlise: (1) introduziu a possibilidade de as sociedades
anénimas adoptarem uma nova estrutura, a estrutura monistica, e (2) eliminou a proibi¢ao
expressa de designacdo de pessoas colectivas para a direccdo das sociedades anénimas de
estrutura de tipo germanico, que era, até entdo, sancionada com a nulidade.

Com a reforma de 2006, o regime da designacdo de pessoas colectivas para o
orgdo de administragdo de sociedades anonimas, independentemente da concreta estrutura
por estas adoptada, concentrou-se no artigo 390.°, n.° 4, do CSC, que ja era, de resto,
aplicdvel as sociedades anénimas de estrutura cldssica ou tradicional. Na linha do que se
verifica com as sociedades e nome colectivo, este artigo dispde que a pessoa colectiva,
uma vez designada para o 6rgdo de administracdo de uma sociedade anénima, deve nomear
uma pessoa singular para, em nome préprio, exercer o cargo de administrador, escolha que
cabe inteiramente a pessoa colectiva designada.

Apesar da existéncia de divergéncias doutrinais relativamente ao ambito de
aplicacdo do artigo 390.° n.° 4, do CSC — nomeadamente, se este se refere a designacdo em
sentido amplo ou em sentido estrito —, cremos que este preceito legal se deve aplicar
independentemente da concreta forma de designacdo (em sentido amplo) utilizada para
designar a pessoa colectiva, pois, tal como acontece nas sociedades em nome colectivo e
por quotas, a designacdo de pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo de
sociedades anénimas ndo é, na verdade, uma verdadeira designagdo, mas antes uma
transferéncia, para a pessoa colectiva, do poder de nomear um dos membros daquele 6rgao.
Porque a designacdo de pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo ndo constitui,
nestes casos, uma eleicdo de um membro de 6rgdo social, ndo lhe serd aplicdvel o artigo
289.°, n.° 1, al. d), do CSC, preceito legal que consubstancia a base da posi¢cao doutrinal
que defende a aplicabilidade do artigo 390.°, n.° 4, do CSC apenas a designacdo em sentido
estrito.

No Titulo III do Cédigo das Sociedades Comerciais, onde se encontra a
regulamentagdo especifica das sociedades por quotas, ndo existe qualquer referéncia a
designacdo de pessoas colectivas para a geréncia destas sociedades. Para alguns autores, a
inexisténcia de qualquer previsao legal sobre a admissibilidade deste tipo de designacao,
acoplada a exigéncia de os gerentes serem pessoas singulares, implica uma proibi¢cdo

absoluta da possibilidade de pessoas colectivas serem designadas para o 6rgdo de
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administracdo de sociedades por quotas. Apesar de a argumentacdo movida por aqueles
autores ser, a época, fundamentada, actualmente, gracas a uniformidade de regime que se
verifica nas sociedades andnimas, pensamos que nada obsta a aplicagdo analdgica do artigo
390.°, n.° 4, do CSC as sociedades por quotas. Consequentemente, a designagdo de pessoas
colectivas para a geréncia de sociedades por quotas serd aplicdvel o mesmo regime que
regula a designacdo deste tipo de entidades para o 6rgdo de administracdo de sociedades
anonimas.

Concluida, em sentido afirmativo, a andlise a admissibilidade da designagdo de
pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo de sociedades em nome colectivo,
andnimas e por quotas, convém escrutinar alguns aspectos do seu regime, comuns aos trés
tipos societdrios referidos.

O primeiro destes aspectos € a existéncia de uma proibicao legal de as pessoas
colectivas serem membros do 6rgdo de administracdo, Encontra-se-lhes, portanto, vedado
o exercicio das funcdes de administrador ou gerente. Esta proibi¢do ndo €, contudo,
acompanhada pela nulidade do acto que designe pessoa colectiva para o Orgdo de
administracao.

Com efeito, ainda que a lei ndo condene a nulidade o acto de designacdo de
pessoa colectiva para o 6rgdo de administracido, confere-lhe um efeito diferente daquele
que resultaria da letra da designa¢do: em vez de tal designacao ter como efeito o acesso da
pessoa colectiva aquele orgdo, confere-lhe, antes, o poder de nomear um dos seus
membros. Assim, a designacdo de pessoa colectiva como membro do 6rgdo de
administracao de sociedades em nome colectivo, anénimas e por quotas €, na verdade, uma
transferéncia, para aquela entidade, do poder de nomear um dos administradores ou
gerentes.

Ainda que, em regra, o poder de nomeagao atribuido a pessoa colectiva por via da
sua designacdo ndo se encontre sujeito a aprovacdo pela sociedade comercial designante,
esta sempre poderd intervir quando a escolha efectuada pela pessoa colectiva designada
atente contra restricdes resultantes da lei ou do contrato de sociedade. Ja quando o 6rgao
competente para designar os membros do 6rgdo de administragdo expressamente delibere
no sentido de transferir temporariamente o referido poder de nomear para uma pessoa

colectiva, poderd, concomitantemente, impor limitacdes a liberdade de escolha.
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Um outro aspecto comum € o facto de a pessoa singular nomeada pela pessoa
colectiva designada administrador ou gerente exercer as respectivas funcdes em nome
préprio — o titular do cargo € a pessoa singular nomeada e ndo a pessoa colectiva
designante.

Entre as vérias partes envolvidas na designacdo de pessoas colectivas para o 6rgao
de administracdo — sociedade comercial designante, pessoa colectiva designada e pessoa
singular nomeada — estabelecem-se complexas relacdes, que importa analisar.

A relagdo que se estabelece entre a sociedade comercial e a pessoa colectiva
designada pode ser analisada em funcdo de dois momentos: o periodo entre a designacdo
da pessoa colectiva e a escolha da pessoa singular e o intervalo compreendido entre essa
escolha e a cessacdo do exercicio de fungdes pela pessoa singular.

A primeira destas fases é marcada pela existéncia de um poder-dever de
nomeacgdo, que nasce com a designacdo da pessoa colectiva e se consolida com a sua
aceitacdo. Quando a pessoa colectiva designada ndo seja sécia da sociedade comercial
designante, pode furtar-se a obrigacdo de nomeacdo mediante recusa da designacdo. Caso
contrério, tal possibilidade pode estar-lhe vedada, dependendo da posi¢do que se tome
relativamente a possibilidade de os sécios pessoas singulares designados para os 6rgaos da
sociedade ndo aceitarem tal designacao.

A lei ndo estabelece qualquer prazo para o exercicio do poder-dever conferido a
pessoa colectiva designada, nem esclarece sobre o modo pelo qual deve ser exercido.
Valer4, entdo, o que se encontrar estabelecido no contrato de sociedade e, caso se trate de
expressa transferéncia do poder de nomear, o que constar da respectiva deliberacdao. No
siléncio destes instrumentos, sempre se dird que, em regra, a nomeacao deverd ocorrer
antes da primeira reunido do 6rgao de administracao.

No que ao modo de exercicio do poder de nomear diz respeito, a comunicagao da
nomeacgdo deverd ser dirigida a propria sociedade comercial, valendo, assim, as regras da
representacdo passiva: a comunicacdo deverd ser dirigida a qualquer um dos
administradores ou gerentes em exercicio de fungdes.

A inobservancia do modo de realizagdo da nomeacdo tem como consequéncia a
ineficdcia da nomeacdo perante a sociedade comercial designante. Este vicio pode,
contudo, ser sanado durante o periodo de que a pessoa colectiva dispde para realizar a

nomeacao.
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A segunda fase da relacdo entre a sociedade comercial e a pessoa colectiva
designada desenrola-se no plano da responsabilidade civil, uma vez que esta podera vir a
responder solidariamente, perante aquela, pelos danos provocados pela pessoa singular por
si nomeada.

A relagdo que nasce, com a aceitacdo da nomeacdo, entre a sociedade comercial e
a pessoa singular nomeada ndo apresenta qualquer especificidade. Uma vez que a pessoa
singular € a titular do cargo para que foi nomeada, entre ela e a sociedade comercial tudo
se passa da mesma forma que com os restantes membros do 6rgao de administragao.

Na relacdo entre a pessoa colectiva designada e a pessoa singular nomeada pode
existir uma fase anterior a nomeacgdo. Este momento facultativo, que se traduz na
celebracio de um acordo entre estes dois sujeitos, €, quando exista, essencial para
caracterizar aquela relacdo, uma vez que das disposi¢cdes nele validamente inseridas
nascem direitos e deveres reciprocos. Mas a segunda fase da relacdo nao fica s6 marcada
pelo conteido do acordo. Com efeito, a responsabilizacdo solidaria da pessoa colectiva
designada pelos actos da pessoa singular nomeada, a par com o dever da pessoa singular
actuar de forma a ndo desencadear a responsabilizacdo daquela sdao elementos essenciais
deste segundo momento.

Relativamente ao periodo para o qual a pessoa singular é nomeada, este resulta da
conjugacao das disposi¢cOes legais e estatutdrias concretamente aplicdveis e, quando seja
caso disso, do conteddo da deliberacio pela qual a pessoa colectiva é designada.
Liminarmente afastada fica a possibilidade de a pessoa colectiva designada alterar a
duracgdo deste periodo. Do mesmo modo, a pessoa colectiva designada nao pode destituir a
pessoa singular que nomeou.

Caso a pessoa singular cesse funcdes antes de decorrido o periodo para que havia
sido nomeada, a pessoa colectiva designada nao poderd proceder a nova nomeagao, salvo
se 0 seu direito a nomear tiver um caricter permanente, como € o caso do direito conferido
pelo artigo 191.°, n.° 3, do CSC as pessoas colectivas sdécias de sociedades em nome
colectivo.

O dltimo dos aspectos comuns a designagdo de pessoas colectivas para o 6rgao de
administracdo de sociedades em nome colectivo, anénimas e por quotas € a questdo da
responsabilidade soliddria da pessoa colectiva designada pelos danos causados pela

actuacdo da pessoa singular que nomeou. Instrumental para delinear este regime € o artigo
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83.°,n.° 1 e 2, do CSC. Da leitura conjugada destes dois nimeros, € possivel concluir que a
pessoa colectiva € solidariamente responsdvel apenas pelos danos causados a sociedade e
aos socios e que apenas responde se se verificar culpa in eligendo.

Nao é frequente, na doutrina, a abordagem a questdo da designacdo de pessoas
colectivas para o 6rgdo de administracdo de sociedades em comandita simples e por
acgdes. Tal deve-se, sem divida, a tradicionalmente parca presenca de sociedades
comerciais deste tipo na pratica jus-societdria nacional e ao modo como a lei define o seu
regime, regulando apenas alguns aspectos especificos destes tipos societrios e recorrendo,
nos restantes, a remissdes genéricas, respectivamente, para as normas relativas as
sociedades em nome colectivo ou as sociedades andnimas. E, este ultimo, o motivo pelo
qual quem aborda a questdo se limita a remeter para os regimes de designacdo de pessoas
colectivas previstos para as sociedades em nome colectivo e anénimas.

Contudo, a aplicagdo destes regimes, a par da imposi¢do legal de todos os
gerentes da sociedade em comandita, simples ou por ac¢des, serem seus sOcios, constante
do artigo 470.°, n.° 1, do CSC, pode gerar resultados a todos os titulos inaceitaveis. Parece
que a unica solucdo que permite contornar todos os obsticulos inerentes ao disposto no
artigo 470.°, n.° 1, do CSC ¢ aceitar a possibilidade de a designagcdo de pessoas colectivas
para a geréncia de sociedades em comandita simples e por accdes tornar esta entidade
titular daquelas funcdes, que terd, necessariamente, de exercer através de uma pessoa
singular que a represente.

A introducdo das sociedades gestoras de empresas através de um diploma de curta
extensdo e de pouco detalhe veio complicar ainda mais a problemdtica do apuramento do
regime da designacdo de pessoas colectivas para o 6rgdo de administracdo de sociedades
comerciais, ja de si complexa e com fraca regulamentacio legal. Ao contrario de alguma
doutrina, ndo vemos no regime destas sociedades uma excepgao a proibicao do acesso de
pessoas colectivas as fungdes de administrador ou gerente, nomeadamente nas sociedades
em nome colectivo, anénimas e por quotas, antes entendemos que o artigo 5.° do Decreto-
Lei n.° 82/98 pretendeu dotar as sociedades gestoras de empresas dos mecanismos
adequados a facilitar a prossecu¢do da sua missdo — a revitalizacdo e modernizacdo de
empresas — permitindo-lhe nomear vérios dos seus socios e, quando possivel, a si prépria

para vdrias vagas no mesmo 6rgao de administragao.
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Aqui chegados, podemos concluir que a forma como a lei trata a designagdo de
pessoas colectivas para o 6rgao de administracdo de sociedades comerciais ndo € a mais
ajustada. Com efeito, ao invés da fragmentacdo de que a temdtica é alvo na legislacdo
societdria hodierna, a sistematizacdo mais adequada passaria pelo tratamento unificado e
mais aprofundado desta matéria, regulando expressamente as varias questdes que, embora

problematizadas pela doutrina, ainda carecem de regulamentacdo legal.
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