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Resumo

Com a entrada em vigor do Despacho n°® 14460, de 26 de Maio de 2008, foram criadas as
Actividade de Enriquecimento Curricular (AEC), dando seguimento a implementacédo da
“Escola a Tempo Inteiro”, ndo s6 como suplemento ao programa de “Animacéo e de Apoio
a Familia”, mas também como forma de desenvolver competéncias nos alunos do Pré-
Escolar e do 1° Ciclo do Ensino Basico (CEB) que potenciem um crescente sucesso escolar,
tendo sempre em perspectiva um contexto de lazer.

Funcionando preferencialmente no periodo da tarde, estas actividades vém, de alguma
forma, proporcionar aos alunos momentos de aprendizagem, em dominios que poderdo nao
ser abordados na componente lectiva, nomeadamente desportivo, artistico, cientifico,
tecnologico e das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, de ligacdo da escola com o
meio, de solidariedade e voluntariado e, finalmente, da dimensdo Europeia da Educacao.
Como qualquer actividade que envolva momentos de ensino e aprendizagem, a ela devera
estar inerente um processo de supervisao, sendo precisamente a interligacdo entre os dois
dominios o objecto do nosso trabalho de investigacdo. Sendo assim, pretendemos perceber,
ndo s6 de que forma sdo desenvolvidas as actividades no ambito das AEC, mas,
essencialmente, o tipo de supervisdo que é feita das suas praticas educativas, bem como as
suas consequéncias. Nesse sentido, e apds uma apresentacdo dos dois temas referidos
anteriormente, da supervisdo e das AEC, escolhemos um Agrupamento do distrito de
Coimbra e realizamos entrevistas com os intervenientes do processo supervisao.

A analise, e consequente discussdo, dos dados procura, ndo sé apresentar as praticas de
supervisao tidas no referido Agrupamento, mas também potenciar uma reflexdo sobre as

mesmas para 0 ambito especifico das AEC.

Palavras-chave: 1° Ciclo do Ensino Basico, Aprendizagem em contexto de lazer,

Actividades de Enriquecimento Curricular, Supervisdo, Desenvolvimento profissional.



Abstract

With the advent of Dispatch 14460, dated 26th of May 2008, the Curricular Enrichment
Activities (CEA) came to be, following the implementation of “Fulltime School”, not only
as a supplement to the “Animation and Family Support” program, but also as a means to a
skill development on Preschool and Primary students, that will lead to a growing success in
school life, while maintaining a leisure learning setting.

Working mainly in the afternoon period, these activities give students the opportunity to
further learn subjects that are sometimes neglected in the main courses, such as sports, arts,
science, Information and Communication Technologies, on how the school relates to the
environment around it, solidarity and volunteering and, finally, European learning
dimension.

As with any activity that involves teaching and learning, there must always be a means of
supervision attached, as it’s precisely that, the connection between the two, the subject of
our thesis. So, we intend to understand, not only the way in which CEA activities are
developed, but also how its supervision is made, as well as its consequences. To fulfill that
purpose, after a presentation regarding the two topics above, CEA and its supervision, we
have selected a group of schools from the Coimbra district and we have interviewed
teachers involved in the process.

Both the analysis and consequent discussion of the data intends not only to present
supervision practices had by said group of schools, but at the same time, achieve a

reflection on how they relate to the CEA.

Keywords: Primary education, Leisure learning, Curricular Enrichment Activities,

Supervision, Professional development.
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Introducéo

Este trabalho foi realizado no &mbito da Dissertagdo de Mestrado em Superviséo
Pedagogica e Formacdo de Formadores, tendo como tema as “Praticas de Supervisdo
Pedagogica nas Actividades de Enriquecimento Curricular” e, como objectivo principal,
perceber de que forma € implementado o processo de supervisdo das AEC, no caso
especifico de um Agrupamento de Escolas do distrito de Coimbra. Uma vez que nédo se
mostrou preponderante a identificacdo do referido agrupamento e dos seus intervenientes,
mas antes perceber quais as suas concepcdes dos objectos em estudo, optdmos por conceder

0 anonimato aos mesmos.

As AEC surgem ap0s a implementacdo do Despacho 14460/2008, de 26 de Maio, como
consequéncia do programa “Escola a Tempo Inteiro”. Estas actividades, dirigidas ao 1°
CEB, tém dois grandes objectivos, direccionados para dois elementos da comunidade
escolar: os alunos e o0s encarregados de educagdo. Por um lado, preocupa-se em
proporcionar aos alunos, deste nivel de ensino, o acesso a actividades que, apesar de
algumas estarem contempladas do Curriculo Nacional, ndo sdo exploradas o suficiente na
componente lectiva, e, por outro lado, oferece aos encarregados de educacdo uma
alternativa, gratuita e consistente ao nivel educativo, aos CATL, na medida em que,
funcionando maioritariamente no periodo da tarde, ocupa os alunos até as 17h30 com
actividades orientadas por técnicos ou professores especialistas nas mais diversas areas,
nomeadamente na mdsica, no inglés, no desporto, nas artes plasticas e/ou dramaticas, nas
TIC, entre outros. Ora, tratando-se de uma accdo educativa, estd previsto, no Despacho
referido anteriormente, um processo de supervisao, nao s6 das actividades, mas também do
professor que as lecciona, sendo nesse mesmo processo que recaird 0 nosso estudo.

Um estudo neste ambito evidencia a sua pertinéncia, ndo s6 pela falta de investigacdes
semelhantes, mas também pelo interesse demonstrado pelos 6rgdos competentes face a
implementacdo do processo de supervisdo nas AEC e consequente preocupacao em definir

novas estratégias que valorizem este mesmo processo e todos 0s seus intervenientes.
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Nesse sentido, o presente trabalho esta dividido em capitulos, onde cada um retrata as
etapas percorridas para a sua realizacdo. Importa referir que os dois primeiros capitulos
prendem-se com a componente tedrica da investigacdo, enquanto que os dois seguintes
direccionam-se para componente empirica. Também de realcar a presenca de um esquema,
no final do segundo capitulo e do terceiro capitulo, que retne os passos dados em cada uma
das componentes do estudo.

Sendo assim, no primeiro capitulo sera feita uma apresentacdo do processo de supervisao e
tudo que a este estd associado, nomeadamente 0 seu conceito, 0s intervenientes e 0S seus
papéis, os modelos de supervisao, de que forma é que o processo podera contribuir para um
desenvolvimento do profissional e, finalmente, a possivel ligacdo que o processo podera ter
com um processo avaliativo.

No segundo capitulo, relacionado com as AEC, desenvolveremos o tema das
“aprendizagens em contexto de lazer”, o aparecimento da “Escola a Tempo Inteiro” e das
AEC e, posteriormente, especificamos o processo de supervisdo nestas actividades. Importa
referir que, neste capitulo, sera feita alusdo, ndo s6 aos documentos normativo-legais
relativos as AEC e a sua supervisdo, mas também a estudos realizados neste ambito.

No terceiro capitulo, iremos apresentar a metodologia escolhida para o desenvolvimento do
presente estudo. Apoiado nos pressupostos de uma investigacdo eminentemente qualitativa,
iremos proceder a contextualizacdo do estudo, a caracterizacdo do agrupamento onde sera
concretizada a parte empirica e a justificacdo do método de recolha dos dados escolhido,
através de entrevistas aos sujeitos que intervém no processo de supervisao das AEC, bem
como da técnica de anélise de dados, no caso, “analise de conteudo”.

No quarto capitulo, serdo expostos os dados recolhidos e a respectiva andlise, recorrendo a
técnica referida anteriormente.

Finalmente seguem-se as conclusdes e reflexdes sobre os resultados obtidos, levando a
criacdo um conjunto de sugestbes importantes para uma optimizacdo do processo de
supervisdo, e a apresentacdo dos pontos fortes e constrangimentos inerentes ao

desenvolvimento do estudo.
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Capitulo 1 — Enquadramento Conceptual da Supervisao

“The goal of the supervisor is not simply to
help teachers solve immediate problems, but
also to engage with teachers in the study of
the processes of teaching and learning”
(DiPaola & Hoy, 2008, p.82)

1.1. A Supervisdo Pedagdgica: teorias e praticas

Neste capitulo, e ainda antes de desenvolver um pouco mais a problematica da supervisdo
como processo promotor do desenvolvimento profissional dos professores, parece-nos
pertinente debrucar a nossa investigacao sobre o conceito de supervisdo em si e 0s modelos

a ela inerentes.

Apesar de existirem inumeras definicdes de supervisdo, numa perspectiva mais
generalizada, iniciamos a nossa apresentacdo com a mais 6bvia, a do dicionario (citada por
Sa-Chaves, 1999) que “remete-nos para 0 acto ou efeito de dirigir, de orientar ou
inspeccionar” (p.12), “realizadas a partir de uma posic¢éo superior” (p.13). Demonstrando
a complexidade do processo, Sa-Chaves realca a diversidade de “processos cognitivos e
procedimentos muito distintos dada a diferenciacdo de objectivos e de funcdes que lhes

podem estar associados” (p.12).

No sentido de encontrar um significado mais objectivo, Alarcdo e Tavares (2003), definem
supervisdo como “0 processo em que um professor, em principio mais experiente e
informado, orienta um outro professor ou candidato a professor no seu desenvolvimento
humano e profissional” (p.16). Tendo como principal objectivo o desenvolvimento
profissional dos professores, estes autores referem ainda que, a partir do momento em que a
supervisdo € identificada como um processo, depreende-se que “tem lugar num tempo
continuado” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem) e, num contexto educativo, situando-se no

“ambito da orientacdo de uma accdo profissional” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem)
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podera ser denominada como “orientacdo da pratica pedagogica” (Alarcdo & Tavares,
idem, ibidem). Ainda assim, Oliveira-Formosinho (2002) ressalva a importancia da
constante actualizacdo do conceito e funcionalidade da superviséo, na medida em que esta
“desenvolve-se e reconstroi-se, coloca-se num papel de apoio e ndo de inspeccao, de escuta
e ndo de definicdo prévia, de colaboracdo activa em metas acordadas através de
contratualizacdo, de envolvimento na accao educativa quotidiana (...), de experimentacédo

reflectida através da accao que procura responder ao problema identificado” (p.12).

A partir destas duas defini¢bes, conseguimos perceber a importancia deste processo
nomeadamente no que Alarcdo e Tavares (2003) entendem por Pratica Pedagogica.
Segundo os dois autores, esta Pratica Pedagdgica vai influenciar o processo de
ensino/aprendizagem ndo sé na perspectiva do aluno, mas também do futuro professor e,
em Ultima andlise, do préprio supervisor. A interac¢do entre estes trés intervenientes vai ser
determinada por uma “dindmica reciproca, assimétrica e helicoidal, espiralada” (p.45),
tendo em vista a relacdo entre Supervisdo, Desenvolvimento e Aprendizagem. Assim, a
supervisdo adquire um papel transversal relativamente ao processo de
ensino/aprendizagem, sendo considerada uma visdo “de qualidade, inteligente, responsavel,
livre, experiencial, acolhedora, empatica, serena e envolvente” (Alarcdo & Tavares, idem,
ibidem) do que acontece antes, durante e apds esse mesmo processo, ou seja, uma Vvisdo de
guem tenta compreender o processo de ensino/aprendizagem como um todo. Para Alarcéo e
Tavares, seré apenas desta forma que o supervisor tera reunidas condi¢des para “orientar o
processo de ensino/aprendizagem e o proprio desenvolvimento do formando para que este
se desenvolva nas melhores condicdes e a sua intervencdo se verifigue de um modo
adequado e eficaz na aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos.” (Alarcdo &
Tavares, op. cit, p.46).

13
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Figura 1 — Relacao Supervisao, desenvolvimento e aprendizagem (in Alarcao & Tavares, 2003, p.46)

1.2. A relacao supervisor — professor — aluno

Como referido anteriormente, a Supervisdo devera ser encarada como um processo que
devera estar intimamente ligado ao desenvolvimento e a aprendizagem dos seus
intervenientes: Supervisor, Professor (ou formando) e Aluno, ainda que com uma
abordagem distinta para cada um dos casos. No caso do Supervisor, Alarcdo e Tavares
(2003) defendem que a sua actividade devera ter a sua base na “docéncia, no ensino, na
capacidade de ajudar a aprender” (p.47); ja na actividade do Professor (ou formando),
destacam a importancia do seu “desenvolvimento e a sua aprendizagem atraveés do seu
envolvimento na docéncia” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem); finalmente, na actividade
dos alunos, devera ser posta a tonica na sua “capacidade de aprender ou de aprender a
aprender” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem). Por outro lado, Sa-Chaves (1999), além desta
“relacdo didactica e dual supervisor-supervisionando” (p.17), ressalva a “importancia de
outros contributos, de outras fontes de informacéo, de outras formas de conhecer que nao se
reduzem simplisticamente a ideia de alguém, que supostamente sabe, poder transmitir o seu

saber a alguém que, também supostamente, ndo sabe” (Sa-Chaves, idem, ibidem).
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Em qualquer das hipoteses, todos estes elementos evidenciados tém como principal
objectivo tornar o processo de Supervisdo e, consequentemente de desenvolvimento e de
ensino/aprendizagem, mais eficaz.

Alarcdo e Tavares (2003) referem-se a estes dois processos, de ensino/aprendizagem e de
supervisdo ou orientacdo da pratica pedagdgica, como semelhantes, partilhando varios
aspectos quer na sua concepcdo, quer na sua operacionalizacdo. No sentido de possibilitar
uma melhor compreensdo entre eles, os dois autores definem quatro elementos para o
efeito: os sujeitos e o0 seu estadio de desenvolvimento; as tarefas a realizar; a atmosfera

afectivo-relacional envolvente e os conhecimentos a adquirir (p.48).

Relativamente aos sujeitos e o seu estadio de desenvolvimento, ainda que no processo
ensino/aprendizagem se entenda “sujeito” como todos aqueles que integram a comunidade
educativa, vamos cingir esta apresentacdo aos que intervém directamente no processo de
supervisdo, ou seja, ao Supervisor, ao Professor (ou formando) e aos alunos. Partindo
destes trés agentes e tendo em conta o estadio de desenvolvimento de cada um, Alarcéo e
Tavares (2003) fazem uma distribuicdo por dois grandes grupos, os “adolescentes” —
aqueles que estdo a “crescer”, a “amadurecer” — e 0s “adultos” — os “amadurecidos”, 0s
“crescidos” (p.49). Assim, admitem “que, desde o0 comeco, 0 ser humano esta a construir as
suas estruturas de adulto, é um adolescente e que essa construgdo, a adultez, se prolongara
até ao fim da vida” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

Segundo os autores, esta “dupla vertente” do desenvolvimento humano sera fulcral para
uma melhor compreensdo nao so dos conceitos de “crescimento” e “desenvolvimento”, mas
também do proprio processo de Supervisdo da Pratica Pedagdgica “no sentido de ajudar o
professor estagiario a desenvolver-se e a ensinar, ou a ajudar a aprender, para melhor
intervir no desenvolvimento dos alunos” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.50). Enquanto que
numa primeira vertente, o desenvolvimento humano traduz-se na construgédo e consequente
desenvolvimento de estruturas que proporcionem uma adaptacdo eficaz a realidade e
respostas na resolugéo de problemas que poderdo surgir em “diversas situagOes de vida,
pessoal ou profissional” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem); numa segunda vertente,

assistimos a maturacdo dessas mesmas estruturas.
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Ainda que estas duas vertentes devam obrigatoriamente estar presentes no processo de
supervisdo, Alarcdo e Tavares, no seu estudo, ddo maior destaque a segunda, ou seja, ao
grupo do Supervisor e do professor ou formando. Estando incluidos no grupo dos
“adultos”, adultos esses que permanecem em constante desenvolvimento e aprendizagem, o
evoluir da sua accdo educativa esta directamente ligada ao seu desenvolvimento humano.
Este Gltimo € tido pelos autores como “um desenvolvimento mais espiritualizado, mais
abrangente, mais humanizado que se traduz em termos essencialmente qualitativos e se
exprime, sobretudo, numa percepcdo e compreensdo diferente dos problemas e das
situacdes” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.52). Ao contrario de 0 que acontece com 0s
“adolescentes”, estes intervenientes ndo vao construir novas estruturas, mas sim
desenvolver as ja adquiridas num processo de “informacdo-reflexdo-accédo-reflexdo” no
sentido de resolver determinado problema.

Alarcédo e Tavares (2003) concluem entdo que o0s intervenientes no processo de supervisao
estdo em constante desenvolvimento, considerando como principal objectivo, ou principal

“tarefa”, deste processo o de “ensinar a aprender e ajudar a desenvolver os alunos” (p.53).

No que diz respeito as tarefas a realizar, encarando o Supervisor e o Professor (ou
formando) como adultos *“normalmente desenvolvidos fisica, biologica, psiquica e
socialmente” dotados de conhecimentos na respectivas areas e nos “dominios
psicopedagdgicos e técnico-didacticos” (Alarcdo & Tavares, 2003, p.56), os dois autores
referem que de forma a atingir os objectivos referidos anteriormente, estes dois
intervenientes terdo que realizar determinadas tarefas no decorrer do processo de
supervisdo. Numa perspectiva geral, entendem que toda ac¢do deve ser concretizada tendo
como base o verbo “ajudar” e, apds uma identificacdo de tarefas gerais e consequente
reflexdo, constroem-se fundamentos e estratégias para a descodificacdo de tarefas mais

especificas para cada um dos papéis, conforme sintese apresentada na figura 2.
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Figura 2 — Tarefas de Supervisor e Professor (in Alarcdo & Tavares, 2003, p.57)
Partindo destas tarefas gerais e comuns ao Supervisor e Professor (ou formando), e
passando pela accdo inerente a cada um deles, vdo sendo desconstruidas, de uma forma

mais especifica as tarefas e funcdes de cada um dos agentes.

No ambito da supervisdo da pratica pedagdgica, o Supervisor devera ser alguém que
domine “nédo apenas 0s conteudos programaticos das respectivas disciplinas”, mas também
gue possua “uma boa cultura geral e uma formacédo efectiva nos dominios das ciéncias
fundamentais da educacdo, da formacdo de adultos e da formacdo de professores, do
desenvolvimento curricular, das didacticas ou metodologias de ensino e das respectivas
tecnologias” e que tenha desenvolvido “um certo ndmero de skills* especificos, ter um bom
conhecimento de si proprio” e que tenha “uma atitude permanente de bom senso” (Alarcéo
& Tavares, 2003, p.59). Tudo isto para levar a cabo a sua principal fun¢do que, segundo
Alarcédo e Tavares (2003), “consiste em ajudar o professor a ensinar e a tornar-se um bom

! Alarcdo e Tavares (1985) referem-se a skill ndo tanto como competéncia mas mais como “uma capacidade
transformada em habilidade, em destreza, em técnica” (citado por Alarcdo & Tavares, 2003, p.23)
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profissional para que os seus alunos aprendam melhor e se desenvolvam mais” (p.59).

Se por um lado a ac¢do do Supervisor deve andar em torno do conceito de “ajuda”, a do
Professor (ou formando) devera incidir na prdpria execugdo. Sendo assim, e ainda que
possam estar inerentes tarefas que contribuam para o auxilio na aprendizagem dos alunos, a
principal fungédo do professor passa obrigatoriamente por “colaborar com o supervisor para
que” este “processo se desenrole nas melhores condi¢bes e o0s objectivos definidos sejam
atingidos” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

Segundo os autores, do processo de Supervisdo devera resultar a grande tarefa de, tanto
Supervisor como Professor (ou formando) aprenderem, ensinarem e desenvolverem-se no
sentido de optimizarem as suas praticas sempre em beneficio dos alunos. Esta tarefa
implicara “uma reflexdo mdtua e um trabalho persistente que permita ao formando
desenvolver todo um conjunto de skills que o levem do saber ao saber-fazer para vir a ser
um bom professor, um bom profissional” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem). Partindo
destes pressupostos, “com a ajuda do supervisor e os dados colhidos através da observacédo
e tornados significativos pela reflexdo interpretativa” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem), o
professor serd capaz de identificar os problemas decorrentes da sua pratica, analisa-los e

encontrar estratégias, cada vez mais eficazes, para os resolver.

Segundo Alarcdo e Tavares (2003), a atmosfera afectivo-relacional envolvente vivida
durante o processo de Supervisdo € vital para o0 bom, ou mau, desenvolvimento do mesmo.
Para resultados mais positivos sera “necessario criar um clima favoravel”, positivo, “de
entre-ajuda” (p.61) entre supervisor e professor, colocando os dois agentes em pé de
igualdade, ao invés de enfatizar a importancia ou superioridade de um ou de outro. S6
assim poderdo possibilitar a identificacdo, anélise e resolucdo de problemas com maior
eficacia, quer no proprio processo de Supervisdo quer, ainda que indirectamente, no
processo de ensino/aprendizagem por parte dos alunos.

Por ultimo, mas ndo menos importante, temos a dimensdo dos conhecimentos a adquirir,
factor fulcral no desenvolvimento de um professor. Toda e qualquer forma de
conhecimento potenciaré o aparecimento de novos modelos de ensino e aprendizagem uma
vez que, segundo Alarcédo e Tavares (2003), abrird caminho a uma “nova visao cognitiva e

metacognitiva das realidades” (p.70), influenciando também as actividades de supervisdo e
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todos 0s componentes que integram este processo, particularmente o professor e o
supervisor, entendido por Alarcdo (citada por Alarcdo & Tavares, 2003, p.70) como
“professor de valor acrescentado”.

Depois do exposto poderemos concluir que sdo varios os factores que podem contribuir
para que o processo de Supervisdo ou de orientacdo pedagdgica se realize de forma correcta
e eficaz, desde as caracteristicas dos sujeitos, as tarefas que cada um dos agentes devera
executar, aos conhecimentos adquiridos por estes até a propria relacdo entre os dois.
Segundo Alarcdo e Tavares, “sO assim o supervisor e o professor como agentes do processo
de ensino/aprendizagem exercerdo uma intervencdo verdadeiramente eficaz na
aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos, continuardo a desenvolver-se e a aprender
como adultos e, consequentemente, a melhor o seu préprio ensino” (Alarcdo & Tavares,

idem, ibidem).

1.3. O Papel do Supervisor e os estilos de Supervisdo

Como referido anteriormente, o processo de supervisdo tem como objectivo optimizar a
accao do professor (ou formando), pessoal e profissionalmente, no sentido de desenvolver
competéncias que potenciem a aprendizagem dos seus alunos. Blumberg (citado por
Alarcdo & Tavares, 2003), refere que este mesmo processo deve ser orientado segundo trés
tarefas fundamentais: fornecimento de informagdo apropriada a resolu¢do dos problemas
pedagdgicos do formando, promogdo do seu envolvimento na tomada de decisdes e
desenvolvimento da sua autonomia com base em escolhas devidamente fundamentadas.
Nesse sentido, assentarda ndo s6 numa “observacao para ndo deixar passar despercebidos 0s
fendmenos na sua dimensdo observavel” (p.71) ao que os dois autores intitulam de
dimensdo analitica e de investigacdo, mas também numa “reflexdo e intuicdo necessarias
para compreender as razdes e o alcance dos fendmenos observados e as motivagdes dos
sujeitos implicados” (Alarcdo & Tavares, op. cit, pp.71-72), sendo esta Ultima uma
dimenséo de experimentacéo, avaliacdo e formacao.

Ainda que o professor (ou formando) seja a figura central deste processo, cabe ao
Supervisor conduzir a sua ac¢do para que o desenvolvimento do primeiro seja concretizado

da forma mais correcta e eficaz, assumindo também ele um papel de destaque, ainda mais
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quando a propria relacdo inter-pessoal entre estes dois agentes sera tida como variavel para
esse mesmo sucesso. Desta forma, iremos centrar o nosso estudo também na figura do
Supervisor e no seu papel inerente ao processo de supervisao.
Tentando definir o papel, ou a funcédo, de supervisor, S& Chaves (1999) evidencia que este
“néo é considerado apenas, e como seria previsivel, como aquele que supervisiona (ou seja,
dirige, orienta e/ou inspecciona a partir de uma posi¢do superior), mas também como
aquele que aconselha” (p.13). Também neste sentido, Alarcdo e Tavares (2003)
estabelecem objectivos que o supervisor devera levar em linha de conta no
desenvolvimento dos seus formandos, ao nivel das suas capacidades e atitudes. S&o eles:

“1) Espirito de auto-formacéo e desenvolvimento.

2) Capacidade de identificar, aprofundar, mobilizar e integrar os conhecimentos

subjacentes ao exercicio da docéncia.

3) Capacidade de resolver problemas e tomar decisGes esclarecidas e acertadas.

4) Capacidade de experimentar e inovar numa dialéctica entre a pratica e a teoria.

5) Capacidade de reflectir e fazer criticas e autocriticas de modo construtivo.

6) Consciéncia da responsabilidade que coube ao professor no sucesso, ou no

insucesso, dos seus alunos.

7) Entusiasmo pela profissao que exerce e empenhamento nas tarefas inerentes.

8) Capacidade de trabalhar com os outros elementos envolvidos no processo

educativo.” (p.72)
Relativamente a prépria figura do supervisor e as caracteristicas que este devera
demonstrar, os dois autores invocam um estudo conduzido por Mosher e Purpel que, em
1972, identificaram seis areas de caracteristicas que o supervisor deveria manifestar, sendo
elas: “a) sensibilidade para se aperceber dos problemas e das suas causas; b) capacidade
para analisar, dissecar e conceptualizar os problemas e hierarquizar as causas que lhes
deram origem; c) capacidade para estabelecer uma comunicacéo eficaz a fim de perceber as
opinibes e os sentimentos dos professores e exprimir as suas proprias opinides e
sentimentos; d) competéncia em desenvolvimento curricular e em teoria e pratica de ensino;
e) skills de relacionamento interpessoal; f) responsabilidade social assente em nogdes bem
claras sobre os fins da educacdo” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.73).

Por “skills de relacionamento interpessoal” dever-se-a4 entender um conjunto de atitudes
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que mais tarde Glickman, em 1985 (citado por Alarcdo & Tavares, 2003), vem enumerar e,
consequentemente, categorizar:
“ 1) Prestar atencdo. O supervisor atende ao que o professor Ihe diz e exprime a sua
atencdo através de manifestacGes verbais (...) geralmente acompanhadas de outras
manifestacdes de atencdo de tipo ndo-verbal.

2) Clarificar. O supervisor interroga e faz afirmacbes que ajudam a clarificar e
compreender o pensamento do professor (...).

3) Encorajar. O supervisor manifesta interesse em que o professor continue a falar
ou a pensar em voz alta (...).

4) Servir de espelho. O supervisor parafraseia ou resume 0 que o professor disse a
fim de verificar se entendeu bem (...).

5) Dar opinido. O supervisor da a sua opinido e apresenta ideias sobre o0 assunto
que esté a ser discutido (...).

6) Ajudar a encontrar solugdes para os problemas. Depois de o assunto ter sido
discutido, o supervisor toma a iniciativa e pede sugestdes para possiveis solucdes
(...).

7) Negociar. O supervisor desloca o foco da discussdo do estudo das solucdes
possiveis para as solucBes provaveis e ajuda a ponderar os prés e 0s contra das
solucdes apresentadas (...).

8) Orientar. O supervisor diz ao professor o que este deve fazer (...).

9) Estabelecer critérios. O supervisor concretiza os planos de accdo, pde limites
temporais para a sua execucao (...).

10) Condicionar. O supervisor explicita as consequéncias do cumprimento ou nao

cumprimento das orientag0es (...).” (pp.74-75).

Através das atitudes apresentadas, Glickman (citado por Alarcdo & Tavares, 2003) chega a
definicdo de “estilos de supervisdo”, tendo em conta a frequéncia e importancia dada as
mesmas, pelo supervisor. Estes estilos poderdo ser de trés tipos distintos: nao-directivo, de
colaboracao e directivo.
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No primeiro, 0 supervisor é tido como “aquele que manifesta desejo e capacidade de
atender ao mundo do professor, de o escutar, de esperar que seja ele a tomar as iniciativas”
(Alarcdo & Tavares, op. cit, p.75), ou seja, vai materializando as ideias que o professor vai
tendo, encorajando-o e clarificando a sua linha de pensamento. Numa abordagem
colaborativa, ou de colaboragdo, existe uma troca de informacbes e consequente
complementaridade por parte do supervisor, “faz sinteses das sugestdes e dos problemas
apresentados, ajuda a resolvé-los” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem). Finalmente temos o
supervisor directivo que, ao contrario do que acontece nos estilos anteriores, orienta o
trabalho do professor, condicionando as suas atitudes.

Ao relacionar os skills apresentados anteriormente com os estilos de supervisdo definidos
por Glickman, este ndo compartimenta cada uma das atitudes em estilos especificos. Pelo
contrério, direcciona um conjunto de atitudes, ou comportamentos, para o respectivo estilo
de supervisd@o mas sem descurar as restantes, evidenciando aquelas que surgem com maior
frequéncia. Como refere Alarcdo e Tavares, na apresentacdo grafica em baixo, estas
atitudes “aparecem num continuo e vao de um lado para o outro do quadro” (Alarcdo &

Tavares, idem, ibidem).
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Figura 3 — Estilos de Superviséo segundo Glickman (Alarcdo & Tavares 2003, p.76)

Os dois autores ressalvam uma vez mais a importancia dos quatro elementos apresentados
anteriormente na prépria existéncia dos estilo de supervisdo, nomeadamente na atmosfera

afectivo-relacional envolvente, em que apenas poderdo existir estratégias de colaboracéo se
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a relacéo entre supervisor e professor tiver como base a igualdade e aceitacdo entre ambos;
e nos conhecimentos adquiridos na medida em que “seria absurdo utilizar uma atitude ndo
directiva com uma pessoa que se mostrasse incapaz de equacionar problemas ou chegar,

por si préprio, a conclusGes” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.79).

1.4. O ciclo da Supervisao

Quanto aos passos pelos quais devera passar 0 processo de supervisao, Alarcdo e Tavares
(2003) relembram que este consiste numa “ac¢do multifacetada, faseada, continuada e
ciclica” (p.80), referindo também que os préprios objectivos delineados para o supervisor
referidos anteriormente ndo sdo atingidos de uma sO vez por este mesmo motivo. O
processo de crescimento e desenvolvimento profissional é concretizado em movimentos
helicoidais sendo que devera ser esse que 0 supervisor devera acompanhar, em conjunto
com a prética profissional do professor (ou formando).

Para esse efeito, os autores dividiram o ciclo de supervisdo em quatro fases: o encontro pré-
observacgdo; observacdo propriamente dita; analise dos dados e encontro pos-observacao;
podendo ser acrescido de uma quinta que visa essencialmente analisar e avaliar o préprio
processo de supervisdo. Chamam também a atencdo que durante este processo “devera estar
presente uma atitude pedagdgico-relacional que visa a construcdo profissional e que,
subjacente a todas estas fases, tem de estar um dialogo interpretativo e construtivo, na

l6gica de uma superviséo clinica, reflexiva e dialégica™

(Alarcdo & Tavares, op. cit, p.81).
A primeira fase, intitulada encontro pré-observagdo tera como principais objectivos, por
um lado “ajudar o professor na andlise e tentativa de resolucdo dos problemas ou
inquietacOes que se lhe deparam” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem) e que poderédo estar
relacionados com a planificacdo e estruturacdo das matérias a leccionar na aula ou com o
modo reagir a accdo dos alunos, e por outro “decidir que aspecto(s) vai(ou vao) ser
observado(s)” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem). Se o segundo objectivo apresentado ndo

carece de grandes duvidas, remetendo inclusivamente a sua concretizacdo para a fase de

? Relativo aos cenarios de supervisdo apresentados no decorrer do trabalho.
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observacao, o primeiro ja implica um maior envolvimento da parte do professor na medida
em que cabe a este “identificar os problemas e manifestar as inquietacdes, devendo o
supervisor escolher e utilizar as estratégias que melhor ajudem o professor a consegui-lo”

(Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

Para que esta fase decorra sem constrangimentos, Alarcdo e Tavares (2003) alertam para a
necessidade da existéncia de um bom ambiente, como referido anteriormente, na relacédo
entre supervisor e professor, enumerando alguns elementos que poderdo potenciar ou
comprometer essa mesma comunicacdo. Assim, e no sentido de facilitar o entendimento
entre os dois agentes, 0 supervisor tera um papel extremamente importante na medida em
que devera ser “bem claro relativamente a sua concepcao de supervisdo, aos seus objectivos
e & sua atitude para com o formando” (p.81). As préprias fungdes de cada um dos agentes
deverdo estar “inequivocamente definidas” sendo que a “clareza, a transparéncia e a falta de
ambiguidade” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem) serdo tidas como palavras-chave para o

sucesso desta fase.

Como elementos perturbadores e que possam impedir uma boa comunicacdo, os autores
identificam, recorrendo ao estudo de Hennings em 1975 (citado por Alarcdo & Tavares,
2003), trés tipo de barreiras: as mascaras, onde os intervenientes camuflam o0s seus
verdadeiros sentimentos e/ou pensamentos; as divagacOes, que surgem quando as
preocupacdes estdo deslocadas, relativamente ao que se encontra a discutir, “quando
estamos mais preocupados com a formulagdo do nosso proprio pensamento do que com a
mensagem que 0 outro nos pretende transmitir” (p.82); e por fim os filtros que relaciona as
atitudes e valores de cada um com a forma como sé@o percepcionadas as palavras ouvidas.

Finalmente, e para que este primeiro momento seja concretizado de uma forma eficaz, é
sugerido por Alarcdo e Tavares (2003) que seja adoptado pelo supervisor o estilo de
colaboracdo, abordado anteriormente. Desta forma, “ajuda a criar uma relacdo que se
aproxime tanto quanto possivel da relagdo que se estabelece entre colegas e a criar o tal
espirito de comprometimento, de contrato, de experimentacao conjunta” (p.83), vital para o

bom desenrolar do processo de superviséo.
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Passando agora para a segunda fase, a da observacéo, Alarcdo e Tavares (2003) referem
que esta deve ser entendida como o “conjunto de actividades destinadas a obter dados e
informacdes sobre 0 que se passa no processo de ensino/aprendizagem com a finalidade de,
mais tarde, proceder a uma analise do processo numa ou noutra das variaveis em foco”
(p.86), ou seja, este procedimento podera visar ndo s6 o professor como também a reaccéo
do aluno, a relacdo estabelecida entre os dois, entre outros elementos inerentes a préatica
lectiva. Desta defini¢do fica patente um processo composto por duas fases distintas: a da
obtencdo dos dados, ou o registo dos factos e, posteriormente a respectiva anélise ou
interpretacdo dos factos e, para que tal acontega, os dois autores dividem o processo de
observacao em dois tipos: a observagdo quantitativa e a observacdo qualitativa.

Na primeira, 0 supervisor entra na sala com a preocupacdo de observar e quantificar os
comportamentos previamente categorizados, recorrendo a instrumentos de observagédo que
possibilitem uma abordagem mais objectiva e fiel. Estes instrumentos poderdo ja existir,
sendo adaptados ao contexto ou, caso ndo encontre um que optimize a realizacdo da

observacao, poderdo ser construidos pelo proprio.

Na observacdo qualitativa, o supervisor apenas leva consigo uma ideia generalizada do que
vai observar e faz o registo dos *“acontecimentos tal qual acontecem sem qualquer
preocupacdo de, naquele momento, os categorizar e muito menos medir” (Alarcdo &
Tavares, op. cit, p.90). S6 posteriormente é que ira reflectir sobre a melhor forma de os
agrupar e categorizar.

Para os dois autores o cenario ideal seria uma alternancia cuidada e equilibrada entre as
duas naturezas uma vez que a “observacao qualitativa preparard a quantitativa ou ilumina-
la-a, enquanto que esta dard mais evidéncia e maior objectividade as interrogacGes da

primeira” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.91).

No que diz respeito a fase da analise dos dados e, mais propriamente ao nosso estudo,
chegamos ao momento em que o supervisor, munido dos dados recolhidos na fase anterior,
vai proceder a sua ordenacdo e consequente analise. Como resultado do que precede a esta
fase, o tipo de analise a realizar ird depender da natureza da observacéo feita podendo ter,

por um lado um tratamento de dados do tipo quantitativo que, através da quantificacdo de
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comportamentos iremos traduzi-los “em termos de percentagens, proporc¢des ou frequéncia
relativa” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.92), e, por outro lado, um tratamento do tipo
qualitativo em que visa “sobretudo «agarrar» incidentes criticos com interesse ou
constantes significativas na actuagdo dos agentes de ensino ou na sua interacgdo” (Alarcéo
& Tavares, op. cit, p.93).

Seja num caso ou no outro, esta fase tem um Unico objectivo, o de “transformar a
complexidade dos dados em bruto numa representacdo clara, sempre que possivel

visualizada, dos dados significativos” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.97).

Quanto a quarta e Ultima fase deste ciclo, do encontro pds observacéo, e ainda que Alarcéo
e Tavares (2003) considerem que este partilha de algumas caracteristicas da primeira fase
no que toca ao “clima em que deve ocorrer, a necessidade de estabelecer uma comunicagédo
isenta de ambiguidades, ao papel activo que o formando deve ocupar e a variedade de
estilos e estratégias a utilizar” (p.98), o seu propdsito € substancialmente distinto desta.
Passadas todas as etapas anteriores, o professor devera reflectir sobre a sua ac¢do enquanto
agente de desenvolvimento e aprendizagem, ndo s6 na relagdo consigo mesmo mas também
na relacdo com os seus alunos. Desta forma, terd um papel mais activo na sua evolucao,
cabendo ao supervisor “ajuda-lo a reflectir, a interpretar, a ver a realidade por detras dos
nameros, categorias, incidentes ou descri¢es” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem). Claro
estd que esta reflexdo conjunta devera ter como suporte/objecto os dados recolhidos pelos
dois agentes e consequente analise feita, concretizando-se assim numa supervisao com uma

base de colaboracéo.

Em ultima andlise é através da repeticdo deste ciclo que chegamos ao processo de
supervisdo, tendo sempre em mente todas as suas envolvéncias e o seu principal objectivo

de desenvolver os seus agentes pessoal e profissionalmente.

1.5. Modelos de Supervisao

Na operacionalizacdo do processo de supervisdo, Alarcdo e Tavares (2003) identificam

nove possiveis “cenarios” onde tentam reunir e sistematizar os modelos e as praticas mais
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comuns. Ainda que ndo apresentem todas as formas possiveis de supervisdo, agrupam em
cada um destes cenarios “as varias facetas mais significativas da «praxis» da supervisdo em
conjuntos susceptiveis de serem analisados em elementos mais ou menos comuns”,
deixando a ressalva que estes mesmos cenarios ndo devem ser entendidos “como
compartimentos estanques ou categorias que se excluem mutuamente ja que coexistem com
frequéncia.” (p.17).

Tendo em conta as caracteristicas da nossa investigacao, e no diz respeito aos modelos de
supervisdo, ou cenarios de supervisao, optamos por adoptar a nomenclatura utilizada por
Alarcdo e Tavares, podendo intercalar o desenvolvimento de cada um destes modelos com
a perspectiva de outros autores. Este facto permitira, por um lado facilitar a leitura e
discussdo dos resultados e, por outro lado, associar de forma mais eficaz as préaticas de
supervisdo tidas no Agrupamento em estudo com os modelos apresentados.

Neste sentido, apresentaremos uma sintese de cada um dos desses cenarios, evidenciando as

suas principais caracteristicas e, consequentemente, as suas vantagens e desvantagens:

1.5.1. Cenario da imitacéo artesa

Nesta abordagem temos implicito um modelo mais tradicional que tem por base a relacédo
entre duas figuras: o mestre, ou “professor metoddlogo”, e o aprendiz, ou “futuro
professor”. A transmissdo de saber subjacente a esta relacdo pode ser considerada
unidireccional uma vez que, segundo Alardo e Tavares (2003), o futuro professor apenas
vai aprender seguindo “o mestre, o bom professor, o experiente, o pratico, aquele que sabia
como fazer e transmitia a sua arte ao nedfito” (p.17). Sendo assim, a figura do mestre
assume um papel de “artesdo”, ja que o iniciante vai “moldado” as suas ideologias e
perspectivas, e é tida como fulcral para este processo, estando a si associada a autoridade e
fonte de saber fazendo da “demonstracdo e imitacdo como a melhor maneira de aprender a
fazer.” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

Ainda que Alarcédo e Tavares reconhecam a eficicia deste cenério, e apesar do mesmo estar
dependente da “existéncia ou ndo dos referidos modelos” (Alarcdo & Tavares, op. cit,
p.18), evidenciam dois pontos que, no seu entender poderdo comprometer a sua

aplicabilidade no ambito da formacdo de professores e, consequentemente, promover a
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procura de novas alternativas. Sdo eles, por um lado a crescente necessidade de
supervisores dada a expansao desta area e, por outro lado, a importancia da existéncia de
conhecimentos ndo so interdisciplinares mas também transdisciplinares.

Em ultima andlise, os dois autores apelidam o cenario da imitacdo artesa como aquele que
“segue 0 paradigma tradicional da aprendizagem artesanal e procura profissionalizar e
socializar o professor de acordo com a actuacdo exemplar dos modelos que deve seguir

passivamente, sem discussdo” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.21).

1.5.2. Cenario do ensino pela descoberta guiada

Segundo Alarcédo e Tavares (2003), ap6s o aparecimento do cenario da imitacdo artesanal e
0S Seus pressupostos que assentavam na “ideia da existéncia de bons modelos e na
perpetuacdo dessa qualidades através da imitacdo” (p.18), surgem novas investigacdes no
sentido de tentarem definir essas boas praticas e, mais concretamente, o0 “bom professor”.
Contudo, a grande maioria dos investigadores depressa se apercebeu que dificilmente
chegaria a uma definicdo sem considerar o préprio processo de ensino/aprendizagem que,
neste caso, tornaria este tipo de estudo mais vidvel e consequente. Assim, seria necessario
criar e desenvolver modelos de ensino que pudessem ser estudados e posteriormente
aplicados, de forma a desvendar “ndo s6 o efeito produzido pelo ensino do professor na
aprendizagem do aluno, mas também explicar quando é que ele se produzia, como e
porqué” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

Esta nova perspectiva veio originar este cenario do ensino pela descoberta guiada,
trazendo inovagGes na propria formacdo de professores na medida em que a “imitacdo do
professor era agora substituida pelo conhecimento analitico dos modelos de ensino”
(Alarcdo & Tavares, idem, ibidem), caracterizando-se inicialmente por essa aquisi¢do
teorica de modelos e, numa fase mais avancada, pela possibilidade de observacao
operacionalizacdo dos mesmos em diversos contextos de ensino por parte dos futuros
professores.

Ainda que a base deste cenario esteja assente na co-existéncia de uma formacéo tedrica e
pratica e veja esta como benéfica para o desenvolvimento dos futuros professores, também

é nela que Alarcdo e Tavares véem uma fragilidade quando operacionalizada
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indevidamente. Para fundamentar esta perspectiva recorrem a estudos do educador
americano John Dewey, que retne condicdes muito concretas para que este tipo de
formagéo seja consequente, comegando exactamente com a definicdo de dois objectivos
para existéncia da componente pratica, sendo eles: “concretizar a componente tedrica,
torna-la mais viva, mais real” e “permitir que os professores desenvolvam as ferramentas
necessarias a execucdo da sua profissdo” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.19); e esta deveria
ser concretizada através da observacdo de “varios professores em interaccdo com 0s seus
alunos, ndo com a preocupacao de descobrirem como é que o bom professor actua, mas
com o objectivo de observarem a maneira como o professor e o aluno reagem um ao outro”
(Alarcdo & Tavares, op. cit, p.20). Na sequéncia do referido anteriormente, Dewey defende
também que s6 depois da passagem pelas componentes tedricas e praticas € que deve ser
iniciada a Pratica Pedag0gica, ainda que de forma gradual, passando por trés fases, partindo
da simples observacdo, integrando actividades cada vez mais complexas, até chegar a
responsabilidade total. A supervisdo desta Pratica PedagOgica deveria “permitir que o
professor desse largas a sua capacidade de imaginacao e desenvolvesse o espirito de auto-
critica” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

Em Gltima andlise, e utilizando a perspectiva de Dewey para complementar os pressupostos
presentes no cenario do ensino pela descoberta guiada, Alarcdo e Tavares apelidam este
ultimo como aquele que “reconhece ao futuro professor um papel activo na aplicacdo
experimental dos principios que regem o ensino e aprendizagem, na analise das variaveis

do seu contexto e na inovacao pedagogica” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.21).

1.5.3. Cenaério behaviorista

Tendo em conta as abordagens apresentadas anteriormente e uma vez que o futuro
professor ndo tem possibilidades de dominar todas as areas da pratica educativa, foram
surgindo investigacGes no sentido de identificar as competéncias mais proficuas para um
jovem professor e uma forma de as desenvolver.

Sendo assim, e associado ao cenario behaviorista, Alarcdo e Tavares (2003) fazem uma
apresentacdo do Micro-Ensino que, enquanto técnica psicopedagdgica, se preocupa

exactamente com a identificacdo de determinadas tarefas comuns a todos os professores,
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“analisd-las nos seus componentes, explica-las aos novos professores e demonstra-las”
(p.21). ApdGs este primeiro momento, estes tentariam pratica-las numa “mini-aula”, de
preferéncia gravada, e, posteriormente, analisada “a sua actuacdo pedagdgica a luz da
competéncia que queria treinar” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem), sendo que esta anélise
seria complementada com a opinido do supervisor, dos alunos e até de colegas. Este
processo seria repetido com uma turma diferente de forma a rentabilizar e optimizar a
aprendizagem dessa tal competéncia.

Esta metodologia tornou-se de tal maneira popular que comegou a ser introduzida nos
cursos de formacdo inicial como introducdo ao estagio pedagdgico. Ndo o pretendia
substituir, mas sim “preparar o futuro professor para entrar no estagio com conhecimentos
que lhe permitissem identificar, na actuacdo dos seus supervisores nas escolas, os bons e
maus momentos” e facilitar-lhes “uma certa pratica em determinadas tarefas de ensino e na
utilizacdo de determinadas técnicas que Ihe permitissem enfrentar com mais a-vontade a
complexidade do ensino na situacao real de uma sala de aula normal e auténtica” (Alarcdo
& Tavares, op. cit, p.22). Em todo o caso, e pela forma como foi inicialmente concebido e
posto em pratica, 0 micro-ensino é considerado pelos dois autores como um segundo
modelo de “imitacdo”, na medida em que “a actuacdo do professor-modelo na sala de aula é
substituida pela observacdo de um professor a dar uma mini-aula” (Alarcdo & Tavares,
idem, ibidem) e a reflexdo é substituida por um “manual” que auxilia o formando a
visualizar essas mesmas aulas.

Além da falta de um enquadramento tedrico e de um “empenhamento do formando na
aquisicdo progressiva do corpo de conhecimentos em que deve assentar a sua préatica”
(Alarcdo & Tavares, op. cit, pp.22-23), Alarcdo e Tavares (2003) alertam para 0 que
consideram ser o maior perigo na pratica do micro-ensino: o facto das competéncias
referidas serem desenvolvidas isoladamente e descontextualizadas, “sem interrelagdo umas
com as outras e (...) sem relacdo com a tarefa a ensinar e o tipo de aprendizagem que a
tarefa exige do sujeito que aprende e do sujeito que ensina” (p.23); dando assim preferéncia
ao modo de ensinar em detrimento do proprio contetdo.

Apesar dos constrangimentos evidenciados, houve uma grande evolucdo no que toca a
analise do acto de ensinar e a identificacdo e definicdo das competéncias essenciais para a

profissionalizacdo dos professores. Concluindo, Houston e Howsam, citados por Alarcéo e
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Tavares, apresentam as trés caracteristicas mais vantajosas deste tipo de programa de
formacdo: definicdo operacional dos objectivos, responsabilidade e individualizacdo; em
que o professor em formagdo é devidamente inteirado das competéncias que devera
desenvolver, sob a forma de objectivos, € responsdvel pela operacionalizacdo desses
mesmos objectivos e tem a liberdade de o fazer autonomamente, “através dos meios que lhe
sdo postos a disposicao e de entre 0s quais deve escolher os que considera mais adequados”

(Alarcdo & Tavares, op. cit, p.24).

Em Gltima anélise, a pratica pedagogica é concretizada de forma gradual e acompanhada,
com base em observagdes “experiéncias clinicas de pequenas dimensdes e pratica nas
escolas” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem), estando sempre dependente das trés

caracteristicas acima referidas.

1.5.4. Cenério clinico

Este cenario surge no final dos anos 50, pelos estudos de M. Cogan, R. Goldhammer e R.
Anderson na Universidade de Harvard (citados por Alarcdo & Tavares, 2003), em resposta
aos alunos da mesma que “se queixavam de que 0S Seus supervisores nao conseguiam
ensina-los a ensinar” (p.24). Para isso, 0s trés investigadores resolveram experimentar um
modelo em que o prdprio professor (ou formando) assumiria um papel activo no seu
desenvolvimento, reservando para o supervisor a tarefa de “o ajudar e a repensar o seu
proprio ensino” (p.24). Como tal, esta metodologia obriga a uma maior colaboracdo nao so
entre supervisor e professor, mas também entre este Gltimo e os seus colegas, implicando
também “uma actividade continuada que englobasse a planificacdo e avaliacdo conjuntas”
(p.24), além dos momentos de observagao e consequente analise.

Tendo como principal objectivo “melhorar a préatica de ensino dos professores, a pratica de

»3

ensino na sala de aula” (p.24), esta Gltima, também chamada de “clinica”, seria

considerada como ponto de partida para a analise dos fendmenos e comportamentos

% 0 atributo «clinico» espelha a “influéncia do modelo clinico da formag&o dos médicos em que a componente
pratica do curso se realiza no hospital, na clinica e em que o supervisor adopta uma atitude de atencéo e apoio
as necessidades do formando” (in Alarcdo & Tavares, 2003, p.25)
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observaveis.

Este modelo vé entdo no conceito de colaboracéo, parte vital da sua aplicacdo tendo sempre
em vista o “aperfeicoamento da pratica docente com base na observagdo e analise das
situacgdes reais de ensino” (Alarcdo & Tavares, op. cit, pp.25-26).

A sua operacionalizacdo assenta nos pressupostos do ciclo de supervisdo apresentado

anteriormente e, segundo Goldhammer, composto por cinco fases, conforme figura 4.

g g f Anélise dos
‘ I dadose

i
]
{ ”
| Encontro | . | Enconto 3§
| . I Observacao -.@*planificaq{aod1 | o
|pré-observacio | | vag : d E /7N iol
{pré observacio i E | estratégiada | Epos observaciold

| disussao | |

— U ———

| Andlise do ciclo i

sttt s s imiaiasiar?

Figura 4 — Ciclo de supervisao segundo Goldhammer (in Alarcédo & Tavares, 2003, p.26)

Ao contrario do que j& havia sido apresentado, em que seria opcional, Goldhammer faz
questdo de incluir a quinta fase de anélise do ciclo da supervisdo que funcionara como uma
avaliacdo do proprio ciclo e, consequentemente, do processo de supervisdo até ao
momento.

Em dltima analise, Alarcdo e Tavares evidenciam trés elementos basicos, e a0 mesmo
tempo fundamentais, na concretizacdo do ciclo de uma supervisdo recorrendo ao modelo
clinico, que sdo: planificar, interagir e avaliar; e que vém reforcar a ideia que o préprio

processo de supervisao pode, e deve, ser considerado como uma forma de ensinar.

1.5.5. Cenario psicopedagogico

A semelhanca do que sucede com o cenario anterior, também o psicopedagdgico, através
de estudos conduzidos por E. Stones (citado por Alarcdo & Tavares, 2003), centra 0S seus
pressupostos na tese de que o processo de supervisdo é uma forma de ensinar, tendo como
principal objectivo “ensinar os professores a ensinar” (p.28). Ndo sendo uma ideia
totalmente original, Stones introduz a novidade de apoiar a sua teoria num “corpo de
conhecimentos derivados da psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem” (p.28),
sendo esta comum em duas perspectivas: tanto na relacdo de ensino/aprendizagem

estabelecida entre supervisor e professor, como na mesma existente entre professor e aluno.
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Para isso, entende que o objectivo final do processo de ensino/aprendizagem passara
obrigatoriamente pelo “desenvolvimento da capacidade de resolver problemas e tomar
decisdes conscientes que permitam uma adaptacdo e acomodacgdo as exigéncias da vida e
do meio ambiente”, assentando essa mesma capacidade “num corpo coerente, integrado e
hierarquizado de conceitos, processos e atitudes” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.29).

Da mesma forma que o professor age pedagogicamente sobre os seus alunos, também o
supervisor vai exercer uma accao educativa sobre o professor, originando uma partilha de
um corpo de conhecimentos comum que, quando aplicado, apenas varia na relacdo que
cada um dos agentes (supervisor/professor) ter& com o visado da sua accdo
(professor/alunos). Segundo Alarcdo e Tavares, essa diferenca prende-se essencialmente
pelo facto de, sendo o supervisor e professor dois adultos, a sua relacdo serda mais proxima,
dialogante e pessoal.

Apesar do apresentado anteriormente, essa relacdo ndo deixa de ser de
ensino/aprendizagem, tanto mais que o supervisor nao age apenas directamente com o
professor mas, e fruto dessa accdo, acaba por agir indirectamente com a aprendizagem e

desenvolvimento dos alunos, conforme ilustragédo seguinte:
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Figura 5 — O processo de supervisdo como forma de ensino (in Alarcdo & Tavares, 2003, p.30)

O facto deste cenario prever a concretizacdo do processo de ensino/aprendizagem tendo
como base a identificacdo e resolucdo de problemas, aproxima-o ao modelo clinico,
diferindo deste no sentido em que “aborda ndo so a problematica da préatica pedagdgica em
si mesma, mas também a sua relagdo com a componente psicopedagdgica de indole teérica”
(Alarcdo & Tavares, op. cit, p.30).

Na operacionalizacdo deste processo, Stones parte da ideia de que o professor adquire

skills, o “saber-fazer”, como desenvolvimento e aplica¢do do “saber”. A passagem de um
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estado ao outro, ou seja, “entre a aquisicdo de conceitos ou conhecimentos (saber) sobre o
acto pedagdgico e a pratica desse mesmo acto com vista ao desenvolvimento do saber-
fazer” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem), deverda ser feita por meio de uma fase
observatoria, por exemplo, “de actuagdes pedagdgicas ao vivo, ou em gravacao” (Alarcdo
& Tavares, op. cit, p.31) no sentido de dotar o professor, ndo sé da capacidade de definir
um conceito, mas também se o saber identificar nas suas manifestacfes concretas. Assim, o
processo de supervisdo da pratica pedagdgica so existira apds o conhecimento (saber) e a
fase de observacdo, em que a “teoria informa a pratica pedagogica e esta, por sua vez,
ilumina os quadros tedricos porque existe um aprofundamento cada vez maior e uma
observacao cada vez mais fina” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

Relativamente ao ciclo de supervisdo associado a este cenario, este estd dividido em trés
etapas: preparacdo da aula com o professor ou formando, discusséo da aula e avaliagéo do
ciclo de supervisdo; em que as duas primeiras sdo subdivididas em duas, uma de
planificacdo e outra de interacgéo (figura 6).
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Figura 6 — Ciclo de supervisao segundo Stones (in Alarcado & Tavares, 2003, p.32)
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Em dltima analise, uma das desvantagens apontadas por Alarcdo e Tavares, prende-se com
o facto de que no decorrer do processo ndao ha uma valorizacdo do desenvolvimento do

professor enquanto pessoa, apenas enfatizando o seu desenvolvimento profissional.

1.5.6. Cenario pessoalista

Tentando colmatar algumas falhas apontadas nos cenarios anteriormente referidos, Alarcdo
e Tavares relnem, no cenario pessoalista, correntes que vao no sentido de enaltecer a
importancia do desenvolvimento do professor enquanto pessoa, enfatizando as necessidades
e preocupacdes do individuo em formacdo. Tendo esse objectivo em mente, estudo
conduzidos por Glassberg e Sprinthall (citados por Alarcdo & Tavares, 2003), chegam a
concluséo que “os programas de formacéo de professores devem visar o grau de maturidade
psicologica e desenvolver as caracteristicas dos estddios mais avangados das teorias de
desenvolvimento” (p.33).

Este cenario é perspectivado como cognitivista e construtivista, “em que o auto-
conhecimento seria a pedra angular para o desenvolvimento psicoldgico e profissional do
professor” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.34) e como tal, na sua operacionalizacdo, séo
desvalorizadas as observacGes de modelos externos. Quanto ao tipo de observacéo, existe
uma transi¢do para uma observacao objectiva do comportamento do professor, para outra
“objectiva-subjectiva que visa ndo s o0 acontecimento nos seus efeitos e causas externas,
mas também a percepcdo que dele tém os interveniente e a sua integragdo no contexto da
situacdo” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem), co-existindo os tipos quantitativo e

qualitativo.

1.5.7. Cenario reflexivo

A caracterizacdo deste cenario, é suportada pelos estudos desenvolvidos por Schon (citado
por Alarcdo & Tavares, 2003), que defendia uma abordagem baseada “no valor da reflexdo
na e sobre a ac¢do com vista a construcdo situada no conhecimento profissional que
apelidou de epistemologia da préatica”, na “consciéncia da imprevisibilidade dos contextos

de accdo profissional e na compreensdao da actividade profissional como actuacdo
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inteligente e flexivel, situada e reactiva” (p.35).

No decorrer deste processo, teremos uma combinacdo entre ac¢do, experimentacao e,
posteriormente, a reflexdo sobre a acgdo, implicando “uma reflex&o dialogante sobre o
observado e o vivido segundo uma metodologia do aprender a fazer fazendo e pensando,
que conduz a construcdo activa do conhecimento gerado na accdo e sistematizado na
reflexdo” (p.35). Para isso, 0s supervisores tém uma accao fulcral no desenvolvimento dos
professores, na medida em que esta devera possibilitar uma melhor compreensdo das
situacGes em que estes se inserem, nomeadamente ajudando os professores “a saberem agir
em situacdo e a sistematizarem o conhecimento que brota da interacgdo entre a ac¢ao e o
pensamento” (p.35). Segundo Schoén (citado por Alarcdo, 1996 e Alarcdo & Tavares, 2003),
0 supervisor deverad proporcionar e encorajar a “reflexdo na accdo”, a “reflexdo sobre a
accdo”, estas duas dimensdes ao nivel cognitivo e diferenciadas pelo momento em que
ocorrem: a primeira sera no decurso da accdo e a segunda ja ap6s recorrendo a uma
reconstrucdo mental da mesma; e, por fim, a “reflexdo sobre a reflexdo na accdo”. Esta
ultima passa-se ja a um nivel metacognitivo e sera fundamental para o proprio
desenvolvimento do professor ao longo da vida e para a construcdo da sua forma pessoal de
conhecer.

Relativamente as estratégias de supervisdo relacionadas com este cenario, Alarcdo (1996)
cita trés fundamentais: a experimentacdo em conjunto (joint experimentation), a
demonstracdo acompanhada de reflexdo (follow me) e a experiéncia e analise de situacdes
homoldgicas (play in a house of mirrors).

Fazendo a respectiva adaptacéo para o campo da supervisdo, no caso da experimentacdo em
conjunto, e partindo de uma apreciacao analitica e descritiva da pratica do professor, o
supervisor ira sugerir adequacfes no sentido de se aproximar as expectativas desse mesmo
professor, ou seja, os dois agentes, num esforco comum, “envolvem-se (...) na resolucéo do
problema que ambos assumiram como seu” (p.20). Desta forma, Alarcdo considera o gosto
do professor como fulcral para o sucesso desta estratégia, citando Schon quando este refere
que tal sé resultard “when the student can say what she wants to produce” (p.20).
Relativamente & demonstragdo acompanhada de reflexdo, o supervisor adquire um papel
mais activo, na medida que, contrariando 0 exposto na primeira estratégia, o formando

“nem sempre (...) sabe o que deseja” (p.20). Esta estratégia consiste na execucdo de uma
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actividade, “geralmente improvisada”, em que o “formando [supervisor] demonstra,
descreve o que demonstra, reflecte sobre o que faz e o que descreve”. Por sua vez o
professor (ou formando) adopta 0 mesmo procedimento ao “interrogar-se sobre o sentido da
accéo observada e descrita” (citado de Alarcédo, 1996, p.20).

Por altimo temos a experiéncia e andlise de situacdes homoldgicas onde se aborda num
contexto de aprendizagem o equivalente no contexto profissional, e vice-versa. Nesta
estratégia, 0 supervisor e o professor “movem-se em registos homoélogos: o registo da
pratica propriamente dita e o registo da aprendizagem como preparacdo para a actuacdo
profissional” (Alarc&o, op. cit, p.21).

Mais uma vez, e no sentido de optimizar o bom desenvolvimento do processo, estas
estratégias formativas “devem estar envoltas numa atmosfera de compreensdo das
dificuldades vividas pelo formando e do sentimento de caos que normalmente o assalta nos
primeiros momentos de iniciacdo a profissdo”, fazendo valer uma atitude de ajuda por parte
do supervisor de forma a”encontrar ordem no meio do caos” (Alarcdo, op. cit, p.22).

Em ultima andlise, e segundo Alarcdo e Tavares, o supervisor deverad ter um “papel de
encorajador da exploragdo das capacidades de aprendizagem que residem nos estagiarios,
nas actividades e nas multiplas interac¢fes que se geram” (Alarcdo, op. cit, p.36).

1.5.8. Cenario ecoldgico

No seguimento de uma supervisdo de cariz eminentemente reflexivo, “na linha de uma
aprendizagem desenvolvimentista, humanista e socioconstrutivista” (Alarcdo & Tavares,
2003, p.37), surgem novos estudos, pela mao de Alarcdo e Sa-Chaves e, posteriormente,
Oliveira-Formosinho, que exploram o desenvolvimento profissional dos professores a luz
de uma abordagem ecoldgica.

Segundo Alarcdo e Tavares (2003), este novo cenario privilegia as dindmicas sociais,
concretizadas na “dinamica do processo sinergético que se estabelece na interaccao que se
cria entre a pessoa, em desenvolvimento, e 0 meio a que a envolve, também ele em
permanente transformagéo” (p.37).

Desta forma, o processo de supervisdo “assume a funcdo de proporcionar e gerir

experiéncias diversificadas, em contextos variados, e facilitar a ocorréncia de transicdes
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ecologicas” (p.37), facultando aos professores o contacto com novas actividades, novas
funcBes e pessoas, no sentido de um constante desenvolvimento formativo e profissional.
Nesta perspectiva, os professores ndo so exercerdo uma acgdo directa sobre os contextos,
como também serdo influenciados por eles indirectamente.

Segundo os dois autores, no processo formativo inerente a este cenario ‘“conjuga-se
desenvolvimento social com socializacdo, relacionam-se teorias pessoais e teorias publicas,
analisa-se a natureza contextual do que € verdadeiro e justo” e, principalmente, aprende-se
“a interagir com 0 meio para o respeitar ou nele intervir e deste modo nos aproximamos do
ideal do desenvolvimento” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.39). Assim, e como base
fundamental deste cenario, o desenvolvimento pessoal e profissional do professor é visto
como “um processo ecologico, inacabado, dependente das pessoas e das potencialidades do
meio, construtor do saber e do ser, mas também do saber-fazer profissional e de saber estar,

viver e conviver com o0s outros” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

1.5.9. Cenério dialdgico

Finalmente, neste novo cendrio assente correntes que valorizam “concepcdes
antropoldgicas, socioldgicas e linguisticas” (Alarcdo & Tavares, 2003, p.40), temos uma
maior relevancia e particular destaque relativamente a linguagem e ao dialogo critico.
Segundo Alarcéo e Tavares, estes vao ter um papel determinante na “construcdo da cultura
e do conhecimento proprio dos professores como profissionais e na desocultacdo das
circunstancias contextuais, escolares e sociais, que influenciam o exercicio da sua
profissdo” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

Através dos estudos de Waite (citado por Alarcdo & Tavares, 2003) os professores sao
tidos como “agentes sociais” em que, ndo s6 deverdo fazer-se ouvir, como também
assumem a natureza “contextualizada e situada do seu conhecimento profissional” (p.40).
Desta forma, a tonica do processo de supervisdo recai numa “supervisao situacional” em
que ¢é privilegiada a analise dos contextos, em vez da analise do professor, tendo também
como objectivo a exposi¢cdo constrangimentos, no sentido de levar a sua compreenséo e
consequente resolugao.

Face ao exposto, Alarcdo e Tavares concluem que os professores, enquanto um colectivo,
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serdo as grande figuras deste cenario, analisando o seu discurso em situacfes de ensino,
“revelador do seu pensamento e do modo como as suas teorias perfilhadas sdo, ou néo,
coincidentes com as suas teorias em uso” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem). Assim, este
cenario assume-se como uma abordagem “dialogante” e “contextualizadora”, tendo como
principio a *“consciencializacdo do colectivo identitario dos professores” e ndo a
“concepcao hierarquizada do supervisor” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem). Este Gltimo
V€ a sua autoridade advir, ndo s6 do seu préprio conhecimento e do que tem em relagcdo ao
mundo profissional, mas também das suas competéncias interpessoais.

O desenvolvimento dos professores é optimizado pela “verbalizacdo do seu pensamento
reflexivo e, neste processo a linguagem funciona como amplificadora da capacidade
cognitiva” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem), existindo também uma relacdo dial6gica
construtiva, de colaboracdo, tanto entre os pares como entre supervisor e professor,

orientando a sua accao tendo em vista a inovacgdo e mudanca dos contextos educativos.

De todos os cenarios apresentados anteriormente, a Supervisao surge sempre como um
processo “intrapessoal e interpessoal de formagéo profissional que visa a melhoria da
educacdo nas escolas” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.41). Ainda que abordem elementos
diversificados, enfatizando um ou outro aspecto do processo de supervisdo, Alarcdo e
Tavares realcam que todos eles possuem lagcos em comum.
Resultante dessa mesma reflexdo, os dois autores tentam chegar a um novo cenario que, de
alguma forma, “deriva da maneira como [se tém] apercebido dos problemas da orientacéo
da préatica pedagdgica, sobre eles [tém] reflectido e buscado respostas nas investigacdes dos
outros e da [sua] propria” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem). Sendo assim, enumeram trés
ideias que deverdo estar presentes no processo de supervisao, sendo elas:
“ 1. O professor é uma pessoa, um adulto, um ser ainda em desenvolvimento, com
um futuro de possibilidades e um passado de experiéncias.
2. O professor, ao aprender a ensinar, encontra-se com ele proprio numa situacao
de aprendizagem.
3. O supervisor € também uma pessoa, também ele um adulto em
desenvolvimento, geralmente com mais experiéncia; a sua missao consiste em

ajudar o professor a aprender e a desenvolver-se para, através dele, influenciar a
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aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.42).

Segundo esta teoria, aprendizagem e desenvolvimento sdo dois conceitos indissociaveis na
medida em que agem um sobre o outro: a “aprendizagem deve atender ao nivel de
desenvolvimento do aluno, mas ao realizar-se, possibilita ao aluno atingir um nivel de
desenvolvimento mais elevado e complexo” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem). Como
responsavel por esta interac¢do aprendizagem/desenvolvimento temos o professor que, por
sua vez, também passara um processo semelhante tendo agora como guia o supervisor. Este
ultimo, e como demonstrado anteriormente, serd responsavel ndo so pelo desenvolvimento
do professor (de forma directa), mas também pelo desenvolvimento dos alunos (de forma
indirecta).

Os dois autores evidenciam ainda a importancia de experiéncias passadas e dos proprios
contextos presentes para um bom desenvolvimento do processo de supervisao.
Relativamente a figura do supervisor referem também que este ndo devera dar “receitas de
como fazer” mas antes, criar “junto do professor, com o professor e no professor, um
espirito de investigacdo-accdo, num ambiente emocional positivo, humano, desencadeador
do desenvolvimento das possibilidades do professor pessoa, profissional” (Alarcdo &
Tavares, op. cit, p.43).

Em ultima andlise e tendo em linha de conta que este “novo” cendrio, apresentado por
Alarcéo e Tavares, converge nele préprio todo um conjunto de ideias apresentadas nos nove
cenarios anteriores, todos eles “aparentemente divergentes”, foi intitulado por S& Chaves

(citada por Alarcdo & Tavares, 2003) como cenario integrador (p.43).

1.6. A supervisdo como processo de desenvolvimento dos professores

Ao falarmos em supervisdo da Pratica Pedagogica, no ambito da Educacdo, podemos
identificar dois momentos em que esta se realiza, nomeadamente, aquando da formacao
inicial do futuro professor, e, mais tarde, no que Harris (in Oliveira-Formosinho, 2002a)
refere como “aprendizagem continua na idade adulta, formac&o continua e parcerias de

campo” (p.162).
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Apesar da necessidade de uma supervisdo nos dois momentos, Alarcdo e Rolddo (2010)
ressalvam que existe um maior nimero de estudos mais direccionados para a formacéo
inicial, quando comparado com a formagdo continua, podendo ler-se num dos relatorios
apresentados que, neste Ultimo caso, “a supervisdo esta ausente porque se concebe como
situada apenas num dos (dois) quadros de referéncia, correspondentes a universos culturais
guase antindmicos que caracterizam a representacdo do profissional — durante a pré-ac¢ao
docente ou durante o percurso como docente. (...) A primeira sobretudo didactica,
teorizada, e por isso supervisionada do ‘aspirante’ a professor; a segunda sobretudo
organizativo-relacional, praticista sem sustentacdo tedrica, remetida a ac¢do individual sem
interferéncias, logo dispensadora de processos supervisivos (alids tendencialmente mal
aceites por um professor ‘ja’ assumido como auténomo). O principal efeito negativo desta
representacdo dual, (...), reside na legitimacdo que proporciona a larga permanéncia de
préticas didactico-curriculares inalteradas, mantidas tranquilamente & parte de qualquer
investimento realmente formativo” (p.52). Este facto vem realcar, ainda mais, a
necessidade da supervisdo nesses dois momentos, com implicac6es distintas, e sempre com
0 objectivo do desenvolvimento profissional, neste caso, do professor.

Noutra perspectiva, baseada em estudos norte-americanos e segundo Harris (in Oliveira-
Formosinho, 2002a), a funcdo de desenvolvimento no processo de supervisdo tem
objectivos distintos: “promover praticas eficazes de ensino”, “proporcionar crescimento
pessoal e profissional continuo” e “mudar o caracter da escola e do ensino” (p.165).

Por um lado temos a promocdo de préticas eficazes de ensino em que, os estudos
realizados por investigadores norte-americanos sobre “a eficacia do professor”, *“
constituiram a base para as praticas de supervisdo que enfatizam a observacdo em sala de
aula, a entrevista clinica e as técnicas de analise de aulas como formas de promover
melhoramentos de ensino” (Oliveira-Formosinho, op. cit, p.166). Harris refere que o facto
de existirem “préaticas de ensino mais e menos adequadas” (Oliveira-Formosinho, idem,
ibidem) possibilita uma definicdo das mesmas em termos de numero, aplicacdo e
consequente efeito. Este, aliado ao facto de existir um “enorme hiato entre as préaticas
eficazes conhecidas e o repertdrio da maioria dos professores” (Oliveira-Formosinho, idem,
ibidem), potenciam uma melhor identificacdo dos aspectos que deverdo ser objecto de um

processo de superviséo.
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Por outro lado temos o crescimento pessoal e profissional continuo, onde 0 ensino se
assume como uma “arte ou um oficio que defende que os comportamentos pessoal e
profissional dos professores sdo inseparaveis e exclusivamente individuais” (Oliveira-
Formosinho, idem, ibidem). Como forma de proporcionar tal crescimento, Harris (in
Oliveira-Formosinho, 2002a), recorrendo a teoria reflexiva de Schon, evidencia a
importancia de um envolvimento do professor no contexto, através de “partilha com o0s
pares”, da “reflexdo” e do “dialogo onde haja liberdade para explorar e reflectir sobre a
pratica de cada um” (p.167), apelidando o professor de investigador.

Noutra perspectiva, e ainda no campo do crescimento pessoal e profissional, Sprinthall e
Thies-Sprinthall (citados por Harris, in Oliveira-Formosinho, 2002a), vém o objecto deste
mesmo crescimento, os professores, como “alunos/aprendizes adultos” (p.167), realcando
“a necessidade de conceber programas para promover o crescimento e a aquisicdo de
competéncias” (Oliveira-Formosinho, idem, ibidem). Nesse sentido, perspectivam trés
linhas orientadoras que se baseiam numa “sintese da aprendizagem do adulto e dos
principios congnitivos-desenvolvimentais” (Oliveira-Formosinho, idem, ibidem): “colocar
as pessoas em experiéncias significativas do ponto de vista do desempenho de papéis”,
“proporcionar reflexdo guiada, cuidadosa e continua” e “equilibrar a experiéncia real com
discussao/reflexao/ensino... A integracdo guiada parece ser um aspecto essencial”
(Oliveira-Formosinho, idem, ibidem). Mais uma vez Harris destaca a importancia de um
desenvolvimento continuo do professor, enquanto profissional, utilizando para esse efeito
aspectos que poderemos associar aos cenarios reflexivos e ecoldgicos da supervisao,
apresentados anteriormente.

Por ultimo, temos o terceiro objectivo perspectivado, que se prende com a mudanca o
caracter da escola e do ensino. Neste, Harris (in Oliveira-Formosinho, 2002a) enfatiza a
necessidade de reestruturar o ensino, defendendo “mudangas estruturais que afectariam
directamente o0 ensino, tais como 0 ensino em equipa, a utilizacdo de apoios, a
aprendizagem baseada em trabalho de campo, as ligacdes casa-escola e as redes
tecnoldgicas” (p.167). E € na preparagdo e implementacdo destas mudancgas — “curriculares,
organizacionais e da instrucdo” que a “lideranca da supervisao” (Oliveira-Formosinho, op.

cit, pp.167-168) assume um papel de destaque, facilitando esse mesmo processo.
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Em ualtima analise, Harris refere que, apesar desta funcdo de desenvolvimento pessoal e
profissional ser extremamente importante e vidvel, muitas vezes ndo passa da teoria a
pratica. Ainda que direccionada para o sistema educativo norte-americano, esta perspectiva
abrange os pressupostos gerais que levam uma melhor compreensdo da supervisio

enguanto processo facilitador de um desenvolvimento do profissional, ou seja, do professor.

1.7. A avaliacdo no processo de supervisao

Inevitavelmente associado ao processo de supervisao encontramos o conceito de avaliacao,
no que pode ser entendida como uma relagéo reciproca entre os dois. Tanto mais que, por
um lado, o préprio processo até aqui apresentado podera servir como base a uma avaliacéo,
neste caso, do professor (ou formando), e, por outro lado, a propria avaliacdo podera ser
considerada como parte integrante do processo continuo que € a supervisao.

No primeiro caso, em que a supervisdo podera dar origem a um processo avaliativo, e
segundo Alarcédo e Tavares (2003), existem trés tipos de avaliacdo: diagndstica, formativa e
sumativa; cada uma das quais com 0s seus objectivos e func¢des especificas.

No que toca a supervisdo, e mais concretamente a avaliagdo do professor, ou formando, 0s
mesmos autores referem que esta devera passar por trés fases: sincrética, analitica, sintética
(p.110). Enquanto que nas duas primeiras, sincrética e analitica, corresponderiam a uma
avaliacdo formativa, fazendo o escrutinio pormenorizado das caracteristicas e
comportamentos do professor; na terceira fase, sintética, seria considerada como sumativa e
como a sua nomenclatura indica, “deveria constituir um momento de sintese a que o
avaliador chegasse (...), uma opinido que fica quando nos esquecemos dos pormenores para
nos concentrarmos no essencial, quando pensamos no formando ou professor-estagiario que
estd a acabar o seu estagio e tentamos antecipar que professor ele poderd vir a ser no

futuro” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

Em todo o caso, alertam também que a avaliagdo, enquanto consequéncia de um processo
de supervisao, podera comprometer de certa forma a “relacdo facilitadora e encorajante que
se pretende estabelecer” (Alarcdo & Tavares, op. cit, p.72) entre supervisor e professor (ou

formando). Para que tal ndo aconteca evocam mais uma vez a importancia de um ambiente
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saudavel e de uma relacdo interpessoal “positiva” e “esclarecida” em que os dois
intervenientes “se sintam comprometidos com um objectivo comum: a melhoria da
aprendizagem dos alunos atraveés de um ensino de qualidade ministrado em condigdes

facilitadoras da prdpria aprendizagem” (Alarcdo & Tavares, idem, ibidem).

No segundo caso, em que a avaliacdo podera ser vista como etapa do processo de
supervisdo, consideraremos a perspectiva de Sa-Chaves (2000) que, concebendo a
supervisdo como “uma dupla mediacdo entre o conhecimento e o formando” (p.193),
perspectiva que esta mediacdo possibilita, ndo sé a “criacdo de condi¢des propiciadoras de
uma envolvéncia de aprendizagem cognitivamente estimulante e afectivamente
gratificante” (p.193), mas também a “monitorizacao de processos de reflexao sistematicos e
continuados sobre a propria pratica, mas no interior de uma reflexdo mais abrangente sobre
as préaticas dos outros, em outras circunstancias e em outros contextos” (p.193).

E serd precisamente atraves desta capacidade de reflexdo, e consequente evolucdo dos
processos cognitivos do professor supervisionado, que se vai traduzir a avaliacdo dentro do
processo de supervisdo. Desta forma, o professor vai desenvolvendo varios aspectos, tanto
“ao nivel de reflexibilidade que apresentam nas tomadas de decisdo”, como ao nivel da
“capacidade de avaliar criticamente e controlar os processos de implementacdo das opgdes

decididas no exercicio da sua actividade lectiva” (p.194).
Terminada a apresentagdo do processo de supervisdo, bem como de todos os elementos

inerentes a sua operacionalizacdo, damos por terminado o primeiro capitulo, seguindo-se a

apresentacdo das Actividades de Enriquecimento Curricular.
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Capitulo 2 - Enquadramento Normativo-Legal e de Acompanhamento
das AEC

“As actividades de enriquecimento curricular
preocupam-se ndo s6 com a formacdo
cognitiva e apresentam uma possibilidade de
diminuir o fosso existente entre 0 que séo 0s
interesses proprios das criangas e 0s interesses
de uma sociedade produtiva preocupada com o
trabalho”

(Estribio, 2010, p.54)

Neste capitulo, além de fazermos uma apresentacdo das Actividades de Enriquecimento
Curricular e a forma como estas surgem no 1° Ciclo do Ensino Basico, iniciamos com uma
abordagem relativa ao modo preferencial em como estas actividades deverdo ser
operacionalizadas, nomeadamente, através de processos de ensino e aprendizagem que

favorecam uma componente mais ludica, ou de lazer.

2.1. Aprendizagem em contextos de lazer

Ainda antes de nos debrugarmos sobre a forma como o lazer pode ser uma mais-valia no
processo de ensino/aprendizagem, importa perceber o seu significado neste mesmo
contexto. Apesar das inumeras definigcdes existentes, Nelson Marcellino (2000) evidencia
dois grandes grupos em que estas podem ser inseridas: uma em que “enfatiza o aspecto
atitude, considerando o lazer como um estilo de vida, (...) independente de um tempo
determinado” (p.28), podendo ocorrer em qualquer altura, inclusivamente aquando de uma
actividade profissional, e outra em que é privilegiado o aspecto “tempo”, enquanto “tempo
livre [ou até tempo disponivel, como refere 0 mesmo autor], ndo sé do trabalho, mas de

outras obrigagdes — familiares, sociais” (Marcellino, op. cit, p.29).
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Ainda assim, e numa perspectiva geral abrangendo os dois casos referidos anteriormente,
Marcellino apresenta trés defini¢bes que sdo consideradas como referéncia dos estudos
sobre o lazer:

- Citando o socidlogo francés Joffre Dumazedier, o lazer é visto como o “conjunto de
ocupacdes as quais o individuo pode entregar-se de livre vontade, seja para
repousar, seja para divertir-se, recrear-se e entreter-se ou ainda para desenvolver sua
formacéo desinteressada, sua participacdo social voluntaria, ou sua livre capacidade
criadora, apos livrar-se ou desembaracar-se das obrigacfes profissionais, familiares
e sociais” (Marcellino, op. cit, p.30);

- Segundo Ethel Bauzer Medeiros o lazer é o “espago de tempo ndo comprometido,
do qual podemos dispor livremente, porque jd cumprimos nossas obrigacdes de
trabalho e de vida” (Marcellino, idem, ibidem);

- Finalmente, Renato Requixa considera o lazer como uma *“ocupagdo né&o
obrigatoria, de livre escolha do individuo que a vive, e cujos valores propiciam
condicdes de recuperacdo psicossomatica e de desenvolvimento pessoal e social”

(Marcellino, op. cit, pp.30-31).

Em suma, Marcellino (2000) refere que, independentemente da forma em que se traduz, as
principais funcbes do lazer prendem-se com o “repouso, a diversdo e o desenvolvimento
pessoal” do individuo (p.31), indo também ao encontro a perspectiva dos trés D’s:
Descanso, Divertimento e Desenvolvimento, referida por Dumazedier (1976).

E sera fundamentalmente a partir deste dltimo D, de Desenvolvimento, que poderemos
encontrar uma ligacdo entre Lazer e Educacdo. Citando Requixa, Estribio (2010) refere que
“a escola é hoje entendida como grande veiculo para o desenvolvimento, e o lazer, um
excelente e suave instrumento para impulsionar o individuo a desenvolver-se, a aperfeicoar-
se, a ampliar os seus interesses e a sua esfera de responsabilidades” (p. 45). Assim sendo,
Melo e Junior (2003) perspectivam um duplo aspecto educativo de uma intervencao
pedagodgica tendo como base uma aprendizagem em contexto de lazer: a educacdo pelo
lazer e a educagéo para o lazer. No primeiro caso, as actividades desenvolvidas séo tidas
como veiculo de educacdo, aproveitando o seu potencial “para trabalhar valores, condutas e

comportamentos” através de uma discussdo e problematizacdo da realidade (p.53); ja no
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segundo aspecto, Requixa (citado por Estribio, 2010) refere-o como sendo o “objecto da
educacdo” (p.45) que dever-se-a traduzir na divulgacao das aptiddes e conhecimentos “de
determinada &rea do lazer, pela integragcdo do individuo em actividades de entretenimento,
assim como em actividades apos as actividades escolares” (Estribio, 2010, p.46).

Tendo em mente 0s pressupostos apresentados, também a Escola podera ser um espago em
que o aluno, além de ter um desenvolvimento intelectual, podera obter vivéncias e
desenvolver competéncias a varios niveis, apostando numa aprendizagem baseada em

actividades ludicas ou de lazer.

2.2. O Aparecimento da Escola a tempo inteiro

Relacionando o que foi referido anteriormente para a realidade do Ensino em Portugal,
poderemos estabelecer uma relacdo de causa/efeito relativamente a importancia de
aprendizagens em contextos de lazer e o proprio aparecimento das Actividades de
Enriguecimento Curricular, inseridas no projecto de “Escola a Tempo Inteiro”.

A proposito das AEC, Salgado (citada por Estribio, 2010), defende que “devem ser
realizadas em perspectiva lidica e ndo como mais horas de aulas com uma pedagogia
proxima do brincar, actividade em que a crianga aprende imensas coisas que tem por base a
teoria do lazer: descansar, divertir e desenvolver” (p.48).

Fazendo uma pequena resenha histérica desse paralelismo, encontramos, na legislacdo
relativa ao Sistema Educativo Portugués, e mais concretamente ao nivel do 1° CEB,
evidéncias que suportam a importancia desse mesmo processo de ensino/aprendizagem em
contextos de lazer.

Ja em 2001, com a saida da Reorganizagdo Curricular do Ensino Bésico (Decreto-Lei n°
6/2001 de 18 de Janeiro), houve a necessidade de abordar “de forma integrada a
diversificacdo das ofertas educativas, tomando em consideracao as necessidades dos alunos,
definindo um quadro flexivel para o desenvolvimento de actividades de enriquecimento do
curriculo”. Assim, no seu artigo 9° e no ambito do 1° CEB, este decreto prevé a cria¢do de
actividades de caracter facultativo, que proporcionem aos alunos vivéncias “nos dominios
desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico, de ligacdo da escola com o meio, de

solidariedade e voluntariado e da dimenséo europeia na educacao”.
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Também em 2005, com a actualizacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n°
49/2005 de 30 de Agosto), verificamos, no ponto 1 do artigo 51°, uma preocupagdo com a
existéncia de actividades que deverdo servir como complemento as curriculares e terdo
como objectivos contribuir para a “formacao integral e a realizagéo pessoal dos educandos
no sentido da utilizacdo criativa e formativa dos seus tempos livres”. Estas actividades
visam o “enriquecimento cultural e civico, a educacdo fisica e desportiva, a educacao
artistica e a insercdo dos educandos na comunidade” (artigo 51°, ponto 2) e contribuem para
uma valorizagdo da “participacdo e o envolvimento das criancas e dos jovens na sua

organizacéo, desenvolvimento e avaliagdo” (artigo 51°, ponto 4).

Mais sO tarde, com o despacho n°® 19575/2006 de 25 de Setembro, temos uma
compartimentacdo das disciplinas a leccionar no 1° CEB, com especial enfoque nos
processos de ensino/aprendizagem operacionalizados em actividades que proporcionem o
desenvolvimento intelectual dos alunos. Em todo o caso, esta medida é suportada, e de
alguma forma justificada, com o facto de nesse mesmo ano lectivo, 2006/2007, se iniciar a

implementacdo das Actividades de Enriquecimento Curricular.

2.3. As Actividades de Enriquecimento Curricular

Conforme Despacho 14460 de 26 de Maio de 2008, as Actividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) foram criadas tendo em vista dar continuidade & implementacdo da
“Escola a Tempo Inteiro”, ndo s6 como suplemento a componente de animacao e de Apoio
a Familia, mas também como forma de desenvolver competéncias nos alunos do Pré-

Escolar e do 1° Ciclo do Ensino Béasico (CEB) que potenciem um crescente sucesso escolar.

Em 2005, e conforme despacho n°® 14753 de 5 de Julho, é aprovado o Programa de
Generalizacdo do Ensino do Inglés (PGEI) no 1° Ciclo que visa construir “uma consciéncia
plurilingue e pluricultural”, contribuindo ndo s6 para um “desenvolvimento precoce de
competéncias, no quadro da crescente mobilidade de pessoas no espaco da Unido Europeia”
mas também para a “promocdo de igualdade de oportunidades perante o sistema

educativo”. Neste sentido, este Programa é desenvolvido “ao longo do ano lectivo em
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regime de complemento educativo, de frequéncia gratuita, abrangendo os 3° e 4° anos de
escolaridade dos estabelecimentos publicos onde seja ministrado o 1° ciclo do ensino
bésico, com uma duracdo semanal correspondente a um tempo e meio lectivo (centro e
trinta e cinco minutos)”.

Uma das inovagOes presentes neste programa, e a semelhanca do que acontece actualmente
nas AEC, prende-se com o facto de envolver ligacbes entre vérias entidades para a
concretizacdo da sua pratica, nomeadamente Escolas, Agrupamentos, Autarquias e
AssociagOes de Pais, permitindo uma “construcdo de respostas diversificadas, em fungdo
das realidades locais, a0 mesmo tempo que se pretende assegurar uma actuacdo coordenada
de acompanhamento desta medida”. Assim, a sua operacionalizacdo passava
obrigatoriamente pela parceria entre uma Escola, ou Agrupamento, € uma das restantes
entidades.

Além de todas as normas organizativas e financeiras inerentes a este Programa, o despacho
define também outros elementos essenciais ao seu desenvolvimento tais como: o perfil dos
professores que orientardo as aulas, a forma como as turmas deverdo ser constituidas e
quais as orientacOes programaticas e respectivos materiais didacticos a utilizar.

Com o aparecimento do PGEI no 1° ciclo, e indo ao encontro do estabelecido no artigo 9°
do Decreto-Lei n° 6/2001 de 18 de Janeiro, surge uma nova designacao para os até entdo
chamados “complementos educativos”, no caso, as Actividades de Enriquecimento
Curricular ou outras actividades extra-curriculares. Estas, regulamentadas pelo Despacho n°
16795 de 3 de Agosto de 2005 e aplicadas nos “estabelecimentos de educagéo e ensino
publico onde funcione a educacdo pré-escolar e o 1° ciclo do ensino basico”, ndo so
contemplam a Lingua estrangeira como também proporcionam uma vasta oferta ao nivel da
“aquisicdo de competéncias desportivas, musicais (...) informaticas, entre outras”. Além de
definir a natureza destas Actividades, o referido Despacho vem dar directrizes no que toca a
sua implementacdo e respectivo funcionamento bem como das condi¢des necessarias para a

ndo execucao das mesmas.

Este novo conceito de Actividade de Enriquecimento Curricular ou extra-curricular vem de
alguma forma fomentar a importancia das Autarquias e Associa¢des de Pais na restante

comunidade escolar e trazer para as Escolas o papel de apoio as familias através da
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“necessidade de adaptar os tempos de permanéncia das criangcas nos estabelecimentos de
ensino as necessidades das familias”, até aqui suportado pelos Centros de Actividades de
Tempos Livres.

De forma a possibilitar a sua concretizagdo sem interferir com o normal decurso da
componente lectiva, e ainda que a presenca nestas actividades fosse de caracter facultativo,
os estabelecimentos de ensino ficariam “obrigatoriamente abertos pelo menos até as 17
horas e 30 minutos e no minimo oito horas diarias”, exceptuando aqueles “que funcionem
em regime duplo, por falta de instalagbes, bem como, cumulativamente, o0s
estabelecimentos do mesmo tipo situados em zonas isoladas e que tenham comprovada a
caréncia de recursos humanos”.

Como referido anteriormente, a organizacdo das actividades tanto poderia ficar a cargo dos
agrupamentos em que os estabelecimentos de ensino estariam inseridos que, caso 0
entendessem, poderiam criar parcerias com outras entidades, tais como autarquias e
associacfes de pais, ou a cargo destas Ultimas de forma auténoma. No que toca a
disponibilizacdo de recursos humanos, e no caso concreto da organizacao ser feita pelo
agrupamento, o seu conselho executivo deverad dar “preferéncia a docentes sem horario
lectivo atribuido ou com insuficiéncia de tempos lectivos, a docentes de apoios educativos e
outros docentes responsaveis por actividades de enriquecimento curricular ou outras
actividades extra-curriculares, bem como a pessoal ndo docente disponivel no ambito do
agrupamento, procedendo a um criteriosa gestdo e flexibilizagdo dos horérios de trabalho

quando necessario”.

Directamente relacionado com o PGEI, o Gabinete da Ministra da Educacdo emite o
Despacho 21440/2005, de 12 de Outubro, que vem actualizar as habilitacbes necessarias
para desenvolver essa pratica docente, uma vez que as previstas no despacho que introduz
este Programa no 1° CEB “ndo sdo totalmente adaptaveis a realidade do mercado existente
relativa aqueles professores”.

Ainda que todos estes momentos tenham sido essenciais para o desenvolvimento e
operacionalizacdo das AEC, apenas em 2006, no Despacho n® 12591 de 16 de Junho, séo
compilados e consequentemente implementados um conjunto de procedimentos e normas

de funcionamento que mais se aproximam da realidade das AEC actualmente. Este, além de
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surgir como consequéncia e complemento de todo o trabalho realizado anteriormente®,
introduz pela primeira vez o conceito de “escola a tempo inteiro” e retira a denominacéo de
actividades “extra-curriculares” ficando apenas com a nomenclatura de Actividades de
Enriquecimento Curricular. Mantendo os pressupostos descritos na anterior legislacdo no
sentido de adaptar o tempo de permanéncia dos alunos na escola a necessidade da familia,
este novo despacho justifica a escola a tempo inteiro no seu predmbulo, considerando
necessario “garantir que esses tempos sdo pedagogicamente ricos e complementares das
aprendizagens associadas a aquisi¢cdo de competéncias basicas;”.

Mantendo o periodo de funcionamento dos estabelecimentos de ensino “pelo menos até as
17 horas e 30 minutos e no minimo oito horas diarias.”, temos uma definicdo mais precisa

relativamente aos dominios que poderao existir na sua pratica, conforme o ponto 9:

“Consideram-se actividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo do ensino béasico as
que incidam nos dominios desportivo, artistico, cientifico, tecnoldgico e das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, de ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e
voluntariado e da dimens&o europeia da educagdo, nomeadamente:

a) Actividades de apoio ao estudo;

b) Ensino do inglés;

c) Ensino de outras linguas estrangeiras;

d) Actividade fisica e desportiva;

e) Ensino da musica;

f) Outras expressdes artisticas;

Outras actividades que incidam nos dominios identificados”.

Ainda no que diz respeito as actividades a desenvolver, e conforme o ponto 10 do mesmo
documento, os agrupamentos de escolas estariam obrigados a incluir nos seus planos o
Apoio ao Estudo e o Ensino do Inglés para os alunos do 3° e 4° anos.

A semelhanca do que aconteceu anteriormente, manteve-se a estratégia de promover a

participagdo de um conjunto de entidades, de forma a incluir a Educagdo/Ensino na sua

* Os Despachos anteriormente citados (14753/2005 de 5 de Julho; 16795/2005 de 3 de Agosto e 21440/2005
de 12 de Outubro) sdo revogados.
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accdo. Deste modo poderiam constituir-se como entidades promotoras das AEC as
seguintes: autarquias locais, associacdes de pais e encarregados de educacdo, instituicdes
particulares de solidariedade social e agrupamento de escolas. Este ultimo surge como
elemento fulcral na implementacdo destas actividades, uma vez que tanto poderia agir em
cooperacdo uma das entidades anteriormente referidas, através da “celebracdo de um
acordo de colaboracdo” conforme ponto 15 do documento, ou isoladamente, caso “se
demonstre a ndo viabilidade” (Ponto 17, p. 8783) desse mesmo acordo. Apds esta primeira
fase, surgem novas directrizes no sentido de desmitificar alguns processos de
implementagdo das AEC, nomeadamente, na seleccdo das actividades abrangidas, no

horario e local de funcionamento e no envolvimento de cada um dos seus intervenientes.

Uma das maiores inovagdes introduzidas por este despacho, prende-se com facto de, pela
primeira vez, definir a execucdo de uma Supervisdo Pedagdgica, conforme os pontos 31 e
32:

“Aos educadores titulares de grupo e aos professores titulares de turma compete zelar pela
supervisdo pedagdgica e acompanhamento da execucdo das actividades de animacédo e de
apoio a familia no &mbito da educacdo pré-escolar bem como de enriquecimento curricular
no 1° ciclo do ensino basico.
Por actividade de supervisdo pedagogica deve entender-se a que € realizada no ambito da
componente ndo lectiva de estabelecimento do docente para o desenvolvimento dos
seguintes aspectos:

a) Programacdo das actividades;

b) Acompanhamentos das actividades através de reuniGes com 0s respectivos

dinamizadores;
c) Avaliacéo da sua realizacéo;
d) Realizacdo das actividades de apoio ao estudo;

e) Reunides com os encarregados de educacéo, nos termos legais.”.

Atraves destas orientaces, e ainda que de forma muito resumida e sem elementos presentes
no despacho que a justifique, poderemos antever alguns procedimentos relativamente a
forma como deveré ser realizada a Supervisdo no &mbito das AEC. Assim, deverao ser 0s
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professores titulares das turmas a operacionalizar a Supervisdo, seguindo o0s aspectos

apresentados anteriormente no ponto 32.

Seguidamente sdo abordados os regulamentos de acesso ao financiamento destas
actividades bem como as orientagdes especificas de cada actividade:

- No Regulamento de Acesso ao Financiamento, e conforme Artigo 1° do Capitulo I, séo
definidas as “orientacGes quanto aos requisitos de habilitacdo dos profissionais a afectar as
actividades de enriquecimento curricular e quanto ao modelo de organizagcdo e
funcionamento das actividades de enriquecimento curricular.” (ponto 1, p. 8784) bem como
0 “regime de acesso ao apoio financeiro a conceder pelo Ministério da Educacgédo” (ponto 2,
p. 8784) nas referidas actividades. Apds a definicdo dos objectivos e das partes envolvidas
neste processo, sao apresentados os dados relativos a sua implementagéo, incluindo a forma
como esse financiamento devera ser pedido, avaliado e concretizado;

- Nas Orientacdes especificas de cada AEC, sdo apresentados 0s varios pressupostos em
que devera assentar a planificacdo de cada uma das actividades, incluindo: o perfil dos
professores, a constituicdo das turmas e a duragdo semanal das actividades. Dada a
especificidade da actividade Ensino da Musica, e de forma a facilitar o desenvolvimento da
sua pratica, prevé-se a possibilidade de existirem acordos de colaboracdo com
“estabelecimentos de ensino vocacional ou profissional da musica em contrato com o
Estado” (artigo 15°, p. 8786).

Finalmente sdo expostas algumas consideracdes relativamente as orientacdes programaticas
e materiais didacticos de cada actividade, a contagem do tempo de servico dos
dinamizadores das AEC, bem como de possiveis acidentes envolvendo alunos no tempo
previsto para estas actividades.

De todas as inovagdes introduzidas por este despacho, poderemos salientar as seguintes
como essenciais para 0 crescimento e consequente aproximacdo ao que sdo as AEC
actualmente:

- Alteracdo da nomenclatura «actividades “extra-curriculares”» para «Actividades de
Enriquecimento Curricular»;

- Clarificagdo do tipo de actividades a serem desenvolvidas, bem como dos aspectos

inerentes a sua implementacao;
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- Encorajamento a participacao de outras entidades na operacionalizacdo das AEC;

- Frequéncia obrigatoria nas actividades de Apoio ao Estudo e Ensino do Inglés nos 3° e 4°
anos do 1° CEB;

- Introducdo do conceito de Supervisao Pedagdgica nas AEC;

- Definicdo do financiamento inerente as AEC bem como das orientacGes especificas de

cada actividade.

Ainda que este ultimo despacho seja substancialmente mais completo e desenvolvido,
quando comparado com 0s seus antecessores, houve necessidade de actualizar algum do
seu contetdo. E neste contexto que surge o Despacho n° 14460/2008, de 26 de Maio, que,
seguindo as linhas orientadoras ja regulamentadas, vigora actualmente. A semelhanca do
que aconteceu no passado, e como consequéncia da saida desta nova legislacéo, também o
despacho n° 12591/2006 é revogado. Desta forma, e servindo essencialmente como
complemento ao que estava legislado para a implementacdo das AEC, serdo apresentadas
as principais alteracdes e incrementos sofridos:

- Relativamente as actividades a desenvolver, ha um alargamento do Ensino do Inglés para
todo o 1° CEB, ao invés de apenas 0 3° e 4° ano de escolaridade, mantendo o seu caracter
obrigatorio;

- No que toca a Supervisdao Pedagdgica (ponto 32), é acrescentada uma alinea f) as ja
existentes que prevé, por parte do supervisor, a “observacdo das actividades de
enriquecimento curricular, nos termos a definir no regulamento interno”;

- O regime de frequéncia das AEC, e conforme ponto 34, esta dependente de uma inscricéo,
feita pelos encarregados de educacdo, que passam a assumir “um compromisso de honra de
que os seus educandos frequentam as actividades de enriquecimento curricular até ao final
do ano lectivo.”. Associado a este ponto, temos 0 n° 35 que prevé um sistema de faltas e
suas implicacdes, a definir pelo regulamento interno.

- No anexo do regulamento de acesso ao financiamento, além da definicdo de um novo
interveniente (“entidades parceiras”) e da actualizacdo da forma como o financiamento
devera ser pedido, avaliado e concretizado, este despacho prevé também a remuneracéao
relativamente aos professores afectos as AEC (Capitulo I, artigo 3°, ponto 4);

- Nas orientacdes especificas de cada AEC sdo actualizados os varios pressupostos em que
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deverd assentar a planificacdo de cada uma das actividades. Neste ambito, além do
alargamento do Ensino do Inglés a todo o 1° CEB, € incluida uma excepcdo em todas as
actividades de, caso ndo seja possivel a formacao de turmas por ano de escolaridade, incluir
os diferentes anos numa so.

Como podemos verificar, o conceito de “Escola a tempo inteiro”, incluindo as
aprendizagens em contexto de lazer, foi sofrendo algumas alterac@es desde a sua concep¢ao
até a sua operacionalizacdo. Comegando como um pequeno apontamento na Reorganizacao
Curricular do Ensino Basico, foi crescendo e, consequentemente, ganhando cada vez mais
relevo e espaco no 1° CEB, por um lado proporcionando aos alunos que o integram
momentos de aprendizagem em actividades diversificadas e Iudicas e, por outro, indo ao

encontro das necessidades das familias.

2.3.1. Acompanhamento das AEC

Além da apresentacdo normativo-legal das AEC, importa também fazer uma breve
exposicdo relativamente a forma como tem sido feito o acompanhamento destas
actividades.

Desde do ano lectivo de 2006/2007, sé@o realizados relatorios pedagogicos, no sentido de
monitorizar a implementacdo e desenvolvimento das AEC e procurar aperfeicoar esse
mesmo desenvolvimento. Estes relatorios, elaborados no decorrer do ano lectivo e no final
do mesmo, séo da responsabilidade da CAP, “da qual fazem parte a Directora-Geral da
DGIDC e os Directores Regionais de Educacdo” (CAP, 2009, p.8), em conjunto com
“representantes da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP), da
Confederagéo Nacional das AssociacOes de Pais (CONFAP), da Associacdo Portuguesa de
Professores de Inglés (APPI), da Associacdo Portuguesa de Educacdo Musical (APEM), do
Conselho Nacional das Associacdes de Professores e Profissionais de Educagdo Fisica
(CNAPEF) e da Sociedade Portuguesa de Educacdo Fisica (SPEF)” (CAP, idem, ibidem).
Este acompanhamento traduz-se, ndo sé numa “intervencdo continua da CAP” (CAP, idem,
ibidem), mas também no contacto directo e presencial com as escolas e comunidade
educativa, existindo inclusivamente observacdes das proprias actividades por “peritos

indicados pelas AssociacOes de Professores e por técnicos das DRE” (CAP, idem, ibidem).
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Posteriormente, € elaborado o respectivo relatorio que, actualmente, se encontra divido em
duas grandes seccdes. Uma onde sdo expostos os resultados do acompanhamento,
nomeadamente, nas actividades contempladas nas AEC, no perfil dos professores e
técnicos, nos espacos e materiais utilizados, na componente pedagdgica e consequente
articulacdo curricular, na supervisao pedagogica e, finalmente, na observacéo das aulas; e
outra onde é feita reflexdo sobre os aspectos evidenciados anteriormente.

Com a leitura dos varios relatérios, podemos verificar que, com o passar dos anos, tém
vindo a melhorar, ainda que gradualmente, alguns aspectos nos resultados enumerados.
Ainda assim, e uma vez que o presente estudo se reporta ao ano lectivo de 2009/2010,
faremos uma apresentacao das conclusdes respeitantes a esse periodo.

Inicialmente a CAP (2010) realca a importancia relativamente aos aspectos metodoldgicos
do acompanhamento realizado, que Ihes permitiu uma maior participacdo de entidades
promotoras, quando comparada com anos anteriores. Nesse sentido, refere que a opgédo
tomada, nomeadamente com a observacdo de aulas e consequente reflexdo critica,
“continua a considerar-se imprescindivel para a analise do contexto pedagdgico” (p.10)
mas, é a mesa-redonda que constituem como “ponto-chave das visitas de acompanhamento.
E nestas reunides que os diferentes actores avaliam a implementacio do Programa e sdo
sugeridas hipoteses de solugdo para os problemas constatados” (CAP, idem, ibidem). Por
esse motivo, evidenciam também que todos os intervenientes das AEC reconhecem a
necessidade destas visitas de acompanhamento.

De seguida apresentamos as restantes conclusdes, distribuidas por unidades temaéticas,
sendo que no caso da supervisdo pedagdgica nas AEC, uma vez que é o grande objecto do

nosso estudo, deixaremos essa apresentagdo para o ponto 2.4.

e Orientacbes programaticas e planificacdo das actividades. E referido que o facto
dos programas serem “pré-concebidos pela entidade promotora pode significar
uma maior dificuldade na adequacdo as OrientacGes Programaticas, ao Curriculo
Nacional do Ensino Basico e aos Projectos Educativos de Escola” (CAP, idem,
ibidem). J& no que toca a planificacdo das actividades, € evidenciada uma
auséncia, ainda consideravel, relativamente a articulagio com os professores

titulares de turma, e, ainda que tenha havido uma evolucéo positiva quando face
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aos anos anteriores, a necessidade de uma melhor “adequacdo das actividades, dos
materiais da planificacdo e das interac¢Bes sociais”, nomeadamente “no Inglés 1° e
2° anos e ensino da musica bem como a quantidade dos materiais utilizados na

maioria das actividades” (CAP, op. cit, p.12).

Recrutamento e Habilitagdes dos técnicos das AEC. A CAP realca as dificuldades
sentidas no “recrutamento e fidelizacdo dos técnicos devido a questdes
relacionadas com os normativos legais existentes” (CAP, op. cit, p.11), mas
ressalva os casos em que essa colocacio foi feita em articulagdo com os Orgaos de
Gestdo, 0 que assegurou a continuidade de professores com habilitagdes adequadas
a funcéo. Por outro lado, a CAP refere que, no que diz respeito a actividade Ensino
da Musica, existe uma falta de habilitacdo profissional dos seus técnicos, sendo o
“curriculo relevante” a mais frequente. Em todo caso, de ano para ano, verifica-se
“um aumento dos técnicos com curso profissional e com complemento de
formacdo em EM” (CAP, op. cit, p.10). Outra dificuldade, na contratacdo de
técnicos, prende-se com o Ensino do Inglés dada a falta de profissionais com o
perfil definido pelo Despacho 14460/2008.

Alunos. Apesar da crescente adesdo do nimero de alunos que frequenta as AEC,
89,3%, confirmando a sua importancia e pertinéncia, mantém-se alguns problemas

no que toca a incluséo de alunos com NEE nas referidas actividades.

Articulacdo Horizontal e Vertical. No que diz respeito a articulacdo horizontal, ou
seja com o professor titular, o relatdrio evidencia, de ano para ano, um crescente
envolvimento. Refere também que apesar da “programacdo conjunta das
actividades concretiza-se de forma sustentada” (CAP, op. cit, p.11), 0 mesmo ja
ndo acontece com “as dinamicas de trabalho conjunto e a construcdo de
instrumentos e materiais” (CAP, idem, ibidem). Ja no que toca a articulacdo
vertical, os observadores realcam as dificuldades sentidas na sua concretizacéo,
ndo reconhecendo “mudancas significativas neste dominio, face aos anos

anteriores” (CAP, idem, ibidem).
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e Recursos fisicos e materiais. Apesar do “esfor¢co dos diferentes intervenientes”
(CAP, idem, ibidem), o relatério da CAP evidencia um nivel insuficiente
relativamente ao espaco em que as AEC sdo desenvolvidas, principalmente na
actividade fisica e desportiva e no ensino da musica. Também nos materiais a
utilizar ainda ndo estdo garantidas uma qualidade e quantidade uniforme para
todas as escolas.

e TIC. Neste &mbito, a CAP refere que o incentivo manifestado para o uso das TIC
no 1° ciclo, nomeadamente com o programa e-escolinhas, ndo teve grande
consequéncia, pelo que ndo houve um “aumento significativo no recurso as

tecnologias de informagéo e comunicacao” (CAP, op. cit, p.12).

Como podemos verificar, existe uma clara vontade de, atraveés deste acompanhamento
anual, por um lado enaltecer e fomentar as valéncias das AEC e, por outro lado, identificar
e resolver os problemas sentidos na sua implementagéo.

Além dos relatérios enumerados, tem havido a preocupacdo de, através de trabalhos de
investigacao, dar a conhecer ndo so o proposito e a importancia das AEC, como € o caso de
Estribio (2010) e Neves (2010), mas também o seu contributo nalguns aspectos especificos
do processo de ensino/aprendizagem dos alunos do 1° CEB, o caso de Ana Cruz (2009) e
Pinto & Figueiredo (2008).

2.4. A Superviséo nas AEC

Apo6s uma reflexdo sobre a tematica da aprendizagem em contextos de lazer e da
apresentacdo das AEC, e no sentido de proporcionar uma melhor compreensdo do processo
de Supervisdo Pedagogica na operacionalizacdo destas actividades, decidimos destacar as
directrizes desse mesmo processo, previstas no Despacho 14460/2008, que vigoram ainda
hoje.

Distribuidas por dois pontos do referido decreto, temos no ponto 31 do mesmo, a atribui¢ao
das competéncias inerentes a figura do supervisor na pessoa, por um lado dos Educadores

Titulares de Grupo na Educacdo Pré-Escolar, e por outro dos Professores Titulares de
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Turma do 1° CEB. Ainda neste ponto, existe também a definicdo dos dois principais
objectivos deste processo de Supervisao, sendo eles: “garantir a qualidade das actividades”
e “[garantir] a articulagdo com as actividades curriculares”.

No ponto 32, além da informacdo prestada que o desenvolvimento do processo de
supervisdo devera estar incluido “no ambito da componente ndo lectiva”, €-nos também
apresentada uma listagem dos seis aspectos que deverdo ser cumpridos pelo supervisor, no
desenrolar desse mesmo processo, sendo eles: a programacdo das actividades; o
acompanhamento das actividades através de reunibes com os representantes das entidades
promotoras ou parceiras das AEC; avaliacdo da sua realizacéo; realizacdo das actividades
de apoio ao estudo; reunides com os encarregados de educacdo, nos termos legais;
observacao das AEC, nos termos a definir no regulamento interno.

Resumindo, apesar de ndo serem referenciadas quaisquer estratégias para a
operacionalizacdo da supervisdo, sdo dados alguns passos que deverdo ser concretizados no
desenvolvimento deste processo. Este facto acaba por permitir aos agrupamentos,
conhecedores da realidade das suas escolas, uma maior liberdade na hora da sua
implementacdo, tendo em conta ndo sé os seus objectivos, mas também os profissionais que

tem ao seu dispor e até o préprio grau de exigéncia que as AEC requerem.

2.4.1. Estudos Realizados

Por ser um objecto relativamente recente, ndo existem muitos estudos ou muitas referéncias
bibliograficas sobre as Actividades de Enriquecimento Curricular, concretamente sobre a
sua supervisdo. Em todo caso, resolvemos explorar e apresentar aqueles que, de alguma
forma, ddo a conhecer alguns exemplos para a operacionalizagdo desse mesmo processo,
bem como de relatorios realizados, sobre esta matéria, pelas entidades competentes.

Como referimos anteriormente, ¢ feita referéncia a forma como a supervisao das AEC tem
sido implementada através dos relatdrios realizados pela CAP. Nesse sentido, faremos um
balanco dessa mesma implementacdo, desde o ano lectivo de 2006/2007 até ano lectivo
2009/2010.

Assim, no primeiro relatério publicado, no final do ano lectivo de 2006/2007, os

observadores realcam a preocupacao existente em realizar um bom acompanhamento das
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AEC. Este acompanhamento € concretizado “através de orientacdes e recomendacdes
expressas pelos conselhos pedagdgicos e de docentes, bem como da concep¢do e
implementacdo dos instrumentos de apoio” e de “reunides de trabalho e observacdes de
actividades” (CAP, 2007, p.7). A CAP ressalva também o facto de haver uma preocupacéao

de manter os pais informados relativamente ao desenrolar das AEC.

No ano lectivo seguinte, 2007/2008, é referido que apesar do “acompanhamento pelos PTT
e a organizacdo conjunta das actividades entre estes e os professores das AEC esteja a
verificar-se na maioria dos casos” (CAP, 2008, p.15), ainda existem algumas falhas no
concerne a programacao em conjunto e consequente articulacdo. Quanto as metodologias
utilizadas para fazer esse acompanhamento, segundo os inquéritos feitos aos PTT,
destacam-se as reunides de trabalho e a observacdo das actividades.

Mais uma vez, é enaltecido o interesse dos encarregados de educagdo que, através das
reunides com os PTT, véo reconhecendo o valor das AEC para o desenvolvimento dos seus

educandos.

No que diz respeito ao ano lectivo de 2008/2009, e ja com a entrada em vigor do Despacho
14460/2008, a CAP evidencia o “desconhecimento, por parte de alguns professores titulares
de turma, das orientagdes programaticas” (CAP, 2009, p.13), que pode comprometer a
realizacdo de uma supervisao clara e objectiva. Uma das justificacGes encontradas para esse
facto prende-se com a falta de orientacdo por parte do Conselho Pedagdgico ou do
Conselho Executivo do respectivo agrupamento. Derivado desse desconhecimento, acabam
por ser relatadas duvidas “sobre as atribuicdes dos diferentes intervenientes (PTT, Orgaos
de Gestdo, Associacdo de Pais) no que respeita a supervisdo e acompanhamento
pedagodgico” (CAP, idem, ibidem). No que toca a verificacdo das habilitacbes dos
professores a contratar, o relatério refere que devera haver um maior entendimento e
esclarecimento da intervencdo de municipios e agrupamentos.

Relativamente as metodologias utilizadas no acompanhamento, e segundo inquéritos
realizados aos PTT, tornam-se a evidenciar as reunides de trabalho e a observacdo das

actividades.
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Finalmente, no ano lectivo de 2009/2010, a CAP volta a destacar os trés aspectos referidos
no ano imediatamente anterior: desconhecimento das orientacGes programaticas, as davidas
existentes nas atribuicBes dos varios intervenientes no processo de supervisdo, e a
indefinicdo do papel de municipios e agrupamentos na verificacdo das habilitacBes dos
professores; como aqueles que carecem de uma melhoria.

Dando seguimento ao ocorrido nos anos anteriores, as reunides de trabalho e a observacao
das actividades voltam a ser as metodologias eleitas, pelos PTT inquiridos, como as mais

utilizadas.

Através das conclusfes apresentadas pela CAP, ao longo destes anos, podemos verificar
que, apesar de existirem algumas lacunas na operacionalizacdo do processo de supervisao,
ha uma enorme vontade em torna-lo cada vez mais claro e objectivo. Nesse sentido, tém
sido elaborados alguns trabalhos de investigacdo que, apesar de reduzidos em numero,
procuram encontrar solugdes para um processo de supervisdo consequente, como € 0 caso
das investigadoras Lemos, Rocha e Almeida (2009) e Maria Cruz (2009), que construiram

modelos de supervisao adaptados as actividades e as realidades onde estavam inseridas.

2.4.2. O futuro mais préximo

Recentemente, a 28 de Junho de 2011, saiu um novo Despacho n°® 8683/2011 que, de
alguma forma, vem alterar o Despacho 14460/2008. Ainda que ndo fagamos uma
exploracdo exaustiva do mesmo importa referir que as principais alteracfes foram feitas no
sentido de explicitar de uma forma mais eficaz que tipo de actividades podem ser
desenvolvidas, no a&mbito das AEC, bem como de uma estruturacdo das orientacoes,
processo de recrutamento dos professores e financiamento dessas actividades.

No que diz respeito a Supervisdo Pedagdgica das AEC, foco do nosso estudo, o Despacho
mantém as orientacdes tidas até ao momento apenas com uma pequena alteracdo: se
anteriormente é referido no mesmo ponto o processo de Supervisao no Pré-Escolar e no 1°

Ciclo do Ensino Basico, neste momento temos uma divisdo dessas duas realidades.
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“31 — E da competéncia dos educadores titulares de grupo assegurar a supervisio
pedagdgica e 0 acompanhamento da execucdo das actividades de animacdo e de apoio a
familia no ambito da educacdo pré-escolar tendo em vista garantir a qualidade das
actividades.

31.1 — A planificacdo, a supervisdo pedagogica dos técnicos das actividades de
enriquecimento curricular e 0 acompanhamento das actividades de animacédo e de apoio a
familia e de enriquecimento curricular no 1.° ciclo do ensino basico sdo da responsabilidade
dos 6rgdos competentes do agrupamento, competindo ao professor titular do 1.° ciclo
garantir a articulagdo daquelas actividades com a actividade curricular e ndo podendo
aquelas substituir as areas previstas nas Orientacfes Curriculares da Educacéo Pre -Escolar
e no Curriculo Nacional do Ensino Basico.” (Despacho n°® 8683/2011, p.27060).

Quanto aos procedimentos a ter em conta na operacionalizacdo do processo, mantém-se o
que ja estava regulamentado, ou seja, apesar de existir essa listagem, o Despacho nédo
fornece quaisquer sugestdes para a sua implementacdo, conforme podemos ver na

transcri¢do do ponto 32:

“Por actividade de supervisdo pedagogica deve entender -se a que € realizada no ambito da
componente ndo lectiva de estabelecimento do docente para o desenvolvimento dos
seguintes aspectos:

a) Programacéo das actividades;

b) Acompanhamento das actividades atraves de reunibes com o0s representantes das
entidades promotoras ou parceiras das actividades de enriquecimento curricular;

c¢) Avaliagéo da sua realizacéo;

d) Realizacéo das actividades de apoio ao estudo;

e) Reunides com os encarregados de educagdo, nos termos legais;

f) Observacdo das actividades de enriquecimento curricular, nos termos a definir no

regulamento interno”.
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Importa salientar mais uma vez o papel autbnomo que se procura que o Agrupamento

tenha, enquanto 6rgdo parceiro da implementacdo das AEC, existindo essa possibilidade,

referida anteriormente, de adequar estratégias, sempre no ambito da supervisdo, tendo em

conta a realidade das suas escolas.

Finalmente, e como forma de sintetizar toda a componente tedrica do mesmo, incluindo a

estrutura e os procedimentos inerentes, passamos a apresentar o seguinte esquema com as

varias etapas da nossa investigacao:

Parte Teorica

Enquadramento conceptual
da supervisao

A supervisdo pedagdgica:
teorias e praticas

A relacdo supervisor —
professor — aluno

O papel do supervisor e
os estilos de supervisdo

O ciclo da supervisdo

Modelos de superviséao

A supervisdo como processo de
desenvolvimento dos professores

A avaliagdo no processo

Enquadramento normativo-legal
e de acompanhamento das AEC

Aprendizagens em
contexto de lazer

O aparecimento da Escola
a Tempo Inteiro

As Actividades de
Enriquecimento Curricular

A supervisdo nas
AEC

de supervisdo

Figura 7 — Esquema da componente tedrica do estudo

Como podemos ver, através da leitura do esquema, os dois primeiros capitulos compdem a

parte tedrica da presente investigacdo, sendo que no primeiro abordamos a supervisao
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enguanto conceito e processo, fazendo referéncia a forma como esta podera contribuir para
o desenvolvimento profissional dos professores. Ja no segundo capitulo, dedicado as AEC,
iniciamos como uma reflexdo sobre as aprendizagens em contexto de lazer, modo
preferencial no desenvolvimento destas actividades, e damos continuidade & nossa
abordagem, explorando de que forma decorreu a implementacdo da “Escola a tempo
inteiro” e das préprias AEC, numa primeira fase mais normativo-legal mas, posteriormente,
fazendo alusdo a trabalhos de investigacdo desenvolvidos sobre o tema. No final do
segundo capitulo, e como forma de interligar as duas tematicas apresentadas, procedemos a
exposicao do processo de supervisdao no ambito especifico das AEC, igualmente fazendo
uma primeira abordagem mais normativa, referindo depois os estudos realizados neste
contexto.

Terminada a apresentacdo da componente tedrica do nosso trabalho, passaremos, de
seguida, a parte empirica do mesmo, iniciando com a exposi¢do da metodologia adoptada.
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Capitulo 3 — Metodologia do estudo

“Oica 0 que as pessoas dizem. Encare cada
palavra como se ela fosse potencialmente
desvendar o mistério que é o modo de cada
sujeito olhar para o mundo”

(Bogdan & Biklen, 1994, p.137)

Neste capitulo, e apds uma reflexdo em torno da supervisdo e do aparecimento das AEC,
apresentamos as razdes que nos levaram a realizar este estudo assim como as estratégias e

metodologias a utilizar na sua concretizagao.

3.1. Contextualizacdo do Agrupamento

Ainda antes de entrarmos nas caracteristicas do estudo propriamente ditas, fazemos uma
pequena caracterizacdo do Agrupamento de Escolas em que este vai ser aplicado. Como é
Obvio esta apresentacdo fara respeitar o pacto de confidencialidade acordado entre
investigador e agrupamento, servindo apenas como forma de contextualizacéo.

Este, localiza-se no distrito de Coimbra e, constituido como Mega-Agrupamento no ano
lectivo de 2010/2011, abrange um total de 7 estabelecimentos de Pré-escolar, 11 Escolas do
1° Ciclo do Ensino Basico, 1 Escola Basica Integrada e Jardim de Infancia (incluindo
também Cursos de Educagdo e Formacdo CEF e cursos de Educacdo e Formagdo de
Adultos) e finalmente a Escola Sede de Ensino Basico com 2° e 3° Ciclos, em conjunto com

Ensino Secundario.

No que diz respeito a comunidade escolar, apresentamos um quadro com 0s ndmeros
aproximados de discentes, docentes e ndo-docentes relativos a Ultima contagem
disponibilizada, ou seja, do ano lectivo de 2009/2010. Importa salientar que, uma vez que
nesse mesmo ano lectivo ainda ndo existia 0 mega-agrupamento, a contagem foi feita tendo

como referéncia dois Agrupamentos de Escola.
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Quadro 1 — Populacéo escolar contabilizada no ano lectivo de 2009/2010

Pré-escolar | 206
1°CEB 543
2° CEB 269
Discentes | 3° CEB 409

Secundario | 157

CEF 24

EFA 55
Docentes 204
Né&o-Docente 91

Sendo um dos documentos que auxiliam na regulamentacdo das AEC, uma vez que no
Despacho 14460/2008° de 15 de Maio, mais concretamente na alinea f) do ponto 32, é feita
referéncia a esse documento como fonte de informacéo para o desenrolar do processo de
supervisao, fazemos ainda uma andlise do Regulamento Interno do agrupamento. Nesse
sentido procuramos no Regulamento Interno evidéncias que se pudessem traduzir, quer na
existéncia da Supervisdo Pedagdgica nas AEC, quer no desenvolvimento do préprio
processo explicitando, inclusivamente, estratégias e a forma como este sera concretizado.
Concretizando, os dados recolhidos comprovam a existéncia de uma supervisao pedagogica
no ambito das AEC, conforme ponto 7 do Artigo referente ao seu funcionamento na Secgédo
Il intitulada Actividades de Enriquecimento Curricular onde existe a mencdo que a
“supervisdo pedagogica das AECs é da responsabilidade do professor titular de turma”. Em
todo o caso, todas as referéncias feitas relativamente ao processo prendem-se com o sujeito
a quem compete orientar, ndo fazendo qualquer alusdo a qualquer outro componente do
mesmo, tais como, estratégias a desenvolver, objectivos a atingir, entre outros. Desta forma,
sobre o processo de supervisdo e além do ponto referido anteriormente, importa salientar os
seguintes também presentes no documento em analise:

- Compete ao Coordenador do 1° Ciclo do Agrupamento assegurar “o acompanhamento das

actividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo do Ensino Bésico” (alinea p. do ponto

> Importa referir que, tendo em conta o espaco temporal em que o estudo foi desenvolvido, ao falarmos no
Despacho 14460/2008, ndo incluimos as alteragGes trazidas pelo despacho n° 8683/2011.

66



2 do artigo referente as Competéncias do Coordenador, que integra a Subseccdo da Sec¢édo
I, Capitulo 11);

- Compete ao Professor Titular de turma zelar “pela supervisdo pedagdgica e
acompanhamento da execuc¢éo das actividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo e de
animacao e de apoio a familia na Educacao Pré-escolar” (alinea i. do ponto 1 do artigo
referente as Competéncias do Educador(a) de grupo/turma e Professor Titular de Turma,
que integra a Subseccdo da Seccdo I, Capitulo I11)

- Integrada na componente nao lectiva dos educadores de infancia e professores do 1° CEB,
esta prevista a “supervisdo pedagdgica no acompanhamento da execucdo de actividades de
animacao e apoio a familia, no ambito da educacgéo pré-escolar, bem como em actividades
de enriquecimento curricular no 1° ciclo do ensino basico” (ponto 5 do artigo referente ao
Horério do Pessoal Docente, que integra a Seccdo 11, Capitulo VII);

- Sem estar directamente relacionado com o processo de supervisdo no 1° CEB, compete ao
Educadores responsaveis a “supervisdo pedagogica e acompanhamento da execucdo das
actividades de apoio a familia” (ponto 9 do artigo referente a Componente de apoio a

familia, que integra a Secc¢do |1, Capitulo VIII).

3.2. Participantes

Nesta seccdo faremos uma apresentacdo das opcGes que nos levaram a selecgdo dos
intervenientes do mesmo.

Neste ambito, o publico-alvo da investigacdo e, consequentemente, 0s seus participantes,
foram seleccionados tendo em conta o descrito no Guido, em anexo |, e, apos essa selecgéo,
foram aplicadas, respectivamente: a Coordenadora do 1° Ciclo da Escola Sede de
Agrupamento, a quatro (4) Professores Titulares das Escolas do 1° CEB que integram o
Agrupamento, a quatro (4) Professores das AEC e ainda ao Responsavel das AEC por parte
da entidade promotora, que, neste caso, € Camara Municipal adjacente.

Se nos cargos especificos de Coordenadora no Agrupamento e Responsavel pelas AEC na
entidade promotora, ndo houve possibilidade de fazer qualquer tipo seleccdo, nos restantes
intervenientes tivemos a preocupacdo de, pelo menos no caso dos Professores das AEC,

seleccionar aqueles que ja teriam passado pelo processo de Supervisdo neste Agrupamento.
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Esta opcéo é plenamente justificada e suportada, ndo sé com o tipo de metodologia que

utilizamos mas também com os proprios objectivos a que nos propusemaos atingir.

3.3. Objectivos do estudo

Como vimos anteriormente, as AEC foram criadas de forma a, ndo s6 proporcionar aos
alunos do 1° CEB momentos de aprendizagem, desenvolvendo-os em diversas areas, como
também dar resposta a necessidades da prépria familia. Ainda assim, e tratando-se de uma
accdo educativa onde existe a figura de um professor e de um aluno, carece de uma
Supervisdo Pedagdgica da sua pratica.

A idealizacdo e consequente realizacdo do presente estudo prende-se exactamente com esta
interligacdo entre AEC, Supervisdo Pedagdgica e 0s seus Intervenientes, podendo, &
partida, definir como objectivo geral: Saber de que forma é que é implementado o processo
de Supervisdo Pedagdgica nas Actividades de Enriquecimento Curricular num
Agrupamento localizado no Distrito de Coimbra.

Num plano mais especifico, e uma vez que ndo podemos isolar o processo de supervisao
pedagdgica das concepc¢des que 0s seus intervenientes tém, ndo s6 do conceito de
supervisdo mas também da forma como as AEC foram idealizadas e sdo concretizadas,

poderemos definir objectivos tendo em conta trés grupos tematicos:

e Opinido relativamente as AEC
- Aferir da opinido genérica relativamente a implementacdo das AEC;
- Perceber qual o contributo das AEC no ensino actual.

e Concepcoes de Supervisdo e de Avaliacéo
- Conhecer a perspectiva dos intervenientes relativamente ao conceito de
superviséo;
- Perceber quais as ligacbes que podem advir dos conceitos de supervisdo e

avaliacdo.
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e O processo de Supervisao Pedagogica nas AEC

- Conhecer as orientacdes dadas quer pelo Ministério, através dos documentos
normativo-legais, quer pelo Agrupamento, atraves do Regulamento Interno e
outros documentos;

- Saber qual a importancia da Supervisdo no admbito das AEC e quais 0s seus
objectivos;

- Perceber quais as estratégias a utilizar num processo de Supervisao consequente;
- Aduzir quais as melhorias nas AEC que potenciariam uma supervisao mais

eficaz.

Claro estad que sera o consequente desenvolvimento destas tematicas, e conjugacdo destas
ultimas, que possibilitara chegar a conclusdes sobre a operacionalizacdo do processo de

Supervisdo no referido Agrupamento e, assim, atingir o principal objectivo delineado.

3.4. Tipologia do Estudo

Ao desenvolver a tipologia associada ao nosso estudo, importa salientar que, dado o
reduzido nimero de investigacGes subordinadas ao tema da Supervisdao Pedagdgica nas
AEC, o presente assume um caracter iminentemente exploratorio.

A metodologia escolhida para o desenvolvimento deste estudo tem como base uma
abordagem qualitativa. Segundo Bogdan e Biklen (1994) uma investigacdo qualitativa
reline varias estratégias de investigacdo que tém como denominador comum um conjunto
de caracteristicas e cujos dados, resultantes dessa mesma investigacdo, se traduzem de uma
forma qualitativa, ou seja, “ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais
e conversas, e de complexo tratamento estatistico” (p.16). Neste tipo de investigacao, e ao
contrdrio do que sucede numa abordagem quantitativa, ndo existe manipulacdo de
variaveis, pelo que sdo formuladas questdes no sentido de “investigar os fenGmenos em
toda a sua complexidade e em contexto natural” (p.16). Para isso, 0s dois autores definem

cinco caracteristicas, inerentes a realizacdo de uma investigacdo qualitativa:
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A fonte directa de dados é o ambiente natural, sendo o investigador o instrumento
principal, onde os dados sdo “recolhidos em situacdo e complementados pela
informacdo que se obtém através do contacto directo” (Bogdan & Biklen, op. cit,
pp.47-48). Segundo os investigadores, as ac¢cdes devem ser estudadas no local
onde realmente acontecem e, este ultimo, devidamente contextualizado na

instituicdo a que pertence.

A investigacdo qualitativa € descritiva. Ao contrario de investigacdes
quantitativas, onde interessa mais a parte estatistica ou numeros, neste tipo de
investigacdo o0s dados dever-se-d0 traduzir em palavras ou imagens. Os
investigadores tentam “analisar os dados em toda a sua riqueza, respeitando, tanto
quanto possivel, a forma em que estes foram registados ou transcritos” (Bogdan &
Biklen, op. cit, p.48). Assim, a palavra escrita assume particular destaque no
decorrer de uma investigacdo qualitativa, sendo a descricdo um dos métodos de

recolha de dados de eleigéo.

Ha um maior interesse pelo processo comparativamente com os resultados ou
produtos. Ainda que a obtencdo de resultados seja o objectivo primeiro de
qualquer investigacdo, mas tendo em conta o apresentado anteriormente e a
importancia que a recolha de dados ganha neste tipo de investigacdo, os dois
autores referem que o processo merece um especial destaque, referindo também
que a “énfase qualitativa no processo tem sido particularmente Gtil na investigacdo

educacional” (Bogdan & Biklen, op. cit, p.49).

Existe uma andlise dos dados de forma indutiva. Neste tipo de investigacdo, e
segundo Bogdan e Biklen, a recolha de dados ndo tem como objectivo confirmar
hipo6teses previamente elaboradas, pelo contréario, estas Gltimas, “sdo construidas a
medida que os dados particulares que foram recolhidos se vdo agrupando”
(Bogdan & Biklen, op. cit, p.50). Fazem inclusivamente uma analogia com um

funil: inicialmente as questfes estdo abertas, que se vai estreitando a medida que a
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investigacdo se desenvolve, ndo podendo prever de antemdo qualquer tipo de

resultados.

e O significado é de extrema importancia na abordagem qualitativa. Esta Gltima
caracteristica vem, uma vez mais, realcar a importancia dos participantes do
estudo, na medida em que é através de uma dindmica entre as suas vivéncias e,
consequentemente, a sua perspectiva relativamente ao tema que se vai desenrolar
a investigacdo. Psathas (1973, citado por Bogdan & Biklen, 1994), referem que o
principal objectivo do investigador qualitativo em educacgdo devera ser: perceber
“aquilo que eles [participantes] experimentam, 0 modo como eles interpretam as
suas experiéncias e 0 modo como eles proprios estruturam o mundo social em que
vivem” (p.51), e todo o processo de investigacdo sera pensado e operacionalizado

de forma a propiciar o descrito anteriormente.

Dentro da investigacdo qualitativa temos varias vertentes em que o estudo poder-se-a
concretizar. Tendo em conta 0s pressupostos e 0s objectivos delineados para 0 nosso
estudo, este assume contornos semelhantes aos de um estudo de caso.

Merriam (1988, citado por Bogdan & Biklen, 1994), refere que um estudo de caso “consiste
na observacdo detalhada de um contexto, ou individuo, de uma Unica fonte de documentos
ou de um acontecimento especifico” (p.89). A semelhanca das caracteristicas evidenciadas
anteriormente para uma investigacdo qualitativa, também aqui os autores fazem referéncia
ao inicio de um estudo nestes moldes como um funil, ou seja, mais abrangente e a “medida
que vao conhecendo melhor o tema em estudo” (Bogdan & Biklen, idem, ibidem), é que se
vao estreitando as verdadeiras questfes a investigar e 0s objectivos a atingir. Neste tipo de
estudo, todo o processo de investigacdo, desde a sua conceptualizacdo a sua
implementacdo, é pensado para “terrenos, sujeitos, materiais, assuntos e temas” (Bogdan &
Biklen, op. cit, p.90), pelo que, logicamente, sofrera as alteragBes necessarias consoante o
nivel de conhecimento existente desses mesmos aspectos.

O nosso estudo insere-se neste ambito na medida em que, ap6s escolhermos uma
organizacdo, neste caso um Agrupamento de Escolas, procuramos desenvolver e reflectir

sobre um aspecto inerente a este, concretamente, a implementacdo do processo de
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Supervisdo Pedagogica nas AEC. O facto de se tratar de uma investigacdo onde € abordada
esta tematica vem, de alguma forma, justificar a escolha do tipo de estudo uma vez que
existe uma liberdade enorme na operacionalizacdo das AEC e, consequentemente, da sua
supervisdo, originando diferencas flagrantes de um Agrupamento para o outro. Tratando-se
de uma area pouco explorada, pareceu-nos légico e pertinente desenvolver o estudo desta

forma.

3.5. Instrumentos para a recolha de dados

Relativamente a recolha de informacéo que servird de suporte para o nosso estudo, alem da
analise dos documentos evidenciados na legislacdo como integrantes no processo de
supervisao, nomeadamente o Regulamento Interno do Agrupamento, optdmos por realizar
entrevistas aos varios participantes desse mesmo processo.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), e sempre numa abordagem qualitativa, as entrevistas,
enguanto técnica de recolha de dados, poderao ser utilizadas de duas formas. Por um lado
isoladamente, assumindo-a como estratégia Unica na recolha de informagdo, por outro,
complementada com observagdes, andlise de documentos, entre outras técnicas. De
qualquer das formas, a técnica da entrevista tem como objectivo “recolher dados descritivos
na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente
uma ideia sobre a maneira como os sujeitos interpretam aspectos do mundo” (p.134).

Para que este momento dé origem a um conteddo consistente e que possibilite um bom
desenvolvimento do estudo, os dois autores reforcam a ideia de que, no decorrer de uma
entrevista, devera existir um ambiente de descontrac¢do no sentido de p6r o sujeito 0 mais a
vontade possivel. Ainda falando de factores que poderdo influenciar a eficacia da
entrevista, € importante, ndo s6 que haja flexibilidade por parte do entrevistador, no sentido
de “responder a situacdo imediata, ao entrevistado sentado a sua frente e ndo a um conjunto
de procedimentos ou estereétipos predeterminados” (Bogdan & Biklen, op. cit, p.137),
como também que o entrevistador ndo esteja a avaliar as palavras que ouve.
Independentemente do que o entrevistado diz, cabe ao investigador total imparcialidade ja

que o seu papel “ndo consiste em modificar pontos de vista, mas antes em compreender 0s
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pontos de vista dos sujeitos e as razdes que os levam a assumi-los” (Bogdan & Biklen, op.
cit, p.138).

No que diz respeito a estrutura das entrevistas para o presente estudo, verificAmos que seria
benéfico construi-las de uma forma semi-estruturada e suportadas por um guido de questdes
previamente elaborado. Segundo Bell (2010), este tipo de entrevista situa-se “entre o ponto
completamente estruturado e o ponto completamente ndo estruturado do continuum de
formalidade” (p.140), caracterizada como uma “entrevista guiada ou focalizada” (Bell, op.
cit, p.141), e possibilita uma abordagem equilibrada entre os aspectos fundamentais tanto
para o entrevistador, como para 0 entrevistado. Assim, e ainda que seja suportada por
guido, este ultimo assume um caréacter flexivel, servindo essencialmente como fio condutor
do pensamento do entrevistador e proporcionando uma maior precisdo nos tépicos a
desenvolver e, a0 mesmo tempo, garantindo a participacdo do entrevistado através das suas
opinides.

Estas entrevistas serdo realizadas aos varios intervenientes do processo de Supervisdo do
referido Agrupamento apds a seleccdo da amostra, se for o caso, sendo eles: 0 Responsavel
do 1° Ciclo no Agrupamento, Professores Titulares das turmas do 1° ciclo, Coordenador das
AEC na entidade promotora e os Professores das AEC (independentemente da actividade).

Relativamente a recolha dos dados propriamente dita, Bogdan e Biklen (1994) alertam para
a necessidade de o investigador, em entrevistas muito longas, recorrer ao uso de um
gravador audio. Neste caso, e no sentido de possibilitar ndo sé o ambiente de descontraccéao
referido anteriormente mas também uma melhor aceitacdo, por parte do entrevistado, para
essa mesma gravacao, cabe ao investigador pedir autorizacao para esse efeito, bem como
assegurar que todos e quaisquer dados registados apenas servirdo para complementar o
estudo.

Nas transcricdes dos principais dados recolhidos, optdmos por um formato simples, de
pergunta e resposta, complementado por um cabecalho referindo qual o sujeito e a data em
que a entrevista foi realizada. Tendo em vista facilitar a organizacéo de ideias e o proprio
processo de transcri¢des, os dois autores referem que “uma boa regra a seguir é «pense
curto»” (Bogdan & Biklen, op. cit, p.173), ndo querendo dizer que se deveriam construir as

questdes para respostas curtas, mas sim, limitar a duracdo da entrevista e, de certa forma,
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orientar a linha de pensamento do sujeito para que esta se centre na “area particular” a
abordar.

Ainda assim, e em Ultima andlise, Bogdan e Biklen (1994) consideram que uma entrevista
eficiente terd que revelar paciéncia. O investigador tera que dar tempo ao sujeito para expor
a sua opinido e guia-la para o tema em estudo, referindo inclusivamente que, no final e em
suma, os entrevistadores “tém de ser detectives, reunindo partes de conversas, historias
pessoais e experiéncias, numa tentativa de compreender a perspectiva pessoal do sujeito”
(p.139).

Levando em linha de conta, por um lado os pressupostos apresentados e, por outro, a
revisdo da literatura para o presente estudo, construimos um Guido (anexo 1) para as
entrevistas dos diversos participantes. Uma vez que ndo existe apenas um modelo para a
construcdo desse mesmo guido, optamos por recorrer a um apresentado no blogue
Metodologia de Investigacdo em Educacéo (http://efolioinvestiga.blogspot.com/2010/03/0-
guiao-da-entrevista.html) e que redine um conjunto de orientacdes, para nos, essenciais para

a compreensao e operacionalizacdo de uma entrevista.

3.6. Procedimentos adoptados no tratamento dos dados

No concerne a andlise dos dados recolhidos, além da verificagdo da existéncia de aspectos
relativos a supervisdao das AEC no Regulamento Interno, iremos proceder a técnica de
analise de conteudo no sentido de perceber de forma mais eficaz o teor das entrevistas
realizadas.

Segundo Amado (2000) esta técnica “procura «arrumar» num conjunto de categorias de
significacdo o «conteldo de manifesto» dos mais diversos tipos de comunicacfes (texto,
imagem, filme)” (p.53) e, para Berelscon (citado por Amado, 2000) tem como principal
objectivo efectuar “uma descri¢do objectiva, sistematica e, até, quantitativa” (p.53) desse
mesmo conteudo. Para cada um destes trés adjectivos Carmo e Ferreira (1998) fazem um
pequeno esclarecimento do que se devera aduzir da andlise de contetdo: objectiva no
sentido em que devera ser uma técnica que se estabelece segundo determinadas regras e

clara o suficiente de forma a ser entendida de igual forma para varios investigadores,
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originando um “acordo sobre os aspectos a analisar, as categorias a estabelecer e a utilizar e
a definicdo operacional de cada uma dessas categorias” (p.251); sisteméatica uma vez que
todo o contetdo referido anteriormente devera ser organizado e estruturado em categorias
escolhidas pelo investigador e relacionadas com os objectivos da investiga¢do; quantitativa
porque podera ser “calculada a frequéncia dos elementos considerados significativos”
(Carmo & Ferreira, op. cit, p.251).

Ainda assim, e voltando a teoria apresentada por Jodo Amado (2000), esta descricdo dever-

se-4 acompanhar de um “processo inferencial”®

com o intuito de atingir “as condicdes de
producdo das comunicacfes em analise” (p.53). Segundo o0 mesmo autor, sem esta
inferéncia, “a investigacdo ficaria a meio caminho ja que registar a quantidade de
informacao e fazer em torno delas os mais variados tipos de célculos, ndo é fazer, ainda, um
trabalho interpretativo e no quadro das metodologias qualitativas” (p.54). Nesta
perspectiva, a técnica de Analise de Conteludo vai também possibilitar, através dessa
mesma inferéncia guiada pelo conhecimento do proprio investigador, uma melhor
compreensdo dos conteudos apresentados a que Amado denomina de “contexto de
producdo”, permitindo também ao investigador “assumir o papel do actor e ver o mundo do

lugar dele” (citado de Blumer por Amado, 2000,p.54).

No que diz respeito ao nosso estudo, e tendo em conta toda a revisdo literaria efectuada
bem como a forma com que os dados irdo ser traduzidos, esta técnica de andlise de
conteldo ir4 ser concretizada nas entrevistas que vamos realizar. Sendo um estudo
qualitativo, fard todo o sentido que esta analise seja feita de uma forma indirecta como
refere Carmo e Ferreira (1998), procurando “uma interpretacdo do que se encontra latente
sob a linguagem expressa” (p.253), evidenciando, mais uma vez, o processo de Inferéncia
referido anteriormente.

Apds a escolha do material que sera sujeito a analise de contetdo importa explorar um
pouco do processo de codificacdo. Segundo Bardin (2009), a codificacdo “corresponde a

uma transformacdo — efectuada segundo regras precisas — dos dados em bruto do texto,

¢ Amado (2000) define o termo Inferéncia, citando Richardson (1989), como a “operacdo pela qual se aceita
uma proposi¢do em virtude da sua relagdo com outras proposicdes ja aceites como verdadeiras” (Amado,
2000, p.53)
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transformacdo esta que, por recorte, agregacdo e enumeragdo, permite atingir uma
representacdo do contetdo, ou da sua expressao” (p.129) e corresponde exactamente ao
momento de tratamento dos dados. Neste processo, e ainda que Bardin distinga trés passos
distintos — o recorte: escolha das unidades; a enumeragéo: escolha das regras de contagem;
e a classificacdo e a agregacdo: escolha das categorias, mas dadas as caracteristicas do
nosso estudo e numa perspectiva eminentemente qualitativa, apenas iremos abordar duas: a
escolha das unidades de registo e a categorizacdo propriamente dita.

Por unidade de registo, Bardin (2009) entende como a “unidade de significagéo a codificar
e corresponde ao segmento de conteldo a considerar como unidade de base, visando a
categorizacdo” (p.130). Ainda que estas se possam apresentar das mais variadas formas:
como palavras, temas, entre outros; no caso especifico do presente estudo, utilizaremos a
nomenclatura adoptada por D’Unrug (1974, citado por Amado, 2000), em que as unidades
de registo traduzem-se numa proposicdo, ou seja, “uma afirmagdo, uma declara¢do, um
juizo (ou uma interrogacdo ou negacao), em suma, uma frase ou um elemento de uma frase
que, tal como a proposicdo ldgica, estabelece uma relacdo entre dois ou mais termos”
(p.56). Comparando com a abordagem de Bardin (2009), poderemos dizer que esta unidade

estaré entre a palavra e o tema.

Como referido anteriormente, e entrando ja na categorizacdo, cada uma das unidades de
registo ter4 que integrar uma categoria e, neste caso, uma subcategoria, sendo que a
utilizacdo destas Ultimas prende-se com a necessidade de explicitar um pouco mais 0
contexto e o sentido de cada uma das categorias.

Para Bardin (2009), categorizacao € a “operacdo de classificacdo de elementos constitutivos
de um conjunto por diferenciagdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com os critérios previamente definidos” (p.145). Referindo-se ao critério que
podera dar origem a uma categoria, 0 mesmo autor enumera 0s seguintes niveis: semantico,
ou por tema; sintactico, recorrendo a verbos e/ou adjectivos; Iéxico, agrupando as
categorias segundo o sentido das palavras, incluindo sinénimos ou sentidos préximos; ou
expressivo, dando o exemplo da classificagdo de perturbagdes da linguagem (Bardin, op.
cit, pp.145-146).
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Na elaboracdo de categorias e, consequentemente, subcategorias, Amado (2000) apresenta

seis regras que o investigador devera considerar como fulcrais para um desenvolvimento

eficaz do seu estudo, sendo elas:

Exaustividade — em que cada categoria deve englobar, no seu todo, as unidades a
si associadas. O préprio conjunto de categorias, ou “sistema de categorias” (p.58),
devera “abranger todos os itens relevantes para o estudo presente no corpo

documental” (p.58).

Exclusividade — cada unidade de registo s poderd pertencer a uma categoria,
evidenciando mais uma vez a importancia de cada uma destas ultimas estar

perfeitamente definida.

Homogeneidade — em que o sistema de categorias apresentado devera estar
associado a um sé tipo de anélise, ndo havendo lugar para a mistura de “diversos

critérios de classificacdo” (Amado, idem, ibidem).

Pertinéncia — cada conjunto de categorias deverd estar em consonancia com a
investigacdo na qual sera aplicado, possibilitando também o atingir dos objectivos
delineados para a mesma (investigacao).

Obijectividade — a elaboracdo das categorias devera ser o mais objectiva e clara
possivel no sentido de poder ser utilizada por diferentes investigadores, originando
“uma definicdo sistematica dos critérios utilizados nas mais diversas decisdes a

tomar na fase de codificagcdo” (Amado, idem, ibidem).

Produtividade — de forma a potenciar o desenvolvimento da investigacdo, devera
proporcionar discussao, criando “um discurso novo, mas adequado e coerente com

os dados” (Amado, idem, ibidem).

Quanto ao timing da formulacéo das categorias, 0 mesmo autor refere que poderé ser feita a

priori ou, caso devam resultar “indutivamente, a partir da analise do corpo documental”
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(Amado, op. cit, p.56), a posteriori. No presente estudo, e ainda que tenhamos efectuado

uma formulacdo anterior a implementacdo do mesmo, esta foi sendo aperfeicoada a medida

que a investigacdo tomou forma, sempre no sentido de melhor captar e estruturar o

contelido evidenciado nas entrevistas realizadas.

Assim, e tendo em conta todos 0s pressupostos descritos para a categorizagao,

apresentamos a matriz em que se vai basear a nossa analise dos dados, estando estruturada

em Dimensdes, equivalentes aos grupos tematicos apresentados no Guido da Entrevista,

Categorias e Subcategorias.

Quadro 2 — Matriz conceptual de investigacio

Dimensodes

Categorias

Subcategorias

Opinido sobre as AEC

Valor das AEC

Pontos positivos

Pontos negativos

Concepcdes de Superviséo e
Avaliacédo

Teoria da supervisao

Significado de superviséo

Relagdo entre supervisdo e
avaliacao

Objectivos da superviséo

A supervisdo das AEC no
agrupamento

Pressupostos tedricos

O Despacho 14460/2008
como agente orientador e
facilitador do processo de
supervisao

Importancia da Supervisdo
nas AEC

Préatica da supervisao

Implementacdo do processo
de supervisdo

Estratégias utilizadas ou a
utilizar

Niveis:  cientifico  e/ou
pedagdgico

Instrumentos utilizados

AcCesso aos instrumentos
utilizados

Consequéncias

Acesso aos resultados

Realizacdo de um balanco
ou reflexéo

Melhorias

Implementacdo das AEC

Processo de supervisdo

Trabalho colaborativo entre
Professor Titular e Professor
das AEC

78




Importa salientar, e em concordancia com o0 que apresentamos no inicio da abordagem a
analise de conteudo, que ap6s a distribuicdo das unidades de registo por cada uma das
subcategorias, ird ser concretizada a respectiva inferéncia por parte do investigador.

Finalmente, e como forma de sintetizar toda a componente teérica deste estudo, incluindo a
estrutura e os procedimentos inerentes a0 mesmo, passamos a apresentar o seguinte

esguema com as varias etapas da nossa investigacao:

Parte Empirica

| |
Metodologia do Analise dos Discusséo dos resultados
estudo dados e Conclusdes

Contextualizacdo do
Agrupamento e
Participantes

Obijectivos e Tipologia do
estudo

Instrumentos utilizados e
Procedimentos adoptados
no tratamento dos dados

Figura 8 — Esquema da componente empirica do estudo

Pela leitura do esquema, podemos constatar de que forma é que foi, e sera, desenvolvida a
componente empirica da nossa investigacdo. Numa primeira parte, composta pelo capitulo
3, onde é exposta a metodologia inerente ao estudo, incluindo a explicitacdo do
agrupamento escolhido e seleccdo da amostra, a defini¢cdo dos objectivos do estudo, da sua
tipologia, do método de recolha de dados e respectivo tratamento, e, posteriormente,
composta pela Analise dos dados, divida pelas subcategorias enumeradas anteriormente, e
Discusséo dos resultados e Conclusdes.

Nesse sentido, vamos dar inicio & segunda fase da nossa parte empirica com o quarto

capitulo, denominado, Analise dos dados.
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Capitulo 4 — Anélise dos dados

Neste quarto capitulo sera feita uma analise dos dados recolhidos no presente estudo,
nomeadamente nas entrevistas realizadas com os intervenientes no processo de supervisdo

pedagdgica nas AEC.

No que diz respeito a analise do contetido das entrevistas efectuadas, serdo apresentadas as
varias unidades de registo e respectivas inferéncias por parte do investigador, conforme
Quadro 3, tendo em conta as categorias e, consequentemente, subcategorias apresentadas
no capitulo anterior. Além desta esquematizacdo, serd apresentado, para cada subcategoria,
um pequeno resumo incluindo a tendéncia das respostas por parte dos sujeitos.

Importa também salientar que, dado que algumas questdes foram feitas exclusivamente a
um dos sujeitos e no sentido de contextualizar de uma forma mais eficaz a forma como as
AEC sdo desenvolvidas, havera casos em que apenas sera evidenciado um pequeno resumo

da respectiva resposta.

Quadro 3 — Matriz da analise de contetdo

Unidades de .
. Indicadores
Registo
Sujeito A
Sujeito B
Sujeito (...)

Ainda antes de desenvolver a Andlise de Contelido e as respectivas matrizes para cada uma
das subcategorias, interessa fazer uma pequena caracterizacdo, quanto aos dados pessoais
dos sujeitos previstos no guido da entrevista do presente estudo.

Como referimos anteriormente, se no caso da Coordenadora do 1° CEB no agrupamento e
do Responsavel na Camara pelas AEC ndo houve qualquer tipo de alternativa na escolha
dos intervenientes, 0 mesmo ja ndo se pde no caso dos professores, quer titulares de turmas,
quer das AEC, tendo sido cumprido o que foi estabelecido e apresentado no Capitulo
anterior. Sendo assim, apresentamos 0s dados estatisticos relativamente a sua

caracterizagao:
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Relativamente aos quatro Professores Titulares:

- A amostra é na sua totalidade feminina (100%);

- Metade da amostra (50%) exerce a sua acc¢ao educativa entre os 5 (cinco) e 0s 9
(nove) anos, sendo que a acgdo da restante amostra encontra-se entre os 20 (vinte) e

0s 24 (vinte e quatro) anos.

Relativamente aos Professores das AEC:

- A amostra é maioritariamente feminina (75%);

- A totalidade da amostra terminou uma licenciatura na area especifica (100%),
estando distribuidos da seguinte forma — 50% na area da Musica, 25% na area do

Inglés e 25% na area da Educacédo Fisica.

Como referimos anteriormente, serd feita a Analise de Contetdo das entrevistas realizadas
recorrendo a sua transcri¢dao (anexo Il), comeg¢ando com um pequeno resumo que explicita
a forma como as AEC sdo organizadas e implementadas no Agrupamento, através da
explicacdo dos seguintes intervenientes: Responsdvel pelas AEC na Camara e a
Coordenadora do 1° CEB.

Antes de mais importa nomear quais sao as trés actividades de enriquecimento que sao
desenvolvidas neste ambito: Ensino da Mdusica, Ensino do Inglés e Expressdo Fisica e
Desportiva. Quanto ao horario em que estas actividades tém lugar, ambos os sujeitos
evidenciaram que ¢ feita a “flexibilizacdo” prevista na lei, ou seja, além do horério normal
compreendido entre as 15h45 e 17h30, hd a possibilidade de serem desenvolvidas
actividades antes ou depois da hora do almoco.

No que diz respeito ao recrutamento dos professores, foi referido pelo Responsavel pelas
AEC na Cémara que estes sdo seleccionados recorrendo a plataforma electronica
disponibilizada pela Direccdo Geral dos Recursos Humanos da Educacdo, onde *“cada
camara define os seus critérios de contratacdo” e acaba por servir como uma base de dados
relativamente aos interessados para preencher determinado lugar.

Quanto a forma com a accéo educativa € estruturada, “existe uma planificagdo feita pelo
professor das actividades, que depois é articulada com o titular e com o coordenador da

area”, havendo assim uma articulacdo de contedos e o desenvolvimento coerente de ano
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para ano. Existe também uma avaliacdo feita “uma vez por periodo” no sentido de, ndo so6

fazer uma apreciacao do trabalho desenvolvido pelos alunos, mas também de se perceber se

o professor “esta a cumprir o programa, se nao estd” e efectuar ajustes, ou ndo, ao préprio

programa.

De seguida serdo apresentadas as matrizes para cada subcategoria, contendo as unidades de

registo e respectivas inferéncias correspondentes as questbes colocadas aos seguintes

sujeitos: Responsavel das AEC na Camara Municipal (RC), Coordenadora do 1° Ciclo no

Agrupamento (C), Professores Titulares (PT) e, finalmente, Professores das AEC (AEC).

4.1. Categoria — Valor das AEC

4.1.1. Subcategoria — Pontos Positivos

Quadro 4 — Pontos positivos do Valor das AEC

Unidades de Registo

Indicadores

- “a introducdo do inglés, penso que sim, que é proveitoso para 0s
alunos”

- Contacto
aprendizagens

com  novas

- “cada vez mais, eles [professores das AEC] estdo integrados, o que
valoriza as actividades”

- Valorizagdo das AEC

RC “essas actividades sejam feitas de forma lidica (...) a . L
g . ; ST - Aprendizagem pelo ladico
aprendizagem ser feita em contexto de lazer, esse € o0 objectivo
- “os professores do 2° ciclo comegam a notar que existe evolugdo . o0
. ” - Transigéo para 0 2° ciclo
nestas 3 areas, gue os alunos chegam melhor preparados.
- “temos l& licenciados, nalguns casos, pessoas com mestrado, que | - Actividades desenvolvidas
estdo la para ensinar” por professores especialistas
- “é uma mais valia, tanto para os alunos como para os pais porque | - Implementacdo da Escola a
faz com que exista a escola a tempo inteiro” Tempo Inteiro
C - “as criangas tém hip6tese de comecar com o inglés através das
AEC (...) realmente ha escolas de misica, mas é ao sabado. Muitos | - Acesso a novas actividades
pais trabalham ao sibado e ndo tém disponibilidade”
- “a parte de entretenimento acho muito favoravel porque acho que . .
Lo . " - Aprendizagem pelo ladico
ajuda imenso as criangas
PTA —. - - —
- “as novidades que podem advir da Musica (...) do Desporto”; no .
o - . o : " - Acesso a novas actividades
Inglés acho que a parte musical devia estar muito interligada
- “complementam a formacéo dos alunos” - Complemento da formacéo
PTB |- “muitos dos contetidos abordados sdo os mesmos (...) € temos a | Actividades desenvolvidas
facilidade de termos esses mesmos conteldos abordados por -
- o por professores especialistas
pessoas especializadas nessas areas
. . o o - Acesso a novas
- “os alunos, quando ingressam no 2° ciclo, ja tém alguns )
. . . B aprendizagens
PT C | conhecimentos que de outra forma ndo seria possivel

- Transico para o 2° ciclo

- 0 facto de serem “leccionadas por professores especificos dessas

- Valorizagdo das AEC
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areas (...) estdo a tornar-se cada vez melhores e com mais
qualidade”

- Actividades desenvolvidas
por professores especialistas

- “sd0 uma boa forma dos alunos entrarem em contacto com
actividades que de outra forma ndo conseguiriam desenvolver”

- Acesso a novas
aprendizagens

PTD - Actividades desenvolvidas
- “ao serem dadas por professores especialistas, vdo ajudar no | por professores especialistas
desenvolvimento de novas competéncias” - Desenvolvimento  de

competéncias
- “foi criada (...) por causa de um papel social, (...), a escola a | - Implementacdo da Escola a
tempo inteiro” Tempo Inteiro

AEC ~ - - - — -

- sdo dadas por “uma pessoa especifica para cada area - Actividades desenvolvidas
A por professores especialistas
- “séo “actividades com uma aprendizagem garantida” - Desenvolvimento  de
competéncias
- “os alunos vao ter uma oportunidade de estar a trabalhar com | - Actividades desenvolvidas
AEC | pessoas qualificadas” por professores especialistas
B “ . C ” - Implementacéo da Escola a
- 0 facto “aproveitar a escola a tempo inteiro é importante -
Tempo Inteiro
- “6 uma forma de os enriquecer a varios niveis”; “ajudam a | - Desenvolvimento  de
desenvolver determinadas e competéncias” competéncias
- “tem um motivacdo extra para depois, mais tarde comegarem o 5° | - Transicdo para o 2° ciclo
AEC ano_mais a sério”_; “o _objectivo é tentar que os miudos fiquem | - _ !\/Iotivagéo para  as
C motivados para a disciplina, para a actividade” actividades desenvolvidas
- “é mais ludico” - Aprendizagem pelo ldico
. . ... | - Actividades desenvolvidas
- o facto “de estarem a ser desenvolvidas por profissionais -
especializados também ajuda a melhorar” a imagem das AEC por professgres especialistas
- Valorizagdo das AEC
- “visa promover sempre mais algum conhecimento ao nivel | - Desenvolvimento  de
cognitivo e do desenvolvimento da crian¢a” competéncias
- Implementacdo da Escola a

AEC | .08 pais “conseguem encaixar os filhos (...) em actividades Temp(_) !nteiro _

D dinamizadas por alguém com formacao” - Actividades desenvolvidas

por professores especialistas

- “ao nivel cultural, também ha um relacionamento mais forte das
criangas (...) conseguimos que haja ali um maior desenvolvimento e
enriquecimento a esse nivel”

- Desenvolvimento e
enriguecimento a  nivel
cultural

Através da leitura do quadro referente a subcategoria Pontos Positivos das AEC,

poderemos ressalvar aqueles que 0s sujeitos entendem como principais. Neste ambito,

quatro (4) sujeitos referiram que as AEC eram uma consequéncia da implementacdo da

Escola a Tempo Inteiro, o que proporciona aos Encarregados de Educagédo, que tém um

horario de trabalho coincidente com o horario escolar dos seus educandos, uma alternativa

educativa e gratuita. Por outro lado, mas tendo em conta 0s mesmos pressupostos, outros

cinco (5) sujeitos evidenciam as AEC como uma oportunidade de os alunos terem acesso a

vivéncias e actividades que de outra forma dificilmente conseguiriam ter.

No desenvolvimento das actividades, trés (3) sujeitos referem a importancia de uma
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componente ladica e metade, cinco (5) dos dez (10) sujeitos, chamam a atengdo para o
facto das AEC proporcionarem o desenvolvimento ou complemento dos alunos nos mais
diversos niveis, ndo sé cientifico, e especifico de cada uma das actividades, mas também
social e cultural. Noutra perspectiva, trés (3) realcam que as AEC servem ponte para as
respectivas disciplinas presentes no curriculo do 2° ciclo, facilitando a insercdo dos alunos
no novo nivel de ensino e podendo servir, inclusivamente de factor motivacional para a sua
pratica.

Finalmente foi referido, mais uma vez pela grande maioria dos sujeitos, oito (8), que outro
dos pontos positivos das AEC seria o facto destas actividades serem leccionadas por
professores especialistas das varias areas. Este facto foi considerado por trés (3), dos oito
(8) sujeitos, como preponderante para uma crescente valorizagdo, ndo s6 do trabalho dos
professores, originando uma melhor aceitacdo por parte dos seus congéneres, mas também

das préprias AEC.

4.1.2. Subcategoria — Pontos negativos

Quadro 5 — Pontos negativos do Valor das AEC

Unidades de Registo Indicadores
- “0 despacho deixa muita coisa em aberto e por vezes acaba por correr | - Documento regulador
mal por ndo ser tdo especifico” insuficiente

- “as Camaras estdo a deparar-se com algumas dificuldades em termos

de contratacdo, de processos burocraticos e legislacdo” - Dificuldade na
oIt 0T 50 Sidatos 8 contratagdo de tecnicos e
- “a plataforma ndo faz uma seriacdo dos candi ans ; “6 uma | orofessores
RC plataforma de concurso nacional (...) todos vdo concorrer
independentemente de ndo se estar interessado (...) perde-se tempo”
- “os professores titulares sdo um grupo e depois existem os outros, que x
- Integracéo dos

sdo os professores das AEC e ndo sdo vistos, integrados no ambiente

escolar” professores das AEC

- [os professores das AEC] “mal tem tempo para se deslocar (...) torna

DA o - Horaérios reduzidos
0 processo mais dificil de gerir

- “se conseguissemos fazer um horario em que as primeiras horas das
C areas curriculares fossem de manha e (...) depois de almocgo passar as | - Horarios reduzidos
horas das AEC (...) era capaz de funcionar melhor”

- “0 aspecto ladico tem que estar mais, mais presente”; “implementar
PT A | conhecimentos ou exigir muita coisa, acho que é demais (...) para
criangas nesta faixa etaria”

- Auséncia do ladico nas
actividades
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PT B | - “anivel de horério, eu acho que talvez ndo seja o formato ideal” - Questdes de horarios
- “apesar de terem preparacdo na area especifica, sentem alguma | - Aptiddo para a funcdo
dificuldade quando estdo a trabalhar com os alunos”; “nédo sei se as | especifica
actividades ou a forma como se aproximam das criancas seja a mais | - Adequacéo das
PT C | apropriada, a mais adequada” actividades
- faz “com que as criangas fiqguem na escola o dia inteiro e, claro esta,
. - . - . - Sobrecarga dos alunos
que isso também se vai reflectir no aproveitamento delas nas restantes
R - Quebra nos resultados
areas
- “leccionei sem as AEC e portanto (...) verificava (...) melhores
e o : x - Sobrecarga dos alunos
PT D | resultados por parte dos alunos”; “havia mais concentragdo porque
. ; . . - Quebra nos resultados
havia também a parte em que eles brincavam mais
- Relacéo entre
- ha “grande confronto entre nds e os professores titulares” professores titulares e
rofessores das AEC
AEC ProTessores |
A - Localizacdo das AEC no
- “a questdo de serem no final do dia tem outro problema por causa dos | horéario escolar
comportamentos” - Comportamento  dos
alunos
AEC | - “osistema de ensino do 1° ciclo tem que ser reestruturado (...) porque | - Implementacéo
B sO nessa altura as AEC vao funcionar em pleno” insuficiente das AEC
- relativamente as “linhas orientadoras” e “orientagdes programaticas”,
“ndo ha um consenso a nivel nacional”’; “ndo ha uma nivelagdo (...) se | - Diversidade na
AEC | houvessem pontos em comum as coisas correriam de outra forma, para | implementagéo das AEC
C melhor”
- as AEC *“ainda sdo vistas, pelos pais principalmente, como | - Falta de reconhecimento
actividades do ATL” das AEC
- “ndo darem o valor merecido que as actividades tém em si, .
AEC L q . . . | - Falta de reconhecimento
principalmente por parte dos professores titulares e muitas vezes até
D x m das AEC
dos encarregados de educagao

Nos que diz respeito a subcategoria pontos negativos obtivemos respostas mais
heterogéneas quando comparadas com aquelas dos pontos positivos. Numa primeira
abordagem, trés (3) sujeitos apontaram alguns aspectos relativamente quer na forma como
as AEC estdo regulamentadas, através do seu Despacho considerado insuficiente, quer na
forma com séo operacionalizadas, referindo que deveria existir uma melhor concretizagao
da implementacdo das AEC, além de uma maior uniformizacdo dessa mesma
implementacdo a nivel nacional. Ainda que ndo tenha uma expressdo muito significativa,
também foram evidenciadas, por um (1) dos sujeitos, algumas dificuldades no processo de
seleccdo e contratagéo.

Outra das questdes levantadas, neste caso por quatro (4) sujeitos, prende-se com os horarios
em que as AEC sdo realizadas. Neste ambito, temos por um lado dois (2) sujeitos que
referem que o facto de os horarios serem quantitativamente reduzidos, o acaba por ndo
permitir aos professores das AEC um maior envolvimento na vida escolar; e por outro lado,

numa perspectiva diferente, temos um (1) sujeito que estabelece uma relacdo de
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causa/efeito entre o facto das AEC serem desenvolvidas maioritariamente da parte da tarde
(entre as 15h45 e as 17h30) e uma menor predisposicdo dos alunos para essa pratica,
originando comportamentos menos correctos.

Por altimo s&o apontados, por sete (7) sujeitos, alguns factores relativos a accao educativa
propriamente dita. Num primeiro instante, dois (2) sujeitos evidenciam como ponto
negativo a falta de reconhecimento das AEC enquanto actividades sérias, referindo que
estas ainda sdo vistas como uma forma de entreter os alunos, em vez de proporcionar
momentos de aprendizagem. Noutra perspectiva, dois (2) sujeitos realcam que a existem
destas actividades leva a uma sobrecarga dos alunos, reflectindo-se no seu aproveitamento.
Outros dois (2) sujeitos evidenciam negativamente 0 mau ambiente que por vezes se
estabelece na relacdo entre professores titulares e professores das AEC. No que diz respeito
a actuacdo destes ultimos, sdo apontados dois aspectos que deverdo ser alvo de uma maior
reflexdo: um (1) sujeito refere que as actividades deveriam incidir numa vertente mais
ludica, enquanto que outro sujeito realgca que devera existir uma adequacao pedagdgica ao
publico-alvo, no caso alunos do 1° CEB, quer nos materiais que sdo desenvolvidos, quer na

prépria forma como o professor das AEC age nas aulas.

4.2. Categoria — Teoria da Supervisao

4.2.1. Subcategoria — Significado de Supervisao

Quadro 6 — Significado de Supervisao

Unidades de Registo Indicadores
- passa por “controlar tudo o que se passa desde 0 momento em que 0
aluno entra na escola, até que sai” - Controlo
RC - Articulacdo entre o0s
- "0 processo de supervisdo passa sobretudo pela articulagéio, em | varios intervenientes
primeiro com os alunos, depois com os professores titulares e com estes
e os pais”
C - “@ estar presente” - Acompanhamento das
- existir “um melhor acompanhamento” actividades
- € “muitas vezes estar presente”
TR - - Acompanhamento das
- “é nos estarmos por dentro do gue acontece L
PTA , - , — actividades
- “é saber se esta tudo a correr bem, é saber se é necessario alguma | Articulacio
coisa que possamos articular”
PTB |- “é fazer a ponte entre o regular e aquilo que se passa depois no | - Acompanhamento das
prolongamento de horario” actividades
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- é “articulacdo entre professores, articulacdo de contelidos” - Articulagdo
- “estarmos em constante comunicagéo” L
- - — —— - Comunicagao
- “processo de partilha de estratégias, de entreajuda - Partilha de estratégias
PTC I “nédo consigo ver a supervisdo como observagdo directa porque acho | - Exclusdo de observacéo
que nds ja passamos pelo estagio”; “nao tendo formagdo especifica na | de aulas
area ndo serei a pessoa ideal para o fazer”
w L - . , x - Comunicacao
- “comunicacdo (...) entre as varias partes seja de area for, observacao, ~
PTD . - Observagéo
controlo
- Controlo
AEC | . . . - ,
- ““associo o conceito de supervisdo a controlo - Controlo
A
- tem que haver alguém “que nos oriente, que nos dé linhas, directrizes . x
- - Orientacdo
para seguir .
AEC “qualquer disciplina tem o coordenador da disciplina”; “os | . Necessidade de
B coor?jengdores tém pue ter habilitagdo” i ’ formagdo do supervisor
— - .Nq - ¢ - Partilha de opiniGes
- “partilha de opiniBes
- supervisionar é “regular aquilo que alguém esta a fazer” - Controlo
AEC L tem que haver “algum tipo de aferi¢do do que é que se esta a fazer” - Acompanhamento
C - “tem que ter determinados parametros e estar bem definida” - Necessidade de
- “é ver se as coisas estdo a decorrer bem, é tentar achar pontos em | objectivos claros
comum (...) é um trabalho em conjunto” - Articulacdo
- “6 a observacdo das aulas, observagdo das pessoas” - Observacao de aulas
AEC | - “feita por pessoas que estejam dentro da area, sensibilizados para tal” | - Necessidade de
D [ feita “através de um processo de colaboragio entre o supervisor e o | formacéo do supervisor
supervisionado” - Colaboragéo

Relativamente a subcategoria Significado de supervisdo, e ainda que haja alguma
dificuldade em separar as representacdes que 0s sujeitos tém de uma supervisdo mais
especifica da sua accdo educativa para um conceito mais generalizado deste processo,
conseguimos retirar alguns aspectos importantes para a sua definicdo. Assim, a grande
maioria dos sujeitos entrevistados, nove (9), associaram a supervisdo a um processo de
acompanhamento, controlo e orientacdo do momento de aprendizagem e do comportamento
do supervisionado, em que um (1), dos nove (9) sujeitos, ressalvou a importancia da
existéncia de parametros e critérios bem definidos que suportem a concretizacdo desse
mesmo acompanhamento. Outros dos aspectos mais referidos, por sete (7) sujeitos, foi 0
facto de o processo de supervisdo incluir uma articulacdo e colaboragcdo entre os seus
intervenientes, podendo também implicar a partilha de estratégias e opinides, sugeridas por
dois (2) desses sujeitos, como forma de optimizar a sua realizagao.

Ainda que ndo tdo relacionado com o significado de supervisdo, mas mais como uma
estratégia a ter em conta aquando da sua realizagdo, temos a observacao directa das aulas

sendo referenciada por sendo dois (2) sujeitos pela positiva, e por um sujeito (1) na
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negativa, este Ultimo por considerar que possui formacéo para tal.

Finalmente temos um aspecto que, ndo fazendo parte desta subcategoria, acaba por ser

significativo, uma vez que é mencionado por dois (2) vezes pelos sujeitos, e prende-se com

a necessidade de existir formacdo de quem supervisiona.

4.2.2. Subcategoria — Relagdo entre superviséo e avaliacao

Quadro 7 — Relacdo entre supervisdo e avaliacdo

Unidades de Registo

Indicadores

- Processos distintos

RC |- “Sao duas coisas distintas. Uma mais direccionada para um | - Supervisdo como
acompanhamento e a outra para uma apreciacéo” acompanhamento
- Avaliacdo como apreciacao
- “se a supervisdo for bem feita consegue-se fazer uma boa | - A supervisdo origina uma
C avaliacdo” avaliacéo
- “ndo é a mesma coisa mas estdo interligadas” - Processos distintos
- “Eu acho que um supervisor ndo é um avaliador”; “isso é I
PTA | . . q P - Processos distintos
dispar
. . . - ) - Processos distintos
- “a mesma coisa, ndo”; “a avaliacdo resulta também da - .
PTB - - A supervisdo origina uma
supervisao L
avaliacdo
- A supervisdo origina uma
- “0 processo de supervisdo vai dar origem a uma avaliacdo. | avaliacdo
PT C | Nem que seja uma avaliacdo mais subjectiva”; “a avaliacdo estd | - A avaliacdo estd presente no
inerente a supervisao” desenvolvimento do processo de
supervisao
« . . « ) - A avaliagdo estd presente no
- “acho que uma coisa origina a outra”; quando “uma &rea que ;
PTD - L I .1 | desenvolvimento do processo de
esta a ser supervisionada, indirectamente vamos estar a avaliar -
supervisao
AEC | .. ) - - - A supervisdo origina uma
- “é através da supervisdo que se faz a avaliacdo L
A avaliacdo
AEC | - “a supervisdo podera servir de suporte para a realizagdo de | - A supervisdo origina uma
B uma avaliacdo” avaliacéo
AEC L “ndo sdo a mesma coisa mas muita gente o toma como tal” - Processos distintos
c - a supervisdo serve para “avaliar mas é um dos parametros, ndo | - A supervisdo origina uma
¢ o principal” avaliagao
- “para mim a supervisdo € real, aquilo que acontece no
AEC | momento. A avaliacdo é aquilo que se escreve e que nem | - A supervisdo é o acontece
D sempre ha coeréncia entre aquilo que se vé com aquilo que se | - A avaliacdo é o que se escreve

escreve”

Relativamente a relacdo entre os dois processos, de supervisao e avaliacdo, a totalidade dos

sujeitos, dez (10), referiram, directa ou indirectamente que séo distintos um do outro, entre

0s quais nove (7) evidenciaram a complementaridade que poderia ocorrer entre eles.
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Esta complementaridade poder-se-a traduzir de diversas formas, sendo as seguintes mais
apontadas pelos sujeitos: quatro (5) sujeitos entendem que a supervisao podera servir como
um suporte, ou um parametro, aquando da realizagdo de uma avaliagdo; um (1) dos sujeitos
evidenciou uma relacdo inversa a anterior, ou seja, a avaliagdo constitui-se como um passo
na operacionalizacdo do processo de supervisdo; outro sujeitos mencionou a existéncia de
uma relacdo reciproca entre os dois processos, envolvendo os dois casos referidos
anteriormente, na medida em que os resultados do processo de supervisdao poderdo dar
origem a uma avalia¢do, mas a prépria avaliacdo esta incluida no desenrolar do processo de
supervisdo. Finalmente dois (2) sujeitos relacionaram a supervisao a aspectos qualitativos e

a avaliacdo mais direccionada para aspectos quantitativos.

4.2.3. Subcategoria — Objectivos da supervisao

Quadro 8 — Objectivos da supervisédo

Unidades de Registo Indicadores

- para que “a vida escolar do aluno seja acompanhada por esse
_professori para que a qualquer momento ele possa dar uma | - Acompanhar

RC | informacdo - ldentificar e resolver
problemas

- “para identificar e resolver algum problema que ocorra”

“ . . x . - ldentificar e resolver
- “no sentido de detectarmos se alguma coisa ndo estd bem e

e ” roblemas
c tentarmos resolver esse problema”; “evitar problemas futuros P .
- Antecipar problemas
PTA |- “pode ajudar para que as coisas corram melhor... articulagdo | - Melhorar o desenvolvimento
mais... s0 nesse sentido” das actividades
PT B | - “resolugdo de algumas situagdes que possam existir” - Resolver problemas
. . . " . . - Realizar criticas construtivas
- “no sentido de realizar criticas construtivas e ajudar que o -
PTC . . . RS - Melhor o processo de ensino
processo de ensino/aprendizagem seja 0 melhor possivel .
e aprendizagem
PTD L “melhorar o processo de ensino” - Melhor o processo de ensino
- “acompanhamento dos professores” - Acompanhar
“ x : » - Condicionar o trabalho do
- “para ndo total liberdade ao professor
professor
AEC . , . L N - Uniformizar as préaticas do
A - “para nés termos uma uniformizag&o do ensino ensino

- Ajudar quem é
supervisionado

7

- “para quem é supervisionado, para ter também alguma ajuda

AEC - “para ter uma boa qualidade de ensino” ~ Melhorar o processo de

B ensino
AEC = “descobrir solucbes para um problema que possa existir” - Resolver problemas
. . " - Melhorar o desenvolvimento
C - “para melhorar algo que esteja menos bem

das actividades
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AEC | - “penso que deve ter em vista um melhoramento do profissional | - Desenvolvimento
D que esteja a ser supervisionado” profissional do supervisionado

Nesta Ultima subcategoria, que procura determinar quais os objectivos inerentes ao processo
de supervisdo, as respostas dadas pelos sujeitos foram encaminhadas essencialmente para
duas vias: quatro (4) sujeitos enumeraram como principal objectivo deste processo, o facto
de resolver problemas decorrentes da pratica lectiva de um professor, enquanto que outros
cinco (5) sujeitos referiram que este processo originava uma melhoria no processo de
ensino e aprendizagem. Noutra perspectiva, e no que diz respeito ao supervisionado
propriamente dito, dois (2) sujeitos evidenciaram a possibilidade de, através de uma
supervisao, poder existir um aperfeicoamento ou uma ajuda a nivel profissional, sendo que
um destes sujeitos especificou um pouco mais, referindo que a supervisdo tinha também
como objectivo condicionar a acc¢do do professor, levando também para um ensino mais
uniforme. Finalmente, dois (2) sujeitos mencionaram o acompanhamento da pratica lectiva

dos professores como outro objectivo do processo de supervisdo

No que diz respeito a aplicacdo da supervisdo nas AEC no contexto especifico do
Agrupamento, e ainda antes de apresentarmos as restantes subcategorias pertencentes a essa
dimensdo, importa fazer um pequeno resumo onde sera explicada a intervencdo da Camara
Municipal no processo. Uma vez que a supervisdo deverd ser concretizada pelo
agrupamento, na pessoa dos professores titulares, ndo seria pertinente questionar a entidade
empregadora sobre a sua pratica nesta dimenséo, pelo que apenas tentamos perceber, junto
do Responsavel da Camara se esta participa, ou ndo, de alguma forma no referido processo.
Assim, 0 Responsével evidencia que hd um “envolvimento” no sentido de colaborar “nos
eventos” da escola. No que diz respeito a ac¢do dos professores, propriamente dita, “a
camara ndo interfere”. Existe apenas um acompanhamento, ndo colocando “em causa uma
atitude, comportamento ou accdo por parte do professor, porque ele € que vivenciou e

conhece a realidade”.
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4.3. Categoria — Pressupostos Tedricos

4.3.1. Subcategoria — O Despacho 14460/2008 como agente orientador e

facilitador do processo de supervisao

Quadro 9 — O Despacho 14460/2008 como agente orientador e facilitador do processo de supervisao

Unidades de Registo Indicadores
c |- “fornece algumas informacbes que depois poderdo ser | - Possibilita a adaptacdo por parte
completadas consoante o agrupamento” de cada agrupamento
PT « . A - Orientagdes suficientes por parte
- “Considero que sim
A do despacho
- Orientacdes suficientes por parte
PT | - “Eu acho que sim (...) acrescentando depois as directrizes de | do despacho
B | cada agrupamento” - Possibilita a adaptagdo por parte
de cada agrupamento
- “acho sinceramente que ndo”; “acho que a maior parte dos
colegas se sente um pouco perdido”; “tenho dividas que | - OrientagGes insuficientes por parte
PT | alguém tenha a nogéo precisa do que é esperado na supervisdo | do despacho
C | das AEC” - N&o desenvolve o processo de
. . - supervisao
- “ndo se especifica como e o que deve ser feito
- “penso que ndo” - Orientagdes insuficientes por parte
do despacho
PT — x } . - Falta de orientagbes do
- “a propria orientacdo que nos é dada, a nivel de agrupamento,
D ndo é clara”; “cada professor titular trabalha individualmente” agrupamento
' - Trabalho individual de cada
professor titular (supervisor)

Nesta subcategoria pretendemos perceber de que forma é que o despacho regulamentador
das AEC, poderéa facilitar, ou ndo, a operacionalizacdo do processo de supervisao. Neste
caso, temos opinides mais diversificadas quanto a sua utilidade e clareza. Importa, antes de
mais, referir que esta questdo ndo foi posta aos professores das AEC, enquanto
supervisionados, na medida em que ndo actuam directamente na implementacdo do mesmo

processo.

Sendo assim, temos um (1) sujeito, no caso a Coordenadora do 1° CEB, que ndo se
pronuncia nem afirmativa, nem negativamente, referindo apenas que o facto de o despacho
ndo ser especifico, origina uma maior margem de manobra, por parte dos agrupamentos, no
sentido de adequar os procedimentos tidos no processo de supervisdo a realidade das suas
escolas. Nas respostas mais extremas temos, por um lado, dois (2) sujeitos que
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responderam afirmativamente quanto ao facto das orientacdes serem suficientes, sendo que

um deles refere que a operacionalizacdo do processo de supervisdo devera, em todo o caso,

ser complementada com orientagdes do proprio agrupamento; e, por outro lado, outros dois

(2) sujeitos que responderam negativamente em que um deles refere que os professores

titulares (supervisores) ndo tém real nogdo do que € necessario para realizar uma

supervisdo, e outro evidencia que as préprias orientacdes dadas pelo agrupamento ndo sao

suficientemente esclarecedoras.

4.3.2. Subcategoria — A importancia da supervisdo nas AEC

Quadro 10 — A importéncia da supervisdo nas AEC

Unidades de Registo Indicadores
- “serd importante para melhorar” - Melhorar
C - “para poder existir uma forma de informar os pais das actividades | ~ Transm:jtlr anfo(rjmagogs aos
que sdo realizadas com os seus filhos” encarrégacos de educacao
« ) ” - Acompanhamento  das
PT A | - “para saber se esta tudo bem actividades
PTB |- “para fazer a ponte entre a componente lectiva e nao lectiva e até | - Transmitir informacGes aos
para os pais” encarregados de educacédo
« . ” - Acompanhamento  das
- para “fazer um acompanhamento das actividades L
PTC acnwdade_s_ _ i
- para fazer “a ponte entre os encarregados de educacdo e os | - Transmitir informacbes aos
professores das AEC” encarregados de educagdo
- Acompanhamento  das
PTD |- “para acompanharmos as actividades que sdo desenvolvidas e | actividades
podermos prestar algum esclarecimento aos pais” - Transmitir informacBes aos
d tar al | t T tir inf
encarregados de educacdo
- Acompanhamento  das
AEC | - “Quando as coisas correm bem é um apoio extra (...) e isso faz- | actividades
A nos sentir bem” - Apoiar e motivar 0s
professores das AEC
- “@ extremamente positivo, desde que seja bem feita”; “E um . x
AEC . ; . - Criar uma  pressao
B pressing ao lado, porque tens alguém que diz que tens que fazer motivacional
isto (...) o resultado final tem de sair”
“ - . - Melhor conhecimento das
AEC | - “para possﬂ_)l_lltar um melhor conhecimento das turmas e dos turmas
alunos, permitindo consequentemente um melhoramento das -
C raticas” - Melhorar as préticas
P educativas
AEC |- “é extremamente importante que o professor das AEC conhe¢a a | - Melhor conhecimento das
D realidade onde esta inserido”; “vai fazer com que a resolucdo de | turmas

problemas seja mais eficaz”

- Resolver problemas
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Nesta subcategoria pretendemos saber qual a importancia do processo de supervisdo no
ambito especifico das AEC. Nesse sentido, quatro (4), dos nove (9) sujeitos inquiridos,
evidenciaram o facto de, ao existir este processo, originar um melhor acompanhamento
destas actividades, enquanto que outros quatro (4) sujeitos referiram o carécter informativo
que a supervisdo podera proporcionar aos encarregados de educacao.

Noutra perspectiva, dois (2) sujeitos verificaram a importancia da realizacdo do processo de
supervisdo, na medida em que possibilita um maior conhecimento das turmas por parte dos
professores das AEC, que por um lado possibilita uma resolucédo de problemas mais eficaz,
referido por deles e, por outro lado, potencia uma melhoria ao nivel das préticas educativas.
Este ultimo aspecto, das melhorias, foi evidenciado por mais um (1) sujeito.

Finalmente, um (1) sujeito associa esta importancia ao aparecimento de uma pressdo
motivacional do supervisionado, enquanto que outro sujeito apontou igualmente a
motivacao e o bem-estar dos professores das AEC como consequéncia de um processo de

supervisdo eficaz.

4.4, Categoria — Pratica da supervisdo no agrupamento

4.4.1. Subcategoria — Implementagdo do processo de supervisao

Nesta subcategoria, e uma vez que apenas um dos sujeitos nos poderia informagdes sobre a
accao do Agrupamento na implementacdo do processo de supervisdo nas AEC, no caso a
Coordenadora do 1° CEB, resolvemos expor e enumerar estas medidas, conforme
enunciadas na entrevista. Nesse sentido, a Coordenadora refere que 0 processo €
operacionalizado através de “um acompanhamento por parte dos professores [titulares],
através de conversas informais”. Este dialogo e a troca de impressdes e conhecimentos das
proprias turmas, entre professores titulares e das AEC, constituem-se como as principais
estratégias no desenrolar do processo.

Quando questionado sobre o facto do processo de supervisao ser baseado em algum modelo
tedrico ja existente, o sujeito respondeu negativamente, uma vez que preferiam partir da
“experiéncia que tinhamos e no ambito em que a supervisao iria ser aplicada”, para a

definicdo de todo o processo.
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No que diz respeito a inovacbes implementadas pelo agrupamento e néo previstas no DL,
uma vez gue este da uma grande margem de manobra para essa autonomia, a Coordenadora
refere as seguintes: por um lado, no processo de supervisdo propriamente dito, foram
criadas “folhas de ocorréncias”, para registar qualquer problema, e “folha de dados”, ou
sumarios para registar as actividades realizadas, no sentido de dar resposta a possiveis
falhas de comunicacdo entre professores titulares e professores das AEC, mantendo-0s
sempre informados do que acontece no decorrer das actividades; e, por outro lado mais
relacionado com a avaliagdo do rendimento dos alunos nas AEC, foi criada uma folha de
registo dessa mesma avaliacdo que, sendo anexada a avaliacdo da componente lectiva no
final de cada periodo, torna mais eficaz a comunicacdo com os Encarregados de Educacao.
Finalmente, o sujeito evidencia a boa relacdo que o Agrupamento estabelece com a
entidade promotora (Camara Municipal), com o prop6sito de uma maior transparéncia e
consequente eficacia do processo de supervisao.

4.4.2. Subcategoria — Estratégias utilizadas ou a utilizar

Quadro 11 - Estratégias utilizadas ou a utilizar no processo de superviséo

Unidades de Registo Indicadores
C - “sempre na base de um acompanhamento por parte do professor | - Acompanhamento por parte
titular” do professor titular
- “acho que as reunides que séo feitas (...) sdo necessarias” - Acompanhamento, atraves
de reunides
- “0 bom entendimento entre os professores” - Boa relacdo entre o0s
PTA intervenientes
“ . ” - Comunicagéo e
- falar “do que se esta a desenvolver ¢ .
acompanhamento das praticas
- “uma boa relagdo entre as pessoas que fazem parte” - Boa relacdo entre o0s
PT B W _ .. | intervenientes
- (r:]onhecn?ertnct) | (;10;5 dpequg:lnos pormeno’fes do espago”; | _ Comunicagéo e
conhecimento total de tudo aquilo que se passa acompanhamento das praticas
- “controlo e acompanhamento das actividades através de contacto
quase diarios”
- “interligacdo relativamente aos contelidos que possam ser | _ Controlo e acompanhamento
PTC aprO\_/eltados ; haver_ disponibilidade da minha parte para aJudar - Articulagio de contetidos
naquilo que for preciso (...) da mesma forma que recorro a sua . .
S - Partilha de materiais
ajuda
- “partilhamos planificagdes”; “conhecimento do programa e
contelidos que estdo a trabalhar”
5T - temgs\a pos|5|b|I|dade de nos crL_Jztarmlos sempre ?ue c;s folggas - Comunicagio
;/g(r)r;]tgiezi escola, e sempre que existe algum assunto a tratar isso | _ \.cessidade de alternativas
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- “No caso de actividades que fossem desenvolvidas fora da escola | em actividades realizadas fora
(...) deveria haver um livro de registo (...) sempre para existir um | da escola
acompanhamento da nossa parte” - Exclusio da observacio de
- “no caso da observacdo de aulas, até que ponto noés [professores aulas
titulares] deveremos entrar e interferir na vossa aula (...) Na
medida em gue poderemos (...) retirar autoridade”
AEC | - “o dialogo com os professores titulares (...) eles é que tém que ser | - Comunicacéo
A 0s primeiros a saber das coisas e a perceber o trabalho em si” - Acompanhamento
AEC | - “pas_sa por qualificar o 1° ciclo, para a formagdo para ser | - Necessidade de_ formacgao
B supervisor” por parte do supervisor
- “uma das estratégias deve ser a requalificagdo do 1° ciclo” - Requalificagdo do 1° CEB
- “ passa também por um dialogo com os professores”; - “dialogo e L
saber os pontos fortes e os pontos fracos dos alunos, passa por | - Comunicagao
AEC | termos conversas que por vezes nem sdo formais” - Acompanhamento
C - “Observacéo de aulas se for necessario (...) se houver algum caso | - Observagédo de aulas, em
porque acho que também temos que confiar no trabalho que o | casos urgentes
professor esta a fazer”
- “acompanhar as nossas aulas e fazermos no fim uma abordagem | -  Acompanhamento,  de
porque ele conhece muito melhor os alunos™; “era bom que esse | preferéncia desde o inicio do
acompanr_\?mento se desse Iogp no E’nl’cio do ano lectivo, através de | no Jectivo
AEC uma reunido com o professor tlt_ular ] - Partilha de informacdes
D - “as estratégias de uma supervisdo deverdo passar exactamente por
ai (...), na avaliacdo que o professor titular queira fazer sobre a sobre a_turma .
nossa capacidade de dar aulas (...) e fazer uma articulagdo sobre | - Avaliar a capacidade do
cada crianca” professor das AEC

Nesta subcategoria pretendemos evidenciar as estratégias utilizadas pelos professores
titulares enquanto supervisores e percepcionadas pelos professores das AEC enguanto
supervisionados, aquando do processo de supervisdo. Neste sentido, a maioria dos sujeitos,
sete (7), evidenciaram como principal estratégia 0 acompanhamento das actividades e da
accao educativa do professor das AEC, sendo que um (1) dos sujeitos especificou que este
poderia ser realizado através de reunifes. Além deste, cinco (5) sujeitos realcaram a
importancia da comunicagéo entre professor titular e professor das AEC, em que um (1)
dos professores titulares, D, realcou a necessidade de serem encontradas alternativas de
contacto quando as actividades séo realizadas fora das instalacdes da escola.

Outra estratégia, referida por dois (2) sujeitos, passa pela articulacdo entre os professores e
a partilha de materiais ou informacdes quando necessario. Também a observacdo de aulas
foi mencionada como estratégia, por um lado positiva, pelo professor das AEC C, aquando
de uma situacdo mais grave, e, por outro lado negativa, pelo professor titular D, na medida
em que podera retirar alguma autoridade aos professores das AEC.

N&do estando directamente com as estratégias, mas como facilitador do processo de

supervisao, estd a necessidade de uma boa relacdo entre os seus intervenientes, ressalvada
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por dois (2) sujeitos, os professores titulares A e B.

Um (1) dos sujeitos, professor das AEC B, opta por ndo referir quaisquer estratégias uma

vez que, no seu entender, o processo de supervisdo devera comecgar com a formacao dos

professores titulares para a funcdo de supervisor e na definicdo do papel das AEC, no

curriculo do 1° CEB. Também fora do contexto das estratégias, mas mais como uma

consequéncia destas, um (1) sujeito, o professor das AEC D, refere a avaliacdo dos

professores das AEC.

4.4.3. Subcategoria — Niveis cientifico e/ou pedagdgico

Quadro 12 — Niveis cientifico e/ou pedagdgico

Unidades de Registo

Indicadores

- “quando tirdmos o curso, ndo tiramos nem de musica, nem
de inglés, nem de educacdo fisica, apesar de termos isso na
nossa area curricular”

- “a nossa supervisdo tera que ser na parte pedagogica com 0s

- Falta de formacg&o dos professores
titulares nas éareas previstas -
musica, inglés e educacdo fisica

C | alunos” - Enfase ao nivel pedagdgico
“nds sé podemos avaliar a forma como transmite” - Supervisdo a0 nivel cientifico
"~ poc — - através de sugestdes ou
- “ao nivel c_|e_nt|f|co damos _algurpas sugestdes ao planearmos planeamento conjunto
algumas actividades em conjunto
- “Mais o pedagdégico. Havendo esse didlogo (...) ha métodos | - . -
PT A pedagogico. . 90 (---) - Enfase ao nivel pedagbgico
gue se podem trocar ideias”.
- “a nivel cientifico, eu ndo falo de uma supervisdo, mas falo . N
. . x ] - . - Nivel cientifico sob a forma de
mais de uma articulagéo que devera ser feita com os diversos . x
PTB ” articulacédo
departamentos - . -
P — —— - Enfase ao nivel pedagdgico
- “a nivel pedagdgico sim, tem que haver uma supervisdo
- “Na parte da pedagogia, sim. (...) todos nos, professores, - . -
pe pedagog ( )~ P , - Enfase ao nivel pedagdgico
conseguimos perceber o que sd ou ndo métodos "
A - Falta de formacdo dos professores
PT C | pedagbgicos . -
- - — < titulares para  supervisionar a
- “conceitos cientificos que os professores das AEC déo, eu s
x : . . componente cientifica
ndo os domino. Nem eu, nem a maior parte dos colegas
- “Na parte pedagdgica concordo mas na parte cientifica acho | - Enfase ao nivel pedagdgico
que nao” - Justifica a auséncia de supervisdo
PTD “s40 pessoas habilitadas profissionalmente, especializadas | 2° nivel  cientifico, com a
0p . ~ p - P habilitacio dos professores das
nas diversas areas que estdo a frente das turmas AEC
- “N&o podemos separar as duas, mas as professoras ndo tém
formacdo para nos avaliar a nivel cientifico” - Falta de formacgéao dos professores
AEC | - “nio precisam de ser especialistas em mdsica para conseguir | titulares para supervisionar a
A supervisionar (...) porque o papel delas € um papel de ponte | componente cientifica
entre nds e os encarregados de educacdo, entre ndés e a | - Enfase ao nivel pedagogico
entidade promotora”
w N - . - x - Enfase ao nivel pedagdgico
AEC |- poderdo fazer supervisdo ao nivel pedagdgico, mas ndo ao ~
. L L A ~ | - Falta de formacdo dos professores
nivel cientifico, principalmente quando ndo tém formacéo | .. -
B titulares para  supervisionar a

especifica”

componente cientifica
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- “A nivel pedagégico sim” - Enfase ao nivel pedagdgico

AEC | - “anivel cientifico, penso que podera dizer algo, mas nunca | - Falta de formacéo dos professores
C de forma tdo concreta como alguém que tem uma | titulares para supervisionar a
especialidade na area, que neste caso somaos n6s” componente cientifica
- “mais a nivel pedagdgico do que cientifico”

- Enfase ao nivel pedagdgico

- Falta de formacdo dos professores
titulares  para supervisionar a
componente cientifica

AEC | - “Néo é uma professore} d_o 1° ciclo que consegue saber, tao
bem como eu, se as actividades sdo adequadas ou ndo, mas
antes a nivel pedagdgico facilmente consegue perceber se
estamos ambas a trabalhar para 0 mesmo objectivo”

Nesta subcategoria sdo identificados 0s niveis em que a supervisao poder-se-a traduzir: por
um lado pedagogico, ou seja, mais direccionado para a relacdo professor/aluno, para a
articulacdo entre a componente lectiva e nao lectiva ou para a verificacdo de materiais
adequados a faixa etaria dos alunos; ou, por outro lado, cientifico, ou seja, mais
direccionado para os contetidos especificos de cada area e a sua leccionacgdo. Nesse sentido,
a totalidade dos sujeitos inquiridos, no caso nove (9), apontam para a existéncia de uma
supervisdo mais direccionada para o nivel pedagdgico. Sete (7) destes sujeitos indiciam a
falta de formacdo dos supervisores nas areas especificas de cada actividade desenvolvida
como justificacdo da auséncia de uma componente cientifica. Ainda assim, dois (2) dos
sujeitos, C e PT A, ponderam a co-existéncia entre a realizacdo de uma supervisdo nos dois
niveis, em que sob a forma de uma articulacdo entre professor titular (supervisor) e
professor das AEC (supervisionado), PT A, ou através de sugestbes dadas pelo primeiro

interveniente, C.

4.4.4. Subcategoria — Instrumentos utilizados

Quadro 13 - Instrumentos utilizados no processo de supervisao

Unidades de Registo Indicadores
« N ) - - Registo numa folha de
- “uma folha de ocorréncias que poderd ser utilizada no NP
C ” ocorréncias como forma de
contacto entre professores
contacto entre professores
- “No final do ano temos uma grelha que preenchemos, (...) . . x
PT A nessa base de que tipo de articulacdo é que houve” Registo da articulagdo efectuada
- “temos a ficha de avaliagcdo que é feita no final do ano, s .
. o - Existéncia de uma ficha de
portanto a ficha de superviséo L
- - — - < - supervisdo
PT B | - “os registos de avaliagdo trimestrais que sdo preenchidos . x o
i ~_ | - Articulachio na avaliacdo
pelos professores das AEC mas sempre em articulagdo trimestral
connosco”
PT C “utilizamos uma tabela para sumariar as actividades | - Registo dos sumarios
desenvolvidas; existe também uma folha de ocorréncias, para | - Registo numa folha de
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situacfes mais graves, que o professor das AEC poderd utilizar | ocorréncias como forma de
de forma a entrar em contacto com o professor titular” contacto entre professores
- “guando ndo é possivel existir esse contacto [entre professor
titular e professor das AEC] temos também uma folha de | - Registo numa folha de
PT D ocorréncia” _ _ ocorréncias como forma de
- “temos uma grelha onde registamos as actividades que sdo | contacto entre professores
desenvolvidas na perspectiva da existéncia, ou ndo, de | - Registo da articulagdo efectuada
articulacdo entre n6s e os professores das AEC”
- “Nos preenchemos (...) uma tabela, mas nédo é em todo o lado,
AEC |3§o depende muito do profe§sor titular - Registo da articulacio efectuada
A - “temos uma folha de ocorréncia, onde se cooperarmos na festa
de Natal, fica la registado”
AEC _ _ o - _Néo ha cc_)nhecimento da
B - “Aqui, que eu saiba, ndo sdo utilizadas grelhas” utilizagdo de instrumentos no
processo de supervisdo
AEC | - “sempre que fui falar com alguma das professores, era feito | - Rfegi_sto numa folha de
C um registo desse mesmo contacto com os assuntos tratados e | ocorréncias como forma de
era assinado pelas duas partes” contacto entre professores
- No ano anterior era feito o
- “lembro-me de no ano anterior assinar um registo dos registo numa folha de ocorréncias
contactos que existiam entre professores titulares e das AEC” como forma de contacto entre
AEC professores
D
- Este ano, “dada a deslocagéo das aulas, o contacto com 0s | - Este ano, ndo ha conhecimento
titulares ndo era frequente e nunca ficou nada registado” da utilizacdo de instrumentos no
processo de supervisdo

Na subcategoria relativa aos instrumentos utilizados no processo de supervisdao temos, em
primeiro lugar sete (7) sujeitos que identificam alguns deles, enquanto que dois (2) sujeitos,
professores das AEC B e D, ndo tém qualquer conhecimento da sua utilizacdo no presente
ano lectivo. Um (1) destes ultimos justifica esta situacdo com a propria localizacdo das suas
aulas ndo ser no edificio da escola.

Dos sujeitos que responderam afirmativamente quanto a identificacdo destes instrumentos,
quatro (4) referem que séo utilizadas folhas de ocorréncia onde sao registados os contactos
tidos entre professores titulares e professores das AEC; quatro (4) evidenciam a existéncia
de uma grelha onde séo assinalados os momentos em que houve articulagdo entre os varios
professores; um (1) sujeito, PT C, referiam que h& um registo dos sumérios das actividades,
também como forma dos professores titulares terem conhecimento do que é feito nas AEC;
e, finalmente, um (1) sujeito menciona uma grelha onde sdo registados 0os momentos

aquando da participacdo do professor das AEC nas festividades do Agrupamento/Escola.
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4.45. Subcategoria — Acesso aos instrumentos utilizados

Nesta subcategoria pretendemos saber, de uma forma clara e objectiva, se os professores
das AEC tém acesso, aos instrumentos referidos anteriormente. Com esse intuito foram
feita uma questbes fechada, de resposta afirmativa ou negativa, de forma a aferir o
apresentado pelo que, por esse motivo, entendemos nédo incluir na analise através da matriz.
Importa referir que apenas serdo tidos em conta os sujeitos que, tendo em conta a analise da
subcategoria anterior, tém conhecimento da utilizacdo de instrumentos no processo de
supervisdo, partindo do pressuposto que, se 0s sujeitos ndo tém conhecimento de
instrumentos, ndo tém acesso a0s Mesmos.

Assim, dos sete (7) sujeitos inquiridos, todos referiram que os professores das AEC,

enquanto supervisionados, tém acesso aos instrumentos utilizados.

4.5. Categoria — Consequéncias

4.5.1. Subcategoria — Acesso aos resultados

A semelhanca do que fizemos na categoria anterior, também nesta optamos inicialmente
por uma questdo fechada, de resposta sim/ndo, no sentido de obtermos uma noc¢éao objectiva
se os professores das AEC, enquanto supervisionados, tém acesso aos resultados do
processo de superviséo.

Neste sentido, cinco (5) sujeitos, Coordenadora do 1° CEB e as quatro (4) professoras
titulares, responderam afirmativamente, em que a professora titular B especifica que a
apresentacdo de resultados é feita “em reunido” e “resulta de uma acta” em que 0s
“professores tém acesso a ela, porque estdo presentes no momento em que cada um da a sua
opinido sobre aquilo que se passa”. Relativamente aos professores das AEC temos, por um
lado, dois (2) dos quatro professores, B e D, responderam que ndo tém qualquer
conhecimento dos resultados do processo. Por outro lado, o professor das AEC A refere que
anteriormente ainda reflectiam sobre o “cumprimento” das actividades, mas actualmente tal
situacdo ja ndo acontecia, limitando-se a fazer uma avaliagdo muito superficial. Ja o

professor das AEC C evidenciou que, ainda que seja transmitida, de forma muito geral, a
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forma como decorreram as actividades, “individualmente ndo temos acesso a nada”, ou

seja, ndo tém acesso aos resultados especificos de cada um deles.

4.5.2. Subcategoria — Realiza¢do de um balanco ou reflexéo

Quadro 14 — Realiza¢do de um balango ou reflex&o

Unidades de Registo

Indicadores

- “fazemos uma reunido de avaliagdo, na qual todos tém a
possibilidade de ouvir e de falar e de dar a sua opinido”

- Realizagdo de um balanco,

C YRR = - através de uma reunido de
- “é feito um balanco e reflexdo, sempre no sentido de avaliacio
aperfeicoar as praticas”
PTA |- “é isso mesmo que se faz nas reunides (...) todos tém o | - Realizagdo de um balanco,
momento de falar” através de reunides
PTB | “feita em reunido onde estdo presentes todos os docentes que | - Realizagdo de um balancgo,
intervém com as turmas” através de uma reunido
- “é realizada uma reunido com o propdsito de debater as o
g ; - Realizagdo de um balanco,
PT C | actividades com vista a perceber o que correu bem ou mal, . ix
) . b " através de uma reunido
além de ser feita a avaliacdo dos alunos
- “devera ser feita uma reunido no final do ano lectivo em que | - Realizacdo de um balanco e
PTD cada professor, titular e das AEC, faz um balango de como | reflexdo das praticas, através de
correram as actividades, realcando os aspectos positivos e | uma reunido no final do ano
negativos das suas praticas” lectivo
AEC | . i — . - - Realizagdo de um balango,
- “nas reunides de avaliacdo, no final de periodo . e ;
A através das reunides trimestrais
AEC - Realizagdo de um balanco,
B - “nas reunides de final de cada periodo mas muito geral” através das reunides trimestrais
- Balan¢o muito superficial
AEC | - “nas reunides do final de cada periodo € feito um balanco | - Realizacdo de um balango,
C sobre o que correu bem e o que correu mal, mas sempre a nivel | através das reunifes trimestrais
geral” - Balango muito superficial
AEC | - “reunides no final de cada periodo e mais como uma formade | - Realizacdo de um balanco,
D perceber se as coisas estdo a correr bem” através das reunides trimestrais

Nesta subcategoria, pretendemos perceber se existe e de que forma é feito um balango ou

reflexdo, quer do desenvolvimento das AEC, quer das praticas dos seus professores. Assim,

a totalidade dos sujeitos inquiridos, nove (9) admitiu existirem momentos em que € feita

essa mesma reflexdo especificando que poderiam ter lugar, ou aquando das reunides

trimestrais de avaliacdo, referido por quatro (4), ou através de uma reunido no final do ano

lectivo, referido por um (1) sujeitos. Os restantes quatro (4) ndo localizaram as respectivas

reunides no tempo.

Relativamente ao objecto destes balancos, apenas um (1) sujeitos mencionou a existéncia

de um balancgo e consequente reflexdo para melhoria das suas praticas. Por outro lado, 0s
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restantes oito (8) sujeitos especificaram a realizacdo de um balanco das actividades, dos

quais dois (2) evidenciaram um caracter demasiado superficial do mesmo.

4.6. Categoria — Melhorias

Nesta Ultima categoria, pretendemos saber quais 0s aspectos que deveriam ser melhorados
no sentido de tornar o processo de supervisdo mais desenvolto e eficaz. Tratando-se de
sugestdes por parte dos inquiridos, resolvemos dividi-la em trés subcategorias que, de
alguma forma, reinem a maioria das teméticas expostas. Ao contrario das anteriormente
apresentadas, e uma vez que nem todos os sujeitos referiram aspectos que integrem todas as
subcategorias, apenas assinalamos as unidades de registo se as mesmas foram enumeradas

no decorrer da entrevista.

4.6.1. Subcategoria — Implementacgdo das AEC

Quadro 15 — Melhorias na Implementacéo das AEC

Unidades de Registo Indicadores

- Horérios dos professores
das AEC

- “na nossa parte temos o horéario reduzido, ndo temos horas fora do

nosso horério (...) porque também ninguém nos paga para isso”

- “outra coisa que deve ser rectificada ¢ o desdobramento das | - Remuneragéo mensal

AEC | tirmas” - Desdobramento das turmas
A - Inclusdo dos quatro anos de

- “0 mesmo se passa com a juncao das turmas onde temos os 4 anos” | escolaridade na  mesma
turma

AEC

- “A questdo financeira é sempre... porque para teres horas tem que
tas pagar”

- “Eu acho que as AEC deveriam ser obrigatorias porque (...)
reflecte-se nas turmas”; “temos uma turma formada com duas
turmas e para nos depois é complicado falar com os dois
professores”

- “se isto € uma actividades docente, ndo podes ter pessoas com 0
12° ano a dar aulas”

- Horéarios dos professores
das AEC

- Remuneracdo mensal

- Obrigatoriedade das AEC

- Desdobramento das turmas
- Habilitacéo dos professores

das AEC

Esta primeira subcategoria procura encontrar solugdes na regulamentacdo e estruturacéo
das AEC, propriamente ditas, que potenciem um processo de supervisao mais fluido. Nesse
sentido, apenas dois (2) sujeitos, dos nove (9) inquiridos, enumeraram aspectos desta

natureza.
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Em primeiro lugar, tanto um como outro referiram que o facto destas actividades terem um
vencimento baixo e um horéario igualmente reduzido, origina um menor envolvimento por
parte dos seus professores ja que, tudo o que seja realizado fora desse mesmo horario, nao é
devidamente remunerado. Outro dos aspectos que ambos evidenciaram, prende-se com 0S
desdobramentos de turmas que leva a presenca de alunos de uma ou mais turmas da
componente lectiva, numa sé das AEC, traduzindo-se em multiplos supervisores
(professores titulares) para um so supervisionado (professor das AEC).

Quanto a outros aspectos apontados como prejudiciais as boas praticas no processo de
supervisdo temos: por um lado, o facto de existirem, na mesma turma, alunos dos quatro
anos de escolaridade, mencionado pelo professor das AEC A; e, por outro lado, amplitude
de critérios, aquando do recrutamento de professores, permitindo a contratacdo de pessoal

sem habilitagéo superior para o efeito, conforme referido por outro sujeito, professor das

AEC B.

4.6.2. Subcategoria — Processo de supervisao

Quadro 16 — Melhorias no Processo de supervisao

Unidades de Registo Indicadores
- “juntarmo-nos todos e criar um documento” - Criacdo de um documento
C wg i d f h regulador
é OI!mpotlrtante que t(_)f 0s 0s prt'o f’ss_ore'? tenham o mesmo | _ Uniformizagéio de
procedimento, ou seja, uniformizar estratégias estratégias
- “Poder-se-ia trabalhar um bocadinho os instrumentos em conjunto, .
) . - Desenvolvimento  dos
e melhoré-los mas logo no inicio do ano, de forma a que pudessem | . i
S instrumentos a utilizar
PT B | ser postos em pratica .
- “teremos que contabilizar mais, vamos ter que registar mais aquilo . Haver _um maior
P o registo/contabilizacdo
que fazemos ao nivel da supervisdo
- “penso que no inicio de cada ano deveriam ser definidas estratégias | - Definicdo de estratégias
especificas, por parte do agrupamento, que seriam seguidas por | especificas no inicio de cada
PT C | todos os professores” ano lectivo
- para “melhorar a implementacéo deste processo como também para | - Uniformizacdo do processo
uniformizar a sua pratica” de supervisdo
AEC | . . . . - - Necessidade de formacdo
- “eles [professores titulares] deveriam ter formacdo nesse sentido .
A por parte dos supervisores
AEC | - “deveria haver o complemento de formagédo obrigatoria para os | _ Necessidade de formacio
professores titulares, para saberem o que sdo as AEC, quais as . ¢
B . ) L por parte dos supervisores
perspectivas das AEC, quais 0s objectivos
- “uniformizar todo o processo” - Uniformizagdo do processo
AEC | - “definir o porqué da existéncia do processo de supervisio, dos seus | de superviséo
C objectivos, que tipo de estratégias seriam postas em pratica, como €
que seriam operacionalizadas, se existe observacdo de aulas ou ndo e | - Definigdo clara e objectiva
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com que intuito, que tipo de instrumentos seriam utilizados para as | de todos os procedimentos a
diversas fases e, finalmente, ser comunicado aos professores os | ter no processo
resultados”

- “deveriam ser estabelecidos um conjunto de objectivos a atingir e
deveriam ser definidos quais 0s pontos que vao integrar esse mesmo
processo de supervisdo” - Definicdo clara e objectiva
- “deveria haver um tracado de estratégias e objectivos” de todos os procedimentos a
- “Ser logo estabelecido o qué, como e porque vao supervisionar e | ter no processo

deveriamos ter um feedback nédo s6 no final do ano, mas também no
final de cada periodo”

AEC

Nesta subcategoria, pretendemos enumerar aspectos relacionados com o processo de
supervisdo, propriamente dito, que poderdo ser melhorados, no sentido de optimizar a sua
operacionalizacdo. Sendo assim, sete (7), dos nove (9) sujeitos inquiridos, referiram alguns
procedimentos que devem ser tidos em conta para esse efeito.

Trés (3) sujeitos evidenciaram a necessidade de haver, no inicio do ano, uma definicéo
clara e objectiva do processo de supervisdo, desde a sua concepcdo até a propria
implementacao, sendo que dois (2), destes trés (3) sujeitos, complementaram com a urgente
uniformizacdo do processo em todas as escolas. Seguindo esta linha de pensamento, um (1)
sujeito, no caso a Coordenadora do 1° CEB, mencionou a importancia de criar um
documento normativo e regular do processo de supervisao, que seria adoptado por todas as
escolas.

Outras medidas enumeradas pelos restantes sujeitos, prendem-se com a necessidade de
formacdo na &rea da supervisdo por parte dos professores titulares, referido por dois (2)
sujeitos, e, no que diz respeito a concretizacdo deste processo, foi evidenciado por um (1)
dos sujeitos a importancia de melhorar os instrumentos existentes, no sentido de haver

maior registo do que efectivamente se realiza.

4.6.3. Subcategoria — Trabalho colaborativo entre professor titular e

professor das AEC

Quadro 17 — Melhorias no Trabalho colaborativo entre professor titular e professor das AEC

Unidades de Registo Indicadores

- “o trabalho ser de alguma forma, havendo essa
PT A | articulagdo, continuo com o objectivo da crianca | - Dar continuidade & articulagdo existente
estar bem”
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“melhoramentos em relagdo ao trabalho
colaborativo, eu acho que ndo vejo (...) que possa
haver uma estratégia melhor do que aquela que é | - N&do grandes melhoramentos possiveis
PT B | utilizada” tendo em conta o ambiente escolar onde se
- “aqui é tudo feito de uma forma empirica, familiar | desenvolve o processo de superviséo
(...) porque se calhar também estamos num ambiente
gue o permite”
- 0 “contacto dos professores deveria ser melhorado,
nomeadamente nas actividades que decorrem fora | - Maior comunicagdo entre professores,
das instalacGes da escola” principalmente em actividades fora da
PT C | - devia “existir um livro de registo ou (...) arranjar | escola
um momento, ja& ndo digo semanal mas mensal, | - Existéncia de um livro de registo ou
quinzenal, onde os professores tivessem algum | contacto presencial frequente
contacto”
- “no caso da natacdo que é realizada fora da escola, . L incipal
PT D | deveriam haver encontros com os professores de | _ l\_/Iffuor comunicagao, principalmente em
. actividades fora da escola
forma a acompanhar o trabalho desenvolvido
- “passava também por, ndo digo uma reunido formal
AEC | ou todas as semanas, mas por esse tal didlogo que | - Maior comunicacéo entre professores
A falei no inicio, coisa que nao existe” - Disponibilidade para esse contacto
- “falamos na disponibilidade para podermos reunir”
AEC | ., « - - Disponibilidade para contacto entre
- “a questdo do tempo para reunir
B professores
AEC | - “continua}r a existir_ 0 diél(_)go com os professores o ) o
C titulares, ainda que informais, para que tudo corra | - Dar continuidade & comunicacéo existente
bem”
AEC | - “o tal gcompanhamento ser feito desde_o in~icio do o _
D ano, até como forma de contextualizacdo das | - Acompanhamento no inicio do ano lectivo
préprias turmas”

Nesta Gltima subcategoria, s@o evidenciados, por oito (8) dos nove (9) sujeitos inquiridos,
aspectos que poderdo ser melhorados, no que diz respeito a interaccdo e o contacto entre o
professor titular e o professor das AEC. Nesse sentido, trés (3) sujeitos referiram que dever-
se-a manter o contacto e a articulacdo, existentes até ao momento. Um (1) dos sujeitos
evidencia a necessidade do acompanhamento, por parte dos professores titulares, comecar
mais cedo, no inicio do ano lectivo, no sentido de proporcionar, aos professores das AEC,
uma maior e melhor contextualizac¢do da realidade das escolas em que estéo inseridos.

Por outro, os restantes quatro (4) sujeitos referem que o acompanhamento nao é suficiente,
justificado, por dois (2) dos sujeitos, com a falta de disponibilidade dos professores e, por
outros dois (2), pelo facto de algumas actividades serem realizadas fora das instalaces da
escola. Assim os quatro (4) sujeitos realcam que devera haver um maior contacto entre os
professores.

Apds a andlise dos dados recolhidos através das entrevistas feitas aos varios intervenientes

do estudo, segue-se a sua discussdo e consequente apresentacao das conclusoes.
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Discussao de Resultados e Conclusoes

A implementacdo das AEC veio, efectivamente, trazer uma nova dindmica na vida ndo sé
das escolas portuguesas, mas também das familias, na medida em que proporciona, por um
lado momentos de aprendizagem no ambito de enumeras actividades que dificilmente
seriam abordadas na componente lectiva, e, por outro lado, uma alternativa gratuita aos
CATL onde o aluno podera ficar até as 17h30, com profissionais altamente especializados.

Como todas as actividades que envolvam o processo de ensino e aprendizagem, também
nas AEC esta prevista e regulamentada uma supervisdo das préaticas educativas, onde o
técnico ou professor, contratado para a sua leccionacéo, sera supervisionado pelo respectivo

professor titular de turma.

E foi precisamente sobre o processo de supervisdo, no ambito das AEC, que
desenvolvemos o nosso trabalho de investigagdo, procurando dar resposta a questdo: Saber
de que forma € que € implementado o processo de Supervisdo Pedagogica nas Actividades
de Enriquecimento Curricular num Agrupamento localizado no Distrito de Coimbra. Nesse
sentido, e ap6s uma exploracdo da revisao literaria dos dois temas, realizdmos entrevistas
aos intervenientes directos no processo de supervisdo, bem como aos Seus responsaveis,
tanto na entidade promotora (Camara Municipal) como no Agrupamento de Escolas. Estas
entrevistas foram estruturadas segundo trés blocos tematicos, onde cada um reflectia a
perspectiva do entrevistado sobre o respectivo tema. Assim, e no que diz respeito a
discussdo dos resultados, apresentamos, numa primeira fase, aqueles distribuidos pelos
grupos referidos anteriormente e, numa segunda fase, faremos uma sintese da

operacionalizacdo do processo de supervisao.

Através do primeiro grupo de questdes, sobre a opinido relativamente as AEC, podemos
concluir que, a semelhanga do que ddo conta os relatorios da CAP (2007, 2008, 2009,
2010), hd uma evidéncia dos beneficios das AEC, nomeadamente ao nivel das suas
implicacdes tanto para encarregados de educacdo como para os alunos. Por outro lado, 0s
procedimentos tidos na sua implementacdo, ndo serdo 0s mais correctos para 0

envolvimento dos técnicos ou professores.
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Relativamente ao segundo grupo de questdes, acerca das concepcdes de supervisdo e
avaliacdo, podemos desde ja realcar a dificuldade sentida pelos entrevistados, ndo s6 em
generalizar o conceito de supervisdo, orientando sempre para as suas vivéncias e praticas no
ambito das AEC para o definir, mas também em distinguir o préprio conceito de supervisao
das estratégias e objectivos inerentes a0 mesmo. Estas representacdes acabam por
influenciar e direccionar a perspectiva que 0s sujeitos tém quanto aos objectivos do
processo que se traduziram na resolucdo de problemas existentes, na melhoria do processo
de ensino e aprendizagem e na melhoria do professor enquanto profissional da educacéo.
No que diz respeito a outro aspecto evidenciado, podemos concluir que ha uma
diferenciacdo total dos conceitos de supervisdo e avaliacdo, referindo inclusivamente a
complementaridade que podera existir entre os dois.

Finalmente, e entrando no cerne da questdo levantada pelo presente trabalho de
investigacdo, temos o grupo relativo ao processo de supervisdo pedagogica nas AEC do
Agrupamento. Nesta seccdo, sera feita uma descri¢do relativamente a implementacdo do

processo, tendo em conta as concepgdes dos sujeitos inquiridos.

Em primeiro lugar, no que toca ao documento normativo e regulador das AEC e,
consequentemente, da sua supervisdo, podemos concluir que o facto de ndo ser muito
especifico quanto a forma como o processo devera ser operacionalizado € visto como uma
vantagem, uma vez que permite as escolas e aos professores titulares, enquanto
supervisores, adaptar os procedimentos as realidades em questao.

Ainda relacionado com aspectos tedricos da sua implementacdo, temos a sua importancia e,
a que niveis devera ser realizado o processo, sendo que por niveis entendemos, por um
lado, o pedagdgico, direccionado para a articulagcdo com o professor titular e para a relacdo
professor das AEC/aluno, e, por outro lado, o cientifico que se prende com questdes

especificas de cada actividade.

Quanto a sua importancia podemos concluir que ha uma énfase no processo de supervisao
como facilitador do acompanhamento das actividades, ndo s6 por parte dos professores
titulares, mas também dos encarregados de educagdo. Nos niveis em que este processo se

traduz, é clara a unanimidade numa componente mais pedagdgica em detrimento da
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cientifica, justificada com a falta de formacdo dos supervisores nas areas especificas de
cada actividade.

Relativamente a metodologia adoptada no processo de supervisao, e respondendo a questdo
basilar da nossa investigacdo, concluimos que a estratégia preferencial, no agrupamento em
questdo, passa pelo acompanhamento das actividades através de encontros, formais ou
informais, entre os professores titulares e os professores das AEC, sendo a base para todo o
desenvolvimento do processo, nomeadamente na construcdo dos instrumentos, que sdo
criados para facilitar a comunicagéo e promover a articulagdo entre os intervenientes.

No que diz respeito a existéncia de um momento onde seja feito um balanco e uma
reflexdo, ndo s6 das praticas educativas, mas também dos resultados do processo de
supervisdo, podemos concluir que, dadas as respostas contraditdrias, tal ndo acontece em
todas as escolas. No caso em que a resposta € afirmativa, esse momento localiza-se
habitualmente nas reunides trimestrais, no caso da reflexdo sobre as praticas, e numa
reunido no final do ano lectivo, no caso dos resultados da supervisdo. De salientar que dois
(2) sujeitos inquiridos consideram a esta reflexdo insuficiente ao nivel de contetdo.

Ainda que ndo tenha sido referenciada uma fundamentacdo num qualquer modelo de
supervisao, ja existente, poderemos relacionar esta pratica com alguns aspectos
caracteristicos dos modelos reflexivo e ecoldgico, abordados na componente tedrica pela
por Alarcdo e Tavares (2003), na medida em que é promovida a reflexdo sobre as praticas,
aquando das referidas reunides, e a articulacdo entre os sujeitos, atraveés do contacto entre
supervisor e supervisionado.

Atingidos os objectivos a que nos propusemos com a realizacdo deste estudo, apresentamos
um conjunto de solugdes, nossas e dos sujeitos entrevistados, no sentido de optimizar o
processo de supervisdo neste &mbito. Assim, foram enumerados 0s seguintes aspectos:

- Relacionado com a regulamentacdo e implementacdo das AEC, nomeadamente nos
horarios e remuneracao praticados e na constitui¢do das turmas;

- Quanto aos procedimentos a executar aquando da supervisao, realcando a necessidade do
processo ser devidamente definido ao nivel de objectivos e metodologia, de existir uma
uniformizacdo a todas as escolas e de formacdo para quem vai desempenhar o papel de

supervisor;
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- E, finalmente, com a forma como deverdo ser efectuados os contactos entre professores

titulares e professores das AEC, no sentido de facilitar e optimizar procedimentos.

No que diz respeito ao pontos fortes do estudo em si, mais uma vez realgamos a sua
pertinéncia, ndo s6 por possibilitar um aprofundamento desta tematica em futuras
investigacGes, mas também por proporcionar momentos de reflexdo dentro do proprio
agrupamento onde foi realizado, originando uma crescente preocupacdo no
desenvolvimento e uniformizacdo das praticas no processo de supervisdo. Numa
abordagem mais geral, esta reflexdo podera ser partilhada, inclusivamente, com as
entidades competentes que fazem o acompanhamento das AEC, no caso a CAP, no sentido
de desenvolverem os documentos normativos e reguladores para um processo de supervisao
mais claro, objectivo e uniforme.

O principal constrangimento da investigagdo prende-se com o facto de, sendo um estudo de
caso, dificilmente podermos realizar uma generalizacdo de resultados. Ainda assim,
pensamos que essa generalizacdo estava comprometida a partida, tendo em conta a tematica
do estudo e a disparidade de préticas, a nivel nacional, quer na implementacdo das AEC,
quer na operacionalizacdo do processo de supervisao.

Em Gltima analise, a realizacdo deste estudo podera servir de ponto de partida para outros,
no ambito das AEC e do seu processo de supervisdo, seguindo, nomeadamente, as
seguintes temaéticas: alargamento do estudo ao nivel nacional, constru¢cdo de modelos de
supervisao especificos para as varias actividades, verificacdo da influéncia da supervisao
nas praticas dos professores das AEC, construcdo de instrumentos passiveis de serem

utilizados no processo.
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Anexo | — Guido das Entrevistas realizadas

Anexo Il — Transcricdo das Entrevistas realizadas em formato digital (CD)
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Anexo | — Guiéo das Entrevistas
(adaptacdo do modelo retirado de http://efolioinvestiga.blogspot.com/2010/03/0-guiao-da-

entrevista.html consultado a 12 de Janeiro de 2011)

1. Preparacdo da entrevista

Passos necessarios Descricéo

(L=l sl Esta entrevista insere-se na dissertagdo de mestrado que estou a realizar na

S E s e Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra,
estudo

onde pretendo investigar a interpretacéo e a implementacdo da Supervisdo nas

Actividades de Enriguecimento Curricular (AEC)

1.2. Objectivos da - Conhecer a sua opinido relativamente as AEC;
entrevista - Perceber quais as concepgdes que tém de

“Supervisdo” e “Avaliacio”;

- Perceber a importancia da Supervisdo

Pedagdgica no ambito das AEC;

- Perceber se, e de que forma a entidade

empregadora  participa no  processo de

Supervisao;
Responsavel 1° CEB e

- Saber quais as orientacdes dadas para a
Coordenador das AEC

implementacédo da Supervisdo das AEC;

- Conhecer 0s mecanismos de acompanhamento

inerentes a essa Supervisao;

- Perceber quais os contributos da realizagdo de

uma Supervisdo Pedagdgica nas AEC;

- Perceber se a realizacdo da Supervisdo

Pedagdgica contribui para a melhoria da pratica

docente.

- Conhecer a sua opinido relativamente as AEC;

- Perceber a importancia da Supervisdo

Pedagdgica no ambito das AEC;

- Saber a sua opinido quanto aos pressupostos
Professores Titulares que deverdo estar associados a Supervisdo das

AEC;

- Conhecer as praticas de supervisdo nas AEC.

- Conhecer os mecanismos de acompanhamento
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1.3. Entrevistados

1.4. Entrevistadores

1.6. Condicbes
logisticas

115



2. Planeamento da entrevista

2.1. Decisao
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3. Realizacdo da Entrevista

Objectivos Topicos/exemplos de questdes Observacoes
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3.2. Dados biograficos do
entrevistado




3.3. Opinido dos entrevistados relativamente as
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Objectivos

Questdes
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Objectivos

Questdes

Observacdes

Objectivos

Questdes

Observacoes




implementacdo da
Supervisao das
AEC

Saber a opinido dos

entrevistados

quanto aos
pressupostos  que
deverdo estar
associados a
Supervisao das
AEC

Perceber qual o

papel da entidade
empregadora  no
processo de
Supervisao

Perceber quais 0s
contributos da

realizacdo de uma

Supervisao
Pedagdgica nas
AEC

Conhecer as
praticas de
supervisao nas
AEC

Conhecer 0S

mecanismos de
acompanhamento
inerentes a essa

Supervisao

legais  relativamente &
concretizacdo da supervisao
dos professores das AEC?

No ambito das AEC, que
estratégias e  critérios
considera essenciais para
uma supervisdo pedagdgica
fundamentada e

consequente?

A Camara, enquanto
entidade empregadora, tem
alguma influéncia  no
processo de Supervisdo? Se
sim de que forma?

No seu entender, qual a
importancia da realizacdo
de uma Supervisdo
Pedagdgica no ambito das

AEC? A Que niveis?

De que forma a supervisdo

pedagdgica esta a ser
concretizada no
Agrupamento? Que modelo
de supervisdo pedagdgica
estd a ser adoptado? Os
AEC

na decisdo

professores das
participaram
sobre as estratégias de
supervisdo adoptadas?

Quais as estratégias de
Supervisdo e quais 0s
instrumentos e critérios de
avaliacao utilizados para o

desenvolvimento do

realizacdo da Supervisdo pedagdgica
e se as vé como facilitadoras desse
processo.

Procurar que o sujeito enumere quais
0s pontos que considera fulcrais a
realizacdo da Supervisdo pedagdgica
no ambito das AEC.

Procurar que o entrevistado responda
SIM/NAO e, em caso de resposta
afirmativa, descrever de que forma

participa no processo

Garantir que o entrevistado responda
SIM/NAO e, em caso de resposta
afirmativa, identificar a que niveis:
(de
professor/turma) ou especifico de

mais geral relacdo
cada actividade.

Procurar que o sujeito descreva de
forma clara e sucinta o processo de
supervisdo pedagdgica tendo em
conta o0s seguintes aspectos:

- Modelo de superviséo;

- Participacdo ou ndo dos varios

intervenientes;

- Estratégias e  instrumentos
utilizados;
- Conhecimento dessas

estratégias/instrumentos por parte dos

varios intervenientes.



3.6. Validacéo da entrevista

Objectivos

Topicos/Exemplos

questoes

de

Observacodes




Anexo Il — Transcricdo das Entrevistas

COORDENADORA DO 1° CICLO DO AGRUPAMENTO

Sexo: Fem. Masc.

ApO6s uma pequena apresentacao do estudo e da estrutura da entrevista, foi requerida a
autorizacdo para a gravagdo audio da mesma, a qual foi aceite.

De seguida, seréa apresentada a transcricdo da entrevista.

1. Opinido dos entrevistados relativamente as AEC

Entrevistador (E) — Qual é a sua opinido genérica em relacdo as AEC?
Coordenadora (C) — E uma mais valia, tanto para os alunos como para 0s pais porque

faz com que exista a escola tempo inteiro.

E — Concorda com a forma como as AEC sdo implementadas?

C — E assim, este ano foi um ano complicado, pela primeira vez tivemos a flexibilizagio
e também tivemos a mudanca de escola para um horario normal...e ai € que eu acho que
foi a grande diferenca. Agora fico na duvida se foi por ser um ano de mudanca que
houve uma grande agitacdo, porque houve uma grande agitacdo por parte dos
professores, que por sua vez leva a agitacao dos pais ou se porque até ha flexibilizacdo e
as coisas até vao correr dentro da normalidade porque ja estdo habituados. Os de (...)
estavam habituados a que os alunos tinham aulas das 8:15h até &s 13:15h e depois iam
para 0 ATL, Eram pouquissimas as que frequentavam as AEC...e 0s pais ndo tinham
horério para os ir trazer &s 14h e ir buscéa-los &s 16:30h. Portanto eles agora estdo na
escola. E agora reclamam os professores porque as AEC estdo ali no meio e que...eu
espero que tenha sido um decorrente de ano com muitas mudancas e aquela
resisténcia...se formos a ver, nés ja saiamos as 17:30h, por isso ndo sentiamos tanta

diferenga.

E — Quais sdo os contributos das AEC para o ensino actual, tendo em conta suas

vantagens e desvantagens?



C — No meio em nds estamos...ndo estamos numa cidade, estamos numa vila com
poucos recursos, se formos a pensar as criangas tém hipotese de comecar com o inglés
através das AEC, outra forma ndo havia o inglés. Musica...realmente ha escola de
musica, mas é ao sabado. Muitos pais trabalham ao sabado e ndo tém disponibilidade,
desta forma estdo a ter a possibilidade, estou-me a lembrar da mdsica e do inglés que na
cidade é uma pratica normal, mas que aqui eles tém a hipdtese de comecar mais cedo.
Até ja alguns estdo a comecar na pré e de outra forma ndo teriam, porque ndo ha oferta
aqui no concelho...nem todos os pais tém o pensamento de levar os filhos para Coimbra
para ter...e 0 bom € comecar cedo.

E - E desvantagens?

C - As desvantagens realmente se conseguissemos fazer um horario em que as
primeiras horas das areas curriculares, fossem de manha e, ja ndo digo antes do almoco,
depois do almogo passar as horas das AEC, sem menosprezar ninguém, mas pensarmos
na experiéncia deste ano... e se deixassemos das 9h &s 12h para a area curricular, das
12h as 13h actividade, depois do almoco outra actividade e depois entrava o resto da
area curricular...era capaz de funcionar melhor, do que estar pelo meio. Pelo meio
tenho mesmo muito receio, principalmente pelo apoio ao estudo quando € das 16:45 as
17:30h, depois de um intervalo de 30mn, mais valia ndo haver intervalo, mas nos temos
de ter a escola aberta até as 17:30h. Depois de eles andarem a brincar, cansadissimos,
brincar 30mn, depois 0 apoio ao estudo...ndo rende, nds queremos mas nads
tentamos...e eles ai ja ndo tém cabecinha nenhuma...enquanto se tivessem ali a
educacéo fisica, optimo. E eles precisavam. A mim ndo me repugna nada, antes do
almoco, depois do almoco, ou até a primeira hora que é das 9h as 9:45h. Acho que fosse
inglés ou musica, ndo educacao fisica, acho que ndo perturbava nada, é a continuacao
depois, porque nem eram aqueles 30mn que iam cansa-los, nem havia a desculpa de

estarem cansados, neste momento era o ideal.

2. Concepcodes de supervisdo e avaliacao

E — O que € para si 0 conceito de supervisdo pedagogica?
C — Possivelmente o que nds fazemos ndo sera supervisdo pedagodgica, porque no fundo
é estar presente e apesar de planificarmos, de termos no inicio uma reunido de

articulacdo com os professores do 5°no, onde fazemos a planificacdo, vermos o que é



melhor...a verdade é que nos professores, este ano...até foi um ano diferente, porque
todos os professores se conheceram, porque nos outros anos iSO Nao acontecia, porque
os colegas das AEC chegavam as 15:45h e os colegas titulares ja ndo estavam. Este
dialogo informal que existia era uma mais valia, até para o préprio professor saber o que
se estd a passar. Com a flexibilizagdo conseguimos isso. Mas mesmo assim, nao sei se
quando h& problemas graves na turma, ndo sei se deviamos, os professores das AEC e
os professores titulares darem conta disso e fazerem u ma reunido para podermos fazer
um melhor acompanhamento, porque chegamos é conclusdo numa turma do 2° ano, a
divisdo ndo deu certo, porque a turma estava dividida, a divisdo ndo deu certo, as
criangas ndo combinavam umas com as outras; ora se eu soubesse como coordenadora
que isso estava a acontecer, ha sempre a pergunta o que se pode fazer? Estava tudo a
correr bem, s6 no final do ano ha uma queixa dos pais e ai me explicam que realmente
existe este problema desde o inicio do ano. Respondi ao pé dos pais que se me tivessem
dito antes nos tinhamos fomentado, tinhamos feito a troca, porque ndo valia a pena
chegar ao final do ano e ver realmente que ndo resultou. Vamo-nos sentar professores
das AEC professores titulares e vamos ver se ndo esta bem ali, vamos procurar uma
solucdo, se ndo estd bem assim “ai 0 menino pode ficar triste”, triste fica se chegar ao
final do ano e ver que as coisas ndo correram bem. Todos temos que fazer um esforco,
para resolver o problema na hora, ndo € esperar pelo final do periodo ou final do ano.

A supervisdo de certa forma também quer dizer que deviamos estar mais presentes, mas
isso também vos tirava um pouco de autonomia; e vocés (professores das AEC), tém
vindo a conquistar 0 vosso lugar de professores, serem considerados professores,
principalmente este ano. Vocés ndo sdo os professores das AEC, mas o professor de
mausica, de inglés. No inicio qualquer professor que viesse depois das 15:30h, parece
gue vinha para tomar conta e 0 comportamento, se agora nao é dos melhores. Também
que eles ja estdo cansados. Uma crianga do primeiro ano, com seis anitos, estar na
escola das 9h até &s 17:30h, é uma carga de trabalho muito grande, e depois tem que
estar “caladito” sempre. O problema é que é aprender a brincar...e eu sei que VOCEs
fazem isso, porque ja ca veio a inspec¢do e adorou o vosso trabalho no ano passado, as
planificacdes e foram assistidas as aulas de inglés, musica...e foi 6ptima a avaliagdo e a

ideia que tenho é que esta tudo a correr muito bem.

E — Qual a relagdo que estabelece entre superviséo e avaliagdo?



C - Se a supervisao for bem feita consegue-se fazer uma boa avaliacdo, se a supervisdo
ndo existir ou for quase nula, a avaliacdo é so palavras lindas...ndo é a mesma coisa
mas estdo interligadas. Ou se esta bem dentro da planificacdo, do trabalho que o colega
faz e isso tudo...da actividade, do feedback por parte dos alunos e entdo podemos fazer
uma avaliacdo se estd a ser bem feito ou ndo...agora se estivermos completamente

desligados, ndo é por lermos um sumario que a vamos conseguir fazer.

E — Com que intencionalidade é que deve ser feita essa supervisdo?
C - Para mim no sentido de detectarmos se alguma coisa ndo esta bem e tentarmos
resolver esse problema. Se estivermos todos atentos na supervisdo, podemos detectar

problemas e evitar problemas futuros.

3. Asupervisao nas AEC

E — Considera suficientes as orientacfes dadas pelo Decreto-Lei 14460, no que diz
respeito a supervisao?

C — Penso que fornece algumas informacgdes que depois poderdo ser completadas
consoante 0 agrupamento. No nosso caso, fazemos uma reunido com o Rafael
(coordenador das AEC por parte da Camara) na foram apresentados os professores
titulares e os professores das AEC, para todos verem que estamos no mesmo patamar,
que ndo ha distingdes. Ndés sempre fomos criando varios modelos porque achamos
necessario um modelo de avaliagdo, no inicio era s6 uma frase, depois criamos a vossa
folha que juntdvamos & nossa... fomo-nos sempre adaptando....criamos a folha de
ocorréncias, construimos a vossa folha de dados...como ndo estad nada regulamentado,
nos temos que criar formas de nos mantermos informados se precisarmos de dar uma
resposta rapida. Como cada agrupamento tem a sua forma de trabalhar. Nés fazemos a
avaliacdo, mas ndo esta em lado nenhum que nos obrigue, porque ndo esta nada
regulamentado pelo Ministério. Tem havido esta iniciativa, que também acho
importante. Tem havido um relacionamento, ora cedo eu, ora cede ele...uma relagdo
muito positiva e muito clara, existe uma transparéncia em todo 0 processo e isso é muito
importante porque vocés sabem com quem estdo a trabalhar e sabem a opinido de cada

um.



E - Que estratégias considera essenciais para a realizacdo de uma supervisao
pedagdgica fundamentada e consequente?

C - Neste ambito concreto, e como referi anteriormente, sempre na base de um
acompanhamento por parte do professor titular no sentido de uma resolucdo de

problemas rapida e eficaz.

E — Qual a importancia da realizacdo de uma supervisdo ao nivel das AEC, e a que
niveis deve ser feita? Cientifico, Pedagdgico ou ambos?

C — Em primeiro lugar, penso que serd importante para melhorar e posteriormente até
para poder existir uma forma de informar os pais das actividades que séo realizadas com
os seus filhos.

Quanto aos niveis, n6s quando tiramos o curso nao tiramos o curso nem de musica, nem
de inglés nem de educagdo fisica, apesar de termos isso na nossa &rea curricular, por
iSSO eu penso que a nossa supervisdo terd que ser na parte pedagogica com os alunos.
Neste momento nds é que vamos a aprender convosco na parte cientifica, porque tém
mais conhecimentos do que n6s. NOs s6 podemos avaliar a forma como transmite, € 0
tal aprender a brincar, como eu acho que tem que ser, porque as AEC tém que ser assim.
Mas ndo estar a escrever como no inicio de fez porque se julgava que tinha que ser
assim, uma coisa académica. Agora nao, os miudos precisam mais de vivenciar 0s
conteddos. No inglés a oralidade é fantastica, o 5° ano é que serve para eles aprenderem
a ler e escrever, porque depois uns sabiam, outros ndo o que levava a um descalabro.
Por exemplo na masica 0s meninos ja vao para o 5° ano a saberem tocar flauta.

Em todo o caso, ao nivel cientifico as vezes damos algumas sugestfes ao planearmos
algumas actividades em conjunto, como a festa final de ano; e acaba por haver sempre

esse dialogo.

E — De que forma é implementado o processo de Supervisdo Pedagogica aqui no
agrupamento?

C - Baseia-se através de um acompanhamento por parte dos professores, através de
conversas informais. As estratégias acabam por ir sempre no sentido do didlogo e da
partilha de conhecimento da turma, o que ajuda o conhecimento dos professores das
AEC, mas também nos ajuda, porque as criangas tém outro comportamento. Quando
falamos com os colegas das AEC, conhecemos a outra faceta dos alunos, quando ndo
estd sentado e caladinho na aula, porque ha aquele respeito pelo professor. Depois



também € importante saber como é o comportamento numa actividade mais pratica,
como € que eles reagem. Aquele menino santinho e depois aquela liberdade ndo a sabe

gerir. E conversando que delineamos isso e conversamos com a crianca.

E — Seguiram algum modelo tedrico na sua estruturacéo?
C — Nao. Baseando-nos na experiéncia que tinhamos e no ambito em que a supervisdo

iria ser aplicada, fomos criando varias estratégias para esse fim.

E — Utilizam instrumentos para 0 processo supervisao?
C - Tirando uma folha de ocorréncias que poderad ser utilizada no contacto entre
professores, ndo. Neste aspecto eu até acho que € uma falha e que futuramente teremos

que orientar a nossa a accao para ficarmos com algo escrito... é importante o papel.

E — Os professores das AEC tém acesso a esses instrumentos? E aos resultados da
supervisao?

C - Penso que os professores tém conhecimento, tanto num caso como no outro.

E — E feita alguma reflexo ou balanco com vista ao aperfeicoamento das préaticas
educativas?

C - Nos regra geral fazemos uma reunido de avaliacdo, na qual todos tém a
possibilidade de ouvir e de falar e de dar a sua opinido. E feito um balanco e reflexao,
sempre no sentido de aperfeicoar as praticas.

E — Quais as melhorias que poderiam ser feitas nas AEC, em especial no que se refere a
supervisdo pedagdgica e ao trabalho colaborativo entre os professores?

C - Esta entrevista esta a dar-me a ideia de, em Setembro, juntarmo-nos todos e criar
um documento. Um documento, porgque nao existe, e € importante que as coisas fiqguem
registadas... € importante que todos os professores tenham o mesmo procedimento, ou
seja, uniformizar estratégias. Este ano ja foi diferente, comecamos a analisar varios
documentos e penso que essa reunido com os professores titulares ou uma equipa,
porque nds somos um departamento muito grande e trabalhar com 40 e mais o0s
professores das AEC, é muito complicado; mais vale formar-se uma equipa que depois

transmite aos colegas o que se construiu. E penso que é uma coisa que tem mesmo que



ser feita. E assim, todos juntos, com o contributo e com as valéncias que cada um,
construimos esse tal documento e depois explicamos ao auditorio o seu propdsito.

E assim tudo funcionara melhor, pelo menos é isso que espero.

RESPONSAVEL CAMARA

Sexo: Fem. Masc.

Apds uma pequena apresentacdo do estudo e da estrutura da entrevista, foi requerida a
autorizacdo para a gravacgdo audio da mesma, a qual foi aceite.

De seguida, serd apresentada a transcrigdo da entrevista.

1. Opinido dos entrevistados relativamente as AEC

Entrevistador (E) — Qual é a sua opinido genérica em relacdo as AEC?

Responsavel Camara (RC) — Eu acho que as a AEC sdo muito boas, as areas
escolhidas, acho que estdo bem escolhidas, agora o despacho deixa muita coisa em
aberto e por vezes acaba por correr mal, por ndo ser demasiado especifico, que acho que
deveria ser...nomeadamente deixa muito em aberto a questdo da flexibilizagdo sim ou
ndo, que depois até de DREC, para DREC, varia a opinido relativamente a esse ponto.
Quando existe flexibilizacdo, como é que deve ser feita, quantos blocos, em que moldes
deve ser feita, ou ha AEC de manhd e aula & tarde, ou aulas de manha e AEC a tarde,
ndo pode haver AEC intermédio, a esse nivel esta bem definido. Depois o problema das
AEC ¢é assim, as Camaras é que fazem a contratacdo dos professores, s6 que as Camaras
estdo-se a deparar com algumas dificuldades em termos de contratacdo, de processo
burocréticos e legislacdo que se aplica a funcionarios das autarquias, ndo se aplica no
caso dos professores, porque os professores concorrem anualmente, agora é por periodo,
mas que aqui ndo acontecia. Foi criada uma plataforma & qual ja estamos a utilizar, que
este ano ja tivemos professores contratados através dessa plataforma, veio facilitar o
processo ao nivel das candidaturas, é uma candidatura mais abrangente a nivel nacional,
agora a propria plataforma ndo faz uma seriacdo dos candidatos, simplesmente os
candidatos concorrem por |4, mas ndo tém forma de enviar curriculo, depois para enviar
curriculo tem que ser por email ou presencial na autarquia. Cada camara define os seus

critérios de contratacdo, ou seja, a plataforma é uma base onde basicamente as pessoas



vao escrever a dizer que estdo interessadas no concurso, depois tudo o resto, toda a parte
burocrética é feita separadamente o que acaba por néo facilitar muito o processo, muito
pelo contrario, até acaba por ser mais prejudicial, porqué? Porque a plataforma é uma
plataforma de concurso a nivel nacional e como se entende e se percebe facilmente
todos os professores, quando sai uma oferta de emprego, todos vao concorrer,
independentemente de ndo se estar interessado. O que permite ter muitos candidatos a
concorrer e no fim quando estamos para chamar, ja ndo estdo interessados porque ja
entraram noutro concurso, porque é longe, quer dizer...perde-se uma série de tempo a
fazer toda essa seriacdo para depois ndo levar a nada, porque as pessoas nao querem vir
para ca. Isso acaba por ser prejudicial, prejudicial em termos de tempo. Agora
relativamente &s actividades...acho que sim. A actividade fisica, alias, a actividade
fisica faz parte do curriculo, apesar de s6 ser dada nas AEC, faz do curriculo do 1° ciclo.
Penso que musica também faz parte do curriculo do 1° ciclo, portanto, temos aqui duas
areas que se calhar até deveriam fazer parte do curriculo e ndo das AEC...tudo bem, é
preferivel fazer parte das AEC do que nédo as terem. A introducdo do inglés, penso que
sim, que € proveitoso, para os alunos. Relativamente & questdo dessas duas actividades,
do inglés e educacao fisica, fazendo parte do curriculo, eu penso que automaticamente,
se deveriam poder introduzir, facilmente, noutros periodos do dia, 0 que por vezes nao
acontece. Para mim o grande problema das AEC, tem a haver com a contratagdo dos
professores, por serem contratados pela Camara. Muitas vezes, apesar disso estar a
mudar, de ano para ano, eu ja estou a 4, 5 anos & frente da coordenacgdo das AEC, tenho
notado que ano para ano, este estigma vai desaparecendo. Os professores titulares séo
um grupo e depois existem o0s outros, que sao os professores das AEC e ndo séo vistos
integrados no ambiente escolar, o que € prejudicial...e muitas vezes os problemas que
acontecem, as questdes da indisciplina muitas vezes nas aulas, prende-se precisamente
por isso, porque existem os professores e existem 0s OUTROS professores. Se bem que
isso de ano para ano vem diminuindo e cada vez mais, eles estdo integrados, o que
valoriza as actividades...e nds aqui temos tido a sorte de manter o corpo docente quase
na integra. De ano para ano, mudam 1, 2 professores. Temos 4 de mdusica, 4 de
educacao fisica e 5 de inglés, portanto...13...e estou eu que agora nao dou aulas, mas
que no inicio dava aulas, portanto sdo 14 professores envolvidos neste processo. Isto o
que € que permite...se a colocacdo fosse feita de outra forma e se se pudesse integrar
melhor nas actividades. Permite, por exemplo os centros educativos, que tém varias

turmas, se calhar colocar apenas um professor de educacdo fisica, um professor de



masica, um professor de inglés, integrado com aquelas turma e em que a articulagdo
com AEC, com as actividades do centro educativo, era feita muita mais facilmente. O
gue acontece em termos praticos, apesar de haver articulacdo, haver reunides, acaba por
ser muito complicado as vezes articular os professores das AEC, por exemplo o centro
educativo, tinha 10 ou 11 turmas e tinha, salvo o erro, 3 professores de educacéo fisica,
4 de inglés e 4 de musica, ou seja, queriam fazer uma reunido para preparar uma festa,
era sempre muito complicado juntar os 11 professores titulares, estes 8 ou 9 professores
das AEC, e depois é assim, todo o trabalho era mais facilitado se houvesse um professor
de educacdo fisica, masica, etc., porque facilmente coordenavam entre todas as turmas,
facilmente poderiam fazer uma troca, por exemplo estou-me a recordar das festas de
final de periodo, que é preciso fazer ensaios, (0 professor titular hoje da mais esta aula
porque preciso de trabalhar com esta turma e amanh& fazemos esta troca). 1sso néo
acontece, porque o professor vai la dar aquela aula, mal tem tempo para se deslocar e
ndo tem flexibilizacdo que Ihe permita fazer isto, como é evidente, e isso torna o
processo muito mais dificil de gerir. Enfim...é o que temos... n0s aqui sempre tivemos
flexibilizacdo. Foi um processo que se iniciou este ano lectivo que passou. Ao inicio foi
dificil, porque foram muitas as mudancgas, como é compreensivel. O proximo ano
lectivo ja o estamos a preparar, SO estamos a aguardar que nos sejam indicados o
numero de turmas, para vermos as necessidades de professores, para abrir 0S concursos.
Este ano esta tudo na plataforma, os professores vao todos concorrer na plataforma, com
todos esses conhecimentos que existem, é o que vai acontecer, mas de uma forma geral,
portanto, ainda anteriormente, quando ainda existiam dois agrupamentos, neste caso
com a fusdo so existe um, mais ainda aquando da nao fusdo dos agrupamentos tivemos
uma inspeccdo a&s AEC precisamente e que num agrupamentos quer noutro
agrupamento, e quer num ou noutro a nota foi muito boa, foi até enaltecido que
estivamos a funcionar muito bem em todos o processo, desde os horarios, dos
professores terem horas para reunides, que noutros casos ndo existiam, de todos os
professores serem licenciados ou terem a habilitacdo minima para darem as actividades,
coisa gque noutros municipios ndo existia, 0 que nos deixa contente a esse nivel de

estarmos a trabalhar, isto quer num agrupamento quer noutro.

E - Quais sdo os contributos das AEC para o ensino actual, tendo em conta a

perspectiva dos alunos e a dos professores.



RC - Se nds virmos, como algumas pessoas querem ver, que as AEC sdo como
actividades de tempos livres, em que o papa ndo pode ir buscar o menino e entéo fica na
escola a ocupar o tempo, porgue ainda ha muita gente que ainda pensa assim...é muito
mau. Até porque como eu estava a dizer, n6s ndo temos 4 auxiliares a tomar conta dos
meninos, mas temos la licenciados, nalguns casos, pessoas com mestrado, que estdo la
para ensinar. Agora ap0s 5 horas de aulas, 0s meninos também tém que ter alguma
liberdade...e existe esse cuidado, em que essas actividades sejam feitas de uma forma
ludica, ou seja, o professor vai ensinar misica, mas nao vai la ensinar musica com 0s
meninos sentados no lugar o professor a escrever no quadro e eles passam, ndo...ha ali
formas ludicas, sendo a aprendizagem ser feita em contexto de lazer, esse é o
objectivo...que as criancas se sintam contentes, sintam bem estar por irem a estas
actividades e ndo apenas como mais uma seca. E penso que a esse nivel, quer ao nivel
de inglés, quer ao nivel de masica, temos tido esse feedback, por parte dos professores
titulares, todos os professores tém tido esse cuidado de dar as aulas de uma forma muito
ludica; que tem culminado sempre no final do ano com o festival, um evento em que as
trés actividades estdo envolvidas. Neste ano até fizemos outro evento, este ano encerrou
com um festival de musica, onde todas as actividades estavam apresentadas. Existe uma
planificacéo feita pelo professor das actividades, que depois é articulada com o titular e
com o coordenador da area, de modo que haja essa articulacdo e se sinta esse trabalho e
que seja desenvolvido ao longo dos anos, por forma a atingir aqueles objectivos, sempre
que passam de ciclo. Isso tem sido conseguido, porque os professores do 2° ciclo
comegam a notar que existe evolucdo nestas 3 areas, que os alunos chegam melhor
preparados. Existe sempre a planificacdo que é apresentada no inicio do ano, ao
professor titular e aos coordenadores, uma vez por periodo é feita uma avaliacao, se esta
a cumprir 0 programa se nao esta, se estd ajustado se ndo esta, feita a evolugdo dos
alunos e no final do ano é sempre feita uma reunido, para ver se o programa foi
cumprido, se € ou ndo extenso, se devemos ou ndo cortar, se devemos introduzir
algumas coisas, que normalmente fica feita ja no final do ano anterior, mas antes do
inicio do préximo ano lectivo pegam novamente nessas planificages, analisam outra

vez, se sdo precisas algumas alteracdes e depois antes do natal é feita nova avaliacdo.

2. Concepgdes de supervisao e avaliagéao



E — Qual a sua opinido sobre o conceito de supervisdo pedagdgica

RC - a supervisdo pedagdgica € um tema abrangente, mas na minha opinido passa por
supervisionar e controlar tudo o que se passa desde 0 momento em que o aluno entra na
escola até que sai, sempre em articulagdo AEC, actividade curricular, intervalos, etc. se
ndo for visto assim, eu penso que ndo esta a fazer uma boas supervisdo. E porqué,
porgue o aluno pode se portar muito bem na actividade lectiva mas no intervalo mal e
nas AEC ser mal comportado. E penso que este processo deve der visto como um todo.
E perceber, se 0 aluno sé for mal comportado nas AEC, se o problema é do
professor...portanto a supervisdo deve ser vista sempre neste ponto. Comportamento,
portanto toda a actividade do aluno em si, quer no relacionamento com as AEC,
actividade curricular e relacdo no intervalo com as auxiliares, ao nivel das planificacdes
e principalmente com a articulagdo com todos os eventos. O processo de superviséo
passa sobretudo pela articulagdo, em primeiro com os alunos, depois com os professores
titulares e com estes e os pais. A propria legislacdo, o despacho deixa definido que o
professor titular € que retine com os pais, ndo deixa transparecer gue existe um contacto

entre AEC e pais.

E — Que relagdo estabelece entre superviséo e avaliagdo?
RC - Séo duas coisas distintas. Uma mais direccionada para um acompanhamento e a

outra para uma apreciacao.

E — Com que intencionalidade é que deve ser feita essa supervisdo?

RC — tem que ser feita a todos os niveis, auxiliares, professores e pais, de modo que
toda a vida escolar do aluno seja acompanhada por esse professor, para que a qualquer
momento, ele possa dar uma informacéo, se sempre que um aluno tiver uma ocorréncia,
se perceba se é um episodio recorrente ou pontual. Para identificar e resolver algum
problema que ocorra, ja que, se ndo houver este acompanhamento, se o0 aluno se portar
mal constantemente, vai chegar a um ponto em que vai rebentar. E quando os pais
forem notificados eles ndo véo entender a demora. Agora, cada vez menos temos estas

situacOes, porque existe mais supervisao.

3. Asuperviséo nas AEC

E — Qual o papel da cAmara na supervisao que € feita por parte dos professores titulares.



RC — Como diz o despacho a supervisdo é da responsabilizacao dos titulares, partindo
desse principio, a camara ndo se deveria meter. Existe um envolvimento, porque como
entendemos a supervisdo tem que existir. Quer na questdo das planificacbes, da
colaboracdo nos eventos, e neste aspecto ha sempre um grande envolvimento e uma
grande troca de ideias. Ou seja, 0 agrupamento esta apensar fazer isto, qual é a vossa
opinido, como é que vocés acham que podemos melhorar, e a este nivel se entendermos
a supervisdo como uma interaccdo, a camara esta envolvida. Se entendermos somente
com aquilo que se passa no dia a dia da escola, se um professor faz desta ou de outra
maneira, ai a camara ndo interfere. Nunca colocamos em causa, uma atitude,
comportamento ou accao por parte do professor, porque ele é que vivenciou e conhece a

realidade...a esse nivel a cdmara nao interfere, apesar de haver esse acompanhamento.

PROFESSOR TITULAR A

Sexo: Fem. R Masc.

Anos de servigo docente: aprox. 22 anos.

Apds uma pequena apresentacdo do estudo e da estrutura da entrevista, foi requerida a
autorizacdo para a gravagdo audio da mesma, a qual foi aceite.
De seguida, sera apresentada a transcri¢do da entrevista.

1. Opinido dos entrevistados relativamente as AEC

Entrevistador (E) — A primeira pergunta é: Qual é a sua opinido genérica em relagdo as
AEC?

Professor Titular A (PT A) — Genericamente falando, as AEC’s da maneira como
estdo, eu acho que ha muito ainda que fazer, sinceramente. Acho que o aspecto ludico
tem que estar mais, mais presente. Ndao tanto como o que eu tenho assistido... ha
situacBes que ndo me tém agradado, e ha outras que, sim senhora, me tém agradado, e
de facto a parte ladica, a parte de entretenimento acho muito favoravel porque acho que
ajuda imenso as criangas. A parte de tentar estar sempre a implementar conhecimentos
ou exigir muita coisa, acho que é demais para estas criancas, para criangas nesta faixa

etaria.



E — Entdo, sendo assim, quais séo, no seu entender, os contributos das Actividades de
Enriquecimento Curricular, os pontos fortes e fracos, no desenvolvimento e na
aprendizagem dos alunos?

PT A - O acompanhamento que é dado, as novidades que podem advir da Musica
principalmente, do Desporto... Principalmente desses... Em relacdo mesmo ao Inglés,
acho que, a parte musical devia estar muito interligada com a Lingua e ser explorada

nessa perspectiva.

2. Concepgdes de supervisao e avaliagéao

E — Em relagdo as concepcles de Supervisdo e Avaliacdo, no seu entender também, o
gue é que significa o conceito de Supervisdo Pedagdgica, ou seja, 0 que é que entende
por Supervisdo Pedagogica.

PT A - Como supervisora ja fui (...), € o quinto ano que eu estou nessa realidade.
Quando estive na Lousd, era diferente do que fazemos aqui. L4, nds tinhamos
possibilidade, e devido aos horarios, de muitas vezes estar presente... ndo € que eu
estivesse com intencdo de estar a supervisionar, mas havia... Devido ao horério e a
estrutura fisica da escola, ndo podia estar noutro sitio e... mesmo com mausica, eu
aprendi imenso com o Professor de Mdsica (...), porque assistia e 0 que eu fazia muitas
vezes era também ligado com o que ouvia nas aulas dele, mas pronto eram horarios que
tinha que ser assim. N&o podia ir para a rua... Nao tinhamos outra sala, ndo podia ir
para a rua... E acho que havia um entendimento muito... Ninguém estava por eu estar

ali, ninguém fazia diferente e nem eu de modo algum...

E — Mas em relacdo ao conceito de Supervisdo Pedagdgica.

PT A - Eu acho que (...) o facto que deveria marcar mais é nos estarmos por dentro do
que acontece. N6s conhecemos melhor os alunos obviamente e supervisionar é saber se
estd tudo a correr bem, é saber se é necessario alguma coisa que nds possamos

articular... é nesse sentido. Nao vejo de outra forma.

E — Qual a relacdo que estabelece entre o conceito de supervisdo e avaliacdo?
PT A - Do professor?



E — Sim, neste caso do professor. Ou de um professor qualquer.

PT A — Mas o supervisor é que pode avaliar?

E — Sim, por exemplo. Exactamente, que relagdo é que vé entre esses dois conceitos,
entre supervisdo e avaliacdo. Se um serve para 0 outro... Se sdo completamente
diferentes.

PT A - Eu acho que um supervisor ndo é um avaliador, de forma alguma. Isso é dispar,
agora... guem somos ndés, para estarmos... acho que uma coisa ndo tem nada a ver com
a outra.

E — Com que intuito é que deve ser feita esta Supervisdo Pedagdgica? Seja nas
Actividades de Enriquecimento, seja num plano mais geral. Com que objectivo?

PT A — S6 mesmo nesse aspecto que ha pouco falei... Saber se ha alguma coisa nédo
estd a correr bem, onde é que o professor da turma, titular de turma, pode ajudar para
que as coisas corram melhor... Articulacdo, mais... SO nesse sentido.

3. Asuperviséo nas AEC

E — Agora concretamente em relacdo a supervisdo nas AEC, considera suficientes as
orientagdes fornecidas pelo despacho 14460/2008 relativamente a este assunto?

PT A - Considero que sim.

E — Entdo no ambito das AEC, que estratégias considera essenciais para a realizacao de
uma supervisao pedagdgica fundamentada e consequente?

PT A — Acho que as reunides que sao feitas, as reunides periodicas, Sdo necessarias; o
bom entendimento entre os professores (...); acho que isso é positivo porque se fala

(...) pelo menos duas ou trés vezes por semana (...) sobre o que se estd a desenvolver.

E — No seu entender qual é a importancia da realizacdo da supervisao pedagdgica, no
ambito das AEC? Acha que é importante a que niveis? Cientifico, Pedagdgico ou
ambos?

PT A — A supervisdo € importante para saber se esta tudo bem. Acho que deve ser feita
mais o pedagogico. Havendo esse didlogo acho que a pedagogia... ha métodos que se

podem trocar ideias e que se chegue a um consenso.



E - Quais as estratégias, instrumentos ou critério utilizados na supervisdo, aqui
concretamente no agrupamento? Sendo que nas estratégias ja tinha referido as reunides,
acompanhamento. Ao nivel dos instrumentos, se utilizam alguma grelha (...), se existe
algum documento oficial por parte do agrupamento para fazerem o registo de alguma
coisa...

PT A - No final do ano temos uma grelha que preenchemos (...), nessa base de que tipo

de articulacao é que houve.

E — Os professores das AEC tém acesso a esses instrumentos?

PT A —Penso que sim.

E — E tém acesso aos resultados da supervisao pedagdgica?
PT A —Penso que sim.

E — E feita alguma reflexdo ou balanco com vista ao aperfeicoamento das préaticas
educativas?

PT A - Acho que é isso mesmo que se faz nas reunides. Nas reunides de avaliagcdo
todos tém o momento de falar, tanto os titulares como os professores das varias AEC, e

€ a isso que se chega. Penso que o objectivo dessas reunides & chegar a isso mesmo.

E — Quais as melhorias que poderiam ser feitas nas AEC, em especial no que se refere a
supervisao pedagogica e ao trabalho colaborativo entre os professores?

PT A — Eu acho que tudo se deve basear... A supervisdo... (...) As vezes, quando se
fala em supervisor, parece que a gente vai ter uma carga... de ver se corre bem, ver se 0
professor faz isto... N&o € isso, acho que ndo pode ser por ai. Ao contrario, 14 esta: é
preciso o trabalho ser de alguma forma, havendo essa articulagdo, continuo com o
objectivo de a crianca estar bem. Aprender alguma coisa mas de forma a que nem se

aperceba que estd, de facto, a aprender conceitos novos.

PROFESSOR TITULAR B

Sexo: Fem. R Masc.

Anos de servigo docente: aprox. 20 anos.



Apds uma pequena apresentacdo do estudo e da estrutura da entrevista, foi requerida a
autorizacdo para a gravacgdo audio da mesma, a qual foi aceite.

De seguida, serd apresentada a transcrigdo da entrevista.

1. Opinido dos entrevistados relativamente as AEC

Entrevistador (E) — Qual é a sua opinido genérica em relacdo as AEC?
Professor Titular B (PT B) — Eu acho que s&o actividades que contribuem, talvez...
Contribuem muito para a aprendizagem dos alunos e para a formacéo, talvez ndo no

formato em que estdo a decorrer.

E — Entéo, sendo assim, quais sdo, no seu entender, 0s contributos das Actividades de
Enriquecimento Curricular, os pontos fortes e fracos, no desenvolvimento e na
aprendizagem dos alunos?

PT B — Ora bem, os pontos fortes: complementam a formacao do aluno, portanto, acho
que alargam os horizontes. Eles ajudam em termos do 1° ciclo, porque muitos dos
contetdos abordados sdo os mesmos conteddos que nos [professores titulares]
abordamos e temos a facilidade de termos esses mesmos contetdos abordados por
pessoas especializadas nessas areas, 0 que € um grande contributo. Por outro lado, a

nivel de horario, eu acho que talvez ndo seja o formato ideal

2. Concepgdes de supervisao e avaliagéao

E — Em relacdo as concepcdes de Supervisdo e Avaliacdo, mas ainda num contexto
geral, qual, na sua opinido o significado do conceito de Supervisdo Pedagogica.

PT B — Para mim, acho que o professor titular de turma, neste caso ndo sei sera em
termos mais gerais... Eu acho que no fundo é fazer a ponte. A supervisao é fazer a

ponte entre o regular e aquilo que se passa depois no prolongamento de horario.

E — Qual a relacdo que estabelece entre o conceito de supervisdo e avaliacdo? Se se
podem relacionar, se sdo a mesma coisa?
PT B — Néo, a mesma coisa, ndo... Porque a supervisdo é uma entreajuda. No fundo é

articular os conteudos. Eu vejo a supervisdo como o articular dos contetdos, como a



resolucdo de algumas situacBes que possam existir, e a avaliacdo resulta também da

supervisdo, mas de formas diferentes. Nao séo a mesma coisa, de forma nenhuma.

E — Com que intuito é que deve ser feita esta Supervisdo Pedagdgica? Quais sdo 0s
objectivos de uma Supervisdo Pedagogica?

PT B — Foi 0 que eu ja respondi a outra. Para mim € mesmo a articulacdo: articulacédo
entre os professores, articulacdo de conteidos. A supervisdo, nada mais € que, no fundo,

fazer a ligacdo, a ponte, entre a parte do regular e a parte do complemento de horério.

3. Assupervisédo nas AEC

E — Agora concretamente em relacdo a supervisdo nas AEC, considera suficientes as
orientagdes fornecidas pelos documentos normativo-legais relativamente a este campo,
nomeadamente com o decreto 14460/2008?

PT B — Eu acho que sim, pelo menos... Claro que acrescentando depois as directrizes

de cada agrupamento.

E — Entdo no ambito das AEC, que estratégias considera essenciais para a realizacao de
uma supervisao pedagdgica fundamentada e consequente?

PT B — Acima de tudo uma boa relacdo entre... a estratégia tera que seguir sempre no
sentido de uma boa relagdo entre as pessoas que fazem parte, portanto, os professores
titulares, os professores das AEC... O conhecimento dos pequenos pormenores do
espaco. No fundo, para fazer a supervisdo tem que se ter um conhecimento total de tudo
aquilo que se passa.

E — No seu entender qual é a importancia da realizacdo da supervisdo pedagdgica, no
ambito das AEC? Acha que é importante a que niveis? Cientifico, Pedagdgico ou
ambos?

PT B — O problema aqui, se calhar eu estou-me a centrar na supervisdo que noés
fazemos. Nés, professores titulares. Agora, € evidente que terd que haver supervisao
para fazer a ponte entre a componente lectiva e ndo lectiva e até para os pais... eu acho
que a nivel cientifico, eu ndo falo tanto de uma supervisdo mas falo mais de uma
articulacdo que tera de ser feita com os diversos departamentos. Eu ai defendo que a

articulacao deve ser feita com os departamentos.



E — E a nivel pedagdgico?
PT B - A nivel pedagodgico sim, tem que haver uma supervisdao mas la esta, depende
daquilo que nos entendemos por supervisdo. O que é que é uma supervisdo... Em

termos pedagdgicos acho que sim que tera que haver supervisao...

E — Quais as estratégias, instrumentos ou critério utilizados na supervisdo, aqui
concretamente no agrupamento

PT B - Aqui, neste agrupamento, é tudo muito... Ha instrumentos simples, as
estratégias, portanto, fazemos reunibes trimestrais... Por vezes até mensais quando ha
situacGes que o exigem... Temos a ficha de avaliacdo que é feita no final do ano,
portanto, a ficha de supervisdo... E temos também os registos de avaliacdo trimestrais

que sdo preenchidos pelos professores das AEC mas sempre em articulagédo connosco.

E — Os professores das AEC tém acesso a esses instrumentos?
PT B - Sim, sim.

E — E tém acesso aos resultados da supervisao pedagdgica?

PT B — E assim, a supervisio ¢ feita em reunifo... portanto, os resultados, a avaliagio
dessa supervisao é feita em reunido com os professores das AEC. Resulta de uma acta...
os professores tém acesso a ela, porgque estdo presentes no momento em que cada um da

a sua opinido sobre aquilo que se passa. E feita em reunifo de departamento.

E — E feita alguma reflexdo ou balanco com vista ao aperfeicoamento das préaticas
educativas?
PT B - Sim, sim. Feita em reunido onde estdo presentes todos os docentes que intervém

com as turmas.

E — Quais as melhorias que poderiam ser feitas nas AEC, em especial no que se refere a
supervisdo pedagdgica e ao trabalho colaborativo entre os professores?

PT B — Ora bem, melhoramentos em relagéo ao trabalho colaborativo, eu acho que nédo
vejo... ja trabalhei noutros agrupamentos e ndo vejo que possa... que possa haver uma
estratégia melhor do que aquela que é utilizada. Se calhar em termos de instrumentos...
Poder-se-ia trabalhar um bocadinho os instrumentos em conjunto, e melhora-los mas

logo no inicio do ano de forma a que pudessem ser postos em pratica. Porque eu



acredito que, por vezes os professores quando vém de novo, ndo tém acesso a toda a
informacdo logo de inicio e que andem um bocadinho perdidos no primeiro ano...
Depois acabam por conhecer mas, no primeiro ano de trabalho, eu acho que falto um
bocadinho se calhar o... o entregar-se logo no inicio do ano a compilacdo de todos os

documentos.

E - E em relacdo a supervisdo pedagdgica concretamente nas AEC, o0 que € que poderia
ser feito no sentido de melhorar as préaticas?

PT B - E assim, aqui € tudo feito de uma forma empirica, familiar que, a meu ver é a
correcta. Mas porqué? Porque se calhar também estamos num ambiente que o permite.
Se calhar noutras escolas onde trabalhei, pronto, tinhamos que ter aulas assistidas,
famos assistir uma vez por més a uma aula... o que nos deixa, tanto a nés como ao
professor numa situagdo muito ingrata porque nos estamos a fazer supervisdo ndo com o
intuito de avaliar o trabalho dos colegas, mas sim com o intuito de melhorar, ou de
poder equilibrar uma bocadinho qualquer situacdo que fuja um bocadinho do normal...
e até mesmo perante os pais, (...), quem tem de responder pelas AEC também somos
noés... Porque nds temos a supervisdo, portanto, temos de estar por dentro. Neste
momento, aqui em (...) eu, poucas coisas mudaria, tirando essa parte dos instrumentos
que, possivelmente a seu tempo, teremos que contabilizar mais, vamos ter que registar
mais aquilo que fazemos ao nivel da supervisdo, até agora chega e eu acho que funciona
bem. Se calhar, em termos futuros, até mesmo porque vamos ter que dar respostas
acerca disso, se calhar, provavelmente, vamos ter que registar mais. Neste momento

acho que funciona bem...

PROFESSOR TITULAR C

Sexo: Fem. Il Masc.

Anos de servigo docente: aprox. 9 anos

Apds uma pequena apresentacdo do estudo e da estrutura da entrevista, foi requerida a
autorizacdo para a gravagdo audio da mesma, a qual foi aceite.
De seguida, sera apresentada a transcri¢do da entrevista.



1. Opinido dos entrevistados relativamente as AEC

Entrevistador (E) — Qual é a sua opinido genérica em relacdo as AEC?

Professor Titular C (PT C) — Entéo € assim... Eu acho que as AEC sd0 uma mais-
valia para o 1° ciclo, porque os alunos, quando ingressam no 2° ciclo, ja tém alguns
conhecimentos que de outra forma ndo seria possivel... Porque o trabalho que noés
fazemos no 1° ciclo... claro que nds trabalhamos Musica, trabalhamos Educacéao Fisica,
Expressdo Plastica, mas acho que ndo o fazemos com 0 mesmo rigor, por muito que me
custe admiti-lo (...) nem temos formacdo para isso acontecer, nem depois 0 programa
ndo nos permite, porque é demasiado extenso em todas as areas.

Acho que cada vez mais, principalmente pelo facto de estarem a ser leccionadas por
professores dessas areas especificas (...) estdo a tornar-se cada vez melhores e com
mais qualidade. No entanto também acho que tudo depende, claro esta, dos profissionais
que estdo a frente dessas actividades e acho que alguns, apesar de terem prepara¢cdo na
area especifica, sentem alguma dificuldade quando estdo a trabalhar com alunos (...) de
uma faixa etaria onde se enquadra o 1° ciclo, no caso... e quando ca chegam, nao sei se
as actividades, ou a forma como se aproximam das criangas seja a mais apropriada a
mais adequada. Mas, um balanco geral, eu acho que sim, que é positivo... s6 tem o
problema, também, de fazer com que as criancas figuem na escola o dia inteiro e, claro

estd, que isso também se vai reflectir no aproveitamento delas nas restantes areas.

E — Entdo passamos para o contributo das AEC, os pontos fortes e fracos, no
desenvolvimento e na aprendizagem dos alunos?

PT C - Pronto foi isso que também se calhar ja me estendi um bocadinho e ja respondi
um pouco a essa questdo... E como tudo na vida, tem vantagens e desvantagens. E uma
pena, na minha opinido o aspecto mais negativo é o facto de as criangas terem que ficar
na escola o dia inteiro e, € assim, quer queiramos quer nao, eu trabalhei ainda no tempo
em que ndo haviam AEC e sinto que a prestacdo dos alunos sofreu uma alteracdo. Eles
estdo mais agitados porque passam demasiadas horas na escola e isso é um facto que

ndo da para ignorar.

2. Concepgdes de supervisao e avaliagéao

E — Na sua opinido, o que é que significa o conceito de Supervisao Pedagdgica.



PT C - Eu penso que é assim, supervisdo, para mim, sé faz sentido no sentido
partilharmos estratégias, de estarmos em constante comunicacdo porque neste caso
somos todos professores, certo? Eu acho que aqui, a supervisdo deve ser vista como um
processo de partilha de estratégias, de entreajuda (...) porque sinceramente eu ndo
consigo conceber a supervisdo de outra forma. Por exemplo, eu ndo consigo ver a
supervisdo como observacdo directa porque acho gque ndés ja passamos pelo estagio (...)
ndo precisamos... acho que cada um tem o seu método de trabalho e eu, sinceramente,
ndo consigo conceber a supervisdo dessa forma porque também... E a mesma coisa que
chegar aqui uma pessoa para observar as minhas aulas (...) se vier para dar criticas
construtivas é sempre bem-vindo e enriquecedor obviamente mas, por exemplo, eu ndo
me sinto a vontade para assistir a uma aula de masica ou de inglés e questionar os
métodos de quem quer que seja, ndo tendo formacgdo especifica na area ndo serei a

pessoa ideal para o fazer.

E — Qual a relacdo que estabelece entre o conceito de supervisdo e avaliacdo?

PT C - Sem nenhuma duavida que o processo de supervisdo vai dar origem a uma
avaliacdo. Nem que seja uma avaliagdo mais subjectiva mas acho que acabamos por o
fazer. Alias a supervisdo que nos fazemos, ndo estamos dentro da sala de aula, mas
comunicamos diariamente com 0s colegas e acabamos por fazer uma avaliacdo, se
calhar ndo é a mais correcta porque a supervisao poderd nao ser feita da forma mais

correcta mas acho que a avaliagdo esta inerente a supervisao.

E — Ainda sem entrar na especificidade das AEC, num plano mais geral, com que
intuito € que deve ser feita essa supervisao?

PT C - Sempre no sentido de realizar criticas construtivas e ajudar a que o processo de
ensino/aprendizagem seja o melhor possivel e que os alunos consigam... ou seja, 0
objectivo nunca sera negativo na minha opinido... tera que ser sempre numa Visdo
construtiva de tentar ajudar e fazer com que o processo de ensino/aprendizagem seja

sempre melhor.

3. Assupervisao nas AEC

E — Agora concretamente em relacdo a supervisdo nas AEC, considera suficientes as
orientacOes fornecidas pelo decreto 14460/2008 relativamente a este assunto?



PT C - Eu acho sinceramente que ndo. Esta questdo da supervisdo é assim uma coisa
que, apesar de sabermos que somos obrigados a fazer, acho que a maior parte dos
colegas se sente um pouco perdido. Acaba por fazer como vé fazer, como acha que é
melhor fazer, mas tenho dividas que alguém tenha a nog&o precisa do que é esperado na
supervisdo das AEC. Pede-se para que seja feito mas ndo se especifica como e 0 que
deve ser feito.

Agora se virmos no prisma de observacdo de aulas, de estratégias um pouco mais

evasivas, isso ja ndo acontece.

E — Entdo no ambito das AEC, que estratégias considera essenciais para a realizacdo de
uma supervisao pedagdgica fundamentada e consequente?

PT C - Eu vejo a supervisdo como eu a fago, nos pontos que ja explicitei na questdo
anterior. Realco a comunicagdo constante e sistematica com os professores, havendo
disponibilidade da minha parte para ajudar naquilo que for preciso em relagdo as areas
que eles leccionam, da mesma forma como também recorro a sua ajuda quando preciso
de ajuda para trabalhar algum conteddo de uma maneira diferente. Na parte de um
registo escrito, existem os sumarios, partilhamos as planificacbes, ou seja, temos
conhecimento do programa e conteidos que estdo a trabalhar. Penso que, sinceramente,

as estratégias deverdo passar por ai.

E — Qual a importéancia da realizacdo do processo de supervisao nas AEC?

PT C - E importante porque conseguimos, fazer um acompanhamento das actividades,
e também porque somos a ponte entre os encarregados de educacdo e os professores das
AEC.

E — A que niveis deve ser feita a supervisdo pedagogica? Cientifico, Pedagdgico ou
ambos?

PT C - Na parte da pedagogia, sim. Independentemente da area que for, todos nds,
professores, conseguimos perceber o que sdo ou ndo métodos pedagogicos. Mas por
exemplo, essencialmente em inglés, porque ¢é assim: masica, educacéo fisica, expressdo
dramaética apesar da nossa formacdo base ser muito pouca, temos alguma; no entanto,

conceitos cientificos que os professores das AEC déo, eu ndo os domino. Nem eu, nem



a maior parte dos colegas. Entdo a inglés, apesar de dominar minimamente, na parte

cientifica, ndo saberei se a professora esta a aplicar mal um determinado verbo.

E - Quais as estratégias, instrumentos ou critério utilizados na supervisdo, aqui
concretamente no agrupamento?

PT C - As estratégias passam pelo contacto com os professores, sempre que for
necessario; utilizamos uma tabela para sumariar as actividades que sdo desenvolvidas;
existe também uma folha de ocorréncias, para situagBes mais graves, que o professor
das AEC podera utilizar de forma a entrar em contacto com o professor titular.
Essencialmente acho que passa pela comunicagdo mais sistematica possivel, em tudo o

gue seja necessario quer da minha parte, quer da parte deles [professores das AEC].

E — Os professores das AEC tém acesso a esses instrumentos?
PT C - As tabelas referidas sdo assinadas por eles.

E — E tém acesso aos resultados da supervisao pedagdgica?

PT C - Sim. E se ha algum problema debatemos no momento.

E — E feita alguma reflexdo ou balanco com vista ao aperfeicoamento das préaticas
educativas?

PT C - Né&o sei mas h& semelhanca do que acontece no final de cada periodo, e com
certeza que ird acontecer no final do ano lectivo, é realizada uma reunido com o
proposito de debater as actividades com vista a perceber o que correu bem ou mal, além

de ser feita a avaliacdo dos alunos.

E — Quais as melhorias que poderiam ser feitas nas AEC, em especial no que se refere a
supervisdo pedagdgica e ao trabalho colaborativo entre os professores?

PT C - Relativamente ao contacto dos professores deveria ser melhorado,
nomeadamente nas actividades que decorrem fora das instalacGes da escola. No caso
que referi, na Natacdo, ou realmente existir um livro de registo ou entdo, por muito que
nos custe, arranjar um momento, ja ndo digo semanal mas mensal, quinzenal, onde os
professores tivessem algum contacto.

No processo de supervisdo em geral e uma vez que € obrigatorio, penso que no inicio de

cada deveriam ser definidas estratégias especificas, por parte do agrupamento, que



seriam seguidas por todos os professores. N&do s6 para tentar melhorar a implementacao

deste processo como também para uniformizar a sua pratica.

PROFESSOR TITULAR D

Sexo: Fem. R Masc.

Anos de servigo docente: aprox. 8 anos

Apds uma pequena apresentacdo do estudo e da estrutura da entrevista, foi requerida a
autorizacdo para a gravagdo audio da mesma, a qual foi aceite.
De seguida, sera apresentada a transcri¢do da entrevista.

1. Opinido dos entrevistados relativamente as AEC

Entrevistador (E) — Qual é a sua opinido genérica em relacdo as AEC?

Professor Titular D (PT D) — Eu penso que as AEC s&o uma boa forma dos alunos
entrarem em contacto com actividades que de outra forma ndo conseguiriam
desenvolver. Neste caso incluo a masica, o inglés e a ginastica que sdo as actividades
desenvolvidos no agrupamento e que, ao serem dadas por professores especialistas, véo
ajudar no desenvolvimento de novas competéncias, por parte dos nossos alunos, nessas

mesmas areas.

E — Entdo passamos para o contributo das AEC, os pontos fortes e fracos, no
desenvolvimento e na aprendizagem dos alunos?

PT D - Na minha opinido, devo realcar que no inicio da minha carreira leccionei sem as
AEC e portanto (...) verificava, realmente, melhores resultados por parte dos alunos.
Havia mais concentracdo porque havia também a parte em que eles brincavam mais, e
aqui eles estdo o dia todo na escola (...) ndo tém aquele tempinho para brincar que eu

acho essencial para as criangas. Acho que € isso.



2. Concepgdes de supervisao e avaliagéao

E — Na sua opinido, o que é que significa o conceito de Supervisdo Pedagogica.

PT D — Supervisdo implica, portanto, comunicacdo (...) entre as varias partes seja de
que area for, observacéo, controlo... Penso que é mais por ai.

E — E o processo propriamente dito, devera consistir em qué?

PT D — Na minha opinido, para sermos mais rigorosos deveria ser uma observacgao

directa, ndo é?

E — Qual a relacdo que estabelece entre o conceito de supervisdo e avaliacdo?
PT D - Acho que uma coisa origina a outra, ndo €? Se existe uma actividade, uma area,
gue esta a ser supervisionada, indirectamente vamos estar a avaliar. Uma ideia completa

a outra.

E — Ainda sem entrar na especificidade das AEC, num plano mais geral, com que
intuito é que deve ser feita essa supervisao?

PT D - Além de o objectivo ultimo ser o facto de melhorar o processo de ensino, penso
que existe outro aspecto importante. J& estive em agrupamentos em que existia um
dossier que acompanhava sempre o professor e no fim da aula era entregue a professora
titular. Qualquer ocorréncia que acontecia, o professor tinha sempre conhecimento...
Coisa que este ano tudo o que acontece, s6 0 sei através da minha funcionaria, ou seja

acho que um dos objectivos da supervisao seria 0 acompanhamento dos professores.

3. Assupervisdo nas AEC

E — Agora concretamente em relacdo a supervisdo nas AEC, considera suficientes as
orientacdes fornecidas pelo decreto 14460/2008 relativamente a este assunto?

PT D — Apesar de ndo o ter bem presente, penso que nao. A propria orientacdo que nos
¢ dada, a nivel de agrupamento, ndao é clara. Cada professor titular trabalha

individualmente, a sua maneira.

E — Entdo no ambito das AEC, que estratégias considera essenciais para a realizacdo de
uma supervisao pedagogica fundamentada e consequente?



PT D — Uma vez que temos a possibilidade de nos cruzarmos sempre que 0s colegas
vém cé a escola, e sempre que existe algum assunto a tratar, isso acontece. No caso de
actividades que fossem desenvolvidas fora da escola, estou-me a lembrar do caso da
Natacdo, deveria haver um livro de registo em que se anotasse qualquer situacdo mais
grave, sempre para existir um acompanhamento da nossa parte.

Na questdo das AEC, acho que é interessante que, no caso da observacdo das aulas, até
gue ponto nos [professores titulares] deveremos entrar e interferir na vossa aula, até que
ponto devemos nds resolver essa situacdo? Na medida em que poderemos

inclusivamente retirar a autoridade, neste caso, ao professor da AEC.

E — Qual a importancia da realizacdo do processo de supervisao nas AEC?
PT D - Para acompanharmos as actividades que séo desenvolvidas e podermos prestar

algum esclarecimento aos pais.

E — A que niveis deve ser feita a supervisdo pedagogica, no ambito das AEC?
Cientifico, Pedagdgico ou ambos?

PT D - Na parte pedagdgica, concordo mas na parte cientifica acho que ndo, nédo
devemos interferir. Até porque ai sdo pessoas habilitadas profissionalmente,

especializadas nas diversas areas que estdo a frente das turmas...

E - Quais as estratégias, instrumentos ou critério utilizados na supervisdo, aqui
concretamente no agrupamento?

PT D — Bem... As estratégias passam essencialmente por momentos informais em que
nos [professoras das turmas] conversamos com os professores [das AEC] quando existe
alguma questdo ou algum problema que necessite do nosso auxilio. Quando nédo é
possivel existir esse contacto temos também uma folha de ocorréncia. Além disso temos
uma grelha onde registamos as actividades que sdo desenvolvidas na perspectiva da

existéncia, ou ndo, de articulacdo entre nds e os professores das AEC.

E — Os professores das AEC tém acesso a esses instrumentos?

PT D - Tém e inclusivamente tém um espaco para as poderem assinar.

E — E tém acesso aos resultados da supervisao pedagdgica?
PT D -Sim.



E — E feita alguma reflexdo ou balanco com vista ao aperfeicoamento das préaticas
educativas?

PT D - Penso que sim. Em principio devera ser feita uma reunido no final do ano
lectivo em que cada professor, titular e das AEC, faz um balango de como correram as

actividades, realcando os aspectos positivos e negativos das suas praticas.

E — Quais as melhorias que poderiam ser feitas nas AEC, em especial no que se refere a
supervisao pedagogica e ao trabalho colaborativo entre os professores?

PT D — No caso da natacdo que é realizada fora da escola, deveriam haver encontros
com os professores de forma a acompanhar o trabalho desenvolvido e 0 comportamento

dos alunos, situagdes essas que, como estd feito, s6 nos sdo relatadas no final do

periodo.
PROFESSOR AEC A
Sexo: Fem. R Masc.

Habilitacdo que credencia o professor a leccionar nas AEC: Licenciatura (&rea: Musica)

Apds uma pequena apresentacdo do estudo e da estrutura da entrevista, foi requerida a
autorizacdo para a gravacgdo audio da mesma, a qual foi aceite.

De seguida, serd apresentada a transcrigdo da entrevista.

1. Opinido dos entrevistados relativamente as AEC

Entrevistador (E) — Qual é a sua opinido sobre as AEC?

Professora AEC A (AEC A) - Eu acho que foi criada fundamentalmente por causa de
um papel social, ndo €, a escola a tempo inteiro. Penso que ndo criado a pensar no
ensino do inglés, musica e educacao fisica, ja que essas trés areas eram abordadas pelos
professores titulares, que eles tanto reclamam...porque n6s vamos as reuniées ouvimo-
los sempre a falar “mas nos ja faziamos isso!”, embora agora seja uma pessoa especifica
para cada area, mas acho que o grande confronto entre nos e os professores titulares esta

justamente por causa de isso. Agora, ja que elas foram criadas e a questdo de serem no



final do dia, tem outro problema por causa dos comportamentos. Porque se de manhd é
que o estudo rende, e a tarde o estudo néo rende, entdo toca a por as actividades que ndo
interessam para a tarde, que acaba por ser as nossas...e acho que o papel das AEC,
acaba por ser mais um papel social do que relativamente, mesmo de
aprendizagem...porque se ndo a flexibilizagdo que antes existia na musica, que eles
davam, acredito que ndo dessem musica sempre as 16:30h, ou &s 15:30h, ndo é. Davam
musica quando lhes dava jeito, ou s vezes para aliviar os miudos do portugués ou da
matematica, e agora ndo, eles estdo a criar mesmo, com os dois blocos a escola a tempo

inteiro. E a minha opiniéo.

E — Sendo assim quais as vantagens e desvantagens, no diz respeito a aprendizagem dos
alunos.

AEC A - Eu acho que a vantagem para 0s mitdos é porque eles tém actividades com
uma aprendizagem garantida, pelo menos nds tentamos fazer isso, enquanto antes eles
lam para um ATL onde estavam a ver televisdo e a brincar, acho que é mais frutifero
para eles, a0 menos estdo ocupados com uma actividade em que deviam aprender

alguma coisa e ndo sé de brincadeira.

2. Concepgdes de supervisao e avaliagéao

E — Em relacdo as concepcBes de Supervisdo, qual € na sua opinido o significado de
supervisao pedagogica.

AEC A - Podemos falar em dois tipos de supervisdo, dos titulares e da entidade
promotora.

De qualquer forma associo o conceito de supervisdo a controlo. Eu acho que é para ndo
dar total liberdade ao professor, para nos termos uma uniformizacdo do ensino,
basicamente por isso, porque se ndo cada uma faz nos seus tempos, nos seus moldes e

sendo supervisionado, torna-se mais uniforme.

E — Qual é a relacdo que estabelece entre supervisdo e avaliacao.

AEC A - E através da supervisdo que se faz a avaliacdo se ndo é impossivel.



E - Com que intuito € que esta supervisdo deve ser feita, ou seja, quais 0s seus
objectivos.

AEC A - Para quem é supervisionado, para ter também alguma ajuda.

3. Asupervisdo nas AEC

E — Que estratégias considera essenciais para que a pratica da supervisdo seja feita de
uma forma fundamentada e consequente.

AEC A - Eu acho que o didlogo com os professores titulares, em primeiro lugar, porque
ja que sao eles os supervisores directos, embora a entidade promotora tenha outro tipo
de supervisdo, mas estamos a falar de ensino...eles € que estdo no terreno, eles é que
tém que ser os primeiros a saber das coisas e a perceber o trabalho em si, ndo é. Quando
esse dialogo ndo parte logo dai, acho que as coisas ndo funcionam bem. Quando eles
tém que estar a ligar a uma terceira pessoa, para saber o0 que € que aconteceu connosco,
ndo é, porque por vezes isso acontece, € porque logo ai o processo de supervisdo nao
esta a ser bem feito.

Ai 0s horérios também contam muito, porque se nés estivermos no horario das 15:30h
as 17:30h, nés ja ndo encontramos o professor; se ao final do dia acontece algum
problema, o aluno sO ira ser castigado no dia a seguir, enquanto se a actividade
funcionar durante o dia, mesmo que ndo seja todos os dias, ndo &, ja sabem que ha um
contracto diferente com o professor e acho que ¢ uma mais valia, quando é sempre no
periodo das 15:30h — 17:30h, acho é muito em questdo, por exemplo ao comportamento

e aproveitamento, também.

E — Qual é a importancia de ser feita a supervisdo nas AEC?
AEC A - Quando as coisas correm bem é um apoio extra, “olha correu bem” e isso

também nos faz sentir bem, ndo é sé dizer, correu mal...

E — A que niveis € que acha que deve ser feita: a nivel cientifico, ou seja, de cada
actividade especifica; ou a nivel pedagdgico mais relacionado com a relagdo que o
professor tem com os alunos, neste caso e como esta a funcionar.

AEC A — Nao podemos separar as duas, mas as professoras ndo tém formacéao para nos
avaliar a nivel cientifico, mas também € para isso que ca estamos. O supervisor também

ndo tem que ser uma pessoa exactamente especialista na area, também ndo é preciso, eu



acho que elas ndo precisam de ser especialistas em musica, para conseguir
supervisionar, ndo é, porque o papel dela é um papel de ponte entre nds e o0s

encarregados de educacao, entre nos e a entidade promotora...

E — Em relagdo aos instrumentos, quais aqueles que sdo utilizados, por exemplo:
tabelas, grelhas...

AEC A — Nés preenchemos...acaba por ser uma tabela, mas ndo € em todo o lado, isso
depende muito do professor titular. E com conversas que vamos tendo, mais em
questBes de comportamento, mas ndo € uma supervisdo. Claro que falamos se
cumprimos ou ndo a planificacdo, mas nada muito detalhado.

NoOs temos uma folha de ocorréncia, onde se cooperarmos na festa de natal, fica 1a
registado. E mais um acompanhamento das actividades. Por exemplo vem todas as
semanas um professor da (...) dar aula aos alunos, no centro educativo, que vem dar
educacao fisica, fora AEC, por exemplo, a turma tem trés horas de educacéo fisica por
semana e depois ainda tém mais uma hora que € dentro do horéario escolar e a professora
durante uma hora acompanha os alunos e sempre resultou lindamente, porque é que nédo
resulta com as AEC? Por isso é que eu defendo a integracdo das actividades no horario
escolar normal, porque se estd no curriculo e se pode ser feita por uma pessoa
especializada, tanto melhor. O que as professoras defendem que algumas professoras
deixaram de o fazer porque ja tém professores especialistas por cd, ndo €, e entdo
aqueles alunos que ndo estdo inscritos, aqueles alunos que faltam porque ndo é
obrigatorio, ou, da-me mais jeito ir buscar o meu filho mais cedo, ou venho trazé-lo

mais tarde...acabam por ndo desenvolver essa competéncias.

E — Os professores das AEC tém acesso aos instrumentos que referiu?
AEC A — Se necessario sim.

E — Os professores das AEC tém acesso aos resultados da supervisao?

AEC A - N&o. SO0 na reunido de avaliagdo mesmo as vezes é que se fala do
cumprimento, mas ultimamente ndo. No inicio acho que se insistia mais, mas agora
penso que ndo. Também estamos ca a algum tempo e também ja conhecem o meu
trabalho, penso que seja por isso. Em termos de avaliacdo sim, mas s6 mesmo nas

reunides de fim de periodo.



E — E feito algum balanco final no sentido de aperfeicoar as praticas educativas?

AEC A - E feito um balanco nas reunides de avaliagio, no final de periodo.

E — Quais as melhorias que poderiam ser feitas nas AEC no sentido de tornar o processo
de supervisdo mais claro e no sentido de melhorar o trabalho colaborativo entre os
professores titulares e os professores das AEC?

AEC A - Eu acho que passava também por, ndo digo uma reunido formal ou todas as
semanas, mas por esse tal didlogo que falei no inicio, coisa que ndo existe, porque na
nossa parte temos o horario reduzido, ndo temos horas fora do nosso horario, néo
podemos estar aqui disponiveis uma hora, porque também ninguém nos paga para isso,
elas também néo estdo para isso porque também esta fora do horéario delas...eu acho que
passa um pouco por essa questdo financeira. Se fosse dito logo & partida, no teu horario
tens esta reunido para articulares com o professor titular, acho que as coisas de faziam
de outra forma. Um horério de um professor do 1° ciclo s&o de 25 horas e um professor
deveria trabalhar 35 horas, elas tém 10 horas de componente ndo lectiva, ndo €, sédo 2
horas por dia, essas duas horas sdo para fazer o qué? Para preparar aulas, corrigir
trabalhos de casa...nds vimos dar aulas, temos uma hora a mais por semana, este ano
tivemos 2 horas a mais por semana, porque estdvamos mais 45 minutos em cada aula,
quer dizer que no final da semana, dava-mos a mais 1:15h do que no ano passado e
eram-nos pagas mais 2 horas, ou seja ainda perdiamos 15 minutos por semana, claro
gue comparado pelos anos anteriores, ndo &, ndo acredito que alguém daqui, consiga em
45 minutos, por semana consiga preparar todas as aulas, ndo é? Eu acho que &
proporcdo ndo € justo. Se um horario de 25 horas tem 10 horas de componente ndo
lectiva, um horéario de 12 horas deve ter pelos menos 5 horas de componente nao
lectiva. Fazendo o calculo, deveria ser tudo a propor¢édo, porque nos também estamos a
leccionar e também temos o mesmo trabalho que elas embora seja numa é&rea
diferente...temos também que preparar as nossas coisas, ndo €? N&o estou a falar do
que cada um ganha & hora, que eles ganham e que nds ganhamos, sabemos que €
completamente diferente, s6 falamos na disponibilidade para podermos reunir...a
maioria dos professores das AEC por é que nao consegue fazer um trabalho a 100%?
Porque ndo € com 10 horas semanais que alguém sobrevive, ou tem que arranjar um
part-time de manha que ja vai ocupar o tempo todo que ele deveria ter em casa a
prepararas suas aulas...as coisas ndo caiem do céu, acho que perdes mais tempo a

pensar do que propriamente a fazer e entdo quando as pessoas andam absorvidas por



outras coisas, porque financeiramente é impossivel sobreviver com este horario, é claro
que o trabalho ndo pode ser feito da mesma maneira. A dedicacdo ndo pode ser igual.
Acho que parte tudo dai. Se tivesses um horario de 10 horas e um ordenado ja
minimamente confortavel, ja poderia ter outra dedicagé&o.

Eu entendo que os titulares ndo queiram ser supervisores, que € o Ministério que 0s
obriga...eles deveriam também ter formacao nesse sentido.

Mas por exemplo, outra coisa que deve ser rectificada, é o desdobramento das turmas.
Por exemplo no 3° ano tens 3 turmas, mas depois nas AEC, essas 3 turmas passam a 2,
entdo tens uma turma que é desdobrada, e depois o professor titular dessa turma, ja nem
sabe a quantas é que anda, porque a turma estd de uma maneira...€ impossivel fazer o
mesmo trabalho igual. E este foi uma queixa, porque para 0 ano isso ndo deve
acontecer...porque acaba por se notar no aproveitamento dos alunos e voltando &
questdo econdmica, porque desta forma estdo-nos a diminuir o horario e em 5 anos, ja
nos foram retiradas 4horas ao horario. O mesmo se passa com a juncao das turmas onde
temos os 4 anos, porque inevitavelmente acabamos por descorar ou 0S mais novos, ou

0s mais velhos.

PROFESSOR AEC B
Sexo: Fem. Masc.

Habilitacdo que credencia o professor a leccionar nas AEC: Licenciatura (area: Musica)

ApO6s uma pequena apresentacdao do estudo e da estrutura da entrevista, foi requerida a
autorizacdo para a gravagdo audio da mesma, a qual foi aceite.

De seguida, seré apresentada a transcricdo da entrevista.

1. Opinido dos entrevistados relativamente as AEC

Entrevistador (E) — Qual é a sua opinido sobre as AEC? E quais as vantagens e
desvantagens no diz respeito a aprendizagem dos alunos

Professora AEC B (AEC B) — Eu acho que o AEC é de facto proveitoso e tém que ser,
tém que estar a funcionar na plenitude. Porque a ideia é boa, fantastica, teoricamente 0s

alunos vdo ter uma oportunidade de estar a trabalhar com pessoas qualificadas, o que



nem sempre acontece, mas acho que é uma mais valia...e aproveitar a escola a tempo
inteiro, é importante, mas quanto a mim, ndo esta a funcionar na plenitude, tem que
haver um ajuste das titulares. O sistema de ensino do 1° ciclo tem que ser reestruturado,
tem que haver formacdo para as titulares, porque sé nessa altura as AEC vao funcionar

em pleno.

2. Concepgdes de supervisao e avaliagéao

E — Em relacdo as concepcBes de Supervisdo, qual € na sua opinido o significado de
supervisdo pedagdgica.

AEC B - Assim como em tudo na vida, tem que haver supervisdo, alguém la de cima,
da chefia que nos oriente, que nos dé linhas, directrizes para seguir. Qualquer disciplina
tem o coordenador da disciplina, etc.... e pronto nas AEC, é fundamental que isso
exista, uma vez... e agora o grande problema que est4, € que os coordenadores tém que

ter habilitagcédo e tém que perceber minimamente o que estdo a coordenar

E — Qual é a relacdo que estabelece entre supervisdo e avaliacao.
AEC B - Penso que a supervisdo podera servir de suporte para a realizacdo de uma

avaliacdo ...mas nds ndo somos sujeitos a avaliacdo...directamente.

E — Com que intuito € que esta supervisdo deve ser feita, ou seja, quais 0s seus
objectivos.

AEC B - Eu acho que é uma equipa de trabalho em que tens um lider, ou um “pseudo-
lider” e existe uma partilha de opinides e ele orienta-te mais ou menos (...), eu acho que
em toda a equipa de trabalho deve existir um lider, um supervisor, mais nesse sentido,

para ter uma boa qualidade de ensino.

3. Assupervisdo nas AEC

E — Que estratégias considera essenciais para que a pratica da supervisao seja feita de
uma forma fundamentada e consequente.

AEC B - Eu acho que a estratégia passa por qualificar o 1° ciclo, para a formacao, para
ser supervisor. N&o ¢ pelo facto de estares & 30 anos no ensino, que te leva a que tenhas



determinadas competéncias...se queres subir de posto, teoricamente deves ter formacéo
para tal, e isso ndo acontece. Qualquer pessoa pode supervisionar e se nao percebe nada
daquilo...e também...atencdo ha casos e casos...Mas acho que é assim...uma das

estratégias devem ser a requalificacdo do 1° ciclo.

E — Qual é a importancia de ser feita a supervisdo nas AEC?

AEC B - Acho que é extremamente positivo, desde que seja bem feita, claro. E um
pressing ao lado, porque tens alguém que diz que tens que fazer isto... se eu nédo tivesse
ninguém a supervisionar...se calhar ndo conseguia fazer isto (?). E também o facto de
teres alguém que te esta a supervisionar vé e o resultado final tem que sair e € um

pressing extra.

E — A que niveis € que acha que deve ser feita: a nivel cientifico, ou seja, de cada
actividade especifica; ou a nivel pedagdgico mais relacionado com a relagdo que o
professor tem com os alunos, neste caso e como esta a funcionar.

AEC B - Na minha opinido ndo podem estar desassociadas, e tem que haver formacao.
Acho que poderdo fazer supervisdo ao nivel pedagdgico mas ndo ao nivel cientifico,
principalmente quando ndo tem a formacgdo especifica que um professor especialista
tem.

Eu acho que estamos a gastar dinheiro, por pouco que seja, mas continuo a dizer que as
AEC...ja ttm mais respeito agora, mas continuam a ser uma ralé, e ndo véem como um
ensino. Mas esta pergunta é fundamental, porque o sucesso das AEC passa por ai. E tem
que ser alguem que saiba, que perceba, porque se ndo continuamos na brincadeira, para
isso estd no ATL, porque eles também ensinam uma canc¢éozinha.

As criancas se ndo forem estimuladas naquela idade, mais tarde vao-se ressentir.

E — Em relagdo aos instrumentos, quais aqueles que sdo utilizados, por exemplo:
tabelas, grelhas...

AEC B - O que se passa na realidade é que eles saem e acabou. Por exemplo na
Madeira, as AEC ja funcionam h& muito tempo, através Gabinete e as coisas funcionam
de maneira diferente.

Aqui, que eu saiba, ndo sdo utilizadas grelhas ou tabelas.



E — Os professores das AEC tém acesso aos resultados da superviséo?
AEC B - Néo.

E — E feito algum balanco final no sentido de aperfeicoar as praticas educativas?
AEC B - E feito um pequeno balango nas reunides de final de cada periodo mas muito

geral.

E — Quais as melhorias que poderiam ser feitas nas AEC no sentido de tornar o processo
de supervisdo mais claro e no sentido de melhorar o trabalho colaborativo entre os
professores titulares e os professores das AEC?

AEC B - A questdo financeira é sempre...porque para teres horas tem que tas pagar. E
ndo sei 0 que é que se passa, se 0 governo, de facto da o valor que chegue ou ndo, ou se
sdo as entidades promotoras que se apoderam desse valor...ndo sei 0 que € que se esta a
passar.

A questdo dos horarios é fundamental. A questdo do tempo para reunir, a questdo para a
parte economica...

Mas mesmo que o valor por hora fosse igual, o professor das AEC, estava sempre em
desvantagem, porque nds estamos aqui, passada uma hora, vamos dar aula a 10 km e
passado uma hora, vamos dar aulas a 5 km...isso cria um desgaste econémico...no final
do més as coisas...um professor até pode ganhar 500€ ou 400€, mas no final do més
n&o fica com nada...e isso acaba por desmotivar...

Acho que deveria haver o complemento de formacdo obrigatéria para os professores
titulares, para saberem o que sdo as AEC, quais as perspectivas das AEC, quais 0s
objectivos, porque isto, eu acho que foi um erro grave do Ministério da Educacéo.

Eu acho que as AEC deveriam ser obrigatdrias, porque uns tém AEC, outros ndo e isso
reflecte-se nas turmas, porque temos uma turma formada com duas turmas e para nés
depois é complicado falar com os dois professores...e essa foi uma das queixas que
tivemos nesta reunido...e isso em termos de horarios é juntar o maximo de alunos que é
permitido por lei. E isto é o remedeio da escola a tempo inteiro.

Ha uma questdo fundamental que é importante dizer...se isto é uma actividade docente,

ndo podes ter pessoas com 0 12° ano a dar aulas...porque € que existe?



PROFESSOR AEC C
Sexo: Fem. Masc.

Habilitacdo que credencia o professor a leccionar nas AEC: Licenciatura (area: Inglés)

ApO6s uma pequena apresentacao do estudo e da estrutura da entrevista, foi requerida a
autorizacdo para a gravagdo audio da mesma, a qual foi aceite.

De seguida, seré apresentada a transcricdo da entrevista.

1. Opinido dos entrevistados relativamente as AEC

Entrevistador (E) — Qual é a sua opinido genérica sobre as AEC e quais as vantagens e
desvantagens, no diz respeito a aprendizagem dos alunos?

Professora AEC C (AEC C) — Na minha opinido, acho que é uma mais valia para o0s
mitdos. E uma forma de os enriquecer a varios niveis (...) falando da minha éarea
especifica, do inglés, acho que é importante porque tem uma motivacdo extra para
depois, mais tarde comecarem o 5° ano mais a sério, porque aqui € mais ladico, para
tentar transmitir alguns conhecimentos, ainda que ndo seja esse o objectivo em si...e
acho que das outra areas também...ajudam a desenvolver determinadas capacidades e
competéncias que é o que se quer. Mas acho que o principal objectivo ndo é esse. O
objectivo € tentar que os mitudos fiqguem motivados para a disciplina, para a actividade e

por isso acho que € bastante positivo e & uma mais valia.

E — E em relagédo aos pontos fracos?

AEC C - Nesse aspecto, eu acho que ndo had um consenso a nivel nacional. Depende
muito, digamos assim...é claro que temos linhas orientadoras e temos orientacdes
programaticas, coisa que nos aqui até seguimos, mas sei de casos em que isso nao
acontece. Ou seja, ndo hd uma nivelacdo mas também se calhar ndo € isso que se
pretende, mas de qualquer das formas se houvessem pontos em comum as coisas
correriam de outra forma, para melhor.

Noutra perspectiva, e ainda que o grau de aceitacdo destas actividades tenha melhorado
com o decorrer dos anos, acho que ainda sdo vistas, pelo pais principalmente, como

actividades do ATL. Em todo o caso, o facto de estarem a ser desenvolvidas por



profissionais especializados também ajuda a melhorar essa imagem. Houve um maior

esforco por contratar pessoal com formacao.

2. Concepcdes de supervisdo e avaliacéo

E — Em relacdo as concepcdes de Supervisdo, qual é na sua opinido o significado de
supervisdo pedagdgica.

AEC C - Supervisdo pedagogica pressupde que ha alguém que supervisiona o
trabalho... Basicamente estd a regular aquilo que alguém esta a fazer. E isso que
entendo... Eu acho que é bom que haja algum tipo de regulamentacéo, que haja algum
tipo de afericdo do que é que se esta a fazer. Mas tem que ter determinados parametros e

estar bem definida.

E — Qual é a relacdo que estabelece entre supervisdo e avaliacao.

AEC C - Eu acho que ndo sdo a mesma coisa mas muita gente o toma como tal. E isso
€ um problema. Supervisionar € ver se as coisas estdo a decorrer bem, é tentar achar
pontos em comum para tentar melhorar alguma coisa, € um trabalho em conjunto. E

obviamente também avaliar mas é um dos pardmetros, ndo € o principal.

E — Com que intuito € que esta supervisdao deve ser feita, ou seja, quais 0S seus
objectivos.

AEC C - Eu acho que j& respondi a isso. No sentido de melhorar, de haver uma
colaboragéo em tentar descobrir solugfes para um problema que possa existir. E mesmo

que ndo haja problema nenhum, podera servir para melhorar algo que esteja menos bem.

3. Asupervisdo nas AEC

E — Que estratégias considera essenciais para que a pratica da supervisao seja feita de
uma forma fundamentada e consequente.

AEC C - Estratégias... Observacdo de aulas, eu estou aberta, mas passa também por
um dialogo com os professores. Observacédo de aulas se for necessario, eventualmente,
se houver algum caso porque acho que também temos que confiar no trabalho que o
professor esta a fazer... também ndo acho que tém que ser ali 0 “papédo” e termo ali uma

figura. Uma coisa é observar uma ou duas aulas, outra coisa é passarem 0 ano inteiro



dentro da sala de aula, como ja& me aconteceu. E entdo acho que isso € mais uma
desconfianga n&o é supervisdo. E ndo acreditar no trabalho que se esté ali a desenvolver.
Agora também por um didlogo e saber os pontos fortes e os pontos fracos dos alunos,
passa por termos conversas gque por vezes nem sdo formais e isso, para mim, sdo as
estratégias porque sdo coisas que fazemos diariamente e que nos ajudam a melhorar o

nosso trabalho.

E — Qual é a importancia de ser feita a supervisdo nas AEC?
AEC C - Essencialmente para possibilitar um melhor conhecimento das turmas e dos

alunos, permitindo consequentemente um melhoramento das praticas.

E — A que niveis € que acha que deve ser feita: a nivel cientifico, ou seja, de cada
actividade especifica; ou a nivel pedagdgico mais relacionado com a relagdo que o
professor tem com os alunos, neste caso e como esta a funcionar.

AEC C - A nivel pedagbgico sim, através das estratégias que falei. Agora a nivel
cientifico, penso que podera dizer algo mas nunca de forma tdo concreta como alguém

gue tem uma especialidade na area, que neste caso sSomo nas.

E — Em relagdo aos instrumentos, quais aqueles que sdo utilizados, por exemplo:
tabelas, grelhas...

AEC C - Da experiéncia que eu tive, e sempre que fui falar com alguma das
professoras, era feito um registo desse mesmo contacto com 0s assuntos tratados e era

assinado pelas duas partes.

E — Tem, portanto, acesso a esses instrumentos.

AEC C - Claro, se 0s assino.

E — Os professores das AEC tém acesso aos resultados da supervisdo ou é feito algum
balanco final sobre as préticas?

AEC C - Tirando nas reunides do final de cada periodo é feito um balanco sobre o que
correu bem e o que correu mal, mas sempre a nivel geral e nunca focalizando uma ou

outra actividade. De resto ndo, individualmente ndo temos acesso a nada.



E — Quais as melhorias que poderiam ser feitas nas AEC no sentido de tornar o processo
de supervisdo mais claro e no sentido de melhorar o trabalho colaborativo entre os
professores titulares e os professores das AEC?

AEC C - Deveria haver uma melhoria na colaboracdo entre o professor titular e o
professor das AEC, essencialmente na parte da disponibilidade para esses contactos.
Outra questdo seria uniformizar todo o processo, desde o seu inicio a tal reflexdo que
deve ser feita. Definir o porqué da existéncia do processo de supervisdo, dos seus
objectivos, que tipo de estratégias seriam postas em pratica, como € que seriam
operacionalizadas, se existe observagao de aulas ou ndo e com que intuito, que tipo de
instrumentos seriam utilizados para as diversas fases e, finalmente, ser comunicado aos
professores os resultados porque, fazer s6 por fazer, ndo leva a lado nenhum...

E continuar a existir o dialogo com os professores titulares, ainda que informais, para

que tudo corra bem.

PROFESSOR AEC D
Sexo: Fem. R Masc.

Habilitacdo que credencia o professor a leccionar nas AEC: Licenciatura (area:
Educacdo Fisica)

Apds uma pequena apresentacdo do estudo e da estrutura da entrevista, foi requerida a
autorizacdo para a gravagdo audio da mesma, a qual foi aceite.
De seguida, sera apresentada a transcri¢do da entrevista.

1. Opinido dos entrevistados relativamente as AEC

Entrevistador (E) — Qual é a sua opinido sobre as AEC e quais as vantagens e
desvantagens no ensino actualmente?

Professora AEC D (AEC D) — Para comecgar, é uma actividade de enriquecimento,
logo visa promover sempre mais algum conhecimento ao nivel cognitivo e do
desenvolvimento da crianca, logo é uma mais valia. Agora acho que para os pais é

muito bom. Conseguem encaixar os filhos (...) em actividades dinamizadas por alguém



com formacédo ao contrario de antes em que, habitualmente, os pais teriam que p6r o0s
filhos nalgum sitio mas com alguém sem formacao.

Ha também uma aprendizagem e tudo o que envolva aprendizagem é uma mais valia.
Ao nivel cultural, também ha um relacionamento mais forte das criangas, porque dentro
da sala de aula hé a relagdo professor-aluno, no recreio apenas se adaptam as criangas
que tém mais afinidade e nos, nas AEC, conseguimos que haja ali um maior
desenvolvimento e enriquecimento a esse nivel [cultural]. Estes sdo trés muito fortes
gue devem dar valor nas AEC.

A nivel negativo... Negativo eu acho que é ndo darem o valor merecido que as
actividades tém em si, principalmente por parte dos professores titulares e muitas vezes

até dos encarregados de educacéo.

2. Concepcdes de supervisdo e avaliacéo

E — Em relacdo as concepcdes de Supervisdo, qual é na sua opinido o significado de
supervisdo pedagdgica.

AEC D - Para mim supervisdo esta relacionado com a formacao de quem nos avalia, de
quem nos Vvé diariamente. Nem sempre é uma supervisdo feita por pessoas que estejam
dentro da area, sensibilizados para tal.

Para mim a supervisdo € a observacdo das aulas, observacdo das pessoas.

E — Qual é a relacdo que estabelece entre supervisdo e avaliacao.

AEC D - Tendo em conta o que disse, para mim a supervisdo € real, aquilo que
acontece no momento. A avaliacdo é aquilo que se escreve e que nem sempre ha
coeréncia entre aquilo que se vé com aquilo que se escreve. Eu sei que ha uma grande
luta entre supervisdo e avaliagdo mas, supervisdo é o que se vé e quem vai supervisionar
a partida tem formacéo para ver a capacidade do professor. A avaliacdo € uma treta...
cada um escreve aquilo que mais lhe parece e muitas vezes nem tem capacidade

nenhuma para dar uma aula.

E — Com que intuito € que esta supervisdao deve ser feita, ou seja, quais 0S Seus

objectivos.



AEC D - Penso que deve ter em vista um melhoramento do profissional que esteja a ser
supervisionado, sempre através de um processo de colaboracdo entre 0 supervisor e 0

supervisionado.

3. Asupervisdo nas AEC

E — Que estratégias considera essenciais para que a pratica da supervisdo seja feita de
uma forma fundamentada e consequente.

AEC D - O supervisor acompanhar as nossas aulas e fazermos no fim uma abordagem
porgue ele conhece muito melhor os alunos e esta mais a par dos problemas familiares.
Neste momento existem muitos alunos com problemas de comportamento e,
geralmente, esses problemas estéo relacionados com o meio familiar. Numa das minhas
turmas reparei que aqueles 5 ou 6 mitdos que ficam mais vezes de castigo sdo todos por
mau comportamento e s6 agora, no final do ano, eu me apercebi que esse
comportamento deve-se a situacdo familiar, ou seja, ndo houve esse acompanhamento.
Era bom que esse acompanhamento se desse logo no inicio do ano lectivo, através de
uma reunido com o professor titular no sentido de nos alertarem para essas situacoes e
agirmos de forma mais proveitosa para o desenvolvimento dos nossos alunos.

A este nivel, as estratégias de uma supervisdo deverdo passar exactamente por ai,
portanto, na avaliacdo que o professor titular queira fazer sobre a nossa capacidade de

dar aulas, supervisionando-nos, e fazer uma articulagéo sobre cada crianca.

E — Qual é a importancia de ser feita a supervisdo nas AEC?

AEC D - Como tinha dito, é extremamente importante que o professor das AEC
conheca a realidade onde esta inserido. Esse conhecimento vai fazer com que a
resolucdo de problemas seja mais eficaz, devendo ser esta o objectivo principal da

supervisao.

E — A que niveis € que acha que deve ser feita: a nivel cientifico, ou seja, de cada
actividade especifica; ou a nivel pedagdgico mais relacionado com a relagdo que o
professor tem com os alunos, neste caso e como esta a funcionar.

AEC D - Penso que serd mais a nivel pedagdgico do que cientifico. Ndo € uma

professora do 1° ciclo que consegue saber, tdo bem quanto eu, se as actividades sédo



adequadas ou ndo, mas antes a nivel pedagdgico que facilmente consegue perceber se

estamos ambas a trabalhar para 0 mesmo objectivo.

E — Em relagdo aos instrumentos, quais aqueles que sdo utilizados, por exemplo:
tabelas, grelhas...

AEC D - Lembro-me de no ano anterior assinar um registo dos contactos que existiam
entre professores titulares e das AEC. Este ano, ndo porque a articulacdo com 0s
professores titulares era feita de uma forma diferente uma vez que os mitdos tinham
aulas nas piscinas municipais. Houve algumas conversas mas dada a localizacdo das

aulas, o contacto com os titulares ndo era frequente e nunca ficou nada registado.

E — Os professores das AEC tém acesso aos resultados da superviséo?
AEC D - Néo tenho qualquer tipo de conhecimento da supervisdo que é feita pelos
titulares. Passa-me completamente ao lado.

E — E feito algum balanco final, no sentido de melhorar a prética dos professores?
AEC D - Tirando as reunies no final de cada periodo e mais como uma forma de

perceber se as coisas estdo a correr bem, ndo temos mais nenhum momento de reflexao.

E — Quais as melhorias que poderiam ser feitas nas AEC no sentido de tornar o processo
de supervisdo mais claro e no sentido de melhorar o trabalho colaborativo entre os
professores titulares e os professores das AEC?

AEC D - Em primeiro lugar, e para me supervisionarem, deveriam ser estabelecidos
um conjunto de objectivos a atingir e deveriam ser definidos quais 0s pontos que véo
integrar esse mesmo processo de supervisao.

Tem que haver coeréncia... No inicio do ano deveria haver um tracado de estratégias e
objectivos. Ser logo estabelecido o qué, como e porque vao supervisionar e deveriamos
ter um feedback nédo s6 no final do ano, mas também no final de cada periodo.

E o tal acompanhamento ser feito desde o inicio do ano, até como forma de
contextualizacdo das proprias turmas... Fundamentalmente para que todo este processo

sirva para melhoria e ndo so para se dizer que se fez.



