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- EDITORIAL

En este nimero ofrecemos un trabagjo de
Eduardo Santos de la Universidad de Coimbra,
Portugal. Lo presentamos en el idioma original
buscando asi transitar juntos €l camino del
bilingtismo (espanol-porfugués) gue nosayude
en el desafio de la integracidn del Mercosur.

Elaporte del Dr Escorzade la Universidad de
La Rioja (Espana) sobre Educacién Especial
nosbrindalavisién de un paisque estG creando
cargos de psicopedagogos en la mayoria de
sus escuelas sin contar adn con la carrera
universitaria que los forme: ¢ Unaposibilidad de
trabgjo? ¢, Serd la psicopedagogia argentina
una exportacion no tradicional?...

Asi mismo, contamos con la seccidn "Para
habilidosas” por la Psp Alicia Mammoliti.

Hasta el préximo nimero

Dra EIiche’rh Calvo de Suzuki

XI ANIVERSARIO REVISTA ARGENTINA DE PSICOPEDAGOGIA 1995 1
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ESPACO E TEMPORALIDADE: A CONSTRUGCAO DA IDENTIDADE

RESUMO

A educacdo para o futuro possui no dominio
das carreiras wum vasto espaco dirigido para o
desenvolvimento temporal da identidade pessoal e
social. A educacdo de carreiras &, pelo significado
societal e culturai de que o trabalho‘*se reveste, uma
metodologia de preparagdo dos Jjovens com ‘vista aos
desempenhos pessoais e sociais futuros. Neste trabalho
procura-se reflectir sobre os diversos espagos
educativos onde a educacdo de carreiras deverda ter
lugar. A partir da organizagdo escolar, os
ecossistemas de transic8o entre a escola e o mundo do
trabalho, © préprio munido das organizac¢des produtivas
e o contextoc socio-pdlitico das comunidades regionais
apresentam-se como espagos educativosg, culturais e
sociais desejdveis para a implementacdo de estratégias
globais de desenvolvimento de carreiras, facilitadoras
da construcdo no tempo da identidade pessoal e social
para o mundo de amanhd.

Em sintese, a construgdo da identidade
(nomeadamente de carreira) deverd alargar-se pelos
espacos institucionais a partir da escola,
prolongando-a em outros “territérios, promovendo ai
estratégias divergentes da imagem padrdo da escola -

confinada a seu espago habitual e aos niveis infantil

.2 ' ‘
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Espago e Temporalidade ESPAGO E TEMPORALIDADE:

A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE

. Introdugéo
e juvenil (raramente adulto) - e acompanhando, assim,

, ~ e . 0 objectivo deste trabalho é o de introduzir uma
todo o transcurso da afirmacdo da individualidade e da
. reflexdo sobre os diversos espagos sociais e
maturacdoc de carreira, em todos oOs sSeus tempos ‘

. ) . . educativos, ou territérios (cf. Plutchik, 1979, 1980
psicolégicos e em todas as suas dimensdes. Para além
. a, b), que, sinergeticamente, acompanham O pProcesso
do papel cléssico do aluno/trabalhador, interessa, ! ' !

. . . , temporal do desenvolvimento humano e da comstrucdo da
sobretudo, ¢ individuo no seu percurso existencial
S L. . ] " identidade psicossocial, isto €&, trata-se de uma
pelos diversos espagos soclais, educativos e laborais,

. intengdo de andlise da dimensdoc reguladora da
aprendendc a aprender a ser e a trabalhar no seio de
. . temporalidade enquanto pProcesso construtivo de

uma carreira ou carreiras. R .
insercdo no mundo ou de participac¢do social (Savickas,

1992). . _

V Falaremos destes espagos e deste _tempo de
. desenvelvimento na perspecti{ra construtivista inerente
A educacdo (e & escola), ndo apenas nas suas acepgdes
mais cléssicas de padronizac¢do sécio—cultural dos/das

jovens, mas, sobretudo, numa acep¢do holistica e

compreensiva da escola, da educagdo e da
individualidade.
Em termos de dimensdo especifica

psicossociolégica escolhida, focaremos esta reflexdo
numa que nos parece extremamente importante - a da

educacdo de carreiras; diversos autores como Blustein
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probabilistica e nfo determinista do desenvolvimento
vocacional, consequéncia da interacg¢do dindmica entre
o individuo e o contexto, que engloba a histéria
passada, © presente e as aspira¢Ses de futuro do
individuo, bem como os contextos passados, presentes e
futuros de insergdo comportamental. Trata-se,
portanto, também de uma visdo global.

£, entdo, tempo de ultrapassarmos as fronteiras
"que nesta &rea confinam a educacdo de carreiras gquase
exclusivamente a pratica psicométrica da orientagio
escolar e profissional - numa estrétégia institucional
cléssica de fecho quase fisico sobre si, desligada do
mundo, e centrada de um modo pontual apenas nas idades
ou fases escolares de maior exigéncia em termos de
~decisdo curricular, constituindo, assim, uma abordagem
de emergéncia da descoberta do destino interior, e ndo
uma abordagem de construcio continua da
individualidade articulada com o conhecimento e a
experienciagdo da realidade.

A este propésito Miller-Tiedeman e Tiedeman
(1986) preconizam que o envolvimento na carreira terd
de contemplar o conjunto dos papéis de vida, devendo
as intervencdes de carreira essencialmente ajudarem as
pessoas a lidarem com o movimento, a mudanca e a
interacgdo entre os diferentes papéis do teatro
existencial de cada um. Tendo em conta o principio das

“estruturas dissipativas" num cendrio transformacional

de intervencdo, essa ajuda dirigir-se-& nido sb6 A
realizag¢do de pequenas reestruturacdes que ndo afectam
a integridade do sistema global, mas também as
préprias mudancas sistémicas estruturais. Segundo os
mesmos autores, as chamadas metodologias “soft" de.
interven¢do no desenvolvimento da carreira pressupdem
a recolha de miltiplas descri¢des comportamentais em
miltiplos contextos, a utilizacdo da hermenéutica, a
v .
activagdo das estruturas subjacentes a membria
prospectiva e a “temporalizacdo* e sequencializac¢do"
do conjunto de tarefas ex_istenciais.

Também a realidade implicita e inerente A

" educacdc de carreiras; isto &, o trabalho, nos impele

paf:'a‘ _estratégias  mais extensas. 0  significado
soéializante da carreira e do trabalho (Borow, 1986;
Neff, 1985; Savickas, 1990; Miller-Tiedeman &
Tiedeman, 1986) postulam imperativos tanto na 4rea da
investigagdo tebrica e experimental, ‘como na 4rea da
intervenc¢do, ao nivel da sua contextualizagdo
psicossocial (individuo vS. organizacdo vs.
comunidade) em todo o espectro de vida (da inféncia a
pos-reforma), situacdo que se torna ainda mais
reievante no enquadramentc histbérico e sociolégico
daquilo que se designa por pds-modernismo (cf.
Savickas, 1992). Situando-se nesta linha de
complexidade conceptual, Kanter (1989) chama a atencéo

dos psicélogos educacicnais e vocacionais para as
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diferentes fungdes de carreira que as diferentes
organizacdes, por onde todos os individuos passam ao
longo do seu espectro de vida, realizam: a) educar e
credenciar (sobretudo os microsistemas escolares e
ocupacionais) ;- b) efectuar a mediagdo. entre os
individuos e as oportunidades societais (papel
desempenhado por muitos mesossistemas); c) emprego; d)
protecgdo e melhoramento (funcdo de que se ocupam
alguns meso e exosistemas); e) re;;ulame_ntacéo
(fundamentalmente os macrossistemas regionais,
ndcionais e tramsnacionais) e f£) financiamento (fungido

pulverizada por variados macro e exosistemas

contextuais). Na realidade,  para este autor, as

carreiras estabelecem “interfaces" importantes entre o
individuo e a ‘'cultura através dos “construtos"
pessoais e organizacionais que emergem das
experiéncias de socializacdo em vérias instituicdes.
Deste modo, a organizagdo social das cartreiras pode
estar . associada com a capacidade produtiva e o
crescimento econdémico de uma dada sociedade, podendo
as transicBes de carreira emvolver e activar
importantes oportunidades educativas. Neste &mbito, &
fundamental que os psicbélogos de carreira se sujeitem
% uma exposicio exaustiva As oportunidades educativas,
de emprego e de formagdo profissional de uma dada
regido.

Todo este conjunto de realidades, que pressupdem
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a aplicag¢do dos principios da psicologia ecolbgica
{Little, 1983) ao desenvolvimento de carreiras e a
formacdo profissional, manifesta-se nas preocupacdes
dos especialistas desta 4rea. Veja-se, comoc exemplo, a
NewsLetter (n® 16, Julho 1992) da International

s E 3 . ] 3 . 1 cuid e
as reflexSes ai inclufdas sobre as mudancas e os
desenvolvimentos a operar nas fungdes profissionais no
dominio da educacio de carreiras.

Sobre esta problemdtica iremos brevemente apontar

alguns cendrios, em nossa opinido, desejéveis.

II. A s"tarra de ninguém* das

" degcontinuidades na passagem escola - mundo

do trabalho: >um cendrio de transigfio educativa
ecossgigtémica.

Um contexto de grande pertinénecia para a
intervencdo do psicblogo de educacdo de carreiras é o
da transigcdo efectuada entre o sistema escolar
clédssico e o mundo do trabalho (Blustein, 1993). Borow
(1986) reconhece a importdncia que uma maior ligacdo
dos/das jovens em situagdo escolar com a experiéncia
do trabalho pode trazer no desenvolvimento da sua
identidade de carreira, nomeadamente, nos seud efeitos
a médio e longo prazo, como sejam a satisfacfo e a
manutengdo no posto de trabalho.

Neste sentido, Lotto (1986) advoga a associacgdo

XI ANIVERSARIO REVISTA ARGENTINA DE PSICOPEDAGOGIA 1995 11



entre o sistema escolar e o0 sistema produtivo, com
- beneficios evidentes para os individuos (em termos de
desenvolvimento pessocal), organizacGes empresariais
{ganhos produtivos), sistema educativo, e sociedade de
um modo geral. A experiéncia norte- americana, onde
este tipo de associag¢fo estd jad devidamente legislada,
passa por dimensdes de planificacdo curricular
integrada de acordec com o - mundo empresarial,
experienciagdo do mundo do trabalho por parte dos
jovens, actualizacdo (informagdo) ocupacional dos
éducadores e pela partilha dos recursos préprios de
cada sistema -envolvido, gerando efeitos. positivos
mesmo ao nivel do rendimento escolar através da
activacgédo dab percepgdo da instrumentalidade das
actividades educativas. BApesar de tudo, Blustein
(1992b) & de opinifo que esta chamada ‘“terra de
ninguém* continua um fenémeno bem actual nos Estadds
Unidos caracterizando-a, do ponto de vista do mundo
ocupacional, como um ecossistema que se procurcu

adaptar as exigéncias de um outro (a escola),

revelando a inexisténcia de uma verdadeira relacdo

dindmica entre dois sistemas que deveriam ser abertos,
envolvjlendo, portanto, a consequente perda do potencial
de plasticidade sistémica (Lerner, 1984) em diversos
niveis de integracdo hieridrgquica ou incrusta¢do. Esta
."terra de ninguém" pode-se sobretudo definir como um

solo/espaco que favorece a cisdo ou, no minimo,
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dificulta a integracdo entre o desenvolvimento da
interioridade e a experienciagdo da “realidagie"
sentida como externa e ameacadora da integridade do
territorério interior, supostamente o nOcleo da
identidade pessoal (Savickas, 1992).

Talvez residam em boa parte nesta deficiente
interaccdo-dindmica entre os dois mais importantes
ecossistemas envolvidos (a Escola e o Mundo do -
Trabalho), nfo sé as “crises® vividas por parte dos
jovens nos principais periodos de transicdo ecolégica,
sobretudo as jovens raparigas (Gallos, 1989), mas

também as dificuldades de implementacdoc e de

- verdadeira avaliacdo global de qualguer reforma do

sistema educativo e/ou diferentes modelos globais de
formagdo profissional - as reformas séb gquase sempre
vinternas", partindo-se do pressuposto gque as
institui¢fSes onde s8o efectuadas funcionam como
sistemas essencial ou parcialmente fechados, apenas
implicitamente admitindo a existéncia de outros
ecossistemas, com uma 1égica de manutengdo e adaptagdo
caracteristicas de sistemas igualmente fechados, cujo
funcionamento tem, finalmente, repercussdes 1o
contexto em questdo. 1
A ligacdo que se deverd estabelecer entre 0
sistema educativo ; "o sistema empresarial numa
perspectiva vocacional (cf. Harmon & Farmer, 1983)

fornece, portanto, um campo sensivel para a actuacao
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dos psicbdlogos de educacdo de carreiras.

Esta. é, entdo, uma fungdo profissional gque os
psicdlogos de ‘e_ducacé‘to de carreiras poderdo, e
deverdo, desempenhar no futuro, em especial em
situag¢des onde se exige mais Que esta transi¢do se
efectue realmente, como no caso da reabilitacdo
vocacionalv de individuos com necessidades educativas
especiais (¢f. Paixdc & Santos, 1891), ou ainda,
mulheres (Paixdo & Santos, 1992a).

~ Estivemos, em sintese, a falar de dois espagos
que permitem, se articulados, uma transicdo entre dois
tempos da construgdo da identidade - o tempo das
tarefas de aprendizagem e o tempo das tarefas
produtivas, que, no entanto, ndo s&8o mutuamente
exclusivos, devendo, em nossa opinido,
interpenetrarem-se. Esta interpenetra¢cdc resulta
essencialmente_, como vimos, de modificacdes ocorridas
ao nivel do prépric conceito de carreira = das suas
implicacBes sociais gque sdo visiveis, sobretudo, ao
nivel do aumento do nGmero de "rupturas" (tanto no
sistema educativo, como no mundo ocupacional ou do
trabalho produtivo) e, ainda, da diversificacdc dos
pGblicos nos dois ecossistemas - as accgBes de formagdo
profissicnal alargam-se a alvos preferenciais cada vez
mais diversificados e o sistema educativo» estd hoje
mais aberto a Jovens . e adultos com diferentes
experiéncias existenciais (Education Permanente, 1991
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& 1991/92).

Sintetizando, a intervencdo psicolégica' de
carreira neste cendric de transi¢fo deveria ter como
finalidade o desenvolvimento da plasticidade
sistémica, isto &, favorecer a interaccdo dinimica
entre os diversos planos contextuais mais directamente
envolvidos e facilitar, deste modo, © processo de
incrustacgdo si_stémica. Além do mals, mesmo numa
perspectiva essencialmente economicista, a
intensifica¢do das relagBes entre a Escola e o Mundo
do Trabalho implica necessariamente um incremento das
relacdes _entre os profissionais que exercem a mesma
fungdo em diferentes institui¢Bes e este aspecto é
fundamental para melhorar a qualidade e produtividade
dos ' sistemas educativos e de formacdo profissional.

Resultado palpével desta modificac¢do quantitativa e

-qualitativa 4 o aumento do potencial de aprendizagem

dos sujeitos ao longo de toda a vida (Striner, 1986) e
0 progressivo desenvolvimento da capacidade dos
individuos para serem competentes na sua auto-
regulacdo, isto &, auto-selecgdo e modelagdo do
contexto preferencial com o) qual interagem
(Polkinghorne, 1990) .
-1

III. A perspectiva educativa e vocacional

das organizagdes.

0 contexto organizacional cléssico na 4rea da
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educacdo de carreiras (nomeadamente em Portugal) tem . . . .
g da identidade das carreiras produz, epigeneticamente,

sido o da wescola - Jjovens e professores tém . ~ \ . . .
uma reestrutura¢do da temporalidade institucional,

beneficiado da meritéria actuac¢do dos sicélagos . ~ o .
p g dimensfo estratégica nos dias presentes (cf. Godet,

escolares. No entanto elas razGes j& apontadas urge
¢ P Ja ap g 1991; McGrath & Rotchford, 1983; Katz, 1980; Ringle &

ir mais além. E possivel e necessdrio que o psicdlogo y . . .
p g Savickas, 1983); também as empresas necessitam

de educacdo de carreiras intervenha como consultor na .
desenvolver uma perspectiva temporal de futuro.

gestédo de recursos humanos nas organizag¢des s . ~ . o~
Em intima articulag¢do com esta visdo dos recursocs

resariai . Demick & Millexr, 1992; Knowdell . :
e s (cf em ! ! waell, ~ ; humanos e das organizac¢Bes deverd estar outra funcdo

1986; Shullman & Carder, 1983; Spokane, 1991), . " . .
para o psicblogo de educacdo de carreiras - a do apoio

trabalhando, do mesmo modo, nas estles da identidade . .. .
- ! u 3 formagdo profissional - quer do ponto de vista da

dos trabalhadores, a saber na sua manutencdo ou o ~ .
descodificacdo das culturas de aprendizagem

desenvolvimento construtivo. A educagdo ndo se deve . : .
¢ ocupacional e da formac¢do de formadores- (Selka, 1992},

confundir com o espago tradicional da escola; deve , .
pac ! ! por exemplo, na abordagem da importéincia das crengas,

também ela, expandir-se para outros cendrios. ) ]
! P construtos e esterebtipos  de carreira (Krumboltz &

Todas as  perspectivas do desenvolvimento . . . .
persp Nichols, 1990) para o desenvolvimento da identidade,

vocacional dos adultos apontam para este facto (cf. . . ~
quer do ponto de vista da integracdo dos processos

amp. 1 & Heffernan, 1 ; tumpf, 1986). i . . . . . .
¢ bell & Heffe 983; S ) Mais, & formativos no desenvolvimento de func¢Ses psicolégicas

erspectiva vocacicnal das organizacdes presente no . . . . .
p D g ¢ P bédsicas, como a motivacdoc para o trabalho (c¢f. Nuttin,

espirit tor mo Hall (1976) e Schein (1978), o s x
Spl © de autores co a ( ) ¢ ) 1987), tdo importantes para a construcdo estdvel da

e corroborada por outros, como Arthur e Kram (1989 . . . .
p ! ( ) identidade psicossocial.

Burack th 1980 Dalton (1989 London e Stumpf . - ~ ,
ack & Mathys ( )y ( Ve Numa aproximag¢do as questSes da saldde mental no

1982 e McArth; 1989 reforgam esta . ,
(1982) e Nystrom ur ) ¢ S trabalho (cf. Osipow, 1979), nomeadamente, ao nivel

osi¢do. O trabalho, ao nivel das carreiras dos ] N ] _
b ¢ | das manifestagdes do “stress® ocupacional (cf. Neff,

ios, técni adros das rasas .
operarios, dos técnicos e dos qu emp 1985; Savickas, 1990; Spokane, 1991; Vondracek et al.,.

possul um wvalor intrinseco em termos puramente

1986; Weiss, Fielding & Baum, 1991), o psicélogo de

ersonalistas, como ainda possui implica¢des para a . :
P ! P o P educacdo de carreiras - ao colocar-se na perspectiva

organizacdo em si - o labor psico-educativo em torno . . o
g ¢ P do desenvolvimento (e conflito) da multiplicidade de
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papéis estruturadores da identidade psicossocial,
nomeadamente, na interaccdo dos papéis ocupacionais e
ndo-ocupacionais e no tipo de relacdo conflitual,
complementar ou compensatéria existente entre eles
(Brown & Brooks, 1990), apresenta-se, igualmente, como
um agente de intervengdo(cf. Niles & Anderson, 1992;
Long & Kahn, 1990).

Estas sdo . outras fung®es profissionais e
respectivo contextoc para 0 psicbélogo de educacio de
carreiras, observiveis em outras realidades, como a
norte-americana . e a. inglesa (cf. Gerstein} 1982;
Watts, 1980 a) e b) - citados em Rafael (1992)).

- -E, portanto, um outro espaco (cendrio) possivel
para -acompanhamento do processo de desenvolvimento
humano - a da empresa enquanto “organizacio de
aprendizagem" (Morris, 1992). Mais uma faceta para a
educacdo do futuro e para uma nova escola sem os

usuals muros.

IV. A politica da educagio das vocagdes.

Todas as questdes afloradas até ao momento
pressupfem que a dindmica em causa se enquadra num
macro-sistema mais amplo - a comunidade (cf. Vondracek
et al., 1986). E &, precisamente, na comunidade e nos
seus organismos que o psicdlogo de educagdo de
“carreiras encontra outro importante contexto de

trabalho. A dinamizacdoc dos factores estruturantes das

carreiras, por exemplo, em funcdo de caracteristicas
regionais (cf. Paixdo & Santos, 1992b), podera
revelar-se um vector de inegdveis potencialidades,
quer ao nivel do desenvolvimento pessoal (construcdo
identitédria em 1ligacdo com as culturas - locais de
referéncia), quer ao nivel do desenvolvimento das
préprias estruturas sociais (cf. Kanter, 1989), que,
por seu lado, feforcam o8 mecanismos de integra¢fo e
identificagdo social dos individuos (cf. Abreu, 1993).
A educagido, nomeadamente, de carreiras deverd
regionalizar-se, partindo dos principios e realidades
locais para 'alcancar 0s conhecimentos gefais e
universais; do “nicho" barticular para uma” visdo
ecolébégica da humanidade.

outro cendrio possivel estd relacionado com a
questdo dos individuos socialmente marginalizados e
designados por *ndo empreggdveis® (cfi Neff, 1985). A

sua ndo identificacdo aos valores “timicos® do

vtrabalho (Fukuyama, 1992; Quintanilia, 1992) constituil

um desafio para os psicdlogos de educagdo de carreiras
no sentido da sua integracio na vida da comunidade. As
politicas sociais passam também por ser politicas
educacionais e vocaciocnais (¢f. Carsomn, 1993; Marshall
& Tucker, 1992). Eis outra fun¢do profissional
desejével para os pé?télogos de educacgdo de carreiras.
Assim, o entendam as vocacBes e a educagdo dos

politicos! Que estes facam escola destes ideais é um
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