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OBJECTIVOS

O objectivo deste trabalho é apresentar uma déscdag actividade que desenvolvemos
no ambito de um estagio, que decorreu entre Jadei@009 e Julho de 2009, e que se
desenrolou na empresa publica Brick City Develogn@orporation (BCDC), situada

em Newark, no estado de New Jersey, nos Estadaesini

A BCDC é um catalisador econdmico cujo objectivdigccionar capitais privados
para a cidade de Newark, de modo a criar empregan€ir as actividades econdémicas
existentes e desencadear o aparecimento de novestimentos. A actividade da
BCDC, criada em 2007 no inicio da crise econéniaagssim fortemente condicionada
pela situacdo de recessdo que se viveu durantpexsbelo e pelas orientacdes federais
para a recuperacdo da economia, bem como pelaslaseestaduais e municipais de

atague a crise.

Nestas circunstancias, o enquadramento das taref@setas que desempenhamos, no
ambito do estagio, exige que seja feita uma andlisbal das circunstancias que

presidiram a criagdo da BCDC, e em particular unéise da crise no estado de New

Jersey e das caracteristicas peculiares de Newandk,das cidades consideradas mais
problematicas nos Estados Unidos. A introducacenetatorio de uma analise sumaria

do significado da crise econdmica no estado de Masey, e em particular da crise em
Newark, ndo se deve, no entanto, sé a razfes dendaimal, mas também ao facto do

seu estudo ter sido parte integrante da primes@ada nosso estagio.

Neste sentidogomecamos por analisaras Seccgbes 1.1 e 1.2, a evolugao da situagao
econdmica no estado de New Jersey durante os &an@90G8 e 2009. Estudamos o
comportamento de um certo nimero de indicadoremdeacos, no periodo em
observacéo e apresentamos uma comparacao comugd&ydos valores meédios desses
indicadores para os Estados Unidos. As principadidas econdémicas estaduais de

combate a crise sdo descritas na Seccéo 1.3.

Mas para compreender as linhas estratégicas dacactuda Brick City Development
Corporation € necessario analisar algumas espdaifies da cidade de Newark. Varios
aspectos, algo contraditorios, explicam esta exigée facto, para além da BCDC ser

um catalisador econémico orientado para a regiddayeark, a cidade é possuidora de



um dos maiores indices de pobreza dos Estados $Jnildouma composicdo étnica
variada, de uma altissima taxa de criminalidades também exibe, paradoxalmente,
um imenso potencial de atracgéo, constituindo wo sagular no panorama americano
e no panorama de New Jersey. A analise de taisisigiades € assim apresentada na
Seccdo 1.4. Concluimos o Capitulo 1, com a Sec¢goohde expomos a missao,

estratégia e actuacdo da Brick City Developmenp@Qmation.

No Capitulo 2 descrevemos a nossa experiéncia itcula empresa, concluindo o
trabalho por uma curta analise dos aspectos dm restagio que consideramos mais

relevantes.



1. A ACCAO DE UM CATALISADOR ECONOMICO: BRICK CITY
DEVELOPMENT CORPORATION

1.1- ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O ESTADO DE NEWRIEEY

O estado de New Jersey, com uma populacao de @erciio milhdes e setecentos mil

habitantes, situa-se no epicentro do maior “comregonegocios” dos Estados Unidos.
Esta posicéo estratégica é uma das razfes pelasaguea de 20% das maiores 500
empresas do mundo estdo sediadas no estado. araalsua localizacdo estratégica,
e da presenca de um vasto espectro de industriase @0 estado uma mao-de-obra
altamente qualificada, caracteristicas estas goenfade New Jersey o sexto estado

mais rico dos cinquenta e um estados americanos.

Marw Yark

Pennsylvania

Atlantic
Maryland Ocean

Figura 1-New Jersey situa-se no epicentro do nia@redor de negocios”

dos Estados Unidos

Em New Jersey a populacdo nascida fora dos Estddaos é de ceréade 1,6
milhdes, o que representa 19,5% da populacdo agmles”A maior comunidade é
oriunda da América Latina (43,4%), seguida pelaufmio nascida na Asia (30%),
surgindo a populacdo nascida na Europa em tercgjan com 20,5%.

! Segundo dados consultados no 2005 American Cortyrsmivey.
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A economia de New Jersey baseia-se essencialmantedistria farmacéutiéana
indastria quimica, na industria transformadora deodptos alimentares, nas
telecomunicacdésequipamentos eléctricos, turisheagricultura. Embora os recursos
minerais do estado sejam relativamente escassste exna industria de transformacéo
mineral com alguma expressao. Na figura 2 apres@sam mapa dos Estados Unidos
com indicacdo do Produto Brdtper capita em milhares de délares, de cada um dos
estados americanos, a excepc¢éo do Alasca. Obsesyaamo ja referido, que o Estado
de New Jersey tem um dos mais elevados ProdutdesBrer capita.Ha, no entanto,
uma certa dicotomfano que diz respeito aos dados estatisticos refafivriqueza do
estado. Se, por um lado, New Jersey é considemadestado préspero, com o segundo
salario médio mais elevado, por outro lado, apteselevados indices de pobreza. A
distribuicdo da riqueza é muito desigual, apresefita estado um indice de Gijue

o coloca na trigésima quarta posicéo, de entréngsienta e um estados americanos. Na

Figura 3 apresenta-se a distribuicdo dos indic&iniedos estados americanos.

2 No estado de New Jersey estdo situadas algumasaitaes indistrias farmacéuticas como a
Johnson and Johnson, Novartis, Pfizer, Merck,WydtiifmanLaRoche, Sanofi-Aventis.

*As empresas de telecomunicacdes Verizon, Wirelessiya# Alcatel-Lucent, At&T
Communications estao instaladas no estado.

* New Jersey tem uma natureza luxuriante razdoymeéglesignado Garden State.

> O produto bruto de um estado (GSP) é definido Beleau of Economic Analysis como a
soma dos produtos brutos originados por todastasédacies do estado.

®Segundo dados da Poverty Benchmarks 2008, Rapantthe legal Services of New Jersey
Poverty Research Institute, 2008 hip://www.Isnj.org/PDFs/budget/benchmarks2008.pdf

" O indice de Gini é uma medida da desigualdadeeddimento, podendo variar entre 0 e
100.0s valores mais elevados indicam uma distdouide rendimentos mais desigual entre a
populagdo; os valores mais baixos indicam umailiis¢do mais equitativa. Note-se que um
pais rico e um pais pobre podem ter o mesmo icléic&ini.
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Figura 2- O Produto Bruper capitados estados americanos
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Figura 3- Os indices de Gini dos estados americ@stando assinalados os estados

de New York e New Jersey
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1.2- A CRISE ECONOMICA NO ESTADO DE NEW JERSEY

1.2.1-Evolucéo da situacdo econémica durante o ade 2007 e os primeirdsmeses
de 2008

Uma analise da situagdo econdémica evidencia o epareto em New Jersey, a partir
de 2007, alias como no resto da nacao, de algonas gjue indiciam uma situacao de
cris€.

Esta crise permaneceu inicialmente confinada aal&@aliférnia, a zona de Las Vegas
e Miami, onde as hipotecas “subprime” tinham sictemsivamente utilizadas [5].
Depois de um ano de 2007 com alguma estabilidadecaje, a economia de New
Jersey teve, durant®s primeiros quatro meses de 2008m comportamento
sensivelmente idéntico ao dos outros estados amnes¢ registando-se 0 aumento da
taxa de desemprego e a subida dos precos.

Como se pode observar na Figura 4, a taxa de desgommanteve-se constante durante
2007, tendo subido no inicio de 2008 cerca de 08%ubida do indice de precos do
consumidor subiu a uma taxa constante em 20070 tesgh taxa aumentado em 2008.
Note-se que o indice € mais elevado nas regidestddo de New Jersey que pertencem

a area metropolitan®e New York.

2400

NJ Unemployment Rate (%) CPI-U: New York & Philadelphia Metro Areas
(Seascnally Adjusted) o (1982-84=100) (Seasonally Unadjusted)

e 20
850

- /
200

150

Percent

30

T T T T T T T T T T1T a
AMJJ AS ONDJF MA ' LI I I N N I

|
or 08 AMJ J A S O NDJIJ FMA
Source: Maw Jersey Department of Labor and o7
ment

08
Workforce Developl Source: US Bureau of Labor Statistics

Figura 4- a)Taxa de desemprego; b) indice de prég@®nsumidor

8 Até Abril de 2008.

° Os indicadores econdmicos apresentados nas p&gigamtes permitem confirmar esta
afirmacéo.

19 A area metropolitana de New York compreende ateasstados de New York, New Jersey
e Pennsylvania.
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No tocante ao mercado imobiliario, New Jersey tews primeiros quatro meses de
2008, um melhor desempenho que em 2007, regisssmdon aumento nas vendas de
casas existentes e no numero de contratos de wgdstndo residencial como se pode
observar na Figura 3\No primeiro trimestre de 2008, New Jersey foi uns ¢@s’

estados em que houve uma subida do nimero de vdedeasas usadas. No mesmo

periodo a média nacional baixou 23,9%.

200.0
New Jersey Existing Home Sales
(Seasonally Adjusted)
175.0
8
8
g
£150.0~
3
£
<
125.0-
100.0-
Q.1 Qis2 Q.3 Qird4d  Qird
2007 ) ' : 2008
Source: National Association of Realtors

Figura 5- Venda de casas existentes no periodméhse

Também os contratos de construcédo subiram cerdd,@8 em New Jersey enquanto
gue nos restantes estados baixaram em média 16&¥%lhemos os trés indicadores
precedentes para sublinhar que até ao més de deb2008a situacdo econdmica de

New Jersey ndo evidenciava ainda sinais claros rike,cembora se registasse um
ligeiro aumento do desemprego e do indice de prga®nsumidor. A tabela seguinte
em gue se exibe a evolucdo em milhdes de dolanése 2004 e 2008, do Produto
Bruto'? do Estado de New Jersey, corrobora esta afirm&igerva-se que o ano fiscal
de New Jersey comeca no dia 1 de Julho e termimgan®0 de Junho do ano seguinte,
razao por que, no momento em que redigimos edielti@ o valor correspondente ao

Produto Bruto de 2009 € ainda uma aproximagao.

! Alasca, Indiana e New Jersey.

'2\/alores néo ajustados & inflag&o.
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2004 2005 2006 2007 2008 2009

410.096 425.455 445.738 461.295 474.936480. 1?7

Tabela 1-Evolugéo do Produto Bruto de New Jerseyn@hdes de dolares)
1.2.2- Evolucéo da situacdo economica de Maio de(B0a Julho de 2009

Observemos agora a evolucdo da situacdo economia Maio de 2008 e Julho de
2009 . As taxas dedesempregaumentaram como se pode observar na Figura 6.
Desde Dezembro de 2007, New Jersey perdeu certd40d@00 postos de trabalho. As
perdas nos ultimos quatro meses de 2008 foramrda de 12.650 postos de trabalho,
sendo de 13.725 as perdas nos primeiros quatrosnaes@009.Em Julho houve um
aumento de 5.900 postos de trabalho, o que repoesenprimeiro aumento desde
Janeiro de 2008.

A perda de empregos ocorreu em todos 0s sector@siércio, transportes,
entretenimento, hotelaria e indastria. As perdassector privado foram um pouco
compensadas por um ligeiro aumento de empregoatorg&iblico. No sector privado
0S Unicas areas que registaram um aumentou do aldegrostos de trabalho foram a
informac&d*® a educacéo e a saude.

Em consequéncia, as taxas de desemprego aumerdardongo de 2008 e 2009,
passando de 5% em Abril de 2008 a 9,2% em Junh8% &m Julho de 2009, valor
este que se situa ligeiramente abaixo da taxa médianal que é de 9,4%.

No tocante ao sector imobiliario, se a situacdo,imoio de 2008, parecia evoluir
favoravelmente, como j& observamos na Figura Btivamente a venda de casas
usadas, e se pode observar na Figura 7 no quespeito & concessao de licencas de
construcdo, o mercado comecou a dar entdo sinaistdaoracdo com as execucdes de
hipotecas a aumentarem e o numero de licencas iaudlindrasticamente tal como a

venda de casas usadas.

3 Dados retirados de New Jersey Economic Indicatqie pode ser consultado em
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/lpa/pub/econindéng.pdf

40 sector da informac&o inclui a industria livrema telecomunicacdes, os servicos ligados a
internet e os servicos de recolha e processamerdadbs.
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£ 100 e 100 —
MN] Total Nonfarm Employment (000) NJ Unemployment Rate {%)
(Seasonally Adjusted) [Seasonally Adjusted)
4,050 40
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Figura 6- a) Emprego; b) Taxa de desemprego
Dados do NJ Department of Labor and Workforce Diwalent

Na Figura 7 verificamos de facto que o numero tiglicencas de construcao de novas
habitacdes, tem descido progressivamente desdeio de 2008. Entre Junho de 2008
e Junho de 2009 o numero de licencas de consthai#ou 47%. Embora se observe

uma retoma na construgdo de casas unifamiliaregcoescimo nas licengas para
habitacdes multifamiliares implicou um decréscinm rdimero total de licencas em

Junho de 2009.

M] Housing Units Authorized by Building Permits
{(Not Seasonally Adjusted)

Single-Family Units

T
] ] A S O N

= —
= e —
=]
- —]
E_
T —
E_
—

Figura 7- Licencas de construcao, atribuidas nmgerem analise.

Dados do US Census Bureau
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Os indices de pregos do consumtdeém vindo a aumentar desde Janeiro de 2009. Na

figura 8 representa-se a evolugdo do indice deopre@s areas metropolitanas de

Filadélfia e New York, que incluem respectivamemteorte e o sul de New Jersey.

0y Consumer Price Index (CPI-U)
New York and Philadelphia Metro Area
{Unadjusted)
00g=—
2300
2200 N——"
2100 T T 1T 1T T T 1T T T
J] AS OND]J FMAMIJ]]
08 09

Figura 8- Indice deque do consumidor

Dados do US Bureau of Labor Statistics

1.2.3- Analise da evolucao de indicadores relative® emprego num arco de tempo

alargado

No sentido de ter uma percepcado mais clara da gdolde alguns dos indicadores
econdmicos de New Jersey observados, exibimos ag@au comportamento desde
1995°. Facamos uma comparacdo com os indicadores médi&nprego sectorial

relativos aos Estados Unidos, observando as Figarak b), c). Notamos que no estado
de New Jersey o emprego no sector da construclodesceu mais do que a média
nacional. No grafico b) da Figura 9 representa-vaucdo do emprego na industria
manufactureira. Observamos que desde 1996 que reefazendo sentir uma baixa
acentuada na industria transformadora, podendargorinterpretar-se 0 comportamento

em 2008 e 2009 como resultado de uma progressidamga de enfoque na actividade

' 0 indice de precos do consumidor é uma medidaeimpnédio de um conjunto de bens e
servigos que representam o cabaz tipico de um rodsuurbano tipico.

'8 Os dados podem ser consultados em
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/Ipa/pub/econindéng.pdf
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econdmica do estado. Facamos por fim uma brevesandb emprego no sector

financeiro.
80 l
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c) Emprego no sector financeiro
Figura 9- Evolucao do emprego sectorial: New Jevseesus Estados Unidos
(1995=100) Dados do NJ Department of Labor andsita’

7 Os dados podem ser consultados em
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/Ipa/pub/econindéng.pdf
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E curioso notar que, tal como exibido no grafical@)Figura 9, na sequéncia de varios
anos em gque, no estado de New Jersey, o empregectar financeiro foi superior a
média nacional, ele tem vindo a descer desde 280dp-se tornado inferior & meédia
nacional a partir de meados de 2006 e denotandotaecerta tendéncia para estabilizar
nos primeiros quatro meses de 2009. Esta tendéexjdica-se pelo facto de
sensivelmente um milhdo de postos de trabalho nadesestarem directa ou
indirectamente ligados as actividades financeie$\i&ll Street, dependendo cerca de
1/3 da economia de New Jersey dessas mesmas adésidA este propdsito foi feito
um estud®® no estado de New Jersey que estabeleceu que a gerdm posto de
trabalho no sector financeiro corresponde a peeda,d postos de trabalho em outros
dominios de actividade.

A amplitude do impacto que a crise financeira teaeeconomia de New Jersey €&
também mensuravel de modo directo, pois o orcamdotoestado dependia dos
elevados impostos pagos pelos bancos de invesbneepelos profissionais de Wall
Street, com salarios muito elevatfodNew Jersey enfrentou assim, para além de uma
generalizada restricdo ao crédito, uma quebra ew@stas fiscais do sector financeiro,
oriunda de quatro frentes distintas: a faléncidalecos de investimento, o desemprego
no sector financeiro, o desaparecimento de mugpmotffs” de Wall Street sediados no
estado e, por fim, a desvalorizacdo de investingep&iaduais feitos em bancos de
investimenté’.

Na Figura 10 apresenta-se uma comparacdo da taekal gle desemprego entre os
Estados Unidos e New Jersey. Como se pode obsareaise financeira teve um

18 Declaractes de David Socolow, Work State Commssicao New York Times em 28 de
Setembro de 2008 , que podem ser consultadasigo'@ied to Wall Street, State feels the
shock”.

' O volume anual de salérios ligados a Wall Streptesentou cerca de 8,4 bilides de dolares,
segundo dados do New Jersey Economic Indicator® pode ser consultado em
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/Ipa/pub/econindfmay.pdf

20 Sublinhe-se que segundo declaracdes oficiais de®eio do Tesouro de New Jersey, David
Rousseaup estado perdeu mais de 200 milhdes de dolaredioju@m sido investidos no
Lehman Brothers. Informacdes retiradas do documé&iY@010 Departmental Questions”,do
Department of the Treasury de New Jersey, que pag consultado em
http://www.njleg.state.nj.us/legislativepub/buddi10/Department_Response/TRE_responses
10.pdf
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enorme impacto no emprego nos Estados Unidos eaeioydar em New Jersey, tendo

a taxa de desemprego subido, desde 2008, de 4808 d&6.
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Figura 10- Evolucao da taxa global de desempregded®995: NJ vs EU

Para avaliar a gravidade da crise em New Jersesnaigos que s6 se registou uma

taxa de desemprego superior a 8,4% nos primeirssrases de 1992, periodo em que

a taxa foi cerca de 9%, como se observa na figlra 1
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Figura 11- Evolucao da taxa de desemprego em N (29 10)
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1.2.4-Ligeiros sinais de retoma

A economia de New Jersey, como alids a economigdtaos Unidos, tem vindo a
dar sinais de uma ligeira melhoria, aos quais @odsr prematuro atribuir um
significado claro de retoma [5]. Durante o0 més d#al houve desenvolvimentos
positivos na taxa de desemprego que se mantevebaiais que o valor nacional. O
namero de execucdes de hipotecas aumentou masdeegUNJ Department of Labor
and Workforce este facto deve-se a atrasos admaiiv®s e ndo ao aparecimento de
novas hipotecas. Também o indice de confianca dsumsidof®, depois de ter vindo a
baixar desde o segundo quartel de 2007, paredeyemos sinais de subida nos estados
da costa atlantica,"Middle Atlantic RegidA” e em particular em New Jersey.
Observamos que o indice de confianca do consumaidiogiu no inicio de 2009, nos
Estados Unidos, e também no estado de New Jaysegy valor mais baixo desde
1995, como se observa na Figura 12.

us —
V"\ Iiddle Atlantic Region e

n )oad 1.
:W\,ffw | "%R WWA‘M'\\/
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Figura 12-Indice de confian¢ca do consumidor
Dados do NJ Departta Labor and Workforéd

L 0 indice de confianga do consumidor é um indicadonémico que é definido como o grau

de optimismo na situacdo da economia expressa pahssimidores através das suas despesas e
poupancas.

2 Delaware, Maryland, New Jersey, New York, Penreyil, Washington DC.

23 Estes dados podem ser consultados em
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/lpa/pub/econindéng. pdf
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Um outro sinal positivo € o facto do ritmo de cang@o da economia ter diminuido
ligeiramente, pois 0 PNB diminuiu 6% desde o intbioano de 2009, contra 6,3% nos
primeiros meses de 2008 e 6,1% nos Ultimos mese8af:

1.3-MEDIDAS POLITICAS DE INICIATIVA ESTADUAL

A situacao de crise instalada conduziu o govemestado de New Jersey a escolhas
politicas que apontaram para investimentos @mas publicas desde que estas
cumprissem dois critériosserem portadoras claras de bem-estar social emser
geradoras de emprego. As escolhas feitas recaiengonstrugcdo de escolas, na
melhoria do sistema de transportes publicos, n@&stimento em conservacdo de
energia e no estabelecimento de parcerias enta@tasdades locais e as instituicoes
financeiras no sentido de incentivar o acesso &itor para actividades de
desenvolvimento econémico. Observamos que nos dsstathidos, tal como em
Portugal, existe uma viva polémica sobre o investitm publico, como arma para sair
da crise [6], [8].

Transportes | Construcdo de| Conservagdo de

escolas energia
Investimento (10 délares) | 3,3 1,8 2,0
Postos de trabalho criados 28.000 15.600 4000

ou a criar (hamero)

Tabela 2- Investimentos do estado de New Jersepeego criado ou a criar em

sectores chave

Na tabela 2 discriminam-se as medidas proactivasdas em 2008 no tocante ao
investimento naqueles sectores chave, com indicdgdaimero esperado de postos de
trabalho a criar. Na Tabela 3 apresentamos os emldo investimento na area da
energia para o estado de New Jersey com destaqaeapaareas de Newark e
Union/Elizabeth [2].
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Investimento Postos de trabalho criados
ou a criar
Newark ** $694.000.000 1000
Union/Elizabeth® $600.000.000 900
New Jersey $ 2.000.000.000 4000

Tabela 3-Investimentos e postos de trabalho awaarea da energia, no estado de New
Jersey.

Para além destas iniciativas, o estado de NewyJws®u outras medidas, de caracter

reactivo, e que se traduziram por:

-Estabelecimento de um subsidio de 3000 délarescada novo posto de trabalho

criado por um pequeno negocio, com duracdo mingnanaano;
- Investimento de 150 milhdes de délares parareaiexecucdo de hipotecas;
-Investimento de 9 milhdes para servicos de amgal]

Além destas medidas foram ainda implementadas m&ide ajuda alimentar através
de Bancos Alimentareforam congelados impostos sobre a propriedade quaaaéos
seniores, concedidos subsidios de desemprego Elisshgara instalacbes de energias

alternativas.

1.4 - ESPECIFICIDADES DA CRISE NA AREA DE NEWARK
1.4.1-Caracterizacéo do tecido social e economica didade de Newark

Newark € a maior cidade do estado de New Jerseyceora de 280.000 habitantes. A

cidade fica situada a cerca de treze quilometroslaehattan, New York, a qual esta

%4 Investimento nos Servigos Publicos de Electricida@Gas.
% Investimento em redes de gas.

6 Nao quantificadas neste Relatério por ausénciades disponiveis.



23

ligada por comboios muito rapidos e por uma exdelezde viaria. Na zona de Newark
0S suburbios estdo a aproximar-se, podendo prevgus até 2025 se juntem a New
York, atingindo entdo a populagédo da regidao metitapa de New York, a que

pertence Newark, cerca de vinte milhdes de halegant

Do ponto de vista étnico a cidade tem uma composigiiada, representando a
populacéo negra ou afro-americana cerca de 53%6&spopulacdo branca 26,52%, a
populacdo de origem asiatica 1,19%, os americaatigos 0,37% e os oriundos das
ilhas do Pacifico 0,05%. Os restantes 18,41% bism-se por outras etnias. A
comunidade luso-americana tem uma presenca siiificem New Jerséy com
aproximadamente 72.000 membros, dos quais cerca0d®0 vivem em Newark,
namero este que representa 10% da populacdo dieci@a dados anteriores referem-
se ao ano de 2007.

O nivel de pobreza € um problema endémico de Newsnrlo sido ja considerada uma
das quatro cidades mais pobres dos Estados Urdpsrcentagem de residentes que
vivem abaixo do limiar da pobreza é de 30%, dossqRd,4% sao afro-americanos,

23,2% hispanicos ou latinos e os restantes desoetnias.

A 32%

42%

|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|
o 10 20 30 40 50 60 YO 80 90 100
Percentagem abaixo do limiar de pobreza

Figura 13- A pobreza em Newark

2 Em 1990 representava cerca de 58,4% da populacao.

28 Essencialmente concentrados nas cidades de Nekestqy, Elizabeth, Union e Harrison.
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Enquanto nos Estados Unidos cerca de 13% da p@oulage abaixo dos limites de
pobrez&’, em Newark essa média é de 30%, estando discdosnaa figura 13 alguns
grupos especificodA representa o grupo de residentes da cidade caie glgerior a
65 anos;B representa o grupo de jovens com menos de 18 @nhosgonjunto das

familias eD o conjunto de familias monoparentais cujo cheftadglia € uma mulher.

Na tabela 4 podemos observar que o rendimento npédiagregado familiar em New
Jersey é cerca de duas vezes superior ao rendim&ttio por agregado familiar em
Newark; no entanto o preco médio de uma habitagidNew Jersey € s6 1,17 vezes

superior ao de uma habitacdo em Newark.

Newark New Jersey
Rendimento meédio pqr34.452 67.035
agregado familiar em
doblares
Valor médio de uma317.400 372.300

habitacdo em ddlares

Tabela 4- Dados comparativos relativos 88200

A figura 14 representa, em percentagem, os graugsdelaridade mais elevados
atingidos pelos residentes da cidatle Cerca de 36% n&o completou o ensino
secundario(F); 32% concluiu o ensino secundarip X&) frequentou a universidade
mas nao possui grau(D); 4% frequentou a universidagante dois anos, tendo o grau
de “associaté™ (C); 9% tem um curso de “Bacheld?’(B) e 3% tem a “graduation”,

(A), que corresponde tipicamente a quatro anosndsme@ superior. Note-se que estas

percentagens se referem exclusivamente a cidadewlark e ndo a zona envolvente.

) No anexo 1 apresentamos as linhas de orientacaalefinir limiar de pobreza, segundo o
Federal Register.

% Dados relativos a 2003 e retirados do US Censusalt e que se podem consultar no site
http://www.census.gov/acs/www/Products/Profiles#&?003/ACS/Narrative/160/NP16000U
S3451000.htm

%1 Grau concedido ap6s a frequéncia de dois anasobtencdo de 60 créditos.

%2 Correspondente ao grau de Licenciatura de Bolonha
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Figura 14-Niveis de escolaridade da populacdo adeaNe

Na figura 15 apresentamos uma comparacéo meramealigativa’ entre os niveis de
escolaridade na cidade de Newark e no estado de MNmeey.Tais niveis de
escolaridade sdo definidos do modo seguinte: A-&sdade inferior ao ensino
secundario; B=Ensino secundario; C=Frequéncia &mersuperior inferior a 1 ano;
D=Frequéncia do ensino superior inferior a dois sanB= “Associate Degree”;
F="Bachelor Degree”; G=Mestrado; H="Professor Degte; |= Doutoramento. Da
observacdo da figura podemos concluir que a cidpdesenta niveis de escolaridade

inferiores aos valores médios do estado.

A!EIIC.IDIHFHH-_

Figura 15- Comparacédo entre os niveis maximos caaglade atingidos em New

Jersey " ) e Newark )

% Omitiram-se os valores relativos aos diferentesiside escolaridade pois 0 nosso objectivo é
estabelecer uma comparacédo qualitativa entre Nemgyle Newark. Dados relativos a 2008 e
retirados denttp://www.city-data.com/city/Newark-New-Jersey.htm

% Grau que permite o ensino em escolas p6s-secondari
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O tecido empresarialla cidade é diversificado com cerca de trezeios tiferentes de
actividades econOmicas. Existem grandes institsigdempresas sediadas na area, como
por exemplo oito dos maiores bancos dos Estadododnie um grande numero de
companhias de seguros americanas como a Prudemégicial e a Mutual Benefit. A

distribuicdo da forca de trabalho na area metrapwi de Newark pelos diferentes

sectores de actividade é apresentada na Tabela 5.

Construcao civil e ind. mineita 41.500
Manufactura 93.300
Transportes, empresas publicas 217.100
Informacéao 26.500
Actividades financeiras 81200
Comeércio 162.300
Educacao e saude 137.900
Entretenimento e hotelaria 64.600
Outros servigos 44.700
Servigos publicos 159.000
Total 1.028.300

Tabela 5- Numero de trabalhadores por actividaded@uica na area de Newark (2005)

Desde 2000, devido a uma politica de revitalizaggonomica, com investimentos
publicos de cerca de 450 milhdes de dolares, aleidam registado um crescimento
econdémico de cerca de 3,3% ao ano. E as razdgalgamos explicarem este facto sdo a
sua localizacdo, as acessibilidades, as rendagtiedasy’ e os significativos esforcos de
revitalizacdo protagonizados pelo poder politiaaf8, através de medidas econémicas e

% Industria de transformac&o de produtos mineirosamientes de outros estados.

%A area metropolitana de Newark compreende Essaxetlown, Morris, Sussex, Union em
New Jersey e Pike County na Pennsylvania.

%" Rendas de espacos comerciais e residenciais.

% 0 ressurgimento da cidade seguiu-se a eleicdoode Bboker como Mayor da cidade. Dos
sete Mayors anteriores cinco tinham sido condenpdosorrupc¢do. Depois da tomada de posse,
Cory Booker protagonizou uma politica agressivadililgacdo das vantagens das infra-
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da criacdo de um catalisador, a Brick City DeveleptCorporation, de que falaremos na

Seccéo seguinte.

1.4.2-Factores de atrac¢ao da cidade de Newark

Newark oferece condi¢cbes Unicas que permitem espera transformacéo profunda. A
cidade tem todos os ingredientes que caracterizamclima competitivo, infra-
estruturas logisticas disponiveis, uma rede desp@ates de qualidade e uma

localizacéo estratégica.

 Infra-estruturas logisticas -E um dos maioresnercados imobiliariosde
escritorios do estado de New Jersey existindosincipio de 2008, cerca de um
milhdo e trezentos e quarenta mil metros quadradi®sarea comercial
disponivel, a precos substancialmente inferioraesdaovizinha New York (NY).
Na Tabela 6, construida com dados disponibilizageta BCDC, pode
comparar-se os precos médios de 10.000 metros ajlasdde area construida

em Newark e New York (Midtown Manhattan).

Localizacao Preco meédig
(ddlar)

Newark $ 72 426 049

NY- Manhattan $ 187.641.959

Tabela 6- Preco médio de 10.000 metros quadradesatligorios

* Acessibilidades-As acessibilidadessdo de excelente qualidade.a@roporto
internacional’ recebe cerca de 30 milhdes de passageiros pa drena para a

regido metropolitana de New Jersey/New York umavideide econdmica de

estruturas da cidade como por exemplo a dispodtétoié de terrenos, a proximidade de centros de
emprego e de capital, ndo s6 a nivel local maséam@nivel regional.

%9 0O oitavo maior aeroporto internacional do mundo
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cerca de dezoito bilides de dolares por ano e derdimecta ou indirectamente,
cerca de 100.000 postos de trabalho e 6 bilise®Bees em salarids

A localizacdo de Newark perto do Atlantico permitiiar umporto, que é o
maior contentor de barcos dos estados de New Ydlkve Jersey. O porto € 0
segundo maior dos Estados Unidos e a partir détarema costa leste cerca de
95% dos carregamentos.

Do ponto de vista dé&ansportes terrestregxiste, para além de uma extensa
rede de auto-estradasima complexaede de ligacbegpor comboios rapidos
com New York que, segundo dados da empresa puRkva Jersey Transit,
regista cerca de 123,6 milhdes de viagens por Batas infra-estruturas de
transporte na area de Newark constituem um valoeseentado para as
empresas ai sediadas pois, para aléem da drenageseu® produtos, permitem
um amplo recrutamento de recursos humanos em t@deaametropolitana de
New York, New Jersey e Filadélfia como pode seepllo nas Figuras 17 e
18.

* Instituicoes de ensino
Do ponto de vista da formacdo funcionam em Newarkerosos programas de
actualizacdo profissional, para além de seis usitade$', entre as quais o
prestigiado New Jersey Institute of TecnhologyRuggers University. Existem
na area metropolitana de NewdfK?de 900.000 habitantes que tém pelo menos
um diploma de licenciatura. Nesta area ha tambémnumero elevado de
investigadoresper capita nos dominios das ciéncias da vida, ciéncias da

computacéo, telecomunicacgdes, ciéncia dos matdiisitsa solar e transportes

%0 Dados retirados do site oficial do Port Authoritg New York e New Jersey, entidade
responsavel pela administracdo do aeroporto, cujmdereco electrénico é
http://panynj.gov/CommutingTravel/airports/html/evacts.html

“! Frequentadas por 60.000 alunos, dos quais 10e06ip®mam por ano.
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Essex County College

Figura 19-. Existem seis universidades em Newark

* *“Urban Enterprise zone”

Algumas areas de Newark fazem parte de udrdan Entreprise Zo¢UEZ ), Figura
20, isto é uma zona onde, para encorajar o emposgmvestidores ao instalarem as
suas actividades econémicas tém reducgdes nostimspogagando uma taxa de cerca
de 3,5%, que representa metade dos 7% actualmentégor. A filosofia subjacente é
gue os investidores respondem positivamente a tivosnfiscais e a uma legislacéo
mais suave.

Figura 20- Localizacdo de UEZs na cidade de Newark
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1.4.3-A crise econdmica na cidade de Newark

Como resulta da andlise das tabelas seguintes, rklevdia escapa a situacédo de crise
econdmica, embora 0s numeros indiquem que a regi&omportou ligeiramente melhor
que o estado de New Jersey e que a media dos Edfadtios. Na Tabela 7 exclui-se o

sector agricola.

Area Maio 2008 | Maio 2009| Variacdo| Variagao%
Estados Unidos | 8076 13073 6686 82,8%
New Jersey 223 393 96,0 85,3%
Newark 54,8 94,1 44,6 81,4%

Tabela 7 - Numero de dgsegados em milhares

LI . -

&5 = B A L

Figura 21- Taxa de desempf&dMaio de 2009)

No entanto, recordamos que Newark é caracterizadarpa pobreza endémica, e por
taxas de criminalidade muito superiores a médiariaare, oferecendo uma imagem
urbana de alguma degradacdo com edificios abandsnadiros partidos e zonas

desertas

42 Sgries des-sazonalizadas
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Taxas de crime Newark NY EU
Crime violento 8 2 3
Crime de 7 2 3
propriedade

Tabela 8- Taxas de criminalidade em Newark, Newk¥oEstados Unidos
(em http://lwww.bestplaces.net/crime/? cityl=5345186ty2=53600155)

Por essaiazao a situacao é potencialmente mais grave ecadagem a crise ndo pode

ser feita exclusivamente de um ponto de vista esmadimpondo-se uma abordagem
global, simultaneamente politica, social e econamiEoram estas as linhas de
orientacdo do actual governo da cidade, que defuma estratégia abrangente e
ambiciosa, compreendendo o desenvolvimento de wpdedes econdémicas para 0s
residentes, a melhoria da qualidade de vida nalejdadesenvolvimento do comércio e
negocios, a atracgéo e retengdo de investimentissenvolvimento dos transportes, da

logistica, das actividades culturais e temposdivre

A cidade comeca agora a dar sinais de revitalizalgdponto de vista da actividade
econdmica e das actividades culturais e desportR@stualmente, um novo panorama
urbano comecga a surgir, com a demolicdo das casgmahdas e abandonadas ou,
quando tal é possivel, a sua estabilizagdo, semoscpsra 0s seus residentes. Esta
estratégia € complementada por incentivos aos tideess para construir habitacoes,

com qualidade mas a precos econémicos, em loteEsré@o que ficam vazios.

Nesta progressiva mudanca do tecido economico andgem da cidade, ha uma
instituicdo que tem vindo a desempenhar, desde, 208 7papel central: a agéncia de
desenvolvimento econémico Brick City Developmentpg@oation. As suas linhas de
actuacdo resultam de dois cenarios soOcio-econontces se sobrepdem: a crise
econdmica do estado de New Jersey, de que apmeseEnédguns indicadores na Seccao
1.1, e a situacédo de pobreza endémica e de f@msfds sociais que caracterizam a

regido de Newark.

*3 Namero de crimes por 100.000 pessoas/més.
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1.5- A BCDC: INTERVENCAO NA CRISE
1.5.1-Linhas de orientacédo e enquadramento econoroic

A Brick City Development Corporation (BCDC), criaden Junho de 2007 pela actual
administracdo da cidade, é um catalisador econdngcoegido que visa direccionar
para a cidade investimentos privados criadoresnderego, expandir as actividades
existentes, dar particular apoio as pequenas eage28s minorias étnicas, desencadear
0 aparecimento de novos negoécios e transformadadei num centro econdmico,
cultural e desportivo [1]. A definicdo deste cornfude objectivos obedeceu ao designio
estratégico de transformar a cidade de Newark,ndécone de uma certa decadéncia
urbana, na imagem de uma cidade segura e prospéeaas pessoas queiram habitar e
trabalhar [3], [4]. A BCDC é portanto um catalisad@condmico cujas principais
preocupacdes consistem em apoiar um crescimertensanel, criar postos de trabalho,
gerar riqueza e bem-estar na cidade.

Apbés a sua criacdo em 2007, o primeiro periodo matho foi dedicado
simultaneamente a questdes operacionais - logistsgdeccdo de recursos humanos,
clarificacdo de estratégias e procedimentos -eestas programaticas. No tocante as
guestbes programaticas e em consequéncia dos iobgeesstratégicos definidos, era
claro que a sua actuagao deveria ser simultanearaetiva e reactiva, destacando-se a
procura de fontes alternativas de financiamentdegenvolvimento de uma estratégia

de atrac¢do negocial e uma estratégia de atraccéwaestimento imobiliario.

Para implementar esta politica econdmica a BCD@dtada de um conjunto de fundos
publicos - municipal, estadual e federal - e tamigénfundos privados de empresas e
Fundacdes. Em particular sublinhe-se que os fundgscipais — fundos da cidade de
Newark - resultaram da venda de terrenos de symigdade a empresas privadas que
af fizeram as suas sedfesu desenvolveram projectos econémicos.

A promocao do desenvolvimento econdmico € realizadeés da administracdo desses
fundos que sdo canalizados para programas de dmpegse de incentivos, cujos
procedimentos prevéem, para além de uma accao rtaheecom as organizacdes
locais, estaduais e federais, uma pratica de pidaoe com 0s potenciais investidores,
0 que assegura que o0s apoios financeiros e os tiveenestejam perfeitamente

“‘Um exemplo é a companhia de seguros Prudential.



35

adaptados as suas necessidades. Este aspectoeser&otivido no Capitulo Il no

ambito de uma descri¢do do nosso trabalho de esiagsCDC.

Analisamos de seguida e sumariamente as medidasentivos federais, estaduais e

municipais que desenham a moldura politica ecor@dmifiscal em que actua a BCDC

[1].

 Fundos Federais

Do ponto de vista federal a Administracdo Obamaasso American Recovery and
Reinvestment Act of 200§ue representa um estimulo de 789 bilibes deeklpara

lutar contra a crise, e que contém medidas no andbg politicas seguintes:

-Politicas financeiras (apoios a banca e outras instituicbes financeiras

envolvidas);
-Politicas econdmicagpoios a empresas, em especial PME);
-Politicas fiscaiqcriacdo de regimes fiscais mais favoraveis);

-Politicas sécio-culturaigapoios e combate ao desemprego e implementacao de

formas criativas de gerir a economia doméstica).

No ambito do apoio as familias destacam-se duasdasd‘Making Home
Affordable” e o “Helping Families Saving Their Hofnque se destinam a
estabilizar o mercado imobiliario, ajudando cere@dmilh6es de americanos a

reduzir o seu pagamento mensal da hipoteca e duisua execucao.

e Fundos do Estado de New Jersey

Este conjunto de politicas traduziu-se, ao niveddesl e municipal, por orientacdes
concretas. Assim, relativamerdes incentivos do estado de New Jersegsumiram

particular importancia os seguintes:

- A Criacdo de zonas urbanas dotadas de incentiMosan Enterprise Zones” (UEZ)

O programa define 32 zonas no estado de New Jers#g 0s investimentos podem
beneficiar de incentivos fiscais — isencao de gm0 acto da compra, isencédo de
impostos nos servigos a utilizar pelas empresasle- empréstimos por cada posto de
trabalho criado.
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-Programas de incentivo a criacdo de emprégosiness Employment Incentive Plan

(BEIP)"

Os novos negécios recebem subsidios por cada gesti@balho criado no estado de
New Jersey, podendo, portanto, interpretar-se coma diminuicdo fiscal, que podera

ir até 10 anos, exigindo-se, neste caso, uma bdtald de 15 anos para 0 novo posto
de trabalho. Note-se que para poderem ter acesB&l&as empresas tém que criar 25
novos postos de trabalho durante um periodo deo&. aapreocupac¢do em orientar

New Jersey para uma economia do conhecimeflecte-se neste programa ja que, no
tocante as empresas de novas tecnologias e derbligia, se exige unicamente a

criacao de 10 postos de trabalho.

- Programas de atraccdo de empréBasiness Retention and Relocation Assistance
Act Grant (BRRAG)”

Esta medida estadual destina-se a apoiar a perciardas empresas em New Jersey,
devendo estas deslocar um minimo de 50 postoalg@ho de uma zona de New Jersey
para uma nova zona de New Jersey. O subsidio nderdpailtrapassar 80% dos

impostos pagos ao estado.

- Programa de incentivos para investimentos loadtz em determinados corredores de

comunicacao: New Jersey Urban Transit Hub Tax Credit Program”

Esta medida destina-se a atrair capital privad@ mhterminadas areas do estado
adjacentes a certas infra-estruturas ferroviaRasa receber o subsidio uma empresa
deverd investir 75 milhdes de ddlares numa inftatesa situada numa dessas areas e
criar pelo menos 250 postos de trabalho.

* Fundos da cidade de Newark

Do ponto de vista daidade de Newarkos incentivos econémicos e fiscais podem

descrever-se de modo sumario como se segue:

- Programas de incentivos fiscais a nivel municiff@hyment in Lieu of Taxes”

A administragdo da cidade oferece uma diminuic@s mmpostos locais aos
investidores que atinjam certos niveis de contéatalg residentes de Newark, incluindo
minorias étnicas e mulheres, e ainda que cumuraéwée respeitem certas normas

ambientais. Os investidores que tiverem este baoeifio pagam impostos, pagando
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um valor anual (“Annual Service Charge”) baseadmapercentagem do custo do
projecto ou do lucro bruto. Este pagamento congfikufacto um incentivo fiscal na

medida em que é muito inferior aos impostos quevestidor deveria pagar.

- Programas de recuperacdo de fachadas de edif@imsmercial and Mixed-Use

Facade Grants”

A cidade de Newark da subsidios a fundo perdid®,180%, para a recuperacédo de
fachadas podendo oscilar o valor global entre $80® $75.000, este ultimo valor
podendo ser concedido se o imdvel tiver mais de #&édares. O programa esta
disponivel para proprietarios de imoOveis e para resgsios que ocupem locais

destinados a comércio em certas zonas da cidade.

E importante sublinhar que esta recuperacdo temobeedecer a certos canones de
projecto estabelecidos pela divisdo de arquitectutabanismo da administracdo de

Newark.

- Fundos FinanceiroGap Financing Development Fund”

Atendendo a que muitos projectos de desenvolvimemtoessarios para o crescimento
economico da cidade, ndo se podem auto-finanaiacribdo um fundo que se destina a
atribuir subsidios ou empréstimos, isentos de jyvag projectos de desenvolvimento
com umclaro beneficio socialA criacdo deste fundo espelha as preocupacd&sssoc

da administracdo da cidade, resultantes das caxligdcio-econdmicas especificas e
das altas taxas de criminalidade. A avaliacédo & fe¢éla BCDC em dialogo com a

Autoridade das Urban Enterprise Zone de New Jersey.

- Apoio as pequenas empresasow Newark Fund

A BCDC numa parceria com a Grow America Fund (GAFJisponibiliza
financiamento, com baixas taxas de juro, para pexpiaegdcios que ndo sao elegiveis

para empréstimos bancarios. Estes empréstimosumseiitre $50.000 e $2.000.000.

As cidades e estados americanos tém vindo a laigaws de estimulo que se destinam
a incentivar o investimento local e a manter asupegs empresas durante a recessao.

Alguns destes planos prevéem a estratégia tradicida eliminar ou reduzir os

“5 Fundo federal de apoio as pequenas empresas.
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impostos. Outros optaram por implementar diferemiesanismos como por exemplo
pagar aos residentes para comprar nas lojas lata@isgos agentes imobiliarios bénus
para trazer inquilinos para condominios que est#0%, apoiar 0os negocios locais
oferecendo consultoria para melhorar a sua quaftfiad

A BCDC, enquanto bragco economico da cidade deaNe implementou algumas
destas medid4§ e tracou um complexo e articulado plano de aogém claras
preocupacgdes sociais.

As principais areas de intervencdo da BCDC tém, sidsde a sua criacioApoio aos
pequenos investimentos Mercado imobiliarip a Atraccdo e retencdo de novos
investimentoe o Desenvolvimento turistico através do ConventioritMis Bureau,
areas estas que correspondem a diferentes depattanm® ambito da empredastes
programas serao desenvolvidos no capitulo seguinte.

Salientamos aindajue a BCDC é uma organizacdo que implementa aagdali
constante da sua politica de intervencéo e dasgimslecondmicas e sociais da regiao,
facto este que explica os novos programas que doegimente sdo implementados.
Neste sentido, em 2009 a BCDC lancou novas in@iaticom claras preocupacdes
sociais. O programéowntown Safety Ambassador Prograndlestinado a tornar a
cidade mais pacifica e convivial, visa criar posties “Embaixadores da Cidade”,
destinados a residentes, e cuja missao seria disanss transeuntes e turistas sobre os
melhores percursos na cidade. Como ja referido,axe@ considerada uma das mais

perigosas cidades americanas com taxas de cridadalielevadas.

Um outro programa lancado foi“&resh Food Program. A criacdo deste programa

surgiu da constatacao de que, a nivel das comwsdadais e urbanas, existe uma falta
de opcbes alimentares saudaveis 0 que origina @t@s de obesidade, diabetes e
outras patologias. Para além de um problema deedsgittmbém a constatacao de que
as populacdes de baixos rendimentos poderiam be&weiom o acesso a pequenos

comércios perto dos locais de habitacéo.

A este conjunto de razdes junta-se uma outra rdedcaracter orcamental. De facto,
existindo uma oferta alimentar relativamente linktalentro da cidade, cerca de 35%

dos gastos em alimentacdo séo feitos fora de Newagkie significa que um volume

6 Um caso muito frequente é o apoio a restauragéiodisponibilizacéo de feedback continuo
e divulgacao de “rankings” através de redes soespecializadas.

" Ver Capitulo 2.
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significativo de taxas € perdido. Atendendo aossaiihdices de criminalidade e roubo,
tem existido uma certa retraccao dos investidameselocalizarem na cidade. Assim o
programa, em consonancia com a linha de actuac®C@C, prevé a concesséo de
empréstimos a juros baixos e de subsidios a ptapde de pequenos negécios
alimentares que se queiram expandir, a pequenofrc@mtes que queiram abrir
actividade no centro da cidade ou a proprietaresatieias alimentares que pretendam
instalar-sena periferia da cidade. O financiamento para estdativa € privado, com
origem em fundacbes e inspira-se numa parceriaiqogptivada, Fresh Foods
Investment Initiative; criada no estado da Pennsylvania. No ambito dastgrama
destaca-se a iniciativiearmer's marketque incentiva os agricultores da regido a vender
directamente aos cidaddos de Newark em locais ifispec sendo a iniciativa

subsidiada pelo Bank of America.

Por Ultimo, salientamos a criacdo de Bmmdo de Investimento Soéfak aplicar em

projectos imobiliarios, que produzam beneficiosiaasccomo por exemplo postos de
trabalho para os residentes de Newark, melhoriseteicos, apoio para familias,
criangas e desenvolvimento sustentado. O fundmvestir numa carteira diversificada,

com participacdo de fundacdes, bancos, e invessdodividuais.

Como ja referimos, a BCDC procede a uma avaliagatirmua dos seus programas e da
evolucdo da sua presenca activa na area de Newdidgndo como medida o0 sucesso
dos seus projectos, mas também atraves do recamdr@oi publico da “marca BCDC”
como agéncia de desenvolvimento. A qualidade doggegps da BCDC e 0 seu sucesso
é também medido pela taxa de aprovagdo por umasSamide Avaliacdo (Board of

Directors), constituida por peritos nas diversagsr

E importante sublinhar que, atendendo ao facto dBriek City Development
Corporation ter sido criada ha menos de dois amis,existe ainda uma avaliacdo de
resultados de caracter quantitativgprevendo-se que o0s primeiros resultados com
significado se possam obter ap6s dois anos deidadir [2]. Do ponto de vista
qualitativoa avaliacdo € globalmente positiva, sendo no emgmintado pela direccao
da BCDC a existéncia de relagbes, com o poderigmllbcal, caracterizadas por
alguma falta de fluidez. Este facto atribuido acpdimentos burocraticos cuja

agilizacdo esté a ser estudada.

48 BCDC Investment Fund.
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2. UMA EXPERIENCIA DE TRABALHO NA BRICK CITY DEVELO PMENT
CORPORATION

2.1-CONSIDERACOES GERAIS

Antes de descrevermos o trabalho concreto desadwaho ambito deste estagio cabe

sublinhar que a Brick City Development Corporatimss acolheu e integrou de um

modo que julgamos exemplar, simultaneamente rigoeogxigente, mas também de

modo aberto e informal como é caracteristico dtuulamericana. O nosso trabalho

era supervisionado pelo Vice-Presidente da ingfituie também pelo Director de

Marketing, tendo tido com ambos um contacto diério.

Durante 0 nosso estagio mantivenr@s tipos de actividadedistintas:

Num periodo inicial dedicamo-nos astudo do significado e dimensao da crise

econdmica _no_estado _de New Jersey na zona de Newark de que

apresentdmos uma sintese nas Secc¢bes 1.1, 1.2]143de Capitulo I. Este
estudo, para além de uma dimensdo de analise dotalmassumiu também
contornos praticos, pois desde o primeiro momentoossa integracao nos
diferentes Departamentos da BCDC foi total, e ctengparticipacdo em todos
0s procedimentos em curso, 0 que permitiu que feserdos uma percepcao
clara do cenario socio-econdémico da cidade e cGalest

A compreensdo dos mecanismos subjacentes aosntifergrogramas exigiu

também uma familiaridade comooadro de incentivos economicos e fiscdis

estado e da cidadeque apresentamos na Seccéo 1.5.

Do ponto de vista dadrabalho de caracter mais operacionala nossa

experiéncia decorreuno Departamento de Apoio aos Pequenos
Investimentos, no Departamento de Atracgédo e Rete@ig de Investimento e

no Visitors Bureau. Tomamos ainda conhecimento das actividades do
Departamento de Mercado Imobiliario embora nédo tenhamos participado
directamente em tais actividades. Descrevemos meosgusegue a actividade
desenvolvida em cada um destes Departamentos.
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2.2-DEPARTAMENTO DE APOIO AOS PEQUENOS INVESTIMENBO

O Apoio aos Pequenos Investimentogprocessado atraves de fundos loc&GsoW

Newark Fund)e de fundos federai§Grow America Fund-GAF)O Fundo Grow

NewarkFund oferece financiamento a empresas de pequena dimensmpresas que
sao propriedade de minorias étnicas ou mulheregendo cumpram 0s requisitos que
as tornam elegiveis para receber empréstimos hascd&) fundo Grow Newark

garantido pelo Departamento de Apoio aos Pequemygstimentos, concede
empreéstimos entre $50.000 dolares e 2 milhdes eed) oferecendo condi¢cdes mais
favoraveis que os empréstimos tradicionais, na gaedm que permite prazos mais
alargados e, por isso mesmo, pagamentos mensaiengieestimos mais baixos e
prazos de empréstimo coincidentes com a duracdo beos financiados. Estes
empréstimos destinam-se a aquisi¢cdo de bens imdgéisanciamento da divida, obras
de melhoramento de propriedade arrendada, macasnagguipamentos e material

circulante.

As funcbes da BCDC abrangem um amplo espectro eesapresentes em todo o
desenvolvimento do processo, desde a consultoatuigr no campo financeiro
economico e legal, como por exemplo a procura dacgées fiscais e empréstimos
com juros mais baixos, a criagdo de um sistemautbsidios para dinamizar o
crescimento econdmico de pequenas empresas, acfwrgaatuita para trabalhadores
e colaboradores, a identificacdo de parceiros dgoaies e a identificacdo de
localizagbes adequadas. No diagrama 1 estédo estiz@thas as fases do processo, no
que respeita ao Grow America Fund, salientandoisteavengéao concreta da BCDC

em cada uma destas fases.

Da analise do diagrama ressaltam trés grandes deeaservencdo: a analise de novos
investimentos, a monitorizacdo de processos emocersa assisténcia técnica.
Descrevemos em seguida tais areas, destacanda qualsa intervencdo concreta em
dois casos em que trabalhamos.
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Fasel - Fase Il - Fase lll — Fase IV
Aplicagio online Preparagdo pacote Submissio GAF GAF underwriting
Aplicacaoonline, E;:;[;E:‘ai(;';‘ Submissdo GAF scgura e
BCDC analisa _ pela BCDC ao preparao
pedido Grow Amcrica pedido de crédito
cmpréstimo Fund(GAF)
FaseV — Fase VI [ Fase VII
IAssistencia Técnica e
Comisslio de empréstimg Financiamento Servigos
Negocio defendido Negocioaprovado  BCDC presta
pela BCDC perante ¢ financiado apoio técnico
acomissdo dc continuado ao negocio
empréstimo do
GAF

Diagrama 1- Apoio da BCDC aos pequenos investinsento

Andlise de novos investimented/erificacdo de certos pré-requisitos especifimm®o

sucede, por exemplo, no caso de minorias étnicasulaeres; andlise do impacto
econdémico em parceria com o Departamento de EstddosOmicos da Camara de
Comeércio de New Jersey, e ainda a analise do mlam®egdcio. Este ultimo aspecto é
crucial e a metodologia seguida consistia humasangreliminar feita separadamente
por todos os elementos da equipa sendo de sequiffamtadas as diferentes analises e

ponderadas as potencialidade de sucesso do negécio.

Elaboracdo do pedido de empréstimbleste ambito o aspecto essencial consiste no

contacto com parceiros institucionais como o govelo estado de New Jersey, a
cidade de Newark, as Camaras de Comércio de NeeyJas incubadoras de empresas
de Newark, as instituicdes de ensino superior canumiversidade Rudgers e o New
Jersey Institute of Technology e ainda 0s grandggsog econdmicos e empresariais da
area. A BCDC fornece ainda apoio legal e financeagreparacdo do processo formal

de submissdo do empreéstimo.

Assisténcia Técnica Entende-se por assisténcia técnica o trabalhcodsultoria, a

analise financeira e auditoria de empresas queeshtn investimentos, a analise de

balancetes, a demonstracdo de resultados, e a dontagéo juridico-legal. No ambito
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da assisténcia técnica esta formalizado um progrgoma decorre nas instalacoes da
BCDC, BCDC Technical Assistanceque fornece assisténcia técnica, treino,
aconselhamento e consultoria gratuita para pequemgsesas. Este programa visa
desenvolver capacidades basicas dos proprietaBosedocios e empresarios para
ajudar a diminuir os factores de risco associadaespansao, eficiéncia, estabilidade no
mercado e a capitalizacdo da empresa. Duranteogsapnas de treino de oito semanas
0s participantes interagem com profissionais deerdos sectores, adquirindo

competéncias em crédito, gestdo de fluxo de fundostabilidade e folhas de

pagamentos, financas, direito empresarial, segoragketing e gestédo de crescimento.

Durante o periodo em que decorreu o nosso estadfaltidmos directamente no apoio

a dois investimentos: a Brick City Bar and Grith Xipto como passamos a descrever:

Brick City Bar and Grill - Trata-se da expanséo e instalacdo de um espaco de
restauracdo. Foi inicialmente concedidoBack City Bar and Grill um fundo de 750
mil dolares e identificados parceiros para o nagéoi TD Bank que concedeu um
empréstimo suplementar de 250 mil ddlares e o RtiadleCenter, centro multiusos,
onde decorrem multiplos eventos desportivos e @ittuque disponibilizaria cerca de

250 metros quadrados para a nova instalagéo.

A primeira fase do trabalho consistiu na analisétdmo de Negocios e das Projeccdes
Financeiras. Participamos directamente nesta argtis a supervisdo do responsavel na
empresa pelo nosso estagio, o vice-presidente Raberez. Foi estudada com detalhe
a evolucdo da empresa em termos financeiros e euwoo®, sendo as projeccdes

corrigidas em baixa, o que alterou as condi¢Oesm@éstimo inicialmente previsto.

Participamos também nas negociacées com o Prati@anter para definicdo daforma

a revestir pela parceria.

Foram criados nesta intervencédo dezasseis posttsituidho 9 postos de trabalho.O
impacto econdmico estimado para os dois primeiresesi de actividade de Brick City
Bar and Grill foi de cerca de $200.000. Do pontovidéa da dinamizagdo da zona da
Broad Street — Downtown, onde se localiza 0 espagpstaram-se algumas alteracdes
com um aumento substancial de visitantes na areajw@stdo durante os fins-de-

semana e horério semanal pos-laboral.
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Xipto- A Xipto € uma empresa de tecnologia de comunxag& recebeu um fundo de
um milhdo de dodlares. Trabalhdmos directamentedeatificacdo de parceiros tendo
sido seleccionados o New Jersey Institute of Teogyo(NJIT) e a Incubadora de
Empresas de Newark. No tocante ao NJIT a parcstéeleceu a integracdo de alguns
professores de engenharia informatica no Consetims@tivo da Xipto e a Incubadora
de Empresas de Newark previu a concessao de cer@@ metros quadrados de
escritério e a disponibilizacéo pela Xipto de pevgas de estagios para estudantes. A

parceria com a

No processo relativo a Xipto trabalhdamos aindaamdise do Plano de Negdcios e nas
Projeccdes Financeiras. O problema da imagem eridgdo da marca foi também
desenvolvido, tendo sido prestado apoio, neste caseareto, ao contacto com o0s

orgaos de comunicacao.

Brick City Bar and Grill Xipto
Plano de | Andlise do plano de negdcios Analise do plano e projeccdes
negocios e | e projeccdes; revisdo da
projeccao financiamento inicial
Parcerias Identificacdo de parceiros:TDidentificacdo de parceiros:
bank; NJIT;Incubadora de empresas
_ de Newark
Prudential Centre
Assiténcia Criacdo da imagem e marca
Técnica

Tabela 9- Pequenos investimentos



45

A empresa Xipto, contribuiu para o aumento da t@&acupacdo da Incubadora de
Newark, que atingiu 90% da sua capacidade, o ¢eeoal a taxa de Inovacao em
Newark, indice calculado com base no nimero desewapresas ligadas ao sector
cientifico/tecnologico da cidade. Considerando aindfacto de terem surgido, apos a
operacao descrita, alguns artigos referentes aesap{ipto, em revistas de tecnologia,
a operacao levada a cabo contribuiu de algum npata,reforcar a imagem de Newark
como cidade tecnologicamente dindmica. Em sinteseeditamos que a accao
especifica que desenvolvemos tera influenciadéoea positiva a imagem de uma

Newark renovada.

2.3- DEPARTAMENTO DE MERCADO IMOBILIARIO

No ambito dadDepartamento de Mercado ImobiliarmBCDC actua essencialmente em
duas frentes: recuperacédo do patrimonio degradadoeativo a construcdo em zonas
estratégicas da cidade. Como ja referimos fizemosa ypassagem por este
Departamento mas nao participAmos activamenteuasasaxtividades. Descrevemos no

gue se segue 0s objectivos e Metodologia de trafmiiDepartamento.

No tocante aecuperacdo do patrimonio construi@dofilosofia implicita aponta para a
visdo da cidade ndo s6 como um conjunto de ediffesagnas também como um
conjunto de redes humanas e sociais que imporsema ou corrigir de modo a
caminhar para um desenvolvimento sustentiavel. Ne=tédo, para além das zonas
histéricas da cidade, estdo em execucéo, ou pooj@oeracdes de recuperacao de zonas

centrais degradadas.

Mas estas operacoes, tendo um cunho social, vigptaramais residentes para o centro
da cidade disponibilizando-lhes as casas a pregogpativeis com 0S Seus recursos.
Também com a preocupagdo de ndo criar zonas doionitém zonas sO habitadas
durante as horas de trabalho, a BCDC promove utiticpale uso misto dos edificios.

No tocante as novas construgdes, a actuacdo da BCR@tidisciplinar englobando:
- Assisténcia Técnica,

-ldentificagéo das zonas de intervengéo;
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-Identificacéo dos incentivos disponiveis a nieehl, estadual e federal,

-Apoio na tramitacdo dos processos burocraticosocgror exemplo a obtencdo de

licengas;

-Intermediacéo no estabelecimento de acordos iwjudinos e proprietarios;
- Identificacédo de parceiros para certos investio®en

- Organizacéo de pacotes de incentivos fiscais.

No ambito do Departamento de Mercado Imobilianeros contacto com Bonding
Assistanceque é uma oferta de oportunidades educativas estibelecimento de
contactos profissionais para construtores de pegdenensado. Os participantes tém
acesso a servigcos que melhoram o seu conhecimentoedcado da construgédo de

Newark, e que facilitam relacionamentos estaveisigo prazo.

No diagrama 2 sintetiza-se o procedimento.

Fasel - Fasell - Fasellll -—)p Acordiads: v
Apresantagio do ; .
i:ve sti dorg e Incentivos desenvolvimento

BCOC analisa projecto,  Identificada

Investidor apresenta Proparagdo acordo

cto.timi necessidade de Necessidade de : .
rojecto,timings ) . ) sobre as exigéncias
Prol 8 dad estimulos ¢ trabalha estimulo.Colaboracio J 'dt 4 gl . ¢
impa munica . . . . a cidade relativa
e impacto comunidade 1 investidor no BCDC, invostidor, a cidade refativas

aoimpacto na

Refinamento do plano Entidades locais, )
comunidade

estaduais e federais
para definir pacote de

meentivos
Fase V - Fase VI — Fase VI
Paragem Conclusio Construgdo/Ocupagio

Exccutivo BCDC
Com a aprovagdo

acompanha . ,
X Panhe oinvestidor

investidor durante o operagao acordada
cumpre 0s acordos

estabelecidos com a
cidade

Investidor inicia a

processo de
aprovacao

Diagrama 2- Intervengé@o da BCDC no desenvolvimentbiliario
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A estratégia seguida nas operacdes imobiliariasappsla identificacdo de projectos
prioritarios, em colaboracdo com o DepartamentBldeeamento da cidade de Newark,
mas também em assumir uma posicéo ndo sé reaciyaambém proactiva avangando

na procura de investidores para projectos de sgersocial.

Durante 0 nosso estagio ndo se realizaram quaismogEctos de recuperacdo do
patrimonio degradado ou construcdo, acreditamodrabalho de consultoria gratuita
levado a cabo pela BCDC podera ter contribuido marmicio do processo de
aproximacdo a alguns grupos economicos que podeocafyturo, considerar Newark

como destino para o0s seus investimentos Imobiiario

2.4- DEPARTAMENTO DE ATRACCAO E RETENCAO DE INVESWMIENTO

No ambito doDepartamento de Atraccéo e Retencéo de Investimé@nfwocedimento
da BCDC consiste em identificar empresas inter@ssach se expandir ou se sediar em
Newark, oferecendo-lhes um sdlido apoio no amb#adidntificacdo de localizacdes
adequadas, indicagcdo de espacos comerciais e odssrittcom rendas reduzidas
financiados pelo estado de New Jersey, analise gigfica, indicadores econdmicos,
informacéo sobre a forca de trabalho disponivestabelecimento de parcerias com
instituicdes financeiras, seguradoras e universisigothra conceder apoio gratuito a
empresas que estejam a iniciar actividade ou erultibde econdmica. Atendendo a
existéncia de uma forte presenca portuguesa nan&@geacial e ao facto de sermos
bolseiros do Ministério da Economia, atravées daER®Ca nossa funcao foi, neste caso,
perspectivada como uma ponte entre o governo deaikesvempresarios portugueses
considerados potenciais investidores nos EstadddoElnA nossa tarefa concreta
traduziu-se pelo estabelecimento de contactos tdgecom um grande numero de
empresas portuguesas, dando-lhes a conhecer otmdpiincentivos do Departamento

deAtraccdo e Retencéo de Investimemimmo expomos na subseccéo seguinte.
2.4.1-Critérios de seleccao de empresas

Na escolha do tipo de empresas contactadas foetida@onsideracdo como primeiro
critério a exceléncia dos servi¢os prestados oundisriais produzidos, e, em segundo

lugar, a diversificacdo de sectores, contemplamdtoses caracteristicos da sociedade
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do conhecimento, sectores de produtos alimeffazesectores da economia tradicional

tendo seleccionado:

* Empresas tecnoldgicas de ponta;
« Empresas de produtos alimentares portugueses aghesida qualidade;

* Empresas com sistemas ou materiais de construgéadares.

No tocante asmpresas tecnoldgicade ponta os factores determinantes foram a
qualidade de um certo numero de “startups”, a \@xaecnoldgica de New Jersey e 0
facto de estarem disponiveis, para tais empresagysrprogramas de apoio logistico,
fiscal e financeiro. No tocante a vocacdo tecnolgie New Jersey, recorde-se 0
declinio da industria manufactureira tradicionag(ifa 9b), a forte presenca de grandes
empresas farmacéuticas e de telecomunicacdes,da aimede de escolas de ensino

superior de prestigio na area de Newark.

A escolha dosector de produtos alimentares portuguesesreconhecida qualidade

(vinhos e azeite) obedeceu a duas ordens de razdes:

* O facto de o mercado americano mostrar muita apetgor este tipo de
produtos;
* A existéncia de um “mercado étnico”, embora estaunstancia assuma um

valor relativamente marginal.

Relativamente aeector dos sistemas e materiais de construcao duwresobservamos
que a construcéo nos Estados Unidos é essencialriegiat com base em sistemas pre-
fabricados, sendo a construcao tradicional resid@asl materiais inovadores tém
potencialmente um forte mercado, uma vez ultrapiasaacrise que se vive no sector

imobiliario.

A escolha de empresas dentro de cada sector obedessa analise SWOT método

este utilizado pela BCDC. A anédlise SWOT envolvés dgpos de abordagem [7] :
analise do meio envolventgque permite identificar oportunidades e ameagas)
andlise de empresa(que permite identificar pontos fortes e fracdskta analise

fornece-nos uma visdo global, gerando, atravéodglementaridade das abordagens,

9 Produtos bioldgicos.
*0 Strong pointsWeak pointsOpportunities and hreatens
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um conjunto de medidas estratégicas que permiterem@resa aproveitar as

oportunidades reforcar os seus pontos fortes emiaar os pontos fracos.
A andlise do meio envolventpode ser feita utilizando duas metodologias:

- Andlise _geral envolvendo dimensdes politicas, econdmicas, sadtarais e

tecnologicas associada Anadlise especifica envolvendo clientes fornecedores e

comunidade;

- Modelo das cinco forcas de Porterque tem em consideragdo a rivalidade entre

concorrentes, a possibilidade de entrada de nowosooentes, a ameaca de produtos

substitutos e o poder negocial de clientes e feutaes.
A analise da empresaodera ser realizada através da:

-Analise funcional que estuda diferentes areas empresariais comeas é@mercial,

de producéo, financeira e tecnoldgica;
ou da

-Analise de cadeia de valoque estuda o incremento de valor no produto owcger

oferecido.

Na aplicacdo da analise SWOT foi utilizada uma ch@tmia que representa um
compromisso entre as analises anteriores e cumaslide orientagdo exemplificamos

no diagrama 3.

Oscontactos foram feitos num primeiro momento porsagam electrénigaendo sido
em seguida o contacto telefonicAté ao momento foram ja promovidas um certo
namero de reunides de trabalho com a CGC GENETWIOC e TAP/MILLENIUM
BCP. Uma sintese do ponto em que se encontramgasiagdes em Julho de 2009 é
apresentada na Tabela 10. No tocante ao modo cpraseatamos a BCDC e a cidade
as empresas, comecamos por introduzir a Brick @#yelopment Corporation (BCDC)
como uma empresa publica americana sediada em kKem@estado de New Jersey.
Sendo o contacto feito directamente por nds, rafegia nacionalidade portuguesa e a
nossa formagdo em Economia para explicar o factDideccdo do Departamento de
Business Attraction - Vice-Presidente da BCDC RuBemez, Deputy Mayor Stephan

Pryor, CEO do Millenium BCP Pedro Bello — nos terentarregue de conhecer a
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sensibilidade da empresa relativamente a posst#idie investir na zona de Newark.

As informagBes que veiculamos consistiram esseneide em dar a conhecer os

seguintes aspectos:

O estado de New Jersey como um dos estados anosiczom maior
investimento directo estrangeiro e sede de cerca 1460 empresas
multinacionais.

A cidade de Newark como um centro de grande masaho] com a vantagem
de estar localizada simultaneamente perto e lorgeNew York: a curta
distancia de 18 minutos de comboio mas tambémtandia imensa que separa
0 caos da mais emblematica das metrépoles da tldage proactiva de um
territério que pulula de actividade empresarial.

Os programas de incentivos e beneficios, estaduaignicipais, extremamente
atractivos para empresas que queiram desenvohssussnegocios na area.

O apoio disponibilizado pelo Departamento Bigsiness Attraction da BCDC
profundamente conhecedor do tecido econdmico e emapal da area de

Newark.

Neste momento, e na sequéncia de contactos desadosd registamos um certo

namero de resultados promissores, que apresentdamusdo sucinto na tabela 9. Uma

descri¢cdo do “Portuguese Travel Plan” que criamgseegja apresentamos formalmente

a TAP e Millenium-BCP encontra-se no que se se@ieda no Anexo Il.
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STRENGHT-PONTOS FORTES
Experiéncia, Conhecimentos

Recursos Humanos, Recursos Financei
Marketing, Distribuicdo, Reconheciment
Inovacéo

Preco, Valor, Qualidade

CertificacOes

Processos, Sistemas IT, Comunicagfes

Cultura empresarial

WEAKNESSES-PONTOS FRACOS
Falta de competitividade
rd®eputacdo, Imagem, Presenca no Merci
pSituacgéao financeira

Processos, Sistemas IT, Comunica¢fes
Capacidade de resposta

Liquidez

Capacidade de producgéao

Lideranca

Processos e Sistema

OPPORTUNITIES-
OPORTUNIDADES

Expansao de Mercado
Vulnerabilidades dos competidores
Tecnologia e Inovagao

Nicho de mercado

Pesquisa e Desenvolvimento
Parcerias

Volumes de producéo

THREATS-AMEACAS
Problemas burocraticos
Desenvolvimentos tecnolégicos
Procura de mercados

Novas tecnologias

Sazonabilidade

hdo

Diagrama 3- Analise SWOT: linhas de orientacéo
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Empresa Area Situacdo anterior| Ponto da situacéo
ao contacto presente
CGC GENETICS Genética (testesinstalada ja em Estabelecimento de
DNA, biologia| Newark na relagbes com a BCDC
molecular, incubadora de para analisar
patologia fetal) | empresas dapossibilidade de
cidade onde incentivos fiscais
recebe amostrassubsidios, crédito.
de sangue qup
envia parg
Portugal
VIROC Materiais de Tentativa de Mediagao entre a Viroc
construcao expansao para [oe a Extecht.
inovadores mercado Actualmente en
americano  masnegociagdo 0s termos
sem resultado do contrato.
JORDAO Sistemas deSem actividade Reunibes de trabalho
COOLING refrigeracdo paranos Estados com possiveis parceiros
SYSTEM restauracdo Unidos para a distribuicaq.
Identificagéo de
parcerias promissoras
TAP/MILLENIUM Transportes Implantacdo nosCriacdo do pacote de
BCP aéreos EU. Newark é aviagens “Portuguese
Unica cidade Travel Program’
americana  paradestinado a turistas

onde voa a TAP

portugueses.
Estabelecimento de

parcerias com hotéis

U7

restaurantes e museus,

Tabela 10- Descri¢do da evolucédo de algumas negjmsa

*l Uma das maiores empresas de distribuicdo de miatde construcdo sediada em Manhattan.
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Identificagdo mercado
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identificacdo de
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JAIMCcacas

aos ponlas lortes de identificados

Newark
- Fase IV FaseV
. -—)
Plano de Comunicagées Mercado

Cstudo mecios atraves Cxccugao do plano
dos quais & criada

A MAarce

Diagrama 4- A Intervencao da BCDC e a atraccatemcéo de

investimentos

No que se segue apresentamos com o detalhe passRettuguese Travel Plan”, que
criamos e obteve ja um acordo prévio da TAP, MillenBCP e BCDC.

O trabalho que realizamos teve o objectivo de sitiear as relacdes econdmicas com
empresas portuguesas. Cremos que o facto de poesuirma sensibilidade negocial
simultaneamente europeia e americana constituiu maia-valia no desencadear de

algumas das operacdes econdmicas.
2.4.2 - Portuguese travel program

Vérias circunstancias explicam o aparecimento d@qsta. A nossa chegada aos EU
coincidiu com um certo “momento magico” que se deadeou com a campanha de
Barack Obama, e que se traduziu por uma atencébrath em relagédo a politica e a
cultura americana. O aumento do interesse pel@l&stUnidos foi sentido, para além
dos meios de comunicacao e das redes sociaiseativefaumento de visitantes a New

York que se verificou durante o ano de 2008.
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O Newark Liberty Airport € o Unico aeroporto amario para onde voa a TAP. A ideia
residia em construir um pacote de viagem que, mdot€omo ponto de atraccdo a
cidade de New York, introduzisse também a zonaeledxk, como polo de atracgéo.

As vantagens competitivada proposta residiam no facto de Newark estanditia
cerca de treze quilometros de New York e de ofergrecos mais baixos nas
instalacGes hoteleiras da cidade. Um aspecto comepliar era, como ja referimos, a
presenca de uma forte comunidade portuguesa emrkféwsendo possivel recrutar
jovens luso-descendentes, com preparacao univasip@ara desempenhar o papel de

guias turisticos.

O pacote incluiria para além do voo directo Lisboa — Newark, a re@eppor

“embaixadores portugueses”, alojamento em Newaiifag da cidade, incluindo
Museus, Concertos, Eventos desportivos e obviamantgsita a New York a 14
minutos de metropolitano. Estd também previstaiac&n de um ID Voucher que
oferece descontos ndo s6 nos Museus, Eventos Dgspprcomo também nos

transportes no estado, em Hotéis, Restauranteses.Ba

Os pacotes podem ter variantes tematigmss o estado de New Jersey, também
conhecido poiGarden Stateoferece inUmeros interesses turisticos, desde densa
rede de alguns dos melhores campos de golf amesicate uma grande concentragdo

de parques tecnolégicos de ponta e uma costaiesinitvoada de praias.

Utilizando alguma flexibilidade, pretende-se diienar a proposta padiferentes tipos
de mercadasPara ogovensseria 0 aspecto econdémico; paraaosiltoso apoio dos
“embaixadores” luso-descendentes e a possibilidéeledesfrutar de uma estadia
acolhedora em Newark a alguns minutos da agitagddesv York; para oempresarios

as oportunidades de investimento organizadas ataav8CDC.

A promocéo do pacotseria feita através da TAP, de agéncias de viagglascionadas,
do Instituto Portugués da Juventude e de outraguigdes privadas. A TAP como
principal promotor devera publicitar o “Portugudgavel Program”, incluindo-o nos
Produtos TAP e Destinos.

A nossa iniciativa previa o seguirfesseamento

*2 0 bairro portugués de Newark, Iron Bound, tem &mla designacao déttle Portugal.
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» Apresentacdo formal da proposta a TAP e Millenia@P;

« Discussao do plano financeiro;

» Estabelecimento de parcerias com as entidades @venwna operacdo (hotéis,
restaurantes, bares, NFPMJIT

* Criacao de um Web site e outro material promocional

Elaboramos ainda umplano financeiropara a operacdo que omitimos deste relatorio,
alidas como omitimos também o elenco @ascerias previstaspor questées de sigilo

profissional.

O estudo foi completado com unamalise do impacto economiato “Portuguese

Travel Program” na economia de Newark.

2.5- CONVENTION & VISITORS BUREAU

O Visitors Bureau € um Departamento da BCDC que sispromocao turistica da
cidade através do desenvolvimento de actividadespodivas, culturais e outras
actividades de lazer. Os seus principais parceico@mbito deste Departamento sdo o
Newark Museum, o Prudential Center, a Associaca®ketauradores de Newark, a
Tritonic, agéncia de marketing e publicidade, ayGline, servicos publicos de
transporte da cidade e a Camara de Newark. Negt@raenento foi-nos solicitado que,
apos uma analise das actividades promocionais tiasotidades do estado e da nacéo,
fizéssemos propostas inovadoras para Newark. @antios para a criacdo de um

conjunto de iniciativas que descrevemos de mod@samo que se segue:

Newark Troley - Servico gratuito de transportes nos dias de tesedesportivos e

culturais para os diversos restaurantes da cidesta. proposta foi implementada com
fundos da cidade de Newark. O volume de negécicsedmr da restauragcdo aumentou
em média cerca de 15% (para os cinco maiores rastas da cidade) em dias em que

o NT operou.

*3 New Jersey Transit, empresa publica de transpdatestado de New Jersey.

** New Jersey Science and Technology University,
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Museum100 - Organizacdo de 100 horas de eventos variadogroposta foi
implementada com fundos do estado de New Jerseynmomante de 320.000 ddlares.
Esta iniciativa, que decorreu durante um periodauma semana, contribui para um
aumento da taxa de ocupacao de cerca de 20% emogjdar hotel (Hilton Newark e
Robert Treet Hotel).

Restaurant Week- Organizacdo de parcerias entre cerca de cinguestaurantes da
area da Newark. A iniciativa foi subsidiada pelalaie de Newark e inteiramente
coordenada pela BCDC. No tocante a esta inicigireaovemos ainda um inquérito
que indicou ter existido um aumento do volume dpnm®s de cerca de 45% (para 0s 5

maiores restaurantes da cidade) durante o evento.

Newark Museum 100 Restaurant

Troley Week
Actividade Promocéo Promocao é’romocao
desenvolvida Coordenacao

Tabela 11- Processos seguidos no Visitors Bureau

2.6- BALANCO FINAL

A realizacdo deste estagio permitiu-nos compreemadénportancia de muitos dos
conhecimentos tedricos adquiridos durante o cues&cebnomia, na medida em que
durante a nossa experiéncia tivemos oportunidadesder em pratica. Para além da

Microeconomia, citamos ainda as areas de:

* Macroeconomia cujos instrumentos estdo implicitos na implemeidade
Politica Econdmica da cidade, em constante didbmgo a politica econémica
estadual e federal e no esclarecimento dos mecasistnavés dos quais 0s
Investimentos por parte do poder politico contribupositivamente para o

aumento de rendimento, acumulacéo de riqueza endime econdmico.
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« Economia Urbana que teve um papel central na nossa compreensdo do
significado das forcas de mercado presentes nondasenento urbano,
nomeadamente a localizagcdo geogréfica de sectoeesadtividade, a
compreensdo de politicas ligadas a promocédo despivaies publicos, ao

desenvolvimento sdcio-cultural da cidade e fiseal@municipal.

» Economia Publicaque desempenha um papel fundamental na compoedasa
conceitos basicos como os de bem publico e exigdada, permitindo-nos
também ter uma perspectiva mais alargada de algectores de actividade

como a Saude, Educacao e Seguranca Social.

« Economia Internacional que assume um papel central na compreensao dos
mecanismos e interac¢des entre diferentes econanias modo como essa
interaccdo podera ter impactos positivos para asoegias em jogo. Em
particular o conhecimento do conceito de coméramernacional foi
imprescindivel para compreender o espectro de ate@oganizacdes publicas e
privadas no ambito deste tipo de relagdes econdémica

Por fim, consideramos que a experiéncia desenwln@ Brick City Development
Corporation foi, sob diferentes pontos de vistajtonpositiva. Sendo a BCDC um
“laboratorio econdmico” onde se experimentam saggiara problemas, que se situam
desde a esfera microecondémica até “interfaces” @@sfera macroecondémica, tivemos
oportunidade de participar directamente no estugkied problemas, assim como de

proceder a uma analise da situacédo economica adoestda cidade.

Também a circunstancia do nosso estagio ser ap@eldoMinistério da Economia
Portugués, e da presenca de uma grande comunidedguesa com tradicdes na area
negocial, conferiu, de certo modo, ao trabalho dgsenvolvemos um epiteto de uma
primeira formalizacdo, ao nivel da BCDC, do que ggdd vir a ser as relagbes
economicas com Portugal. Neste sentido, a nossgragdo na agéncia foi total, sendo-
nos facultada a participacdo em multiplas reuni@estrabalho no exterior com
representantes do poder politico e econdmico, oogumstituiu uma experiéncia de

grande mais-valia.
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Esta circunstancia aliada a um empenho pessoahsaultura de responsabilizacdo e
constante avaliacdo seguida pela BCDC, permitiuswglificar a nossa formacao
tedrica e adquirir uma experiéncia pratica de dspamplo.
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ANEXO |

Lirdhde definicdo do limiar de pobreza

N° pessoas agregado 48 estados e AJasca | Hawali

1 $10,400 $13,000611,960
2 $14,000 $17,500$16,100
3 ANEXC ¥17,600 $22,000620,240
4 $21,200 $26,500624,380
5 $24,800 $31,000628,520
6 $28,400 $35,500632,660
7 $32,000 $40,000536,800
8 $35,600 $44,500640,940
Por cada pessoa adicion&B,600 $4,500 $4,140

Fonte Federal Register, Vol. 73, No. 15, January 882 pp. 3971 — 3972
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ANEXO I

PORTUGUESE TRAVEL PACKAGE FOR NEWARK

OPORTUNITIY

Portuguese interest in travel

* Interest in American Culture

» Favorite touristic destination in the US: New York

» Portuguese Community (specially in Newarkittle Portugal

« EWR is the only airport the serves the traffic betw Portugal and US

PACKAGE

* Flight from Portugal to NEWARK —TAP

* Newark Booth in Newark Airport to Support Portugei&ssitors

» Transportation to Hotels —NJ Transit

» Accommodation in Newark Hotels

e Portuguese Tourist guides — College Students drtifee workers

* Visit to Little Portugal — partnership with IronBod Committee

» Discounts in Restaurants, Bars and Clubs

e Tickets for Museum, Concerts, Sports and SholWswark Arena, NJPAC,
Newark Museum,Stadium.

* Organized trips to Golf Resorts, Country side aeadb.

» Visit to New York — Penn Station

e Portuguese Guides in New YerKYC visitors bureau

» Transportation to Airport

» Airport AssistanceVisitors bureau/TAP

* Flight from NEWARK to PORTUGAL
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SELLING POINTS

« Portuguese Travel Agencies: Tagus, Alcom and Abreu

e TAP-Portugal

e Millenium BCP

» Instituto Portugués da Juventude (IPPprtuguese Youth Center

e OPTIMUS,VODAFONE orTMN — cell phone companies — used to these
initiatives

* FNAC - retail chain offering cultural and consumer elewics products.

PROMOTERS

e Travel agencies

* Cell phone Companies

« Media and Press (radio, TV, social networks, nepsps)



ANEXO IlI

Salarios (em milhares de doélares) na area de Newark

Sector Maio 2008 Maio 2009
Construcao 42,3 41,1
Manufactura 84,1 76,3
Transportes 210,7 207,8
Informacgao 21,5 20,8
Financas 74,8 72,4
Comércio 169,6 160,3
Educacéo e Saude 148,9 148,6
Entretenimento e hotelar|&9,2 71,0
Outros servigos 46,9 45,1
Governo 168,3 168,6
Total 1036,3 1012,0
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Salérios por sectores de actividade na area Mditapa de Newark

Dados ddJS Bureau of Labor Statisticshttp://www.bls.gov/ro2/newark.pdf

Area Maio 2008 Maio 2009 Variagéo % Variacao
EU 138.190,0 132.719,0 -4,824,0 -3,5%

NJ 4093,8 3953,8 -111 -2,7%

Area de| 1041,7 1021,7 -20 -1,4%
Newark

Salarios nos Estados Unidos, New Jersey e Aresoptsitana de

Newark

Dados ddJS Bureau of Labor Statisticshttp://www.bls.gov/ro2/newark.pdf
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