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RESUMO

E usual dizer-se que o trabalho nas artes é por natureza,
colaborativo. Indagamos: essa assercdo inclui os trabalhadores
da cultura que ndo sdo artistas? De que modo é que produtores
e gestores culturais experienciam, no seu trabalho, o designio
colaborativo?

Neste artigo, o nosso propdsito é iluminar discrepancias discursivas
e praticas na drea da cultura; especificamente, no dominio da
gestdo e producgdo de artes performativas. Procuramos, igualmente,
relacionar as dindmicas de colaboracdo analisadas com o contexto
de crise pandémica, que marca, indelevelmente, o tempo actual.
Questionaremos se essa situagdo aguda de crise e de incerteza
poderad funcionar como acelerador de mudanca nos modos e nas
praticas de produgcdo e gestdo cultural, para tal perscrutando,
necessariamente de forma preliminar, alguns sinais nos discursos
publicos emergentes.

PALAVRAS-CHAVE: GESTAO CULTURAL; ARTES PERFORMATIVAS;
COLABORACAO; MODELOS ALTERNATIVOS DE ORGANIZACAO.

ABSTRACT

It is often said that artistic work is naturally collaborative. Here,
we examine whether that affirmation includes art workers who
are not artists. In what ways do producers and cultural managers
experience collaboration?

In this article, we aim to shed light on practical and discursive
inconsistencies regarding collaboration in the field of performing
arts, with a special focus on production and management. We will
also attempt to establish links between the collaborative dynamics
in focus and the inescapable context of the Covid-19 pandemic.
Through a close examination of emergent public discourses, we will
discuss whether the extraordinary circumstances brought about by
the pandemic could eventually lead to an acceleration of change
in established ways of producing and managing performing arts.

KEYWORDS: CULTURAL MANAGEMENT; PERFORMING ARTS;
COLLABORATION; ALTERNATIVE WORK MODELS.
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1. Introducéo

ntegrado num projecto de investigacdo mais amplo

dedicado a andlise da interseccado entre criacdo artis-

tica e producéo cultural nas artes performativas, este

artigo discute a ‘colaboracdo’ entre a esfera artisti-
ca e a sua producdo e gestdo. Fa-lo através da escuta apro-
fundada das/os produtoras/es e gestoras/es culturais, cujas
perspectivas estdo muitas vezes ausentes das investigacdes
realizadas sobre o campo das artes performativas, e cujo pa-
pel no ecossistema criativo estd em acelerada transformacéo,
da qual convém dar conta. Assim, uma vez que a investiga-
cdo que informa este texto assumiu o designio de colmatar a
lacuna relativamente ao olhar dos produtores e gestores cul-
turais, relacionar-se-ao as dinamicas de colaboragdo com o
lugar que ocupam as profissdes de mediacao (Ferreira 2009;
Chiapello 1998). Este ponto de partida justificard uma opcédo
metodoldgica fundamental (a ancoragem nas entrevistas se-
mi-biograficas) que explicitaremos adiante.

Com efeito, a experiéncia e as perspectivas de produto-
res e gestores culturais, intermedidrios dotados de qualifica-
cOes especificas para agir no sector cujo impacto junto das
organizacoes artisticas estd por aferir, provavelmente fruto
da sua inscricdo tardia no tecido teatral portugués (Gomes
e Martinho 2009; Vasques 1999). Se a sociologia ja reconhe-
ceu abundantemente o papel crucial que se deve atribuir a
estes ‘agentes de intermediacao’ (Ferreira 2009; Chiappello
1998), a verdade € gue rareiam os casos de articulacao critica
desses estudos com a realidade concreta das artes perfor-
mativas em Portugal, e faltam andlises aprofundadas sobre
as profissdes de suporte a actividade artistica, especialmente
produtores e gestores. Como confirma Borges (2014), pre-
dominam estudos que incidem sobre estruturas estabeleci-
das, em detrimento de projectos experimentais e modos de
funcionamento variados, bem como sobre determinadas fun-
¢Oes: programadores (Madeira 2002; Lopes 2010), mediado-
res (Martinho 2013 e, ja referido, Ferreira 2009), curadores,
actores e encenadores (Borges 2008; Borges e Costa 2012;
Especial 2012)'. Também Kirchberg & Zembylas (2010) apon-
tam o défice de trabalho cientifico consolidado sobre esta
matéria, sublinhando que existe pouca investigacdo sobre

gestdo cultural (arts management) e menos ainda sobre ges-
tores culturais (arts managers). A subtil distingdo que assina-
lam (gestdo cultural/gestores culturais) serd importante no
enguadramento deste trabalho. Ndo apenas a sociologia, mas
o préprio campo dos estudos de teatro parece reconhecer a
necessidade de integrar esta drea. Em publicacdo recente,
Brilhante é absolutamente certeira na identificacdo da urgén-
cia de um debate em torno da dimensao especifica da pro-
ducdo, propondo que comece “(...) a desbravar-se o tdpico
dos modos de ligacdo entre criar e produzir com a finalidade
de fazer o reconhecimento da diversidade das praticas e das
maneiras de entender em que consiste a producédo, qual o
seu lugar na actividade artistica, quais 0os seus contornos no
actual contexto do teatro em Portugal e ndo s6.” (Brilhante
2018, 6). Mais a frente, diagnostica mesmo a contradi¢cao evi-
dente de, por um lado, “a producdo continualr] de alguma
maneira invisivel” mas ter, “(...) nas estruturas dos teatros, um
papel e uma responsabilidade cada vez maior” (ibidem, 25).
A expressao ‘invisivel’, usada por Brilhante é um termo a que
daremos atencado ao longo deste artigo.

E, pois, no quadro deste cendrio de relativo défice e ur-
géncia, aqui sumariamente descrito, que entendemos ser re-
levante relacionar a analise das dindmicas de colaboracdo no
dominio da producao e da gestdo cultural com a andlise dos
discursos produzidos pelos préprios produtores e gestores,
e cruza-los com literatura que, em Portugal e no estrangeiro,
se |he vai dedicando, oriunda tanto da academia como de
publicacdes profissionais especializadas. Para além desta jus-
tificacdo epistemoldgica e documental, guiam-nos também
razdes de ordem préatica: a colaboracdo entre artistas e pro-
dutores e gestores acontece sobretudo no quadro das orga-
nizacdes/projectos (companhias, associacdes

culturais, etc.) em gque estes se cruzam, pelo
que é relevante tentar situar esta discussdo no
seu contexto concreto de trabalho. No ultimo
segmento deste texto, ocupar-nos-emos, por
isso, da dimensao organizacional que o desig-
nio colaborativo pode implicar, tentando pers-
crutar sentidos de mudanca. Se aceitarmos a
premissa de que as dindmicas de colaboragcéo

Para além disso, as andlises existentes tém sido
maioritariamente produzidas a partir de contextos
institucionais especificos, geralmente de grandes
instituicdes culturais, como por ex. o Servico ACARTE da
Fundacao Calouste Gulbenkian ou o Servi¢co Educativo
ou Remix Ensemble da Casa da Musica - cf. teses de
Vieira, A. (2016), Quintela, P (2010), ou Fesch, G. (2020)
), ou de grandes eventos (como, por exemplo, a Expo 98
- cf. tese de Ferreira, C. (2006), ou a Guimaréaes 2012 - cf.
tese Correia, M. (2010). 019.
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nas praticas artisticas tém particular impacto em épocas de
incerteza social, econdmica e politica, constituindo-se como
forca de resisténcia as imposicdes neo-liberais (Kester 2011),
serd que tal tem paralelo na dimensao organizativa e de pro-
ducdo? Dito de outro modo: serd que o momento de crise
pandémica que vivemos e a extraordindria incerteza que se
alinha no horizonte poderao funcionar como aceleradores de
mudang¢a nos modos, praticas e concep¢des de producdo e
gestdo cultural?

Naturalmente, a circunstancia de este artigo estar a ser
redigido a meio de uma pandemia ainda por superar nao
deve convidar a leituras precipitadas. N&o se trata de encarar
a pandemia a luz do estafado mantra da ‘crise como oportu-
nidade’, nem de uma sobrevalorizacdo optimista - e ingénua
- da crise como hipdtese de redencdo do capitalismo, quan-
do ndo mesmo como oportunidade revoluciondria (Badiou
2020); apesar de se avolumarem, desde a crise financeira
de 2008, defesas lucidas dos momentos de crise como oca-
sides para levar a cabo transformag¢des desejadas (Donato
e Bonet 2011; Holden 2020; O’ Connor 2020). A hipodtese da
crise, ndo como oportunidade, mas enquanto circunstdncia
particular aceleradora de mudancas, que temporariamente
admitiremos para efeitos desta analise, tem como horizonte
a mudanca social, um quadro demasiado alargado para es-
tar dentro do escopo desta investigacdo. Parece-nos, toda-
via, possivel relacionar alguns sinais fracos (Birney, 2014) e
discursos emergentes com as possibilidades de mudanca e
formas alternativas de organizag¢éo e relacionamento projec-
tadas pelo olhar dos produtores e gestores culturais activos
no terreno das artes performativas em Portugal.

2. Considera¢oes metodoldégicas

Como ficou dito anteriormente, este artigo e a investiga-
cdo gue integra assumiu o designio de perspectivar a anato-
mia da relacdo entre criacdo e producao a partir do olhar de
produtores e gestores activos no terreno, um olhar que ndo
estava, como ficou explicito, devidamente documentado. E
a partir da constatacdo dessa lacuna, e da consideracdo das
suas implicacdes tanto para a compreensdo do tema como

para a construcdo da memoaria histérica das artes performati-
vas em Portugal, que se decide criar, no contexto desta inves-
tigacdo, um amplo espaco de escuta dos produtores e gesto-
res culturais. Opta-se, por isso, por privilegiar uma inquiricao
profunda no terreno, através da realizacdo de entrevistas in-
dividuais, de forma a conhecer e registar as descricdes que os
préprios agentes fazem do seu campo e reconhecer o contri-
buto que os seus relatos aportam a um conhecimento ainda
incipiente dos modos de trabalho e motivacdes destes pro-
fissionais. Esta opcdo metodoldgica assenta nos contributos
da Histoéria Oral, composta por histérias de vida, biografias e
analise narrativa, na medida em que se valorizam as ‘histoérias
vivas’, contadas na primeira pessoa, a exploracdo de aspec-
tos normalmente ndo documentados e, sobretudo, “a historia
a partir de baixo” - a que é construida a partir de uma pers-
pectiva micro e ndo macro, que considera a experiéncia de
pessoas comuns e ndo apenas os discursos dos ‘protagonis-
tas’. Evidentemente, ndo se assumem esses relatos como ver-
dades absolutas, mas antes como interpretacdes e diferentes
pontos de vista. De forma a garantir um enquadramento me-
todoldgico equilibrado, a parcialidade das suas visdes & jus-
taposta a pesquisa bibliografica, e cruzada, especificamen-
te, com trabalhos semelhantes realizados noutros contextos
geograficos (em particular, Kay 2014 e Silva 2018).
Concretamente, entre Julho de 2018 e Outubro de 2019
foram realizadas, transcritas e analisadas vinte e seis entre-
vistas individuais, feitas a partir de um guido semi-estrutura-
do, e com uma duracdo média de uma hora e meia. Os en-
trevistados sdo profissionais activos na producdo e gestdo
cultural, com percursos bastante diversificados. Do total de
entrevistados, cinco sdo homens e vinte e um mulheres, seis
trabalham actualmente a partir da cidade do Porto, dezas-
seis a partir de Lisboa e seis a partir de outros pontos no
territério. Nove deles trabalham em organizagdes culturais
no sector publico, dezassete em estruturas privadas/inde-
pendentes, todos trabalham predominantemente em teatro
e danc¢a, tendo um ou outro uma actividade mais abrangente
do ponto de vista da disciplina artistica a que se dedicam.
Correspondem, igualmente, a produtores e gestores com ti-
pos de inscricdo profissional diversas: uns sdo produtores
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independentes, outros produtores com um histérico longo
numa companhia, outros ainda reivindicam identidades mais
hibridas entre o artista e o produtor. Esta diversidade de per-
fis de entrevistados pretendia que a analise da relacdo e das
transformacdes que tém vindo a produzir-se entre as esferas
na criacdo e da producédo nédo ficasse refém da visdo de um
grupo particular de profissionais, mas pudesse antes ser ali-
mentada por um conjunto heterogéneo de contributos, fruto
de um corte longitudinal do universo especifico da profissao,
sempre no contexto das artes performativas. As entrevistas,
gravadas em audio e posteriormente transcritas para analise,
foram realizadas presencialmente, a partir de um guido estru-
turado com 17 perguntas/tépicos, que incluia a abordagem
das etapas de formacao e entrada na profissdo, os trabalhos
considerados mais marcantes, as questdes formais e contra-
tuais, a relacdo com os artistas e directores artisticos, a iden-
tidade profissional e a perspectiva evolutiva relativamente as
profissdes de produgdo e gestdo cultural. A quantidade e a
amplitude dos dados recolhidos excedem significativamente
a analise possivel neste artigo, pelo que nos concentrdmos
em alguns dngulos que consideramos relevantes para a ma-
téria aqui tratada, a saber: papel e relacdes de trabalho den-
tro da estrutura que integram; distribuicdo das funcdes e de
poder; sinais evolutivos da profissdo. Naturalmente, o facto
de se privilegiar uma abordagem qualitativa e em profundi-
dade ndo permite fazer extrapolacdes que se traduzam num
‘banorama’ destas profissdes no sector; no entanto, o recorte
dos inquiridos é extenso e diversificado, pelo que os resul-
tados da pesquisa constituem indicadores com significado
para o conhecimento do campo.

A analise de conteldo destas entrevistas é complemen-
tada pela analise documental de uma selec¢cdo de discursos
publicos acerca dos mesmos temas, com particular énfase
para os discursos emergentes no contexto da pandemia.
Analisaram-se publicacdes nas redes sociais, entrevistas e ar-
tigos surgidos nos érgdos de comunicagdo social, bem como
textos e manifestos. O cruzamento destas duas dimensdes,
uma mais profunda, outra de caracter mais imediato, é o que
nos permite relacionar os pontos criticos identificados na
andlise de conteudo das entrevistas com aquilo que Birney

(2014) designa por sinais fracos - discursos e iniciativas apa-
rentemente isolados, mas que podem pré-sinalizar mudancas
significativas.

Por ultimo, importa sublinhar que as metodologias adop-
tadas ndo podem, em rigor, dissociar-se da idiossincrasia da
investigacdo no campo da producdo e da gestdo cultural:
sem relevante corpo de producédo cientifica dedicado; sem
estabelecimento de um campo tedrico préprio; com défice
de problematizacdo e com varias filiacdes disciplinares possi-
veis, desde logo, na gestdo, na sociologia, na ciéncia politica
e nos estudos artisticos, teatrais e performativos (Devereaux
2009; DeVeraux and Vartianien 2008; Castifiera 2006; Orozco
2012). A presente investigacdo tem em conta esta situacao
de indefinicdo, e, considerando as suas implicagdes em ter-
mos das referéncias mobilizadas e da problematizacdo que
suscitam, optou por uma abordagem indutiva, progressiva-
mente produzida, e por desenvolver e aprofundar conceitos
utilizados em pesquisas recentes de investigadores-pares. E
o0 caso dos conceitos de invisibilidade, pragmatismo e subor-
dinacdo, que Susan Kay (2014) apresenta para caracterizar o
papel dos gestores culturais em micro-organizacdes teatrais
britanicas; conceitos cuja pertinéncia nos levou a transformar
numa triade analitica.

3. Contradigoes e fissuras: analisando o lugar da produ-
¢do e da gestdo cultural

Conforme pudemos explorar em publicacdes recentes
(Rodrigues 2019; Rodrigues 2020), a pesquisa que conduzi-
mos no territério das artes performativas revelou fortes indi-
cios de contradi¢cdes importantes no que diz respeito a ideia
omnipresente de ‘colaboracdo’. Com efeito, a andlise que en-
tdo fizemos da inquiricdo individual aponta para uma “relacdo
mais complexa e assimétrica do que a retdrica da colabora-
cdo entre artistas e produtores deixaria antever” (Rodrigues
2020, 7), e sinaliza elementos recorrentes nos relatos da vida
profissional dos produtores, entre eles a “excessiva configu-
racdo hierdrquica”. Nao é possivel aqui recuperar uma anali-
se exaustiva dos contextos e causalidades que se deduzem,
mas importa que nos foquemos em alguns dos argumen-
tos principais, concentrados em trés categorias analiticas:
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invisibilidade, pragmatismo e subordinacdo (a partir de Kay
2014). E possivel afirmar que estas trés caracteristicas qua-
lificam de forma certeira a situacao actual das profissdes de
producdo e gestdo cultural, a despeito da sua trajectdria de
profissionalizacdo e legitimacdo. Mais interessante ainda é o
facto de essa triade de caracteristicas ser discernivel tanto
no dominio da literatura especializada como no da pratica
profissional. De modo sintético, tentemos descrever a situa-
cdo a que nos referimos, a partir das trés categorias analiti-
cas adoptadas.

3.1 Invisibilidade

Pode dizer-se que a literatura especializada ignora o
campo especifico da producdo e da gestdo cultural, mes-
mo quando lhes reconhece importancia crescente (Brilhante
2018; Summerton e Hutschins 2005; Kay 2014), com isso con-
tribuindo para reforcar os tracos de invisibilidade a que estao
associadas estas profissdes, na opinido de quem a desempe-
nha. A questdo da invisibilidade é declinada de forma muito
particular por produtores e gestores: por um lado, apontando
‘os bastidores’ como a sua ‘zona de conforto’, por outro, as-
sinalando que o reconhecimento que mereceriam pelo seu
contributo para os projectos em que estdo envolvidos esta
muito aquém do que considerariam justo. Diversas nos seus
contextos e detalhadas nas experiéncias que reportam, as
entrevistas revelam, no entanto, alguns padrdes de reposta
agrupaveis:

3.2 Pragmatismo

Nas raras ocasides em que a literatura especializada
aborda as dimensdes da producdo e da gestdo cultural fa-
-lo maioritariamente a partir de uma perspectiva pragmati-
ca, tratando sobretudo de aspectos operacionais, € com isso
contribuindo para reduzir estas profissbes a sua dimensao
utilitaria e instrumental, aparentemente dispensando pro-
blematizagdo e a formulagdo de discursos tedrico-criticos
(Carvalho e Pires 2019; Kuesters 2010; Rodrigues 2020). A
(escassa) literatura dedicada a esta area parece ter cumpri-
do as tarefas documentais minimas associadas as etapas de

emergéncia e consolidacdo destas profissdes,
traduzidas em algumas publicacdes que siste-
matizam as competéncias técnicas e interpes-
soais que devem ser mobilizadas para o exer-
cicio da profissdo? Porém, ndo acompanhou a
incorporacdo dessas competéncias nas estru-
turas artisticas existentes no pais, as dinami-
cas dai resultantes, nem se expandiu ao ponto
de gerar uma rotina de problematizacdo ou
de discussdo publica acerca da constituicdo
de um campo de reflexdo dedicado3®. No mes-
mo sentido, os produtores e gestores culturais
entrevistados no contexto desta investigacdo
denunciam o seu desconforto com a ‘cola-
gem’ da profissdo as tarefas administrativas
e burocraticas, ou a sua reducdo a dimenséao
financeira.

2 Os proprios titulos (‘Manual de’, ‘Guia para’) das esparsas
publicagdes que se |he tém dedicado em Portugal
denunciam a inclinacdo operacional, para o ‘como-fazer’.
A titulo exemplificativo, refira-se o Manual de Produgcdo
Cultural: Algumas Reflexées Sobre o Tema, por Conceigao
Mendes, em 2007; o Manual de Producdo das Artes do
Espectaculo, por Patricia Castelo Pires, em 2017; ou o Guia
das Artes Visuais e do Espectdculo, coordenado por Miguel
Abreu em 2006 (sucessor actualizado e expandido do Guia
das Artes do Espectdculo - Teatro e Danca produzido pela
Cassefaz em 1995, trabalho verdadeiramente pioneiro).

3 Nao se trata de uma particularidade portuguesa: noutros
paises estas profissdes desenvolveram-se igualmente
através de ‘colagens’ a sua dimensdo pragmatica, seja
por referéncia a sua proveniéncia (@ gestdo empresarial),
noutros a reboque da ‘economizac¢ado da cultura’ produzida
pela agenda das industrias criativas, noutros ainda como
resultado do seu desenvolvimento a partir da necessidade
de resolucdo de problemas concretos colocados pela
implementacdo de politicas publicas (Boldn 2019) e do
crescimento do seu aparato administrativo.

Sentido da resposta

Respondentes (acrénimos)

Sentido da resposta

Respondentes (acrénimos)

Invisibilidade enquanto
desvalorizacdo

ARO; AR; CA; EF; IM; MIA;
NR; PV; PCO

Pragmatismo enquanto re-
ducdo a esfera financeira

MOA; PT; PV

Invisibilidade enquanto défi-
ce de profissionalizacdo

ARO; CVP; MS; SM; TG;

Invisibilidade na dificuldade
de associacdo ao ‘sucesso’
de um projecto

AR; AC; JCS; MOA; PT

Pragmatismo enquanto sub-
valorizacdo da complexida-
de inerente ao exercicio da
profissdo

ACV; ARO; AR; CA; EF; JCS;
MS; PR; SM; PR;

Pragmatismo enquanto redu-
cdo a tarefas administrativas/
burocraticas

ACV; ARO; AR; AC; CA; JCS;
MOA; TG; XS;
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3.3 Subordinacao

Por ultimo, sublinhe-se que, quando ocorrem, as refe-
réncias a dimensdo da producdo na literatura especializada
remetem genericamente para os modos e contextos de pro-
ducdo material de um espectéculo/projecto (o que pode in-
cluir tudo, desde especificidades de montagem, ao financia-
mento ou mesmo as politicas culturais); ou surgem de forma
subsididria: o objecto a tratar é quase invariavelmente o es-
pectaculo, a companhia, o projecto, ou seja, o olhar sobre a
producdo esta sempre subordinado a um outro foco de ana-
lise. O paralelo correspondente nos relatos da pratica profis-
sional da conta da existéncia, no contexto das organizacdes
culturais, de relacdes marcadamente hierarquicas, com pro-
dutores a trabalharem numa légica de subordinacdo directa
dos artistas bastante pronunciada, relatando baixos niveis de
autonomia.

Sentido da resposta Respondentes (acrénimos)

Subordinacdo enquanto dis-|AC; CVP; IM; MIA; PCA; PV;
crepancia de poder entre ar-|PCO; TG;

tistas/direccdes artisticas, e
produtores/gestores

Subordinacdo enquanto ex-|ARO; CA; NR; PCA; XS
cesso de organizacao vertical

Numa e noutra dimens&o, o sinal mais evidente deste
lugar de subordinacdo da producdo é o que resulta da for-
mulacdo recorrente da producdo como oposta/antagdnica a
criacdo, uma reducédo bindria que esta longe de fazer justica
a complexa actividade destes profissionais (Bilton & Leary
2002; Kay 2014; Rodrigues 2020; Silva 2018). Fazendo par-
te do mesmo ecossistema e sendo largamente interdepen-
dentes, as profissdes de suporte como a producdo e gestdo
cultural permanecem, portanto, relativamente invisiveis, sub-
valorizadas e sub-problematizadas. Esta condicao de invisi-
bilidade da-se a varios niveis: o da literatura especializada
(como verificou a nossa revisdo bibliografica) e o da pratica
profissional (como dao conta os respondentes das entrevis-
tas realizadas).

4. Sinais fracos e discursos emergentes

Neste segmento, propomo-nos procurar nos discursos
publicos informais, emergentes no contexto da crise pandé-
mica, exemplos que dialoguem com a triade de caracteristi-
cas que identificdmos e, simultaneamente, ‘sinais fracos’ que
possam antecipar mudancas face ao status quo descrito.

Desde a eclosdo da pandemia, tém-se sucedido iniciati-
vas de denuncia da precariedade em que o sector largamente
assenta, bem como reivindicacdes de auxilio face a crise que
a situacao sanitaria espoletou, circulando diversas peticdes e
manifestos. A analise (necessariamente incompleta, porque
em curso, e preliminar, porgue recente) dos discursos pro-
duzidos por estas iniciativas revela sinais contraditdrios: de
conservadorismo e de mudanca. Por um lado, as velhas ques-
tilnculas continuam a marcar presenca - friccdes entre os
gue optam por designacdes mais ‘classicas’ (“sector teatral”,
“artistas”) e os que adoptam uma linguagem mais inclusiva
(“profissionais ou trabalhadores da cultura”, “agentes cultu-
rais”). Um exemplo (aqui anonimizado) das discussdes numa
rede social4, a propdsito de um documento que se centrava,
na sua redacc¢do inicial, no ‘sector teatral’ e nos ‘actores’.

Intervencgdo 1: “E produtores, organizadores? Por exemplo eu
sou produtor na area de festivais e festas e ndo vejo nada
sobre nds, tudo sempre sé sobre artistas e teatro? Porque
ndo usam simplesmente setor cultural e profissionais do setor
cultural?”

Intervencdo 2: “Para mim nao faz sentido nenhum qualquer
documento que comece com ‘nds atores’, ou qualquer outra
coisa que nao seja inclusiva.”

Intervengdo 3: “O sector cultural é feito apenas de artistas
(...)? Uma das batalhas é precisamente esta... O sector cultural
é composto por diversas profissdes e neste momento sé faz
sentido para mim referirmo-nos a todas elas (como "profis-
sionais da cultura”) quando falamos no "sector”. Penso que
somos os primeiros que devemos ter uma
no¢do e um discurso sobre isto.”

4 Publicagdes no Grupo Privado de Facebook (que integro)
“Accdo Cooperativista de Apoio
Produtores”, consultada a 11 de Maio de 2020
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A par destas controvérsias, detectamos alguns sinais
gue parecem introduzir alteracdes importantes face ao que
vinha sendo habitual em épocas recentes de tumulto no sec-
tor cultural e que, no nosso entender, sdo ja reflexos - ainda
que limitados - de uma maior consciéncia das dindmicas co-
laborativas que efectivamente sustentam e compdem o teci-
do cultural e artistico. Desde logo, sdo perceptiveis algumas
mudanc¢as na nomenclatura utilizada, que parece agora ser
mais ampla, mais reveladora da diversidade e interdependén-
cia dos varios agentes: onde, ha apenas dois anos, se lia, nos
meios de comunicacdo social, acerca da ‘contestacdo dos
artistas’, |é-se, hoje acerca “dos trabalhadores da cultura”,
ou, de forma ainda mais expressiva, acerca dos “invisiveis da
cultura”>. No mesmo sentido, se, no passado, os movimen-
tos que se organizaram se autodenominaram, por exemplo,
“Comissédo Informal de Artistas”, hd agora varios que aludem,
no titulo, a questdes laborais - “Intermitentes Porto Covid” e
pelo menos um que tem um nome explicitamente mais abran-
gente: “Accdo Cooperativista de Apoio - Artistas, Técnicos,
Produtores.” Esta maior abrangéncia de designagéo é um
dado relevante, mesmo que ndo chegue a abarcar a miriade
de profissdes em que o campo de desdobra, o que seria, em
todo o caso, impraticavel num titulo. E oportuno sublinhar
gue ndo nos parece muito relevante a nao inclusao da expres-
sdo ‘gestores’: tanto os inquiridos pela presente investigacao
como a literatura dedicada (Avelar 2008) confirmam que as
fronteiras entre as m:<_o_mo_om de producao e gestdo sdo mui-
to ténues, e que é o contexto de cada projecto, e a neces-
sdria distribuicdo de competéncias, que vai justificando uma
designacao ou outra, mais do que uma efectiva distin¢cao.
Silva alude brevemente a suposta hierarquia existente entre
gestores “normalmente considerados num status superior, e
produtores, frequentemente associados aos que executam o
trabalho” (Silva 2018, 100) mas, no mesmo sentido, dispensa
um aprofundamento da distincdo entre as duas designacgdes,
atribuindo-a mais ao contexto, especificidades e escala de
cada projecto, do que a diferencas substantivas.

Atentando ainda no titulo do movimento (Acé&o
Cooperativista), a propria inclusdo da expressdo ‘coopera-
tivista’ é digna de nota, e fez-se acompanhar de algumas

discussodes, nos féruns de grupo nas redes sociais, acer-
ca de ‘alternativas cooperativistas ou horizontalistas’, indi-
cios de que a discussdo pode ter ramificacdes na dimensdo
organizacional.

5. Implicagdes organizacionais

Se a nossa pesquisa de campo iluminou, ainda que par-
cialmente, algumas zonas em que a colaboracdo parece nao
estar a funcionar em pleno, designadamente nas relacdes
entre artistas e produtores ou gestores, convém termos em
conta gue a esmagadora maioria dessas relacdes se da no
quadro de organizacdes, pelo que a ultima etapa da nossa
andlise sera dedicada aos modelos de trabalho, estabelecen-
do uma analise cruzada com a aparente reemergéncia do in-
teresse por modelos ‘alternativos’ de organizacéao.

Se, como afirma Marianne von Kenkhoven (citada por
Janssens 2019, 6), “a estrutura do trabalho também determi-
na o trabalho, a forma como queremos trabalhar ndo é apenas
uma expressao das crencas artisticas, mas pressupde um po-
sicionamento na sociedade, uma forma de estar no mundo”.
E nesse sentido que nos parece relevante considerar a inter-
dependéncia entre criacdo e producdo - e as contradicdes
gue fomos assinalando - face aos modelos organizativos em
gue se inscrevem. Trata-se de olhar mais aprofundadamente
para o gque se passa dentro das estruturas culturais e artis-
ticas, valorizando a dimensdo organizacional desta area, na
linha do que defende Jonathan Paquette (2019).

Importa, portanto, estarmos atentos aos tais os sinais
fracos e discursos emergentes, uma vez que

UOQm_j revelar, ‘_Cwﬁm_‘jmjﬁm_ uma atencdo re- °Cf:No Jornal Publico: a) “Os Invisiveis da Cultura”: h
i 2X6k6MG, publicada a 5 de Maio de 2020; b) “Pouco

novada a dimensdo organizacional. No Dia
Mundial do Teatro, a 27 de Marco de 2020,
Pedro Sobrado® escreve no jornal Publico:

ou nada é quanto estdo a receber os ‘invisiveis’ que fazem

“Descidos os panos de ferro, comemora-se
este Dia Mundial do Teatro com um teste a
maturidade dos teatros (...). Sem espectacu-
los, cada teatro faz prova da sua credi
dade como organizagao e - passe a blasfémia
- empresa.”

.ly/279Z07E, publicado a 3 de Maio de
2020; Zo mmmeox d) “Cultura na Pandemia: Invisiveis da
it.ly/2X6ul3v, publicado 29 de Abril de
2020; No ,_032 Observador: e) “Covid-19. Trabalhadores
da cultura EO_mBmB fundo que abranja ‘os invisiveis’ do
, publicada a 4 de Abril de

sector”:
2020;
¢ Presidente do Conselho de Administracdo do Teatro
Nacional S&o Joéo.
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Que alguém, mais ainda no dia mundial do teatro, com
particular simbolismo, se refira a importancia do teatro en-
quanto organizacdo serd um sinal dos tempos extraordi-
narios que vivemos, mas ndo deixa de ser surpreendente e
pode, defendemos, sinalizar esta aproximacado progressiva a
compreensdo dos diversos papéis e interdependéncias dos
agentes e instancias no ecossistema cultural e criativo.

Como ja ficou dito, é cedo para se poder analisar cabal-
mente se estes sinais dardo origem a novas tendéncias e a
emergéncia de discursos mais diferenciados no que aos mo-
delos organizativos das artes diz respeito, bem como a uma
expressdo sistematicamente mais complexa dos trabalhado-
res do sector cultural e artistico do que as eram até agora do-
minantes. Mas consideramos que vale a pena atentar nestes
sinais como eixos de articulacdo com debates que, noutros
paises, ja tém mais maturidade. De tal modo o interesse por
formas mais colaborativas de organizacdo e trabalho se tem
renovado que Delphine Hesters (2019), por exemplo, fala ja
de uma transicao do ‘DIY’ (Do It Yourself) para o ‘DIT’ (Do It
Together) - de ‘faca vocé mesmo’ para ‘faca em conjunto’.

Com efeito, nos ultimos anos ter-se-a tornado evidente a
fragilidade de um sistema quase exclusivamente baseado no
trabalho freelance, e sédo hoje sobejamente conhecidos os ar-
gumentos que co-responsabilizam a classe artistica por uma
adesdo ao modelo neo-liberal. Destacadamente, Boltanski
e Chiapello (1999, reed.2017) deixaram claro que os anseios
por menos hierarquia, mais flexibilidade, combinados com a
critica artistica que colocou énfase nas questdes identitarias
e de autonomia, contribuiram para o enfraquecimento da cri-
tica social da exploracao, e para a reproducdo da légica neo-
-liberal, interessada no sucesso de trabalhadores individuais/
empreendedores competitivos, altamente motivados e auto-
-geridos. Em todo o caso, a circunstancia actual provocada
pela crise pandémica ‘revelou’ a situacdo de extrema vulne-
rabilidade econdémica e social em que todo o sector efectiva-
mente estd assente, pelo que é admissivel que essa situacéo,
ndo sendo de modo nenhum desconhecida, seja agora um
dado completamente indisfarcavel, e possa constituir uma
alavanca fundamental para a revisdo dos modelos de traba-
lho em que esta disponivel para operar.

No que diz respeito aos modelos de trabalho verticaliza-
dos, por exemplo, no universo dos inquiridos da nossa pes-
quisa, 74% manifestavam algum tipo de desconforto e/ou cri-
tica pela manutencdo de hierarquias excessivas dentro das
organizacdes em que trabalhavam, mas apenas um numero
reduzido (22%) tinha confianca de que o futuro passaria por
estruturas menos marcadamente hierarquicas. Se a maioria
parece ndo ter dificuldades em confirmar o diagndstico...

“Parece ser sempre benéfico para a hierarquia que o pro-
dutor tenha uma posicdo subalterna.”

“Todas as direc¢des artisticas com quem trabalhei aca-
bam em determinados momentos por me fazer sentir que
estou a ameacar o seu poder.”

“Quem tem as rédeas do poder é o artista. E ele quem de-
cide, quer do ponto de vista artistico, quer técnico-financeiro”

“Em muitas estruturas hd uma ldgica de subserviéncia
qgue ndo é saudavel.”

... poucos antecipam mudancgas:

“Temos de sair desta verticalidade.”

“O futuro sera mais horizontal”

“A nova geracado fara tendencialmente um caminho mais
paritario””

Alguns autores (como Sandoval 2016) avan¢cam que
as artes performativas poderiam, eventualmente, aprender
com os modelos de outras areas, designadamente o activis-
mo. A reflexdo de Irit Rogoff (2015, 2) vai no mesmo senti-
do: “[d]ou por mim tentando pensar de que modo é que as
Organizacdes Ndo Governamentais (ONGs) poderdo ser um
modelo”. A partir da analise de varios projectos de ONGs de
intervencao cultural informal em situacées de conflito, Rogoff
extrai algumas das caracteristicas desse trabalho que Ihe pa-
recem Uteis para transpor para o campo da cultura (“[tém]
estruturas menos lineares e mais laterais”), convidando-nos
a considerar a forma como os modos de trabalho das ONGs
parecem ser capazes de ligar uma ‘sociabilidade informal’ a
eficacia (Rogoff 2015, 2).

N&o sdo apenas os modelos de outras areas que pare-
cem despertar entusiasmo no seio das artes performativas.
Segundo Hesters (2019), Jannsens (2019) e

N L, L. ) 7 Excertos do conjunto de entrevistas pessoais, aqui
Sandoval (2016), sdo ja varias e variadas as anonimizadas, referido no Capitulo 2.
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experiéncias com formas alternativas de organizacdo. Uma
delas, que Jansens e Hesters denominam de “W.A.T. Working
Apart Together” (Trabalhar Juntos Separadamente) materia-
liza-se em colectivos que partilham recursos (administrati-
vos, de gestdo, de producao e até financeiros) mas seguem
percursos artisticos auténomos. Sado estruturas novas, que ja
ndo seguem o anterior modelo de companhia ou de “grupos-
-projectos” (Borges 2002, 92) - ‘um artista, uma estrutura’
/ ‘um artista, uma carreira’ (Menger 2001, citado por Borges
2002, 92) - mas antes parecem tentar navegar um mundo
mais fragmentado e inseguro criando novas plataformas, que
pdem em causa as divisdes tradicionais entre criacdo e pro-
ducdo e encerram novas possibilidades e sentidos para a pa-
lavra ‘colaboracéao’.

6. Considerag¢des finais

A trajectdria inequivoca de ‘profissionalizacdo’, ‘normali-
zac¢do’ ou ‘legitimacado’ das profissdes de produgado e gestdo
cultural nas artes performativas parece ter-se feito a despeito
do reforco de um conjunto de caracteristicas negativas - in-
visibilidade, pragmatismo e subordinacdo -, sem que tenham
sido consideradas nem as alternativas, nem as conseguéncias
da aplicacdo deste ‘regime de colaboracdo’ entre criacdo e
producao.

A realizacdo de entrevistas semi-biograficas durante a
presente pesquisa - consideradas como momentos de “rup-
tura com o sentido pratico do quotidiano” (Caetano 2016,
45) - proporcionam um contexto favoravel a reflexividade
individual, o que parece ter facilitado uma tomada de cons-
ciéncia, por parte dos produtores e gestores, da dimensao
colaborativa do trabalho que executam, bem como das suas
contradicdes e insuficiéncias. Nos seus discursos, essa anali-
se desencadeou um conjunto de afirmacdes com implicacdes
significativas em termos do status quo das relacdes entre es-
tes e os artistas. Verifica-se a emergéncia de subjectivida-
des gue se acrescentam as dos artistas na caracterizacdao do
campo cultural, que podem vir a reconfigurar convencdes
organizativas e de poder e desafiar as estruturas dominan-
tes. Também em alguns discursos publicos (emergentes no
contexto da pandemia) encontramos sinais, embora ainda

ténues e contraditérios - os sinais fracos. Estes sinais podem
apontar para desejos de reconfiguracdo das relacdes entre
criacdo e producédo e do lugar das profissdes de producédo e
gestdo cultural, ou mesmo constituir pontos de articulacdo
com importantes debates em curso acerca de modelos alter-
nativos de trabalho.
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