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Guiao para o Planeamento de Eventos Inclusivos

Ficha técnica

Esta publicacdo foi preparada no ambito do projeto GendER@UC EEA Grants, promovido pela
Universidade de Coimbra através do seu Instituto de Investigacdo Interdisciplinar. Constitui a parte
integrante do Plano de Trabalhos do projeto. O trabalho publicado representa um esfor¢o conjunto da equipa
do projeto GendER@UC EEA Grants: Pamela Aguiar, Mdnica Lopes, Ana Santos Carvalho, Clara Barata,
Natacha Leite, Jorge Noro, Claudia Cavadas.
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Sugestao de referéncia

GendER@UC EEA Grants (2022) ‘Guido para o planeamento de eventos inclusivos’, Setembro, disponivel
em https://doi.org/10.48552/h76t-s091.

EEA Grants

Através do Acordo sobre o Espaco Econdmico Europeu (EEE), a Islandia, o Liechtenstein e a Noruega sao
parceiros no mercado interno com os Estados-Membros da Unido Europeia.

Como forma de promover um continuo e equilibrado reforgo das relagdes econdmicas e comerciais, as partes
do Acordo do EEE estabeleceram um Mecanismo Financeiro plurianual, conhecido como EEA Grants.

Os EEA Grants tém como objetivos reduzir as disparidades sociais e econdmicas na Europa e reforcar as
relagGes bilaterais entre estes trés paises e os paises beneficiarios. Para o periodo 2014-2021, foi acordada uma
contribuicdo total de 2,8 mil milhGes de euros para 15 paises beneficidrios. Portugal beneficiara de uma verba de
102,7 milhGes de euros.
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INTRODUCAO

Além de importantes momentos de atualizagdo de conhecimentos, os eventos cientificos constituem
Otimas oportunidades para construir/alargar a rede de contactos e fomentar novas colaboragdes
(Pendergrass et al. 2019). S3o também essenciais para a divulga¢do dos resultados de investigacdo, sendo
uma componente importante para a progressdo da carreira (Nature 2019).

No entanto, nem sempre o ambiente em que os eventos decorrem favorece ou garante
oportunidades iguais a todas e todos que neles participam. E nem todas/os as/os cientistas tém experiéncias
positivas quando participam em encontros cientificos. Alguns membros de comunidades cientificas sdo
excluidos (intencionalmente ou ndo), outros sentem-se isolados quando ndo identificam colegas com
caracteristicas ou partilhando um background semelhante, outros encontram barreiras como a falta de
espacos para o cuidados das criangas ou de casas de banho seguras, que permitam a sua participacdao em
pleno no evento, e alguns sdo alvo de assédio e outros tipos de violéncia nesses ambientes (Pendergrass et
al. 2019). A falta de diversidade em painéis e conferéncias, ainda dominados por homens - os chamados
manels e manferences (Nature 2019) - é uma expressao visivel das desigualdades no sistema cientifico. De
acordo com um estudo da Nature (2019), a participacdo de mais mulheres para falarem em eventos
cientificos num ano costuma resultar na presenga de mais mulheres nos anos seguintes.

E, por isso, importante promover ativamente uma cultura e pratica da ciéncia mais inclusiva, capaz
de atrair e acomodar a participacdo da diversidade de individuos que integram a comunidade cientifica. Este
guido reulne orientagdes concretas para a incorporacdo de prdticas de inclusdo e equidade em eventos
cientificos, desde o seu planeamento. As se¢Oes estdo divididas da seguinte forma:

1) Planeamento do evento/atividade
2) Durante o evento/atividade

3) Apods o evento/atividade

A QUEM SE DESTINA ESTE MATERIAL?

Este guido pretende apoiar a organizagdo de eventos e outras atividades cientificas mais inclusivos.
Trata-se de um documento dinamico, passivel de atualizacao, especialmente dirigido a membros de
comissOes organizadoras, responsaveis pelas questdes logisticas da conferéncia (escolha de um local,
estruturagdo de sessdes dos eventos, organizacdo de eventos sociais) e cientificas, responsaveis pelas
decisdes estratégicas (temas da conferéncia, sele¢cdo/escolha de oradoras/es e de convidadas/os para mesas
redondas). A leitura deste material também pode ser relevante para participantes nos eventos cientificos,
mais genericamente, enquanto recurso informativo sobre o tema e de suporte para assegurar que as suas

necessidades sdo atendidas.
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PASSOS PARA PROMOVER EVENTOS E ATIVIDADES CIENTIFICAS MAIS

INCLUSIVAS

Nesta secdo sugere-se uma estrutura para o planeamento de eventos e atividades cientificas mais

inclusivas. As etapas estdo organizadas da seguinte maneira: i. Planeamento, ii. Durante o evento, e iii. Apds

0 evento.

i. Planeamento
I

A primeira etapa a considerar para promover eventos e atividades cientificas mais inclusivos é o seu

planeamento. A seguir sdo apresentadas sugestées de elementos que fazem parte deste processo.

- Selecdo de comissdo organizadora/cientifica diversa e representativa:

& A formacgdo de uma comissdo organizadora/cientifica representativa e diversa (abordagem
interseccional) em termos de género, nacionalidade, raca/etnia, fase da carreira, e outras
caracteristicas sociodemograficas e identitarias é importante no sentido de procurar
promover a escolha de oradoras/es que integram diferentes realidades;

€ E importante valorizar e reconhecer o trabalho de quem se envolve na organizacdo de

eventos. A organizacdo é uma atividade essencial para que o evento seja bem sucedido.

- Selecdo de oradoras/es e presidentes de sessdo:
€ Procurar assegurar o equilibrio de género entre as/os oradoras/es do evento, com 50% de
mulheres e 50% de homens, ou 0 mais préximo dessa proporgao;
€ Procurar assegurar o equilibrio de género entre quem preside as sessdes do evento, com
50% de mulheres e 50% de homens, ou 0 mais préximo dessa proporgao;
¢ E importante que o equilibrio de género permeie as diferentes representacdes que seja
possivel atingir em termos de diversidade de etnia, origem, idade, estagio da carreira, etc.,

tanto entre oradoras/es quanto chairs de sess3o.

=> Sobre a comunicagao do evento:

€ Usarimagens e linguagem inclusivas nos materiais de divulgagdo, de forma a comunicar que
0 evento acomoda a participagdao de todos os individuos - independente da sua origem,
condicao fisica ou nivel académico - que compdem o seu publico-alvo;

€ Considerar convidar os/as participantes a indicarem os respetivos pronomes (ela/dela/sua,
ele/dele/seu, ndo-bindrio) no momento da inscricdo, se isso for relevante para o evento que
estd a organizar (como a inclusdo de titulos nos cartdes de identificacdo, reserva de lugares
ou correspondéncia por e-mail). Se ndo for realmente necessario o uso de titulos, pondere

remové-los de qualquer peca de comunicagao.
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=> Escolher um local com condig¢des de acessibilidade o mais inclusivas possivel, como a acessibilidade

em relagao:

L 4

L 4

Ao acesso: rampas e elevadores, salas amplas para deslocacdo em cadeira de rodas,
sinalizacdo clara, visivel e apropriada para elevadores, salas e casas de banho;

A deslocagdo: disponibilidade de acesso e estacionamento/paragem no local a viaturas
particulares (carros, motociclos, bicicletas, trotinetas), e da diversidade de meios de
transportes publicos.

As condigdes do local: cadeiras disponiveis para todas/os os/as participantes durante toda
a duracdo do evento; viabilizar salas extras para descanso, para amamentacao, e para fazer
ligagOes telefdnicas ou videochamadas;

As casas de banho: assegurar opgdo para pessoas com dificuldades de mobilidade e n3o
utilizar sinalética de género, e se nao for possivel reservar pelo menos uma casa de banho
neutra em relagdo ao género;

As criangas: verificar a possibilidade de facultar um espaco de cuidados as criancgas, por
forma que maes e pais possam levar as criancas consigo ao evento;

A comunicagdo: assegurar que o local tem um sistema de som adequado ao tamanho da sala
(como microfones e caixas de som eficientes); considerar a disponibilizacdo do evento
também no formato online (transmissdo ao vivo ou a grava¢do do evento para que as

pessoas possam aceder posteriormente).

= Escolher a/s data/s e horario/s tendo em atenco:

L 4

L 4

Evitar coincidir ou sobrepor feriados religiosos ou nacionais, especialmente para o publico-
alvo do evento;

Sempre que possivel, escolher hordrios que permitam que pessoas com responsabilidades
de cuidado possam comparecer ao evento. Por exemplo, optar por iniciar o evento mais
tarde, e terminar mais cedo;

Uma vez que as sessdes de networking e lazer/entretenimento tendem a decorrer apds o
evento, procurar garantir que pelo menos uma dessas sessdes ocorra durante o evento, de
modo a facilitar a participacdao de pessoas com responsabilidades de cuidados;

Divulgar a data e o horario do evento com antecedéncia, a fim de que as pessoas interessadas
possam planear a sua participacdo. Ter em ateng¢do a complexidade do evento.

=> Em relagdo as opgdes das refeigdes servidas no evento:

4

Antes do evento, recolher informagdes acerca de restricdes e preferéncias alimentares
(como vegetarianismo, veganismo, alergias e intolerancias alimentares). Um bom momento
para esta recolha de informacdes é durante o registo das/dos participantes;

Pode ser necessario suporte adicional durante os intervalos as pessoas com mobilidade
reduzida, como carregar os recipientes de comida e bebida;

Se o evento ndo inclui o fornecimento de refeices, é recomendavel criar uma lista de
restaurantes proximos do local do evento que oferecam opgdes vegetarianas, veganas, livres
de gluten, livres de lactose, entre outros;

Se o evento fornece refeigdes, é importante assegurar etiquetas com a descrigdo dos

ingredientes dos pratos servidos, com especial atengdo aos alergénios.
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ii. Durante o evento
|
Apds o planejamento do evento, é importante atentar ao seu desenvolvimento. Enquadram-se aqui
elementos associados a organizagdo das sessGes de perguntas e respostas, painéis de discussao e plenarios,
e sessdes de networking. A seguir sugerimos formas de abordar esta parte da organizacao das conferéncias

cientificas.

- Mesas redondas

Nas mesas redondas, é importante assegurar oportunidades iguais as pessoas que nelas participam.
A seguir apresentam-se sugestdes para os painéis de discussdo (Chautard e Hann 2019):
€ A pessoa responsavel por presidir a mesa redonda deve ser selecionada cuidadosamente e
orientada no sentido de proporcionar oportunidades iguais de tempo de intervencao a quem
a integra. A/o presidente deve poder interromper as/os panelistas que monopolizem a
discussdo ou que ultrapassem o tempo disponibilizado para sua fala, além de criar um espaco
para que oradoras/es que falem menos possam partilhar sua investigacdo, visdes e opinides.
Também deve ter um bom dominio da experiéncia, area, investigacdo e especialidade
das/dos integrantes e fazer-lhes perguntas relevantes e apropriadas.
€ Se houver apenas uma mulher no painel, tentar ndo a deixar falar por ultimo. Esta orientacdo
também deve ser seguida para oradoras/es ndo-brancas/os, com deficiéncia ou em estagio
inicial da carreira.
€ Se as/os oradoras/es ndo estdo a apresentar na sua lingua nativa, é importante repetir as
perguntas da plateia que usem linguagem complexa. Pondere ter a opgdo de traducdo das

guestdes para a sua lingua nativa, bem como que possam responder na sua lingua nativa.

-> Sessoes de perguntas e respostas

Estudos demonstram que mesmo quando as reunides tém um numero aproximadamente igual de
mulheres e homens, as mulheres participam menos e tendem a fazer menos perguntas, além de perguntas
mais curtas (Chautard e Hann 2019, Nature 2021). Porém, uma interven¢do mais proativa pode melhorar
significativamente o cendrio: a inclusdo de mais mulheres como chairs de sessdes e o pedido para que
convidem mulheres a colocar as primeiras questdes - sempre que possivel - pode permitir que a percentagem
de perguntas de mulheres aumente significativamente (Nature 2021).

De seguida, sdo listadas algumas formas de promover uma maior inclusividade nas sessdes de
perguntas e respostas (Chautard e Hann 2019):

€ Recolher poucas perguntas de cada vez, assegurando que ha questdes de pessoas diversas
(diferentes géneros, estagios da carreira, idades, ragas/etnias);

€ Se a escolha for colocar uma pergunta de cada vez, tentar iniciar com a questado formulada
por uma mulher, preferencialmente do estagio inicial da carreira;

€ Antes do evento, incentivar algumas colegas mulheres a fazer perguntas enquanto estdo na
audiéncia, se nenhuma outra mulher levantar a mao;

€ Deixar claro que nenhuma pergunta é simplista ou limitada, que todas as opinides sdo bem-

vindas;
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€ Se possivel, dar também a opc¢do de as perguntas serem feitas (anonimamente ou nao)
através de uma aplicacdao como Slido ou pelo Twitter;

€ Considerar a disponibilizacdo das transcricdes de trabalhos, a fim de permitir uma maior
participacdo de pessoas com dificuldades em acompanhar apresentacdes orais.

=> Sessoes de networking

As sessoes de networking tém um papel importante para dar visibilidade, construir parcerias e apoiar
o desenvolvimento da carreira. Contudo, nem todas as pessoas se sentem a vontade para participar nesses
momentos, por isso é pertinente repensar a sua estruturacdo e deixar ao critério e dos/as a decisdo de
participar. Em baixo seguem algumas propostas (Chautard e Hann 2019):
€ Experimentar diferentes formatos de networking. Por exemplo, como parte de uma sessdo
de posters, ter um formato informal de ‘pergunte as/aos especialistas’;
€ Pode perguntar-se no momento do registo ou check-in do evento se a pessoa quer participar
do networking ou se prefere ficar num espaco tranquilo;
€ Considerar convidar académicos/as em estagios mais avancados na carreira a atuarem como
mentores/as informais de colegas em estagio inicial da carreira;
€ Experimentar o formato de ‘Café Aleatdrio’ (Randomised Coffee Trials), em que, ao inscrever-
se no evento ou no momento do check-in, as/os participantes tém a opcdo de escolher
participar. Depois, divida-as/os aleatoriamente em grupos de trés pessoas. Durante o
intervalo para café as pessoas relnem-se nestes grupos pré-atribuidos para conversar e
interagir, o que elimina a preocupacdo em aproximar-se de alguém que ndo conhece e/ou
sénior, e com possibilidade de gerar algumas discussdes interessantes;
€ Considerar alternativas as sessGes de networking tradicionais, em que a interacdo entre
participantes é “livre”, sem facilitacdo e orientacdo de tema. Podera atribuir um tema
especifico para uma sessao global ou promover a criagdo de pequenos grupos de networking,

o que pode facilitar a intera¢do entre as/os participantes.

ili. ApGs o evento
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Ap0s a realizacdo do evento é chegado o momento de proceder a sua avaliagdo, nomeadamente em
relacdo as questGes de equidade e inclusdo. O objetivo é refletir sobre o que correu bem e o que pode ser
melhorado, a fim de que edi¢Oes futuras assegurem uma maior diversidade em termos de participacdo. A

seguir apresentam-se orientagdes sobre o processo de avaliagdo.

-> Antes do evento

® E recomendavel definir objetivos de equidade e inclusdo, como por exemplo:
e A representacdo de diferentes identidades, estdgios de carreira, ou afiliagdes
institucionais nas diferentes sessoes;

e Quantidade e qualidade das intera¢des nas sessdes.
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=> Durante o evento

® Se o evento for fotografado e/ou filmado, recomenda-se orientar a(s) pessoa(s)
responsavel(eis) a captar a diversidade dos individuos participantes;
€ Ponderar recolher dados sobre a participacdo, como por exemplo, o perfil de quem fez

perguntas e quantas vezes as pessoas intervieram.

- Apoés o evento

& Recolher feedback das/dos participantes que avaliem o evento em alguns quesitos de
inclusdo e equidade, do ponto de vista (ii) da percecao geral (i) da experiéncia pessoal. Pedir
para descrever a(s) situacao(des) (questSes abertas);

€ Analisar as respostas e divulgar os resultados. Isto também sera util no planeamento de

eventos futuros.

iv. Antes, durante e apds o evento

E importante deixar claras as medidas de prevenc¢do e mediagdo de casos de discriminaco e assédio
no ambito do evento. As/os participantes devem estar cientes do que constitui e do que ndo constitui
comportamento apropriado, e como podem comunicar incidentes (anonimamente), se surgirem. Estas
regras devem ser divulgadas no site e e-mails de comunicacdo do evento, disponiveis para acesso de

todas/os.
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NOTAS

A elaboracdo deste guido teve como referéncia guides preparados por outras instituicdes que
orientam para a promoc¢ado de eventos cientificos mais inclusivos e diversos, nomeadamente os materiais
preparados por Alice Chautard e Claire Hann (2019) para a Conferéncia REACH, Angie Pendergrass et al.
(2019), e pela Sociedade Real de Quimica do Reino Unido. Este guido adaptou as diretrizes expostas noutros
documentos ao seu objetivo, de incentivar a organizacao de eventos cientificos mais inclusivos e diversos,
nomeadamente em relacao ao género de quem deles participa.

O glossario disponivel no website do Instituto Europeu para a Igualdade de Género (EIGE) pode ser
util para as definicdes de conceitos relacionados a igualdade de género. O glossario pode ser acedido aqui.
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https://eige.europa.eu/thesaurus
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Anexo 1 - Checklist para o planeamento de eventos inclusivos iiiUC
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

No sentido de auxiliar o acompanhamento do Planeamento dos eventos cientificos, foi elaborada
uma checklist, que segue abaixo. A checklist pode também ser acedida através do endereco

https://www.uc.pt/iii/gender/recursos/. Esta ferramenta pode ser impressa e utilizada no Planeamento
dos eventos cientificos pela comunidade UC.
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Checklist para o planeamento de eventos inclusivos

i. Planeamento

[

Comissdo
organizadora

uc

Assinale com um X
0% items em
confermidade

nacionalidade

Valorizar e
reconhecer o
trabalho de

diversa e quem se

-

Oradoresias e
presidentes de
sessdo

Comunicagdo

Locall
Acessiilidade

Y

envolve na
organizagao
de eventos

T

representativa racaletnia
quanto:

HiNEEE

Equilibrio de género entre asfos oradorasies do evento

garantir Equilibrio de género entre quem preside as sessdes do evento

Diversidade de einia, origem, idade, fase da cameira, eic. tanto enire
oradoras/es e quanto chairs de sessdo

Imagem e
linguagem
inclusivas

L 4

Percetivel para todas as origens, condicdes fisicas ou niveis académicos

Convidar os/as padicipantes a indicarem os respetivos pronomes
(elafdelafsua, ele/dele/seu, ndo-binario) e fitulos no momente da
inscricdo, se relevante para o evento

L 4

Emails Convite

Acesso: rampas e elevadores, salas amplas para deslocacdo em cadeira de rodas, sinalizacdo clara,
visivel e apropriada para elevadores, salas e casas de banho

v

Deslocagdo: disponibilidade de acesso e estacionamento/paragem no local a viaturas particulares
(carmos, motociclos, bicicletas, trofinetas), e da diversidade de meios de fransportes publicos

¥

Condigoes do local: garantir cadeiras disponiveis para todas/os os/as participantes durante toda a

Calendarizagao

Refeigdes
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duracio do evento; viabilizar salas exiras para descanso, para amamentacdo, e para fazer ligacoes
telefonicas ou videochamadas

Casas de banho: assegurar opcdo para pessoas com dificuldades de mobilidade & ndo utilizar
sinalética de género, ou garantir pelo menos uma casa de banho neufra em relacio ao género

Criangas: verificar a possibilidade de facultar um espaco de cuidados as criancas, por forma que maes
& pais possam levar as criancas consigo ao evento

Comunicagdo: assegurar que o local fem um sistema de som adequado a0 Tamanho da sala (como
microfones & caixas de som eficientes); considerar a disponibilizagdo do evento também no formato
onling (transmissdo ao vivo ou a gravagdo do evento para que as pessoas possam acader

postericrmente)

Evitar feriados religiosos ou nacionais

Escolher horarios que permitam que pessoas com responsabilidades de cuidado possam comparecer
ao evenfo

Sessdo de networking e lazerfentretenimento durante o evento (pelo menos 1)

Divulgar a data e o horario do evento com antecedéncia (atendendo a complexidade do evento)

v

Garantir apoio adicional durante os intervalos a3 pessoas com mobilidade reduzida, como camregar os
recipientes de comida e bebida;

Durante a inscricdo, recolher informacies acerca de restricdes e preferéncias alimentares (como
vegetarianismo, veganismo, alergias e infolerancias alimentares).

Se o evento ndc fornece refeigtes, criar uma lista de restaurantes proximos do local do evento que
oferecam opcdes vegetarianas, veganas, oufras.

—

Se o evento fomece refeicdes, assegurar efiquetas com a descricde dos ingredientes dos pratos

servidos, com especial atencio aos alergénios.
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Checklist para o planeamento de eventos inclusivos

ii. Durante o evento

Assinale com um X
0% items em

conformidade
Quem presidir a mesa redonda deve proporcionar oportunidades iguais de tempo de intervencdo, D
interromper quem monopoliza, conhecer bem asfos oradorasies
»Mesas Redondas SP huuue_r apenas uma r_nulher ou pessoa perfencente a outros grupos minoritarios no pained, tentar
ndo a deixar falar por ulfima.
Ponderar a possibilidade de fraducdo das questdes para a lingua nativa dos/as oraderes/as, bem como
permitir que possam responder na sua lingua nativa. D
Recolher poucas perguntas de cada vez, assegurando que ha questies feitas por pessoas diversas
(diferentes géneros, estagios da carreira, idades, racasietnias) D
- [ | Tentar iniciar com uma quesido formulada por uma mulher. preferencialmente em inicio de carreira | D
Sessoes de
: 2 perg untas e }IDeixar claro que nenhuma pergunta & simplista ou limitada, que todas as opinides s3o0 bem-vindas | D
respostas - - < ———— < .
e possivel, dar tambem a opcdo das perguntas serem feitas (anonimamente ou ndo) atraves de uma
= aplicacdo como Slido ou pele Twitter
Considerar disponibilizar a transcricdo dos trabalhos para facilitar a participacio de pesscas com
dificuldades em acompanhar apresentacdes orais D
Considerar convidar académicos/as em fases mais avangadas na carreira a atuarem como mentores/as D
o Sessdes de informais de colegas em inicio de cameira
> -
networking - - - - -
Experimeniar diferentes formatos de networking (como Randomised Cofifee Trials | D

lii. Apés o evento

Definir objetivos de equidade e inclusdo (Ex. diferentes identidades, estagios de carreira, ou

afiliactes institucionais nas diferentes sessies)
—»  Antes : .

A5 direfrizes do evento sobre questdes de género devem ser parfilhadas previamenie com
oslas parficipantes

momento de
proceder &

OO0 oo oo

sua Orientar a(s) pessoa(s) responsavel(eis) pela recolha de fotografia e video do evento a captar|
avaliacdo em a diversidade dos individuos participantes
> %Dés » Durante pamep
ues?ﬁ-&s de Ponderar recolher dados sobre a participacdo, como por exemplo, o perfil de guem fez
q - pergunias e quantas vezes as pessoas infervieram.
equidade e
inclusdo — _ _
Recolher feedback das/dos participantes que avaliem o evento em alguns quesitos de
inclusdo e equidade
—» Apos
Analisar as resposias e divulgar os resuliados |
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