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EVORA:
UM CASO DE DESTRADICIONALIZACAO DA IMAGEM DE CIDADE®

Carlos Fortuna

INTRODUCAO

Neste texto procurarei discutir a natureza do processo de transformagao por que esté a
passar a cidade de Evora, colocando a énfase no modo como 0s seus recursos
patrimoniais, histéricos e monumentais tendem a ser usados como recursos estratégicos
da promocdo do local no contexto da concorréncia inter-cidades. Depois de me debrucar
sobre o sentido em que uso o conceito de destradicionalizacdo, procurarei usi-lo de mdo a
dar conta do processo recente de renovagcdo da imagem da cidade do Alentejo.
Argumentarei no sentido de mostrar que este processo se alimenta quer das
transformagdes sociais e estruturais da cidade, quer da forma como esta é promovida e
apropriada simbolicamente. Neste particular, a crescente feic@o turistica da cidade do
Alentejo surge como sinal, ndo apenas da sua reconversdo, mas igualmente de uma
situagdo de globalizagiio simbélica que retira Evora as anteriores imagens de cidade
culturalmente estagnada, tradicionalista e auto-centrada.

As cidades, como os individuos, t€m as suas préprias identidades. Fugazes umas,
duradouras outras, as identidades das cidades sdo um atributo complexo que se conquista,
se transforma ou se esvanece e altera, ao sabor de inimeras circunstincias, endégenas
umas, exdgenas outras. Parto desta premissa para me dedicar a anélise de alguns aspectos
relevantes da identidade da cidade de Evora que, em meu entender, se encontra em
processo de redefini¢do. A minha hipétese central € a de que a recomposic¢do da identidade
e da imagem da cidade de Evora se estd a processar na confluéncia da crise e retrac¢ao de
alguns factores, com a renovacdo e a consolidacdo de outros. O modo como se vio
articulando entre si estes factores, ou seja, 0 modo como em Evora se combinam tradicao
e inovagdo, leva-me a caracterizar a actual reconstru¢io do figurino identitario da cidade

como um processo de destradicionalizagao.
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tradicdo, como alids também a inovagdo, sdo, antes de tudo, "pontos de vista" ou
mensagens culturais. Seleccionam, num caso, elementos do passado e, noutro, elementos
futurantes, de modo a construir um presente plausivel, nem utépico nem derrotista. A
destradicionalizagdo decorre do reconhecimento de que nem a tradigdo nem a inovagéo
existem sob forma absoluta. H4 elementos potencialmente anti-tradicionalistas na tradi¢do,
assim como existem componentes ndo-modernizantes na inovacgdo. A selec¢do dos
primeiros e a rejeicdo dos segundos ofereceria, idealmente, a garantia do sucesso da
destradicionaliza¢do da imagem de uma cidade. Por isso, o sentido que atribuo a nogéo de
destradicionalizagdo € o de um balango positivo favordvel aos tracos inovadores que a
tradi¢do pode conter e que, em numerosas circunstincias, se traduz numa espécie de
paradoxal conservagdo inovadora do elemento tradicional. No caso da recomposi¢ao da
imagem identitdria da cidade de Evora, ndo é alheia a sua designagio como Cidade
Patriménio da Humanidade, o que me parece um bom exemplo para argumentar em favor
da inovac@o que a conservacgdo da tradigdo patrimonial, artistica e monumental, pode
representar. Evidentemente que a correlagdo intima existente entre a designacio da
UNESCO e a crescente atracgdo turistica da cidade do Alentejo, factor que procurarei ter
em conta ao longo do texto, € reveladora de que a sua destradicionalizagdo tem efeitos
locais muito precisos. Mas, ao mesmo tempo, projecta a cidade para fora de si prépria,
globaliza-a, e torna-a simbolicamente elemento das representagdes emancipatérias dos
sujeitos.

A classificag@o das cidades é sempre ambivalente. Tal como a sociedade, as cidades
sofrem transformag¢des mais ou menos intensas ao longo do tempo, € a sua identidade,
como a identidade dos sujeitos, encontra-se sujeita a processos de continua
recomposi¢dol. Tanto numa perspectiva sincrénica e comparatista, quanto numa anélise
evolutiva e diacrénica, a ambivaléncia da identidade da cidade decorre, em primeiro lugar,
do facto de ser forjada localmente mas estar sujeita ao reconhecimento publico do exterior,
onde tende a estabilizar. A descoincidéncia da identidade localmente estipulada,
normalmente em fung¢io da sua prépria materialidade, daquilo que ela é, de onde se situa e
do que faz, nem sempre recolhe no exterior o correspondente reconhecimento piblico. O
poder vinculativo da identidade forjada na materialidade da cidade tende a dissipar-se com
a distdncia de quem a aprecia e qualifica. Em seu lugar, ganha proeminéncia o valor dos
elementos simbdlicos e representacionais, das expressdes culturais ¢ das dimensdes
histéricas € mnemonicas da cidade. Sem eliminar in foto os predicados materiais da
cidade, a imagem publica desta dltima € crescentemente uma imagem compdsita em que
aos critérios geogréficos e de localizagio ou ao seu perfil produtivo e funcional, se juntam
agora qualidades e valores abstractos, apreciaces estéticas, recursos e capitais
simbdlicos, nem por isso menos eficazes na defini¢do da sua condi¢fo. Nesta linha de
ideias, a cidade ndo €, ou ndo € apenas, aquilo que faz ou produz, nem a sua identidade



depende da sua localizagdo, para passar também a ser aquilo que parece, representa e
oferece aos nossos sentidos.

Esta combinagdo de elementos materiais e imateriais na configuracdo das identidades
sociais, tanto dos individuos como das cidades, encontra no pensamento social uma
tradicdo que parece estar hoje a reforcar-se e que, ha falta de melhor, designaria por
sociologia do sensivel". De G. Simmel (1981), a M. Foucault (1979) ou a N. Elias
(1989), entre muitos outros, constituiu-se um potencial argumentativo sobre a pertinéncia
dos elementos qualitativos (visuais, simbdlicos, estéticos e sensoriais) na defini¢ao dos
arranjos societais.

Perante esta valorizagio social do sensivel, a imagem da cidade constréi-se e re-elabora-se
na articulagdo de elementos de natureza e efeitos aparentemente distintos. Mas esta
articula¢do ndo decorre no vazio e a cidade, enquanto conjugacao de sedimentos e praticas
culturais, valoriza hoje tanto o seu presente como o seu passado, tanto a sua economia
como a sua expressdo politica e cultural. Todos estes elementos funcionam, por igual,
como potenciais recursos de formulacdo e redespertar da identidade e da imagem da
cidade, sendo o desenvolvimento desta tiltima o coroldrio do modo como se conjuguem e
articulem entre si aqueles recursos. Porém deve reconhecer-se que o passado e a memdria
colectiva ganharam, nos nossos tempos, uma relevincia inusitada. Paradoxalmente, tal
deve-se ao facto de vivermos hoje sob uma configuracdo cultural em que se privilegia o
tempo instantineo e a busca da gratificacdo imediata (Urry, 1995). Perante a
superficializagdo ou eventual perda das suas raizes identitérias, os individuos procuram no
passado e na memdria da cidade compensag¢do para a correspondente € desconcertante
ambivaléncia de valores. Tal impde a cidade o 6nus da continua valorizagao estética do
seu patriménio histérico e monumental (Fortuna, 1997), ainda que, como geralmente
sucede, ai se plasme, inelutavelmente, a transfiguracdo do seu valor e significado
histdrico, sujeito a modula¢des diversas de sentido.

DESTRADICIONALIZAGCAO, CONCORRENCIA INTER-CIDADES E PATRIMONIO

A destradicionalizag@o € um processo social pelo qual as cidades e as sociedades se
modernizam, ao sujeitar anteriores valores, significados e ac¢des a uma nova logica
interpretativa e de intervenc¢do. Esta destradicionalizagdo € movida pela necessidade de
cada cidade revalorizar os seus recursos, reais ou potenciais, como forma de se
reposicionar no mercado da concorréncia inter-cidades, cada vez mais competitivo. A
concorréncia inter-cidades é um efeito derivado da descentralizagdo politica e da
desconcentracdo de fungdes que se acentuam a medida que as sociedades se
democratizam. Corolério da crescente autonomia de governagio politica das cidades, sob
o pano de fundo da "acumulagao flexivel" e da crise fiscal do Estado (Harvey, 1989; Lash



e Urry, 1987), a concorréncia inter-cidades diz respeito tanto a captag@o de investimentos,
como 2 fixagdo local de fluxos globais ou parcelas suas, como a produgio de imagens
préprias da cidade. O apelo € dirigido tanto aos residentes como ao exterior e pretende
reforcar a posigdo relativa da cidade no mercado das competéncias urbanas. Na tentativa
de relancar dinamismos locais perdidos ou de tirar beneficio de potencialidades
inexploradas, & medida que se intensifica o processo de globalizagdo e, assim também, a
competi¢do entre cidades, um dos recursos mais valiosos diz respeito a capacidade de
actuagio em plataformas internacionais e em rede. A concorréncia inter-cidades promove
assim o seu contrério, pelo que a cooperagdo entre cidades, com objectivos, necessidades
e estratégias compartilhadas, se revela um recurso ndo desprezivel face aos desafios
actuais do desenvolvimento urbano.

Esta revalorizagdo de recursos diz respeito a imagem da cidade que assim se molda e
modifica, de forma lenta, quer no que diz respeito a sua estrutura material, produtiva e
funcional, quer quanto a sua dimensdo estética, arquitecténica e cultural. Como deixei
subentendido anteriormente, a destradicionalizag@o ndo significa eliminar tudo o que seja
passado, tradi¢do, memoria e histdria da cidade. Essa seria a sua propria auto-destruigao.
Ao contrario, a destradicionalizagdo refere-se & "recodificagdo da tradi¢do" e ao seu
entendimento como "recurso de desenvolvimento” (Silva, 1994). Aquilo que estd em
causa € a adaptagdo funcional e a reconversdao de sentido de alguns dos recursos da
cidade, nomeadamente, aqueles que, tendo fixado duradouramente a imagem da cidade
como imagem tradicional, podem, em fung¢do da concorréncia inter-cidades, ser
convertidos em elementos de modernizagao e reforco de uma imagem competitiva.

De um modo geral pode dizer-se que as imagens das cidades se movem entre dois pélos:
as imagens de tipo modernista e as de tipo patrimonialista (Mons, 1992). As imagens
modernistas pdem a ténica na competitividade, na tecnicidade, na cultura empresarial e na
internacionalizacdo da cidade, instigando uma gestdo de recursos de natureza empresarial.
A légica cultural que lhes preside € a de uma cultura "extensiva" em que a imagem se
projecta para além dos seus limites proximos (locais ou regionais) e ganha sentido no
plano nacional e mesmo transnacional. Por seu turno, as imagens patrimonialistas
privilegiam expressdes da vida local e regional, os costumes, as festas, rituais e
sequéncias cerimoniais, mas também a arquitectura ou a qualidade ambiental,
promovendo uma gestdo de recursos e dispositivos simbélicos. Aqui a 16gica cultural
subjacente é de natureza "intensiva", com acentuado investimento nas culturas e nas
identidades locais ou regionais. Estas imagens nao sdo estanques. Articulam-se entre si e
justapdem-se , 0 que proporciona o hibridismo do capital-imagem da cidade (Sciorra,
1996) que surge a0 mesmo tempo como consciéncia adquirida do passado, investimento
no presente e perspectiva de futuro (Mons, 1992).

O patrimoénio histérico, o passado e a memdria da cidade constituem ingredientes

sensiveis desta articulacdo de imagens como estratégia promocional da cidade. Um



exemplo desta articulagfio encontra-se na sucessdo de inventdrios patrimoniais de cidades
e na¢des e na multiplicagdo de acgdes de conservagdo, recuperagdo e restauro. O ritmo
frenético a que estas acg¢des ocorrem nos nossos dias, autoriza que falemos de uma cultura
da proliferagdo patrimonial, ela prépria geradora de tensdes e conflitos acerca dos
contornos e da gestdo das riquezas colectivas (Poulot, 1995). Esta proliferagio
patrimonial, que se intensifica com a concorréncia inter-cidades, revela um processo
universal de revalorizag¢do do patriménio, enquanto recurso simbdlico ao servigo de
estratégias de modernizagdo da imagem dos lugares. E assim que os patriménios
histéricos e as memdrias locais tém sido objecto da "reinvengdo” do seu significado social
e das suas fungdes (Hobsbawm e Ranger, 1983), num sentido em que a sua marca de
tradi¢do se converte em capital de inovagao. E neste processo de reconstituicio de
significados e fun¢des que se constitui o que designo por destradicionalizagdo do
patriménio e, por arrastamento, destradicionalizagdo da imagem da cidade. Esta implica o
esquecimento activo, ou desinvestimento simbélico (McCracken, 1990: 87) de alguns dos
atributos e usos tradicionais do patriménio local e, em paralelo, a aposi¢cdo de outros
novos, ou sacralizag@o (MacCannell, 1989: 43-45). S6 assim a destradicionalizagao do
patriménio funciona como cauc¢io da modernizagao das cidades.

Quer isto dizer que se a destradicionaliza¢do moderniza, ela ndo é a modernizacdo em si.
Na verdade, entendo que, ao contrario da moderniza¢do que funciona por implante de
novos modos de pensamento, de accdo e organizagdo institucional da sociedade, em
substituicdo dos anteriores, a destradicionalizagdo interpela-os e reajusta-os a novos
designios e estratégias. O que subjaz a destradicionalizac@o € o declinio na crenga em
constrangimentos e valores intransponiveis, como que impostos ex machina por uma
natureza inatingivel. Em seu lugar, instaura-se uma ldgica anti-fatalista de reconhecimento
da contingéncia e dos possibilismos sécio-culturais, mais consentdnea com o desenrolar
aberto da cultura moderna. O processo de destradicionalizagdo envolve um confronto com
o significado e a eficacia social da tradi¢do e do passado, sem constituir uma ruptura
integral com eles. Deste modo, pode-se dizer que o ethos da sociedade que se
destradicionaliza se situa algures no espectro coberto pelo que Boaventura S. Santos
designa por "equagdo entre raizes e opgdes”, a qual, entendida como base da construgio
social da identidade moderna (Santos, 1996), se resolve no desafio permanente de
influéncias e ressonéncias do passado sobre o presente, mas em que a supremacia do
segundo sobre o primeiro remete para uma concepgdo dindmica da vida dos sujeitos.
Entre "raizes e op¢Oes”, a destradicionalizagdo ao instigar a re-criagdo das primeiras,
ajusta e reconfigura o significado social do passado e da tradi¢cdo. Neste sentido se
pronunciou Walter Benjamin, para quem as manifesta¢des do passado s6 ganham sentido
quando vistas a luz do presente, o que as torna moldéveis ao espirito humano (Benjamin,
1973). Contudo, do mesmo passo, a inteligibilidade que o presente oferece do passado

implica reconhecer a perda da perenidade deste como garantia da sua articula¢do histdrica



com a actualidade. O esquecimento activo de que é objecto é sempre selectivo e, deste
modo, remete-nos para um exercicio continuo de auto-reflexividade individual e colectiva,
que ajuiza ndo apenas sobre 0 nosso hic et nunc social, mas, igualmente, sobre aquilo que
pode ser mudado, pese embora o seu mais ou menos profundo enraizamento e
tradicionalidade.

O passado que se destradicionaliza e, por isso, se torna historicamente novo, diz respeito
ao fim do privilégio da sua interpretagdo por apenas alguns e a sua crescente procura ou
instrumentaliza¢do por um nimero cada vez maior de sujeitos, grupos e institui¢oes. De
um passado e uma tradi¢do funcionais, que actuam como marcadores da verticaliza¢do da
sociedade, face aos efeitos da destradicionalizag@o, encontramo-nos perante um passado e
uma tradi¢do que, refeitos, promovem um sentido imagindrio de horizontalizagio social.
Outras consideragdes a parte, esta situacdo € subsididria da reflexividade social
contemporinea ¢ da (re)composi¢do pritica das identidades. Uma e outra devem ser
interpretadas na sua autenticidade, isto €, em termos da relagdo existencial entre sujeitos
de um lado e a constru¢do de um mundo significante, do outro. Nesta complexa
interac¢do de préticas e sentidos do tempo estd contida a substituicdo de uns signos e
referéncias culturais por outros, o questionamento de valores e competéncias sociais
tradicionais, a interrogacdo sobre o sentido das rotinas € dos procedimentos, das
manifestagdes e préticas de poder, enfim, a aceitacdo da ideia de fluxo, ambiguidade,
contingéncia e confronto com a diferenca (Friedman, 1992).

E nesta linha de ideias que se pode compreender a atengo crescente que as cidades vém a
conferir ao seu patriménio historico e monumental enquanto recurso da sua prépria
imagem (Ashworth e Tunbridge, 1990). Do que disse antes, no entanto, ressalta que nem
o reconhecimento da existéncia de um patriménio monumental, nem as precaugdes com a
sua preservagdo bastam, por si, para que este tenha uma funcdo no processo de
destradicionalizagdo?. E preciso "po-lo em prética", torna-lo acessivel, consumi-lo e usé-
lo de modo criativo.

Nesta instrumentalizacdo do patriménio, porém, estd contido um custo. Enquanto
memoria, o patriménio pde a questdo da orientagdo ou cardinalizagdo dos sujeitos no
espaco e, bem assim, a questdo da orientag@o ou da calendarizagdo das préticas sociais no
tempo. Ora a desterritorializagdo remete sobretudo para a calendarizacdo da ac¢fo e
marginaliza ou anula o critério espacial. Conquistar um patriménio é sempre
desterritorializ4-lo, retird-lo das geografias fisicas que o balizam para o colocar nas
geografias e mapas cognitivos dos individuos. Existe aqui um alargamento potencial do
universo de referéncias dos individuos. Numa cultura da instantaneidade e da gratificagdo
imediata, o patriménio pode funcionar como intermediario entre a histéria e a sociedade e,
no acto da livre "apropria¢do” da mensagem patrimonial, os individuos reenviam-na para

0 dominio das suas representagdes emancipatdrias (Fortuna, 1995a). A fun¢do de



interface que o patriménio desempenha &, assim, susceptivel de gerar solidariedades entre
a histéria local e a sociedade no seu sentido amplo de construgdo global e civilizacional.
Mas se, para servir a destradicionalizag@o, o patriménio tem de ser desterritorializado, a
questdo que se pde é a de saber se é possivel o estabelecimento de solidariedades e de
relacdes de proximidade que ndo sejam fisicas. E minha convicgio que o critério da
acessibilidade material, da presenca fisica e da presenga do corpo como critério de
definigdo do que é puiblico e acessivel a todos, por contraposi¢do ao que € privado e
apenas reservado a alguns, é posto em causa pelo jogo do sensorial e cognitivo. A
experiéncia quotidiana obriga a poér em causa o pressuposto da impermeabilidade do
ptiblico e do privado que se mostram de extrema porosidade e, a ser assim, a celebragio
do patriménio é sempre uma forma de memoria colectiva, partilhada entre individuos e
grupos mesmo que fisicamente distantes (Chelkoff e Thibaud, 1992).

O patriménio e a memdria surgem deste modo como uma espécie de "objectos histdricos”.
Mas "objectos" especiais ja que o seu valor de uso ndo tem equivalente de troca, o que 0s
aproxima dos bens de luxo, cuja avaliacdo, apropriacdo e consumo sdo meramente
subjectivos, simbdlicos e posicionais. Geradores de um efeito afectivo e emocional sobre
os sujeitos, as diferentes formas da sua reproducdo, tendem a fazé-los aceder a um
mercado cada vez mais amplo e a ganhar em extensdo o que perdem em intensidade do
seu significado "real” (Benjamin, 1992).

A objectivagdo do patriménio e da memdria € um coroldrio da construgdo da
simultaneidade temporal que as cidades oferecem como estratégia da sua revalorizagdo
competitiva. Trata-se da conjugacio desordenada do passado (patrimonial) com o presente
e o futuro (modernista), contida na livre constru¢cdo de uma imagem hibrida do contexto
urbano. A simultaneidade temporal traduz-se na prépria anulagdo do tempo a qual, como
sustenta Sansot, equivale a uma releitura descaracterizadora da histdria "real” da prépria
cidade (Sansot, 1988). Ambas as construgdes sociais — o patriménio como "objecto” e a
anulacdo ou simultaneidade temporal — realgam a necessidade de inserir a questao da
imagem da cidade no quadro de uma economia simbélica que dé conta dos recursos,
agentes e processos que presidem a actual conversdo dos contextos espaciais urbanos, em
particular os de indelével marca histérica e civilizacional, em décor e paisagem esteticizada
do quotidiano da cidade (Featherstone, 1991).

Responsdveis a sua maneira por esta banaliza¢do do tempo e do patriménio da cidade
historica e monumental, os turistas nao sdo, obviamente, os seus tinicos promotores. Na
verdade, eles contar-se-d0 mesmo entre os potenciais destinatdrios de uma imagem
destradicionalizante que a cidade histdrica promove. Isto ndo significa que os turistas ndo
possam ser vistos como promotores e divulgadores dessa imagem, mas acima de tudo sido
os agentes e promotores turisticos, os criativos e designers, os profissionais da
comunicagdo, os técnicos € decisores politicos, mas também institui¢cdes e entidades,

locais ou ndo, que se encarregam da construcio das novas imagens das cidades histéricas,



sobretudo das suas expressdes icono-medidticas. Como qualquer acto comunicativo, a
imagem que estes intermedidrios culturais transmitem da cidade néo permite leituras
semidticas globais e uniformes, pois estd sujeito a autonomia interpretativa dos receptores
(Pellegrino, 1994). Para estes tudo o que ¢é feito e dito na cidade ou sobre ela, pode ser
interpretado liviemente como mensagem e imagem da sua identidade. E assim que
acontecimentos efémeros (por exemplo, feiras, exposi¢des, congressos ou
acontecimentos desportivos), ou iniciativas mais duradouras (como as nomeagdes das
Capitais Culturais da Europa), ou designagdes mais vinculativas (como seja, por
exemplo, a credenciacdo de Cidades Patriménio da Humanidade), podem ser
instrumentalizadas por igual e convertidas em recurso promocional das cidades. Mesmo
quando ndo é essa a sua intengdo primordial, os promotores destas iniciativas sdo
impotentes para obstar a que a sua intervengdo seja utilizada como imagem das cidades,
tanto interna como externamente.

O culto dos monumentos e do patrimdnio histdrico recolhe na sociedade contemporanea
sobretudo uma apreciagdo afectiva e superficial que tende a ignorar a espessura do
passado em si € a promover a emocdo (Riegl, 1984). Parte da natureza errética a que,
deste modo, o patriménio fica sujeito decorre da interferéncia que os elementos fisicos
exercem sobre as dimensdes simbdlicas da acgdo social (Foucault, 1979). Aplicada ao
espago da cidade, esta interferéncia autoriza que tanto a produgdo como o consumo do
elemento espacial e arquitecténico sejam investidos na condicdo de elementos
destradicionalizantes do significado e da imagem da cidade. E assim que, por exemplo,
mesmo as mais pormenorizadas marcas do patriménio histérico-arquitecténico construido
das cidades, ainda que desprovidos da "materialidade estruturante" da sua histdria real,
ndo deixam de reenviar para uma materialidade simbdlica, imaginada a partir do presente
e, por isso, actualizada sob a caucdo dos estados de espirito e dos capitais culturais de
individuos e grupos sociais. A indeterminagdo que este patriménio construido mantem
com o passado (Fortuna, 1995a), a que se junta a autonomia pratica do receptor da
imagem patrimonialista da cidade, amplia o leque das possibilidades interpretativas e torna
evidente a dualidade existente entre a cidade real (corpdrea, fisico-material e social) € a

cidade metaférica (criagdo tedrica e simbdlico-imagindria) (de Certeau, 1977; 1990).

A CIDADE DE EVORA: UM CASO DE DESTRADICIONALIZACAO

E no quadro destas referéncias que gostaria de me concentrar agora sobre o caso da
alteragio da imagem da cidade de Evora que, em meu entender, vem tomando lugar, mais
acentuadamente, a partir dos anos 70. Comecarei por dizer que a imagem mais divulgada
de Evora ao longo deste século é a de uma pequena cidade de interior, fechada e
tradicionalista, politicamente conservadora, dominada por um conjunto de familias e

pequenos grupos sociais influentes, vivendo sobretudo das chamadas economias de



proximidade ligadas ao sector agricola, e cuja centralidade regional, com a sua fei¢do de
centro administrativo, pouco alteraria a um cendrio de espago urbano local, sem projec¢do
para fora de si mesmo. Tendo conhecido tempos 4dureos no passado renascentista
portugués, aquela imagem recolhe desses tempos apenas alguns exemplares monumentais
e arquitectonicos, ilustrativos da marcada presenca da Igreja, que a cidade preservaria
como sinais de um passado inerte. O estereStipo da bonomia alentejana seria, por fim, um
ingrediente da imagem de uma cidade estagnada, a viver um presente sem perspectivas, ao
sabor de circunstancias externas, sem dinamismo nem capacidade para inverter o curso da
sua marginalidade. Ndo pretendo discutir aqui a fidelidade desta imagem, mas tdo-sé
argumentar acerca do modo como ndo tem correspondéncia com a realidade sécio-cultural
da cidade dos dias de hoje em vista do processo de destradicionalizagio por que Evora
estd a passar. Escusado serd dizer que desta destradicionalizagdo, um processo de
concretizacdo lenta e sempre feito de avangos e recuos, ndo temos, por enquanto, senio
alguns afloramentos parciais que, porém, indiciam uma linha evolutiva futura.

Evora encontra-se inserida numa regidio de larga predominancia da actividade agricola
sendo, nos inicios da década de 80, o sector primario aquele que, no distrito, ocupava a
maior percentagem da populacio activa (38,4%). A economia local apresentava ainda
muito recentemente um larga dependéncia do sector agro-alimentar, com assinaldveis
fragilidades tecnolégicas e organizacionais. Tradicionalmente, a cidade exerce uma larga
influéncia regional (Gaspar, 1972), assumindo-se como o principal pélo urbano e
administrativo do Alentejo.

As transformagdes sociais decorrentes da democratizagdo do pais, na sequéncia do 25 de
Abril de 1974, se alteraram o quadro geral das relacGes sociais, terdo sido mais sensiveis
numa cidade dominada por uma cultura patriarcal, de vincadas hierarquias e auto-
centrada. A democratizacdo pds-25 de Abril é, assim, o primeiro trago da
destradicionalizacdo da cidade. Com ela, instituiram-se préticas sociais e formas de
sociabilidade novas, alterou-se o quadro de relacdes politicas locais e diluiu-se a
influéncia politica e cultural de familias e grupos tradicionalistas. Questionaram-se, por
fim, valores e convencdes que passaram a ser confrontados com novas referéncias e
universos culturais.

Foi nestes finais dos anos 70 e principios dos anos 80 que a vocacio de Evora como
capital regional se acentuou, precisamente & medida que comegaram a gorar-se as
expectativas de desenvolvimento criadas pela Reforma Agraria. A Reforma Agréria
alentejana, que havia posto termo ao modelo produtivo dominante, assente na exploragio
agricola em regime de latiftindio, criando 33.000 novos postos de trabalho permanentes e
17.200 eventuais, entra em faléncia declarada perante efeitos conjugados da politica
econdmica nacional e da Politica Agricola Comum. Nos anos 80 e 90, por assim dizer,
assiste-se a desruralizacdo do Alentejo, entendida como acentuada crise do emprego

agricola, que encontra na emigragdo e no éxodo rural as suas manifestacdes sociais mais
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draméticas. Os desafios impostos a industria agro-alimentar da cidade e a gestdo politico-
administrativa de um sector em decadéncia, bem como ao comércio local, vieram pdr a
claro a preméncia de uma intervencéo e reforma estratégica capaz de relangar a economia
local e a imagem de Evora. Nestes termos, pode sustentar-se que a destradicionalizagdo da
cidade surge articulada com o efeito da desruralizag@o da regido que tem marcas indeléveis
ao nivel da estrutura local de emprego3.

Em 1991, a cidade de Evora apresentava uma taxa de actividade geral ligeiramente
superior a taxa nacional (47% contra 44,6%). O mesmo sucedia com as suas taxas
especificas por sexos, que se situavam ao nivel dos 40% no caso das mulheres e dos
58,3% no caso dos homens, contra, respectivamente, 35,5% e 54,3% das taxas nacionais
(Geoideia/CME, 1995). Naquela mesma data, a reparticio por grandes sectores de
actividade da populagdo residente na drea urbana revela a predominéncia clara do sector
tercidrio (74%), seguido do secundério (23%) e do primério (3%) (INE, 1991). A cidade
tem, como seria de esperar, um perfil marcadamente tercidrio e denota um assinaldvel
dinamismo empresarial, a julgar pelas 406 empresas fundadas desde 1990, 179 das quais,
no entanto, ndo t€m trabalhadores ao servigo (Geoideia/CME, 1995).

Todavia, no dominio da actividade e do emprego industriais, a 16gica de continuidade
imposta pelas actividades industriais tradicionais, nomeadamenete a "fileira" agro-
alimentar, impediu que este sector se pudesse ter constituido em agente dindmico e
modernizador se instaurasse "um ciclo virtuoso de crescimento cumulativo" (Ferrio,
1995), pelo que a reconversdo do tecido industrial de Evora permanece, hoje, em aberto,
sem ser possivel perspectivar com seguranga o rumo que assumird a médio prazo.

No momento em que se comegavam a Iimpor-se os primeiros sintomas de
destradicionalizacio, Evora apresentava-se como cidade deficitaria, degradada e
desordenada do ponto de vista do seu parque habitacional. Com efeito, a atraccéo
populacional que regista — cerca de 10.000 novos habitantes entre 1960 ¢ 1991 —,
contrariando a tendéncia geral de retrac¢cdo demogréfica da regido do Alentejo, contribuiu
para tornar mais claras estas deficiéncias. O crescimento populacional da cidade, que em
1991 conta com um total de 38.094 habitantes, tem-se efectuado sob o efeito de tesoura
do decréscimo populacional da cidade "intra-muros” e do crescimento da cidade "extra-
muros"4 (Cascais, 1996; Fortuna e Peixoto, 1997). Ambas as tendéncias t¢ém agravado,
ao longo das udltimas décadas, a situagdo habitacional, quer no que diz respeito a
deslizante degradagdo das condi¢des de habitabilidade no centro da cidade muralhada,
quer no tocante ao ordenamento da construg¢@o nos bairros em seu redor. Em 1978, ano
da elaboracdo do Plano Director Municipal, por sinal o primeiro a ser publicado a nivel
nacional, de um total de 5.670 fogos na zona urbana "intra-muros”, 3.120 encontravam-
se em deficiente estado de conservagdo, enquanto eram 27 os aglomerados clandestinos’
em redor da cidade. Paralelamente, no dominio do ordenamento urbanistico, a cidade era

obrigada a gestdo casuistica, porquanto dispunha apenas do 1° Plano de Urbanizacio da
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Cidade, de finais dos anos 50, obsoleto face aos novos imperativos de regulagdo urbana
que o Plano Parcial de 1974 ndo podia suprir (Carvalho, 1990). Ap6s o 25 de Abril de
1974 e, em particular, apGs as primeiras elei¢des autdrquicas em 1977, as sucessivas
equipas de gestdo autdrquica deram prioridade & questdo do parque habitacional da cidade
("intra" e "extra-muros").

Esta questdo revestiu-se de uma concep¢do ampla que engloba preocupagdes com a
qualidade de vida e a cultura urbana. O Plano Director Municipal e o Plano Geral de
Urbanizagio da Cidade atestam esta nova filosofia, investindo a cidade de uma renovada
consciéncia dos seus recursos, possibilidades e limites. Neste dominio, o Plano
Estratégico de Desenvolvimento € o instrumento, por exceléncia, da ac¢do governativa da
cidade. A sua origem pode situar-se em 1992, quando, no quadro do programa europeu
RECITE, a autarquia constitui um grupo de trabalho — Gabinete da Cidade — com a
participag@o de vdrias entidades locais, representativas de vérios dominios e interesses®.
A experiéncia tem-se mostrado valiosa ndo apenas localmente, mas também enquanto
sustentagio da lideranca de Evora na Rede Estratégica de Cidades de Média Dimensao
(Réseau Stratégie des Villes Moyennes, 1994) que, apés 1994, viria a ter continuidade na
Rede Europeia MECINE.

Seria fastidioso mencionar aqui o conjunto das redes transnacionais em que Evora
participa hoje. Desejo tdo-somente assinalar que esta filosofia de participagdo e
cooperacdo internacional inter-cidades representa, pela sua parte, uma manifestagio da
destradicionalizagdo que estd a tomar lugar na cidade. Ela reveste-se de um estatuto duplo
de afericio e ajustamento simultineo de propostas e ac¢des que, locais na sua origem, se
alastram a uma escala transnacional e se confrontam com elas. Pde-se em marcha, deste
modo, um processo biunivoco de simultanea mundializa¢io do local e de localizagdo do
mundo, sinal incontestdvel da adaptagio da cidade de Evora is novas tendéncias e
exigéncias impostas pela globalizagdo. O contraste com a imagem antiga de uma cidade
fechada ao exterior e auto-centrada torna-se evidente e refor¢a o argumento da
recomposicao da identidade da cidade do Alentejo.

Entre os vérios dominios que t€m sustentado a participagdo e cooperagao internacional de
Evora, destaca-se a gestdo urbanistica da cidade e, em particular, do seu Centro Histérico,
objecto privilegiado da aten¢do do Gabinete de Recuperagdo do Centro Histérico de
Evora, instalado em 1982. A sua acgio tem-se vindo a desenrolar de acordo com trés
objectivos principais: (i) controlar a pressdo para a alteracdo do uso dos edificios,
sobretudo quando a instalacdo de servigos arraste consigo o desalojamento dos
moradores; (ii) recuperar as zonas mais degradadas e melhorar as condi¢Bes de
habitabilidade e (iii) estabelecer critérios de salvaguarda de edificios € fachadas de
reconhecido valor arquitecténico (Guerreiro, 1991).

Apostado precaver uma implantagdo excessiva de servigos no Centro Histdrico, sempre

onerosa do ponto de vista social, a ac¢cio deste Gabinete foi desde sempre condicionada
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por obstdculos de natureza social, com destaque para a estrutura etéria envelhecida da
populagdo residente. Com efeito, o Centro Histérico da cidade contava, em 1978, com
17,6% de populagdo com idade superior aos 65 anos e, em 1991, esta percentagem
alcangou os 26,2%. De qualquer modo, é de mencionar a atengdo particular do Gabinete
de Recuperagio do Centro Histérico em prevenir o desalojamento de moradores que,
perante interesses e poderes de sectores empresariais dindmicos, correm sempre 0 risco
de serem privados desse recurso cultural que € viver no centro da cidade, umas vezes
porque se é idoso, desempregado ou pobre, outras vezes porque se € doente, viivo ou
reformado’.

A alteragdo da fisionomia funcional do Centro Histdrico tem-se feito de modo gradual € a
instalagdo de novos servigos, em que pontuam as chamadas Actividades Similares de
Hotelaria tem sido feita & custa da reconversio de actividadess e func¢des tradicionais,
como os Armazéns e Oficinas. Na verdade, entre 1982 e 1995, as licengas concedidas
pela Camara dizem sobretudo respeito a mudanga de outros usos para usos do tercidrio,
que representam 56,4% do total das 523 licencas concedidas. As licengas para melhorias
de conservagdo/renovagdo de unidades ja existentes, por seu turno, atingiram um nimero
total de 169, a maior parte das quais (72,1%) se refere ao quinquénio 1991-95 (Fortuna e
Peixoto, 1997).

Servicos administrativos e financeiros e, sobretudo, restaurantes, bares, discotecas,
hotéis, esplanadas e postos de venda de artesanato sdo os responsaveis por este surto de
licengas para fixagdo de novos e renovagao de anteriores estabelecimentos na cidade. No
seu conjunto, revelam uma resposta do lado da oferta de servigos ao aumento da procura,
representado pelo nimero crescente de visitantes e turistas®. No seu todo, a instalagdo
destes servigos ilustra uma reconversao funcional feita em redor de dindmicas sociais
novas, em redor do turismo, do lazer e da promocdo comercial de artefactos da cultura
local e regional. O caso das esplanadas, cujo nimero se multiplicou por 6 entre 1984 ¢
1996, € particularmente significativo do ponto de vista sociolégico ao traduzir uma
tendéncia para a reconfiguragdo do Centro Histérico de Evora como espago piiblico aberto
ao usufruto de residentes e visitantes, que arrasta consigo um convite ao passeio, ao
consumo e a convivialidade ao ar livre, recriando o valor cultural da rua®.

Exemplo desta transformagdo do espaco piblico encontra-se, por exemplo, na alteragio
da fisionomia de uma das principais artérias da cidade, ocorrida em funcio da actividade
comercial. Trata-se da Rua 5 de Outubro (Antiga Rua da Selaria) que, com cerca de 200
metros de extensdo, constitui um eixo central de ligago entre dois pontos emblematicos
da cidade de Evora: a Praca do Giraldo e a drea histérico-monumental definida pelo

conjunto da Sé de Evora e o chamado Templo de Diana.
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Figura 1
Evora: Rua 5 de Outubro
Principais Actividades Econémicas (Comércio e Servigos)
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De acordo com o levantamento do perfil comercial representado na Figura, registaram-se

hoje 25 estabelecimentos comerciais, de diferentes tipos, mas todos eles ligados ao

comércio turistico (Artesanato (A) = 11; Hotelaria e Similares (H) = 1; Comércio

Tradicional (C) = 7; Restauracéo, Pastelaria, etc. (R) = 6) (Fortuna, 1995c; Ladeira ef al,

1992).

E possivel, no entanto, detectar outras formas de renovagio ou valorizagio do espago
publico da cidade. Em geral sdo formas de renovacdo que se regeistam em fungdo quer de
medidas restritivas, quer de medidas pré-activas da responsabilidade da gestdo



14

autdrquica. Entre as primeiras, encontram-se, por exemplo, as medidas de contengéo do
trafego automével na cidade "intra-muros" e a constitui¢do de alternativas conjugadas de
transporte, com base em mini-autocarros, € estacionamento urbanos (SITE — Sistema
Integrado de Transportes e Estacionamento). Entre as medidas pré-activas de reanimagao
cultural do espago piblico conta-se, por exemplo, a iniciativa "Viva a Rua!", levada a
cabo com o objectivo de promover a 16gica da "participag@o sobre a 16gica do consumo" e
fomentar o "rompimento com o formalismo da estética dominante e a recuperag@o de
formas de expressdo diferenciadas" (Camara Municipal de Evora, 1996).

VIVAZIR UA
VIvVAZIRUA-

FESTIVAL
DE EXPRESSOES DE RUA

= PRACA DO
‘Furmhuai SETEMBRO 96

Iniciativas como estas enquadram-se na redinamizagdo cultural da cidade, afastando-a
claramente da imagem anterior de uma cidade estagnada. "Viva a Rua!" faz do espaco
publico da cidade o suporte de uma medida de politica cultural local cuja virtude reside,
para utilizar a argumentagdo de Jos€¢ Madureira Pinto a propésito das politicas culturais
autdrquicas, em propiciar a um segmento vasto da populagdo de Evora um contacto com
expressdes culturais exigentes, em termos da sua descodificagc@o, susceptivel de
"promover, a prazo, uma interven¢@o auténoma e auto-enriquecedora" dos cidaddos
(Pinto, 1994: 773). Mas "Viva a Rua!” ndo se limita a este potencial enriquecimento
cultural dos individuos. Ela é, igualmente, uma forma de democratizagdo da comunicagdo
em espaco aberto, tanto mais relevante, quanto contraria o retraimento generalizado dos
consumos culturais e da convivialidade para as esferas privadas e a domesticidade (idem).
"Viva a Rua!" pode, por fim, ser vista como forma de promog¢do do associativismo
cultural local e, deste modo, contribuir para a reformulacido da paisagem cultural da
cidade.

A actividade regular dos 68 grupos e associagdes culturais, recreativas e desportivas da

cidade, de que o CENDREYV € um caso exemplar, € também ela responsével pela nova
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identidade da cidade em construgio. Por outro lado, a reinstalacido da Universidade tem-
se revelado um recurso decisivo na redinamizacio cultural de Evora. Com efeito, a
Universidade responde, com os seus cerca de 7.000 estudantes, por um assinaldvel
impulso cultural, traduzido, desde logo, no rejuvenescimento do quotidiano urbano e na
renovagdo, qualitativa e quantitativa, dos padrées de consumo e estilos de vida que
alteram velhas rotinas e forjam outras novas. Pertinente na paisagem cultural da cidade,
contudo, o impacto da vida universitaria sobre o quotidiano de Evora deve ser
relativizado. Com efeito, a populagdo estudantil universitdria €, por um lado, uma
populagdo maioritariamente flutuante e nio se mostra particularmente propensa ao
estabelecimento de interac¢des vigorosas com os residentes. Por outro lado, dado o
sistema de alojamento predominante, tende a multiplicar e a fazer engrossar os
mecanismos da economia informal e amplia o risco de carestia de vida.

A actividade turistica é, nas pequenas localidades, um outro agente promotor desta
tendéncia inflaccionista do custo de vida e Evora, por certo, nio escapa a este efeito.
Porém, o turismo € igualmente um agente potenciador de economias de escala de sentido
positivo nas pequenas cidades. Ndo estou a pensar apenas na renovagio e ampliagédo de
recursos turisticos primdrios (museus, galerias, especticulos, patriménio em geral) ou
secunddrios (equipamentos, alojamento, infraestruturas, rede de transportes, ambiente) de
que Evora tem beneficiado nas tltimas décadas, quando se tornou a principal cidade
turistica portuguesa de média dimensdo. Estou a pensar em economias de escala sim, mas
de natureza simbolica. Na verdade, muito do comércio local, com destaque para o
comércio de artesanato e a restauracdol9, tem crescido com uma orientagdo clara de
exploracdo da "fileira" turistica que se desenha na cidade. Curiosamente, porém, na linha
do que argumentei na primeira parte do texto, sdo bons exemplos de destradicionalizacdo
da imagem e da identidade da cidade, ao articularem e fazerem sobrepor uma dimensdo
patrimonialista (refor¢o promocional da cultura local e regional) com uma dimensio
modernista (optimiza¢io do potencial de procura turistica).

Evidentemente que, sob o efeito do mercado turistico, a tipicidade do artesanato ou da
gastronomia local e regional, em Evora como em qualquer outro lugar, enfrenta o risco de
descaracterizag@o que se propaga ao proprio significado da cultura local-regional. No
entanto, em particular no dominio da gastronomia regional, ao impulso turistico tem-se
juntado a iniciativa da Camara na promocgdo regular dos "Concursos de Cozinha
Alentejana"!!l. Trata-se, no meu entender, de um aprecidvel e bem sucedido exercicio de
arqueologia gastronémica, porquanto tem proporcionado a recuperagdo de intimeras
receitas alimentares tradicionais, incluindo a docaria. Esta € uma manifestac¢do do efeito
dinamizador da economia simbélica que referi anteriormente. Nao fora o impulso destas
iniciativas e, em grande parte, esta tradi¢cdo alimentar alentejana, um patriménio cultural de
origem popular e conventual, manter-se-ia inacessivel e petrificada no esquecimento de

uma memoria vaga e atemporal. A "escavagio" na memoria gastrondmica regional que
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estas iniciativas proporcionam, encontra-se hoje, sem divida, delimitada pelas regras do
mercado e marginal nas rotinas domésticas alimentares. S@o vdrias as razdes (tempo de
preparagio, custo envolvido e competéncia técnica) que hd muito afastaram grande parte
desta "comida tipica" dos habitos alimentares rotineiros locais, € a tornam hoje disponivel
apenas em numerosos restaurantes e pastelarias da cidade. Nem por isso deixaram de ser
auténticos, mas tao-sé sujeitos a uma re-invencao que ao recuperé-los para o mercado os
investe de sentido proprio, enquanto elementos significantes de uma cultura local que se

destradicionaliza no acto proprio da sua promog3o.

14*Qoncurso de Cozinha Alentejana

Esta situagdo ilustra 0 modo como a cidade parece ter encontrado na valorizacdo da sua
cultura local e regional, incluindo o seu patriménio histérico-monumentall2, o
instrumento mediador privilegiado da sua imagem. Na verdade, nas suas expressdes
icono-mediéticas, em si uma imagem e recurso modernista, a cidade de Evora apresenta-
se através da incorporagdo, feita em regra com assinaldvel criatividade, de elementos
patrimonialistas, histérico-monumentais e referéncias culturais locais, que, na sua
confluéncia, hibridizam e destradicionalizam a imagem de marca da cidade, oferecendo ao
exterior uma perspectiva futurante, caucionada pela consciéncia do passado local e

regional.

EVORA: CIDADE SIMBOLICAMENTE GLOBAL?

Algo de semelhante se passa, desde 1986, com o patriménio histérico, monumental,
arquitecténico e arqueolégico de Evora. Também ele tem sido conquistado para a

renovagdo da identidade da cidade por diversas vias, quer pela via do seu atento estudo e
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divulgagdo — acg¢do em que € digna de nota, entre outras, a ac¢do de Tulio Espanca,
recém-falecido —, quer pela via da sua preservagédo e enquadramento no tecido urbano
local, a cargo da autarquia, quer ainda pelo seu reconhecimento internacional, que
culminaria, em 1986, na certificagdo da cidade "intra-muros” como Patriménio da
Humanidade pela UNESCO. A cidade de Evora, tornada Patriménio da Humanidade, é
um local que transborda para fora de si mesmo e se globaliza. Se num sentido cultural, s6
se pode tornar global aquilo que é nico e localmente valioso, o reconhecimento de Evora
como cidade-patriménio atesta a expressao cultural, histérica e artistica singular da cidade
do Alentejo e projecta-a no plano do imagindrio universal.

Nesta incorporagdo universalizante da cidade reside uma conquista do local pelo global.
Por nio ser uma questdo de poder, mas de conversdo simbdlica do significado da cidade,
nem as autoridades locais, nem as transnacionais que promovem e certificam o patriménio
conseguem obstar a que este se converta em "objecto” de uma economia simbdlica. Esta
tem efeitos praticos muito precisos e a atrac¢do turistica que Evora conhece desde os
finais dos anos 80 é disso um ineludivel exemplo.

Mas se, do ponto de vista global, o reconhecimento do patriménio local € uma conquista,
inversamente, do ponto de vista local, ele representa um desafio. A ideia de patriménio
histérico € uma ideia de legado que € preciso manter e preservar para poder transmitir. O
estatuto de bem universal e inapropridvel do Patriménio da Humanidade, perante a
inépcia, a incompeténcia, ou evidentemente a falta de fundos de outras entidades
nacionais ou transnacionais, obriga a que seja a prépria cidade que, em ultima andlise, se
torna seu fiel depositério e zelador. Nalguns casos, numa atitude demissionéria, algumas
autarquias transformam o seu patriménio em 4&libi e solucéo para a falta de solucéo e
auséncia de estratégia urbanistica (Monnet, 1996). Noutros casos, o patrimoénio estimula
a accdo urbanistica e converte-se em critério activo da sua regulacio. E aqui que se
encontra o desafio que o patriménio representa: a cidade que souber gerir a sua heranca
histérica face a desmandos urbanisticos, especulagdes fundidrias e usos
descaracterizadores da sua identidade € a que melhores garantias oferece de nela se poder
viver e, assim, mais legitimo serd o uso simbélico do patriménio a sua guarda.

J4 me referi & forma como, em termos de economia simbdlica, este recurso pode ter
efeitos praticos na cidade, sendo a procura turistica do lugar uma das suas principais
expressdes. Sem me deter na andlise pormenorizada do impacto do turismo na economia
local da cidade de Evora, da qual me limitarei a assinalar a contribui¢do para a
terciarizagdo da cidade e o aumento do emprego local, remeter-me-ei, a terminar, para
apenas algumas das suas principais facetas destradicionalizantes do imagindrio e da vida
social da cidade. Farei referéncia, primeiro, a alguns aspectos sécio-culturais de natureza
endégena do impacto, directo ou indirecto, do turismo na cidade e, depois, a aspectos de
natureza externa, mais aptos a julgar a apreciagdo dos préprios turistas, enquanto
"consumidores" da cidade.
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Quanto aos primeiros, como referi acima, ressalta a conversdo do elemento patrimonial
em recurso turistico e cultural da cidade. No seu prolongamento, assiste-se a inclusdo da
prépria "fileira" turistica na estratégia discursiva e na produgio de imagens promocionais
da cidade e, a0 mesmo tempo, na sua gestdo urbanistica, mais visivelmente no espago
urbano "intra-muros". Este ordenamento urbano tem-se pautado sobretudo por medidas
de contencdo da degradagdo deslizante que as condigdes de vida e de habitabilidade
vinham sofrendo desde hd décadas. O elemento patrimonial e urbanistico estdo
intimamente relacionados e dos seus efeitos sobre a recuperagdo dos espagos publicos da
cidade vale a pena assinalar dois aspectos singulares. O primeiro refere-se ao
condicionamento do trafico automével na cidade e as correlatas pedonizacdo crescente e
revalorizagdo da cultura de rua. O segundo diz respeito a atengdo conferida ao risco de
desertificagdo do Centro Histérico e da correspondente marginalizagdo dos grupos sociais
mais vulneréveis. A margem de outras considera¢des, como por exemplo, os beneficios
de natureza ambiental, limito-me a considerar que, em resultado da conjugagdo destas
orienta¢des, o espaco publico de Evora tem sido revalorizado do ponto de vista social e
cultural. A forte presencga de turistas e visitantes neste espago reveste-se de uma qualidade
potencial de interac¢do multicultural que, apesar do défice da sua andlise pormenorizada,
permite admitir que amplia o sentido de orgulho civico e de identidade local dos
residentes, a0 mesmo tempo que rasga os seus horizontes referenciais e, indirectamente,
refor¢a o sentido cosmopolita da sua cidadania.

No que se refere aos modos de estar dos turistas na cidade de Evora, em si, igualmente,
um elemento da destradicionaliza¢do da cidade, pode-se comecar por dizer que o perfil
socioldgico dominante do turista de Evora é o de um adulto jovem, indiferentemente de
um ou de outro sexo, de origem europeia, oriundo das classes médias, com graus
relativamente elevados de capital cultural e educativo. Entre as preferéncias declaradas da
sua visita a Evora salienta-se todo o conjunto arquitecténico e monumental da cidade, com
destaque para os monumentos histéricos (72,9%) e a restante arquitectura local (67,8%)
(Fortuna, 1995¢).

Para além da sua dimensdo fisica e arquitecténica, que faz deles uma marca particular da
cenografia urbana, os monumentos, enquanto elementos da memorizagdo do passado,
ndo sdo sendo narrativas sociais construidas desse passado. Isto € tanto mais assim
quanto a generalidade do parque monumental da cidade de Evora corresponde aquilo que
Alofis Riegl designou por "monumento artistico e histérico”, cujo valor decorre do seu
anterior uso social e ndo da celebragdo politica intencional de acontecimentos ou
personagens (Riegl, 1984). Privados da sua "materialidade estruturante”, os monumentos
ndo perdem, por isso, o seu dramatismo simbdlico. Sdo elementos da metaforizagio da
cidade que convidam a imaginagdo do passado colectivo e individual (Fortuna, 1995b).
Numa cultura que, como sustentei, € uma cultura da instantaneidade e da busca da

gratificagdo imediata, a re-invengdo do passado colectivo e individual € um acto de busca
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de raizes identitdrias e de consolidacdo do lugar dos sujeitos no mundo. Reside aqui o
principio fundador da capacidade de sedugido dos monumentos sobre turistas e visitantes.
Em cidades de marcada espessura histérica e monumental, como é o caso de Evora,
turistas e visitantes, em fun¢do do seu descomprometimento com a histéria e a cultura
locais, permitem-se exagerar na avaliagdo simboélica dos lugares que visitam e conjecturar
como nunca ocorreria aos residentes (Olsen, 1986), num acto de reverberag@o, gerador de
imaginac@o criativa e fantasia (Bachelard, 1969).

Os numerosos estimulos que os turistas recebem e a divagagdo a que se permitem no
Centro Histérico de uma cidade Patrimdnio da Humanidade podem equiparar-se ao efeito
libertador que o modo de vida da metrépole exerce sobre o espirito dos individuos. Com
efeito, a semelhanga das qualidades que Simmel atribufa a cidade de Roma, também
nestes centros urbanos histéricos e monumentais "o individuo ... perde a posi¢do que o
seu ambiente sdcio-histdrico, fechado e estreito, lhe havia outorgado e vé-se, de repente,
inserido e envolvido num prodigioso € variado sistema de valores..." (Simmel, 1989:
52). A ser assim, o turista amplia ao maximo a sua liberdade psico-emocional e reduz ao
minimo os contrangimentos morais e outros modos de controle social. E certamente por
isso que 69,6% dos turistas consideram que Evora lhes proporciona um estado de "muito
elevada" agradabilidade e harmonia pessoal (Fortuna, 1995c¢). S&o estados de espirito
transitérios e imagindrios, mas a levar-se a sério a "sociologia do sensivel", devemos
reconhecer que a cidade néo se deixa ler de modo uniforme € a manipulagdo dos seus
significados e imagens varia com as disposi¢gdes mentais e o lugar a partir do qual os

sujeitos se auto-avaliam.

Imaginemos, por um instante, a experiéncia do turista perante o Templo Romano de
Evora. Trata-se de uma operagdo semidtica in vivo que anula o efeito técnico e discursivo

de guias, folhetos e outras descri¢des histéricas e turisticas. Estes terdo sido
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determinantes para a escolha ex ante do lugar a visitar, mas na relagio presentista que se
estabelece no local, a presenca fisica do turista constitui-se na sua propria auséncia e
divagacdo (Landowski, 1996). Espacialmente, o monumento desterritorializa-se €, nisso,
anulam-se as diferentes temporalidades em jogo. Em seu lugar, insinua-se a auto-reflexdo
e o modo como se vé a reliquia arqueoldgica e a cidade, no seu todo, fica dependente do
olhar do sujeito sobre si préprio e da intui¢do do momento.

Se Evora proporciona um confessado sentido de agradabilidade e liberdade a quem a
visita, é porque a cidade em si € um lugar especial. Se permite divagagGes, mesmo que
contestatarias acerca da sua imanente ordem estética, arquitectonica e politica, feitas por
sujeitos em estado imaginado de plena soberania individual, € porque a cidade representa,
aos seus olhos, temporéria e simbolicamente, o centro do mundo.

Evora — Cidade Patriménio da Humanidade — &, assim, uma cidade global. Talvez,
apenas, simbolicamente global. Mas os simbolos t€ém uma eficdcia prépria sobre a vida
social. O que Evora simboliza é uma cultura que se universaliza a partir de fragmentos
patrimoniais especificos. A eficicia desta patrimonializacdo articula-se ndo apenas com o
exterior e os visitantes, mas igualmente com os modos de vida, as expressdes e as
identidades culturais locais e respectivas formas de representacio. O reconhecimento de
Evora como Patriménio da Humanidade, sendo um simbolo, é também um recurso e um
desafio. Se, como dissemos ao abrir este texto, aquilo que aqui discutimos séo apenas
afloramentos parciais de uma identidade urbana em processo de destradicionalizagdo, ha
indicios de que, se souber conservar inovadoramente a sua tradi¢do, a histéria desta
cidade estd prestes a poder ser contada assim: Antigamente, Evora era uma cidade

tradicional, fechada sobre si mesma, culturalmente estagnada...
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NOTAS

1 Num outro trabalho sustentei a possibilidade de caracterizagdo deste processo de recomposigio como uma
accdo de destruigdo criadora das identidades para significar o continuo reajustamento dos critérios de auto-
validagdo da imagem publica, de acordo com a multiplicidade de situagdes sociais e as transformagdes
econémicas, politicas e culturais que caracterizam as sociedades contemporaneas (Fortuna, 1995a).

2 Com efeito, ao invés, pode-se dizer que muitos dos monumentos de hoje, tém como objectivo
primordial o refor¢o da tradi¢do. S0 os monumentos no sentido "etimolégico” ou "intencional” de que
fala Alois Riegl, "construidos com o objectivo preciso de manter sempre presente e viva na consciéncia
das geragdes futuras a memoria de uma determinada ac¢do” (Riegl, 1984: 35). Ainda de acordo com o
pensador austriaco, outros monumentos hd — os "monumentos artisticos e histéricos" (ibidem) — cujo
valor e reconhecimento piiblico decorrem ndo da acgido "intencional” dos seus criadores, mas do
alargamento dos conceitos de histdria, de histéria de arte e de memédria, tal como foram evoluindo a partir
do séc. XVIII, e cuja legitimidade resulta de um saber especializado e erudito.

3 A nivel do concelho, o peso da populagdo activa com ocupag@0 no sector primario representava, em
1960, 43,3% do total da populag@o activa de Evora, tendo passado, em 1981, para os 16,4%, para se
situar, em 1991, nos 9,3%.

4 Em 1991, o concelho de Evora regista um total de 53.754 habitantes. A cidade "intra-muros",
constituida pelas freguesias de S. Antdo, S. Mamede, S. Pedro e parte da freguesia da Sé, regista 7.842
residentes, residindo os restantes 30.252 na cidade "extra-muros" (parte da freguesia da Sé e a freguesia dos
Canaviais).

5 Destes, 21 néo dispunham de qualquer estudo urbanistico, 11 nfio tinham rede de abastecimento de aguae
17 néo tinham rede de esgotos (Carvalho, 1990: 55).

6 Do Gabinete da Cidade, coordenado pela autarquia, fazem também parte o Centro Dramitico de Evora
(CENDREY), a Comissao de Coordenagdo da Regido do Alentejo (CCRA), o Nicleo Empresarial da
Regido de Evora (NERE), a Unido de Sindicatos do Distrito de Evora (USDE) ¢ a Universidade de Evora
(UE).

7 Registe-se, no entanto, que apesar das intencdes expressas, o Gabinete néo conseguiu evitar que 77 de
um total de 153 estabelecimentos que iniciaram actividade entre 1984 e 1994, o fizessem em edificios
anteriormente utilizados como residéncias particulares (Camara Municipal de Evora, 1995).

8 Segundo estimativas da prépria autarquia, o nimero de visitantes terd atingido os 280.000 em 1990
(Fortuna e Peixoto, 1997). Provavelmente, este niimero terd continuado a aumentar, mas a retrac¢do
tempordria de turistas entre 1991 e 1993 torna sobreavaliada a estimativa de 500.000 oferecida por Farinha
(1995). De qualquer modo, assinale-se que, num estudo sobre o impacto sécio-ambiental do turismo em
25 cidades europeias e norte-americanas, patrocinado pela UNESCO, a cidade de Evora surge numa posigio
intermédia na escala dos congestionamentos (Costa, Manente e Van der Berg, 1993).

9 A recriag@o do valor cultural desta rua estd associada a densificacéio da sua actividade comercial. Na
verdade, ao longo da década de 1980, foram concedidas relativamente a esta artéria 13 novas licengas para
estabelecimentos comerciais, registando-se o seu grande surto apés a designagio de Evora como cidade
Patriménio da Humanidade (Ladeira et al., 1992).

10 Tratando-se de uma pequena cidade, ¢ de salientar o facto de se encontrarem registados, em 1997, 31
Postos de Venda de Artesanato e 89 Restaurantes.

1 Organizados anualmente estes concursos vao hoje na sua 16* edi¢do. Igualmente regulares sdo as
conhecidas "Semana gastronémica do Porco" e "Semana Gastronémica do Borrego", cada uma das quais
contou, nas edigdes de 1997, com a adesdo de 48 restaurantes locais.
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12 S50 os seguintes os lugares e monumentos histéricos mais salientes da cidade de Evora:

AQUEDUTO DA AGUA DE PRATA (fundado em 1531 por D. Jodo III);

CASA DE GARCIA DE RESENDE (onde residiu o autor do Cancioneiro Geral);

CONVENTO DE S. DOMINGOS (de finais do séc. XIII, é dos mais antigos da cidade);

CONVENTO DO CALVARIO (fundado em 1570, com Igreja e Claustro);

CONVENTO DOS LOIOS (fundado em 1485, em estilo gético-manuelino-mudejar);

ERMIDA DE S. BRAS (fundada em 1483 por D. Joio I, em estilo gético-mudejar);

GALERIA DAS DAMAS DO PALACIO DE D. MANUEL (anterior residéncia da dinastia de Avis, em
estilo gdtico-ardbe e renascentista do séc. XVI);

IGREJA DA GRACA (Fundada por D. Jodo III, com fachada classico-barroca e Claustro renascentista);
IGREJA DA MISERICORDIA (com talha barroca e painéis de azulejo de 1716);

IGREJA DAS MERCES ¢ MUSEU DE ARTES DECORATIVAS (estilo barroco-rococé, com talhas
douradas, azulejos policromos e arte sacra, fundada em 1668);

IGREJA DE S. VICENTE (fundada em 1467, com vestigios de arquitectura gética);

IGREJA E CONVENTO DE SANTA CLARA (fundada em 1452, estilo barroco, com talhas douradas e
claustro renascentista);

IGREJA REAL DE S. FRANCISCO (estilo gético-manuelino —1480-1510 —, com Casa dos Ossos);
MURALHAS DO SEC. XIV ou CERCA NOVA (com cerca de 3 Kms. em redor da cidade);

MUSEU (Antigo Pago Arquiepiscopal, com retabulo gético flamengo de finais do séc XV);

PACO DOS CONDES DE BASTO (assente na muralha romano-godo-mugulmana dos sécs. III-IV DC);
PALACIO DO CADAVAL E IGREJA DE S. JOAO EVANGELISTA (estilo gético-manuelino-mudejar,
com claustro);

PORTA DE MOURA (com fonte renascentista de 1556, arcadas quinhentistas, Convento do Carmo ¢
Pago dos morgados Cordovis);

PRACA DE GIRALDO (com arcadas, fonte henriquina de 1571 e Igreja de Santo Antdo (1557);

SE CATEDRAL (de 1186, com Claustro do séc. XIV, Capela-Mor neocldssica ¢ Museu de Arte Sacra);
TEMPLO ROMANO (Reliquia greco-romana em estilo corintio dos sécs. I-II DC);

UNIVERSIDADE (estilo cldssico-barroco, fundada em 1559 pelo Cardeal D. Henrique, com Igreja do
Espirito Santo em anexo).
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