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INTRODUCAO

O texto que a seguir se apresenta estd organizado em cinco grandes pontos, sendo que 0s
dois primeiros procuram caracterizar a Regido Centro em fung@io da sua especializagdo
industrial e os trés Ultimos a caracterizam em fun¢&o do universo mais restrito do seu

tecido industrial exportador.

Temos assim que o ponto 1 analisa a especializagdo industrial da regido e a respectiva
estrutura de dimensdo empresarial. O ponto 2 caracteriza a distribuigdo espacial da
indastria na regido, concentrando-se a analise no conjunto dos 31 concelhos com maior
presenga industrial, o qual foi designado como “espago industrial da Regido Centro”
(2.1.). Nesta analise espacial cabe ainda particular ateng@o a distribuigfo intra-regional da
industria, a qual foi feita em fun¢do de quatro principais éareas de localizagdo e
respectivos espagos nucleares (2.2. ¢ 2.3.). O ponto 3 caracteriza a especializa¢do
exportadora industrial da regido de um ponto de vista sectorial enquanto que, no ponto
4, se analisa esta mesma realidade numa perspectiva espacial, para o que se comega por
definir o “espago industrial exportador da regido” (4.2.), abrangendo os 26 concelhos
mais significativos deste ponto de vista, para depois fazer um refinamento da analise em
termos de éreas industriais exportadoras da regido (4.2.). Finalmente, no ponto 5
caracteriza-se brevemente o tecido empresarial exportador em fungdo da sua

representatividade, estrutura de dimensido empresarial e eficiéncia produtiva relativa no

contexto do universo empresarial da regido.

Antes de passarmos a apresentagdo do texto propriamente dito fazemos, nos paragrafos

que se seguem, uma breve sintese do seu conte(do.



A Regido Centro enquanto localizagfio industrial - uma sintese

= A especializagio industrial regional: minerais ndo metdlicos, madeira e mobilidrio, metalurgia e
produtos metdlicos, artigos de matérias pldsticas, alimentagdo.

No inicio da década de 90 a Regifio Centro representava 18,4% da populagdo total do
Continente, 17,2% da populagio activa e cerca de 16,5% do emprego na inddstria
transformadora, dados que, por si s6, revelam um indice de industrializagdo inferior &

média do Continente.!

Quadro 1 - As principais indistrias transformadoras da Regido Centro

InGCEs o tenos def| | QUOLRegiao” || Quocieto Regize
Sector N° N° VVN/ |VVN/ |[NPY

Emp | VVN | NPS || Emp | VVN | NPS |INPS |Emp {Emp

(%) | (%) | (%)

1322- Vestudrio c/ excep. calgado 82 64 139 0,65 1,06 | 095 0,85 O,Wl 0,75
[321- Industrias Téxteis 49 81 13,8 0,63 084 0,86 077} 048 069
1381- Prod metilicos exc maq, eq., m tranp 233 10,5 13 189 | 210 1,55 1,07 04 04
1311- Industrias de alimentagdo 16,7 16,0 92 1,66 1,27 1,08 093] 027 044
[331- I. Madeira e cortiga exc mobiliario 12,4 6,9 76 1,51 1,73 1,62 084 0,40 054
1361- Porcel,, faianga, grés f., olaria barro 22 52 6,8 o4 473 | 272 1,36 1,39 1,01
1369- Outros*\prod minerais ndo metalicos 53 6,4 6,8 1,08 1,73 1,89 071 0571 0&
FB84- Construgao de material de transporte 13 40 37 0,65 0,63 0,95 052 034 0864
(382- Maquinas nio eléctricas 36 3.6 3,4 0,67 1,09 0,83 104 0571 061
56- Art° de matérias plasticas 1,8 42 33 08 | 247 1,83 1,050 1,10 1,04

[332- Mobiliario exc metalico e plastico 55 2,7 29 09 1 225 1,07 1,631 08% O
1362- Vidro e artigos de vidro 1.5 24 23 1,88 2,67 2,30 0,95 050 O,j
13- Industrias de bebidas 25 3,6 20 2,08 1,08 1,05 0,77} 017} 0,41
f342- Artes graficas e edigdo publicagbes 26 14 18] 038 | 044 | 084 0,71 041 064
1341- Indtstrias do papel 0,5 31 16} 045 | 091 | 084 08 073 089
1371- Inddstrias basicas do ferro e ago 0,6 19 15 0,86 1,36 1,07 088 062 0,64
12- IndUstrias de alimentagao 05 45 11 05 | 1,15 | 092 1,08] 085 087
Total WB5 | 909 | KBO 1,10 | 128 | 1,15 0,80 03§ 054

"Indice de industrializagio = (emprego industrial da regido/ emprego industrial do continente) / (populagdo
total da regido/ populagio total do continente) '

TEsta comparagio deve ser relativizada pelo facto de estarmos a considerar a totalidade das empresas da Regido
Centro, mas apenas os dados das sociedades para o Continente. Esta diferenga de universos ndo afecta
uniformemente todas as industrias, incidindo banicularmente nas indastrias de produtos metdlicos, vestuario e
téxteis, madeiras e mobilidrio ¢ alimentagdo (CAE 311). Por outro lado, os dados da regido dizem respeito a
1991 para os empresérios em nome individual e 1992 para as sociedades, enquanto que os dados para o
Continente respeitam ao ano de 1991.



A industria transformadora da regido revelava-se, entdo, fortemente especializada nas
industrias de minerais nfo metalicos (em especial no vidro e cerdmicas), da madeira, dos
produtos metalicos e dos artigos de matérias plasticas.’ Fram também éreas de
especializagdo da regifio, mas muito menos intensamente, as industrias de mobiliario de
madeira, as induastrias de alimentag@o ébebidas e as industrias basicas do ferro e ago. No
seu conjunto estas indudstrias representavam cerca de 54% do emprego e 64% das vendas

da industria transformadora regional.

Uma caracterizagio da realidade industrial da regido ndo pode, contudo, esquecer as
industrias de téxteis e vestudrio pois, muito embora nfo se trate de sectores de
especializagdo regional, sdo muito importantes do ponto de vista do emprego,

representando cerca de 28% do emprego industrial na regido.

= Uma regido dotada de um “niicleo industrial eficiente” bastante diversificado que abrange as
cerdmicas, os artigos de matérias matérias pldsticas, o mobilidrio de madeira, os produtos
metdlicos, as mdquinas ndo eléctricas e algumas produgées alimentares.

Em termos globais, a industria transformadora regional revela niveis de produtividade do
trabalho inferiores as médias do Continente (o indicador vendas por trabalhador
apresenta um valor igual a 80% do valor correspondente para o Continente) e um
predominio muito marcado da pequena dimensdo empresarial (o indicador vendas por
empresa apresenta um valor igual a 36% do valor correspondente para o Continente
enquanto que o indicador trabalhadores por empresa apresenta um valor igual a 54% do

valor correspondente para o Continente).

Nas industrias de especializag@o regional estes indicadores apresentam-se, em geral, mais
favoraveis, embora com grandes variagdes sectoriais. Entrando em linha de conta com os

trés indicadores referidos podemos de facto encontrar trés diferentes situagdes:

3 . . . , . .. ~ o .
Consideramos aqui como industrias de especializagdo da regifo aquelas que apresentam QUOL regional
superior & unidade, tomando como padrdo os valores do Continente.

(V%)



a) Industrias de especializagio com niveis médios de produtividade do trabalho
superiores aos nacionais e dimensfo empresarial média também superior: € o caso do
fabrico de porcelana, faianga, grés fino e olaria de barro e do fabrico de matérias

plasticas;

b) Industrias de especializagdo com niveis médios de produtividade superiores aos
nacionais mas dimensio empresarial média inferior: € o caso das industrias de mobiliario

de madeira e de produtos metalicos;

c¢) Industrias de especializagdo com ambos os tipos de indicadores desfavoraveis, no
contexto nacional. Esta € a situagdo das restantes 6 indlstrias que definem a

especializa¢do regional.

De entre as industrias alheias a especializag@o regional, destacamos as industrias téxteis
“e do vestuario que, também elas, revelam uma realidade regional desfavoravel em termos
de produtividade e dimensdo empresarial médias e as industrias de méaquinas ndo
eléctricas e alimentares (CAE 312) que, embora com dimensdo empresarial média
desfavoravel, apresentam indicador de produtividade do trabalho acima da média

nacional.

Em face destes dados podemos concluir da existéncia na Regido Centro de um nicleo
sectorial de especializagdo que se revela “eficiente” a nivel nacional, abrangendo
principalmente as industrias da cerdmica e dos artigos de matérias matérias plasticas mas
onde também cabem (apesar da desvantagem em termos de dimensdo que pode constituir

uma eventual debilidade) as industrias de mobiliario de madeira e produtos metalicos.

Este “ntcleo eficiente da indUstria regional” representa cerca de 25% do emprego e
volume de negdcios da industria transformadora regional e caracteriza-se por uma
significativa amplitude sectorial uma vez que abrange dominios muito diversos da
actividade transformadora. A afirmagdo industrial da regido parece pois depender

fortemente da evolug@o deste conjunto de industrias que, a manterem (ou aprofundarem)



a sua eficiéncia relativa em termos nacionais, poderdo sustentar um processo

significativo de desenvolvimento industrial regional.

Contudo importa nio esquecer que as industrias com desvantagens de produtividade do
trabalho e dimensio no contexto nacional representam cerca de 75% da realidade
industrial regional, o que lhes confere grande relevincia social quer pela importincia que
revestem em termos de emprego, quer pela sua incidéncia espacial preponderante no

interior.

= A indistria exportadora da regido: intensidade exportadora inferior @ média do pais mas uma
especializagdo exportadora sectorialmente diversificada que abrange as indistrias da metalurgia
e produtos metdlicos, cerdmicas e vidro, madeira e mobilidrio, quimica industrial, vestudrio e
calgado, pldsticos e pasta de papel

As exportagdes industriais da regido representavam, no inicio da década de 90, cerca de

11% do total do pais e a correspondente taxa de exportagdo era de 23,5%, cerca de 5

pontos percentuais abaixo do valor nacional.

Algumas das industrias de especializagdo regional apresentavam abertura exportadora
bastante reduzida. Eram elas: a industria de mobiliario de madeira (21,7%), da madeira
(18,9%), das matérias plasticas (10,2%), de outros produtos minerais ndo metalicos

(9,8%), das bebidas (13,3%) e da alimentacio (2,8%).

Ainda assim, as industrias de especializa¢do regional representavam, no seu conjunto,
cerca de 43% das exportagdes totais da regido. Havia no entanto um outro conjunto de 4
induastrias com importdncia semelhante aquelas nas exportagdes mas que ndo se incluiam
na especializagdo regional tal como a consideramos acima. Eram as industrias de
vestuario (17,3% das exportagdes regionais), téxtil (11,9%), pasta de papel (8,1%) e
quimica industrial (7,9%). Todas estas industrias revelavam taxa de exportagdo superior
a média regional (embora inferior aos correspondentes valores nacionais nos casos do

vestuario e do téxtil).



Quadro 2 - As principais inddstrias exportadoras da Regido Centro

N Emp Txexport JExp RC/{ QUOL
Exportagdes emp | Export/] exp /Tot Tx emp Exp RC/
exp emp emp export export [ Contin. { Contin
(10° esc.)]| (%) (10°escy} (%) (%) (96) 96)

1322 - Vestuario 4411 172 149 0.296 13.2 63.3 77.5 122 1.17
[321 - Ind. téxteis 30.5] 119 127 0.240 19 34.3 423 8.3 0.8
[381 - Prod. metalicos 281 109 20 0.139 6.3 24.4 37.5 288 2.75
[361 - Ceramica 2591 104 147 0.176 49 45.1 46.9 50.4 4.82
[34 - Ind. do papel 20.8 8.1 15 1.387 21.7 61.3 71.8 17.8 1.7
[351 - Quimica Ind. 20.2 79 sl 0.777 48.1 52.9 55.8 322 3.08
[331 - Madeira e Cortiga 143 5.6 130 0.110 77 18.9 33.3 11.0 1.05
[362 - Vidro 8.1 3.2 3 0.261 14.8 30.9 35 37.6 3.59
[362 - Out.prod.min. nao met. 6.9 27 103 0.067 14.2 9.8 17.8 182 1.74
(332 - Mobiliario 6.5 25 55 0.118 7.2 217 35.2 28.4 2.72
[384 - Mat. de transporte 59 23 0.095 33.7 13.5 17.2 3 0.28
. [371 - ind. base do ferro, ago 56 22 0.243 29.9 26.4 35.3 34.2 3.27
1383 - Maquinas e mat. eléctr. 55 2.1 0.145 18.6 27.4 36.3 23 0.22
1382 - Maq. ndo eléctricas 5.4 21 0.064 16.8 13.5 21.6 7.9 0.76
[324 - Calgado 51 20 0.232 17.3 72.4 - 857 2.4 0.23
813 - Ind. d;sﬂb‘ébidas 53| 21 0.118 12.9 133 179 68 0.65
FH - Ind. da alimentagéo 48 1.9 0.083 25 2.8 4.8 6.9 0.66
FSG - Mat. plasticas 46 1.8 0.053 35.8 10.2 13 173 1.66
F72 - Ind. bas. mat. nao fer. 2.8 1.1 0.140 26.3 271 38.6 63.2 6.05
fsz - Qut. prod. quimicos 2{ 08 18 0.111 16.4 21 34.9 4 0.39
[385 - Instrum. prof. e cient. 171 07 7 0.243 12.7 60.2 100 1 1.06
Regido Centro 256.6lf 99| 1536lf  o0.167 112 235 34.1 105 1.00

Procuramos também definir a especializagdo exportadora regional recorrendo ao calculo

do QUOL das exportagdes relativamente ao padrao nacional. Este exercicio permitiu-nos

concluir da existéncia de uma especializacio exportadora bastante ampla abrangendo as

industrias da metalurgia e produtos metélicos, cerdmicas e vidro, madeira e mobiliario,

quimica industrial, vestuario e calgado, plasticos e pasta de papel.




=> A espacialidade da indiistria regional: concentragio das localizagées e hiper-concentragdo das
exportagdes

Em termos espaciais a regifo revela forte concentragfo industrial no litoral, com cerca de
dois tergos da indastria ali implantada, repartida por duas principais 4reas
autonomizaveis: um conjunto de 8 concethos em torno de Aveiro (é4rea industrial do
norte-litoral) e um outro em torno de Leiria que admitimos estender-se até Coimbra (area
industrial do litoral-sul), compreendendo 7 concelhos. Ainda assim, s@o identificaveis
duas éareas no interior da Regido com presenga industrial assinalavel uma vez que
representam em conjunto cerca de um quarto da inddstria regional. Trata-se de uma éarea
em torno da Covilhd que vai desde Castelo Branco, a sul, até Guarda e Gouveia, a norte,
abrangendo 7 concelhos (area industrial do interior) e de uma outra, mais recente e menos

madura, que retine 8 concelhos em torno de Viseu (4rea industrial do centro-norte).

-As areas industriais do litoral constituem a principal localizagdo das industrias de
especializagdo da regifo, nomeadamente as de minerais ndo metalicos, produtos
metdalicos e artigos de matérias plasticas, embora haja uma prevaléncia relativa da
metalurgi'é‘e metalomecanica (com excepgio das maquinas ndo eléctricas) na area a norte

e do vidro, plasticos e maquinas ndo eléctricas na area a sul.

O interior revela uma fortissima especializagdo em téxteis e vestuario (apesar destas
duas industrias estarem presentes um pouco por toda a regido) e o centro-norte é
especializado principalmente no vestuario e nas madeiras, mas também no papel e no

material de transporte.

Em termos de abertura exportadora, realga-se o facto de a 4rea industrial do litoral-sul ser
a unica das areas definidas que apresenta taxa média de exportacdo inferior a regido, o
que resulta do facto de algumas das suas indistrias de especializagio apresentarem
intensidade exportadora reduzida: € o caso nomeadamente da industria de artigos de
matérias plasticas, de alimentacdo e bebidas, de outros minerais nio metalicos e mesmo

de maquinas ndo eléctricas.



A é4rea industrial do interior revela-se a mais intensamente exportadora, com taxa de
exportagio de cerca de 36%, em consequéncia da sua hiper-especializagdo em vestuario e

téxteis, industrias fortemente exportadoras.

Quanto as duas restantes areas, o litoral-norte e o centro-norte, apresentam taxas de
exportagdo, respectivamente, de 25% e 27.6%, acima, portanto, da média regional

(23,5%).

As exportagdes revelam-se ainda mais concentradas espacialmente do que as vendas € o
emprego, uma vez que hd um conjunto de apenas 13 concelhos (9 dos quais no litoral)
que representam quase trés quartos da exportagio total contra pouco mais de dois tergos

das vendas e 60% do emprego industrial.

=> O universo empresarial exportador: maior dimensdo empresarial e maior eficiéncia

O universo exportador da Regido Centro abrange cerca de 11% das empresas industriais,

as quais representam 69% do volume de negdcios e 61% do emprego industrial total.

Trata-se de uma realidade particular da industria regional na medida em que revela
caracteristicas de dimens@o média empresarial e de eficiéncia produtiva claramente acima
dos niveis prevalecentes para o conjunto da indUstria nfo exportadora, apresentando o
indicador de produtividade do trabalho um valor 40% acima do que caracteriza esta
ultima, o indicador de vendas por empresa mais de 17 vezes superior ao desta e o
indicador de trabalhadores por empresa 10 vezes superior. Esta diferenciagdo revela um
padrdo sectorial muito assimétrico, com industrias em que as diferengas sdo muito
pronunciadas (ex. alimentag8o, produtos metalicos e vestuario) e industrias em que elas

se esbatem substancialmente (ex. ceramicas e industrias basicas do ferro e ago).



Quadro 3 - Importincia relativa, dimenséo e produtividade do trabalho das empresas
exportadoras industriais da Regido Centro

Peso das empresas Ratios empresas
exportadoras industriaisno | exportadorasfempresas
total da industria regional, nao exportadoras)
Sectores em termos de:

N°Emp { VVN | NPS | VWWN/ | VWN/ | NPY

(%) (%) (%) NPS Emp Emp

322- Vestudrio ¢/ excep. calgado 132 81,6 702 19 2.1 134
321- Industrias Téxteis 190} 811 ] 755 14] 183 122
381- Produtos metilicos 63 | 61 502 191 277 128
361 - Porcelana, faianga, grés , olaria barro 480 1 %62 | 905 26| 260 85
341- Inddstrias do papel 217 | 83 720 23 209 88
351 - Quimica industrial 4811 948 786 49 19,5 42
331- 1. Madeira e cortiga excep. mobilidrio 7.7 | 568 388 21 15,7 67
362- Vidro e artigos de vidro 148 | 82 819 17 433 19,4
369- Out. produtos minerais nio metélicos 142 55,1 42,7 1.7 74 43
332- Mobilidrio excep metalico e plastico 72 618 431 21 207 83
384- Material de transporte 37 786 892 1.6 7.2 43
371- Inddstrias basicas do ferro e ago 29| 7481 7B 12 7.0 56
383 - Maquinas eléctricas 186 747 61,6 1.8 12,8 6,7
382- Maquinas nio eléctricas 168 | &8 | 44 14 83 52
324 - Inddstria do calgado 173 845 729 20 26,1 6.6
313- IndUstria de bebidas 129 | 742 757 09 193 101
356- Artigos de matérias plasticas B8 | 782 781 10 64 6,2
311- Inddstrias de alimentagio 25 57,8 365 24 527 146

" “Total da inddstria transformadora 112 69,0 | 610 14 17,3 | 100




1- A INDUSTRIA TRANSFORMADORA NA REGIAO CENTRO
- andlise sectorial

No quadro 1 ap‘resentam-se alguns dados quantificadores da realidade da industria
transformadora da Regido Centro, oriuhdos de fontes estatisticas diferenciadas, embora
s6 uma delas ndo provenha directamente do Instituto Nacional de Estatistica mas sim
dos Quadros de Pessoal do Ministério do Emprego e Seguranga Social (QP-MESS). No
seu conjunto os valores aqui reunidos apontam para um volume de emprego industrial
regional acima de 160.000 trabalhadores ao servigo no inicio da década de 90, do qual s@o
responsaveis mais de 11.000 empresas de diversas formas juridicas mas onde assumem
particular relevo, pela sua dimensdo média, as sociedades. Estes dados revelam ainda um

volume de negdcios da industria regional de, pelo menos, 910,4 milhdes de contos.

Quadro 4 - Alguns dados de caracterizagio da inddstria transformadora da Regifio Centro

RGP FCEE-INE | FCEE-INE | Anuario Est. Contas QP-MESS | Estat.das
1991 19912 ** 1991 INE 1993 reg.1990 1992 emp.ind.
: 1991
N° empresas ind 13.683 11265 5651 11.170
(sociedades) (6.176)
Emprego industrial 188.781 171.653 155.836 162916 134.300 .166.710 164.564
VVN industrial 1.090.209 1014127 910422
(10% esc))
VAB industrial 272973 350.736
(108 esc)
Emprego total 71283
Populagdo residente| 1.721.541

** Dados do Ficheiro Central de Empresas e Estabelecimentos do INE relativos a sociedades (1992) e empresas em nome
individual (1991).

As divergéncias nos diversos valores apresentados devem-se, no essencial, a diferentes
métodos de recolha da informagdo, com reflexos no grau de cobertura estatistica do
universo relevante, sendo que o Ficheiro Central de Empresas e Estabelecimentos do
INE (FCEE-INE) ¢ particularmente exaustivo, em particular no caso em QUe também sdo
consideradas as empresas em nome individual. Os dados oriundos do INE sofrem, no
entanto, de algumas limitagdes, como seja a que résulta do facto de ser usado como
critério de localizagdo das empresas o da sua sede social e nio o da localizagdo dos

respectivos estabelecimentos produtivos. Deste modo, a leitura destes dados envolve
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alguma subavaliagio da realidade industrial regional na medida em esta contém um
nimero ndo dispiciendo de empresas industriais com sede exterior & regido, tratando-se,

em muitos casos, de unidades produtivas de dimensio consideravel.

O presente trabalho baseia-se na informagdo estatistica retirada do Ficheiro Central de
Empresas e Estabelecimentos do INE (FCEE-INE) no que respeita aos dados sobre o
nimero de empresas, nimero de trabalhadores ao servigo e volume de vendas da
industria transformadora, a trés digitos da CAE (revisdo 1), por escaldes de dimensdo de
vendas e de trabalhadores ao servi¢o, para todos os concelhos da Regido Centro. Esta
informagdo respeita ao ano de 1991 para as empresas em nome individual e a 1992 para
todas as outras. Para além destes, dispomos também de dados sobre as exportagdes
industriais e as empresas exportadoras da regido obtidos, respectivamente, a partir das
estatisticas do comércio internacional do INE e do cruzamento da informag&o destas com

“as do FCEE-INE.

A opgdo por esta fonte deve-se ao elevado grau de cobertura estatistica oferecido e a
compatibilidade existente entre os dados relativos ao conjunto das empresas industriais €
ao subcc;ﬁjﬁnto das empresas exportadoras. A consideragdo dos empresarios em nome
individual nesta analise, apesar da sua reduzida expressdo em termos de dimensdo
empresarial média, justifica-se pelo facto de termos privilegiado a exaustividade da
informagdo até porque ha empresas nesta situagio com dinamismo e abertura

exportadora significativos, perspectiva que particularmente nos interessa.

Para além da limitagdo ja acima referida, resultante do critério de localizag8o empresarial
usado, confrontdmo-nos ainda com uma limitagdo adicional no tratamento destes dados,
resultante das situagdes de segredo estatistico a que o INE estd obrigado uma vez que,
tendo-nos sido disponibilizada a informagdo por concelho e a trés digitos da CAE,
aparecem muitos casos sujeitos a segredo, especialmente nos dados relativos as
exportagdes e empresas exportadoras. Esta situagio foi superada do seguinte modo:
dispondo nés do escaldo de dimensdo das empresas considerdmos, nos casos sujeitos a

segredo (numero de empresas inferior a trés), como valor de vendas e trabalhadores o
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valor médio do escaldo respectivo, sempre que ndo dispunhamos de informagéo
complementar, ou o valor exacto nos casos em que nos foi possivel obté-lo por fontes

alternativas.

Devemos ainda acrescentar que os valores relativos & populag@o regional provém do

Recenseamento Geral da Populag@o de 1991.

Apresentadas que estdo, no essencial, as fontes estatisticas utilizadas neste trabalho
passamos agora a analise da informag#o nelas contida acerca da realidade industrial da

Regido Centro.

4 Uma especializa¢do assente nas indistrias de minerais niio metdlicos, madeiras e mobilidrio,
metalurgia e produtos metdlicos, artigos de matérias pldsticas e bens alimentares, ndo

obstante a relevincia das indistrias de téxteis e vestudrio no emprego industrial regional

Segundo os dados do FCEE-INE, a industria transformadora na Regido Centro em 1992
abrangia 13.683 empresas com volume de negdcios ndo nulo,* ou seja, cerca de 12% das
empresas industriais do Continente. Estas empresas empregavam 171.653 trabalhadores

e apresentavam um volume de negdcios de 1.090.209 milhares de contos.

Do total de sectores industriais considerados (28 sectores correspondendo a uma
desagregacdo a 3 digitos da CAE 1), os 12 sectores incluidos no grafico 1 sdo os que
apresentam maior expressdo regional, representando mais de 85% das empresas e do

emprego € mais de 76% do volume de negdcios regional da industria.

“ O numero total considerado na FCEE-INE € 19.615 mas destas apenas 11.535 apresentam volume de
trabalhadores ndo nulo enquanto que 13.683 apresentam volume de negdcios ndo nulo.
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Grafico 1 - Importancia relativa das maiores indiistrias da Regido Centro
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Temos assim que a industria com maior peso no emprego regional ¢ a do vestuario
(13,9%), acompanhada de perto pela téxtil (13,8%) e pela de produtos metalicos
(11,3%). Outras industrias com mais de 5% do emprego industrial regional s3o, por
ordem decrescente, as alimentares-CAE 311 (9,2%), as da madeira (7,6%), as de fabrico
de porcelana, faianga e olaria (6,8%) € as de outros minerais ndo metalicos (6,8%). No
seu conjunto estes sete sectores industriais representam quase 70% do emprego

industrial regional.

Se analisarmos a realidade tendo em conta o volume de vendas (VVN), destaca-se
marcadamente a industria alimentar-CAE 311 que representa, por si s6, cercade 16% do
total, seguida pela de produtos metalicos (10,5%). Outras indUstrias representando mais
de 5% das VVN s#o as téxteis (8,1%), as da madeira (6,9%), as do vestuario (6,4%), as
de outros produtos minerais ndo metalicos (6,4%) e as de fabrico de porcelana, faianga e
olaria (5,2%). No seu conjunto estas sete industrias representam cerca de 60% das

vendas totais da industria transformadora na regido.

Atendendo a expressdo conjunta das mais importantes indudstrias regionais em termos de . -
emprego e volume de vendas, encontramos, portanto, um conjunto de intersec¢io

definido pelas industrias que representam individualmente mais de 5% do total regional
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dos dois indicadores, abrangendo 7 sectores que representam 60% das vendas, 70% do

emprego e cerca de 73% das empresas industriais da regido.

Conclui-se, portanto, que as industrias que mais marcam a realidade regional sio
fundamentalmente cinco: téxtil e vestuario, produtos metalicos e metalomecanica,
alimentares, madeira e papel, minerais ndo metalicos. Para além destas, pode ainda
identificar-se expressdo significativa de alguns dominios mais circunscritos da actividade

industrial como sejam os artigos de matérias plasticas.

Mas estes dados, embora relevantes, ndo nos permitem definir a especializagdo
industrial regional. De facto, s6 tomando como padrio a distribuigdo sectorial da
industria nacional podemos, através do célculo do QUOL (grafico 2), obter a imagem da
especializacio industrial regional. Conclui-se, desse modo, que as inddstrias que a
‘definem s&o as de minerais ndo metalicos (porcelana, faianca e olaria de barro, vidro e
outros minerais ndo metalicos), fabrico de matérias plasticas, produtos metalicos,
madeiras e mobiliario e, de forma menos pronunciada, as indastrias basicas de ferro e ago
e as de alimentagdo e bebidas. Assim sendo, ndo cabem na especializagdo industrial
regional avs\duas industrias mais empregadoras da regido i.e. a industria do vestuario e a
industria téxtil

Grifico 2 - A especializagio industrial da Regido Centro
(Indibstrias com QUOL > 1)
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A Regido Centro revela-se assim especializada em algumas das inddstrias que mais
cresceram no pais no periodo 1982-92: é o caso das industrias de minerais ndo metalicos,
artigos de matérias plasticas e produtos metalicos. E, por outro lado, todas as industrias
de especializagdo regional, com excep¢do da de artigos de matérias plasticas,
apresentaram crescimento signiﬁcativb da produtividade do trabalho naquele periodo
(Relatério do Banco de Portugal, 1994:65-67). Estes dados sdo importantes na medida
em que apontam para um percurso de afirmagdo industrial da regido no contexto
nacional, sugerindo a existéncia de uma dindmica relativa favoravel em termos de factores

préprios de competitividade.

Tal percurso, a confirmar-se, ha-de centrar-se num nuacleo basico de actividades
industriais para as quais a regido esteja particularmente dotada, niicleo esse que podemos
tentar identificar, a partir dos dados de que dispomos, apreciando a realidade industrial
regional em termos de estruturas de dimensdio empresarial e de produtividade no

contexto nacional.

1.1 - Estrutura da dimensio empresarial e produtividade do trabalho da industria
regional °

14 Destaque para as industrias de porcelana, faian¢a e olaria de barro, matérias pldsticas,
mobilidrio de madeira e produtos metdlicos num quadro regional globalmente caracterizado
pelo predominio da pequena dimensido empresarial e de reduzidas produtividades médias do

trabalho no contexto nacional

5 . . . . .
Os dados comparativos que aqui apresentamos para a Regido ¢ o Continente devem ser relativizados pelo

facto de estarmos a considerar a totalidade das empresas da Regido Centro, mas apenas os dados das sociedades

para o Continente.Vide nota 2. '



Em termos globais, a industria transformadora regional revela niveis de produtividade do
trabalho inferiores aos da média do Continente (o indicador vendas por trabalhador
apresenta um valor igual a 80% do Continente) e um predominio muito marcado da
pequena dimensdo empresarial (o indicador de vendas por empresa apresenta um valor
de apenas 36% do valor médio do Continente € o indicador trabalhadores por empresa
um valor de 54% do valor médio do Continente).

Grifico 3 - As indistrias mais “eficientes” da Regido Centro
(valores dos quocientes Regido Centro/Continente)
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Nos sectores de especializagdo regional estes indicadores apresentam-se, em geral, mais
favoraveis, embora com grandes variagdes sectoriais. Entrando em linha de conta com os

trés indicadores referidos podemos, de facto, encontrar trés diferentes situagdes:

a) Industrias de especializagdo com niveis médios de produtividade superiores aos

nacionais e dimensdo empresarial média também superior;

b) Industrias de especializagdo com niveis médios de produtividade superiores aos

nacionais mas dimensdo empresarial média inferior;

¢) Induastrias de especializagdo com ambos os tipos de indicadores desfavoraveis, no

contexto nacional.
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Incluem-se na situagdo a) apenas dois dos sectores industriais que definem a
especializagdo regional: o fabrico de porcelana, faianga, grés fino e olaria de barro e o
fabrico de matérias plasticas. O primeiro destes sectores manifesta indicador de
produtividade particularmente favoravel (36% acima do valor médio do Continente) e
valor de vendas por empresa 39% acima dos valores continentais. J& em termos de
emprego por empresa, a diferenca relativamente as médias nacionais é muito reduzida.
Esta é, portanto, uma inddstria relativamente capitalistica e que indicia niveis de
produtividade relativa bastante favoraveis. A industria regional de artigos de matérias
plasticas revela caracteristicas também favoraveis no contexto nacional, relativamente
aos trés indicadores considerados, ainda que mais moderadamente (indicador de
produtividade apenas 5% acima do valor nacional, vendas por empresa 10% acima mas

também trabalhadores por empresa 8% acima do valor nacional).

Das restantes industrias de especializagdo regional ha duas em que a produtividade do
trabalho se revela favoravel no contexto nacional mas o padrio de dimensdo ¢ claramente
inferior as médias do pais: trata-se das industrias de mobiliario de madeira e produtos
metalicos. Esta ultima revela uma dimensdo média empresarial particularmente reduzida

dado que se situa em valores inferiores em mais de 50% aos nacionais.

Os outros 6 sectores industriais que definem a especializagdo regional revelam uma
situagdo desfavoravel no contexto nacional, quer em termos de produtividade do
trabalho, quer em termos de estruturas médias de dimensdo empresarial. Pela sua
importancia para a regido, destacam-se do ponto de vista da ineficiéncia produtiva
relativa, as industrias de outros produtos minerais ndo metalicos (indicador de vendas
por trabalthador 71% do nacional) e a industria das madeiras (84% do valor nacional).
Neste ultimo caso a dimensdo média empresarial é também muito reduzida (40% e 54%,
respectivamente, de vendas e trabalhadores por empresa no Continente). Ainda assim, a
industria das bebidas é aquela que revela uma situagdo mais desfavoravel quer da

produtividade quer da dimensio.
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Quanto as industrias téxteis e do vestuario, elas apresentam também uma realidade
regional desfavoravel, com indicadores de eficiéncia e dimensdo claramente abaixo da
meédia nacional, 0 que encerra motivos obvios de preocupagio, dada a sua relevancia em
termos de emprego, mau grado ndo pertencerem ao conjunto definidor da especializag@o

industrial regional.

O quadro acabado de tragar traduz, portanto, uma especializa¢ao industrial regional
dotada de um “niicleo eficiente” a nivel nacional, constituido pelas industrias de
fabrico de porcelanas, faiangas e olaria de barro, fabrico de matérias plasticas, mobiliario
de madeira e produtos metalicos, que representa quase 25% da industria regional. A
posigdo da regido enquanto localizagdo industrial no contexto do pais parece pois
alicergar-se neste conjunto de actividades industriais o qual, porque abrange dominios
produtivos bastante diversos, pode vir a constituir a base de um desenvolvimento mais
amplo e sustentado da industria regional e da respectiva afirmagdo nacional. Dito isto,
importa contudo ndo esquecer que, sendo esse o caminho desejavel, o seu sucesso
envolve, inevitavelmente, reestruturagdes produtivas, sectoriais e profissionais intensas
uma vez que as industrias alheias a este nucleo representam a fatia claramente dominante
da realidade regional (mais de 75% do total). Nesta perspectiva, a industria das madeiras
€ particularmente significativa uma vez que, como €é conhecido, a Regido Centro dispde

de recursos florestais que tenderiam a conferir-lhe vantagens especificas neste dominio.®

S nrx . ) . .
Nio deve, no entanto, esqueccr-se que estamos a comparar dois universos diferentes para a regifio e o
Continente ¢ que essa diferenga ndo afecta uniformemente os diferentes sectores industriais (ver nota 2).
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2 - AINDUSTRIA TRANSFORMADORA NA REGIAO CENTRO
- anailise espacial

4 Uma industria litoralizada, cabendo ao interior as produgbes de téxtilvestudrio e

transformagio de madeira em regime de quase mono-especializa¢do

A actividade industrial na Regido Centro concentra-se fundamentalmente no litoral, tal
como acontece no resto do pais. Os dados de que dispomos mostram que cerca de 65%
da mao-de-obra industrial da regido e 70% das vendas deste sector se concentram nos 25
concelhos pertencentes as sub-regides litorais (Baixo Vouga, Baixo Mondego e Pinhal
Litoral). Contudo a regido conta também com alguns concelhos industrializados no
interior, nomeadamente em torno de Viseu e da Covithd, sendo que as diferentes
localizagdes industriais da regido sdo, em grande medida, identificaveis pela respectiva
especializagdo industrial. Assim, as industrias de téxtil e vestuario prevalecem
fortemente no interior, em situagdo de quase mono-especializagdo, enquanto que, a
medida que caminhamos do interior para o litoral elas vao perdendo importancia relativa,
conjugando-se fundamentalmente com as indGstrias de madeiras e alguns sectores das
alimentares nos concelhos circundantes a Viseu para depois, ja no litoral, darem primazia
a sectores como os de minerais ndo metalicos e produtos metalicos a par de algumas

produgdes quimicas, metalomecanicas e de pasta de papel.

Esta distribuigdo espacial da indUstria na regido carece de analise mais detalhada, pelo
que passamos a caracteriza-la mais finamente a partir do duplo vector distribuig@o

espacial/especializag@o produtiva.

2.1 - O espago industrial da Regido Centro

14 31 dos 78 concelhos da regido aglutinam cerca de 85% da indiistria regional mas apenas 67%

da populagio residente



Mapa 1 - O espaco industrial da Regifio Centro e respectivas dreas
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Quadro 5 - Estrutura Sectorial/Espacial do Emprego na Industria Transformadora da Regido Centro

Outros ) 3 NPS
Alim.] Téxt.| Vest.| Mad.| Papsl| Quim. |[Ceram{Vidro{ Min. | Metal.| Prod. |Maq.n.] Maq. | Mater.{Outras| Total
Beb. Calg. N.Met. Moetal. | Eléctr.| Elécte.| Trans. valorT %
AREA INDUS TRIAL DO LITORAL NORTE
Agueda 17| s.4f s1| 9.4} 29 22 4sf 02 80| 35/ 325 22/ 39 134/ 1.0f 100 15580 9.1
Albergaria-a-V* 74 21| 163} 174 27| 23] 12| o7 52| 162] 133] 124 o2} 21 08| 100| 2726{ 16
Anadia 230| o0o] 18] 103 37| 25 244 17] 11.1] o03( 45| 1.4 o2 139/ 12{ 100f 6011] 35
Aveiro 162 02| 29| 41| 21 25 158 03 9.1 80| 181 70| 18] 10.4] 14| 100] 10322 60
Estarreja 173 07| 153| 82| 14| 204] 00| 00O a0 o7 207 o7 oo0f o8& 08| 100 2014 1.2
ithavo 166 12| s9| 82 22 71| 312| o0 36/ 05| 185 21 1.3] 13| 03] 100] 3853 21
Oliv. Bairro 40| 21 90| 49| 16| os| 92 o00] 340 =29 242 29 15 31 0.0 100| =2835{ 17
Ovar 38| 360 144] 11.2| 32| 51 05 00 os| 88 52| 02 84 17] 09| 100f 8671 51
% daRC| 23.1] 20.0] 14.1] 250] 242] 228| 447| 48] 362| e4s| 499] 289] 423] 738] 283 30.] s1682) 301
AREA INDUSTRIAL DO LITORAL SUL
Batalha 81| o1| 189] 87| 14f 3] 348 00 5.1 55| 77| 32 00] 04| o01] 100] 2145 12
Coimbra 16.2| 11.0f 207 30| s8] 14| 161 05 ss6| o2 74 s0| 17| o9 47| 100] 11285 66
Fig. da Foz 132] 16.0] 102| 11.6] 158 7.0/ 00| 41 34| 01 42| 43] 13 79| 12} 100] 5233 30
Lairia 135 05| 64] 160 17| 208 82| 17 89! 22| 100 65| 17 o4 15| 100 13839 81
Marinha Grande 11 ool 03] 37/ s3] 152] 07| 346 0.1 56/ 195| 108] 22 00| 07| 100 9076] 53
Pombal 133 41| 142| 189] 17| 94 72| ool 198 04/ 73] 23] o09] 04 o1} 100 3803 22
Porto-de-Més 24] 345/ 20| 77 22| 26/ 184} 02 =255/ o0} 38 08 00 00/ 00| 100f 4530 26
% da RC| 25.0| 16.4] 187] 26.3] 410 s57.9] 41.5] 939} 35| 232} 247] 495] 219] 9.1] 499f 29.1] 49921 29.1
AREA INDUSTRIAL DO CENTRO NORTE
Arganil 1.7] 00| a09] 21.4] 14] 32] 18] o1 147] oo/ 88l 04 13 39/ o04] 100 1900} 1.1
Mangualde 37| 71| 3s0| 83] 139 o086 00| 00 1.1 11 62 19| o0/ 210 oof 100] 2561 15
Nolas 90| 34| 181|271{ 10 146/ 00| 00 12) 119 81 00{ ©00f 88 00 100 840! 05
Oliv. Frades 410 190 1.4/ 140 00| 34 48/ 00 54/ 31 4.1 36| 00| 00 o2 100] 1433 08
Oliv. Hoepital 75| 27| s3] 224] 02 02 oif 00 20{ o0 79 o0of o0 o0 o8| 100{ 3039 1.8
Tondela 275/ o7/ 39| 110| 18] 73 00| oo 7.7 44] 228 41 28| 61 0.0] 100] 2511 15
Viseu 181] 39| 238/ 11.5] 134 39 o059 02 45| 03 110[ 41 06/ 28 1.0f 100{ 4908 29
Vouzela 70| 65| 642 s1| 15 69 00| oo 1ol ool 62 13 02| 02 oo| 100f 1159 o7
% daRc| 1298} 38} 218] 147} 198 77} 13| o3 77 73| 96| 75} 39] 156] 50} 107] 18349 107
AREA INDUSTRIAL DO INTERIOR
Belmonte 26| 19| ¢21] osf 00| 02 o00] oo 1.4] oo o8 03 00 o0 ool 100 1861 09
Castelo Branco | 206| 16.0] 355 41| 12[ 10| 01| 00 s6| 17] 31 63] 41 0s| 03] 100 47s0] 28
Covilhd 31| s48| 357 24| o7 01| 00| 00 08/ o0 14| o7 o01 00| o01] 100} 9690 56
Fundio 140 02| 493 10.4] 29 12| 00| 00 92| ool 77/ 19| o7 ool 24| 100 1994 12
Gouvaia 9.1 718/ 99| 33| 12 01} 00 00 1.1 01 20{ oo0f ool 13 00| 100} 1850 11
Guarda 166 308] 227{ 71| 18/ 14 00| 05 17t 131 62 =23 67 o5 03] 100| 3067 18
Seia 68| 780] 34| 25| 05 10/ 00| 0.1 05| 01 50| 02 14] 02 04| 100 3494 20
% daRC! 119 468] 332] 56| 48] 177 o0.0| 04 55| 3.1 44| 8.4 1as] 1.1 5.4| 14.5] 24845 145
lCas!‘dePéra T ﬂ 35.1L 4,51 4.7] 1.9] oo[ o.oL o.o] ms] o.o] 0.9[ o.ol oo[ o.o[ o,aq 100] 905[ 0,5]
Regido Centro 123} 138| 150{ 105 33| 54| 68 23 68 24 113 34 22 34 10| 100171653 100
Espago Ind. 105{ 145] 157| 9.0 35 57/ 69{ 26 66{ 27| 116 38/ 20 40/ 10| 100} 147 261] 851
% daRc| 73.0| 868] 87.8| 716| 898} 902| 876| 99.4] 845] s8.1] 85| 943] e27] 99.7| ess| 85.




Quadro 6 - Estrutura Sectorial/Espacial do Volume de Negécios na Ind(stria Transformadora da
Regido Centro

Outros VYN N° Emp
Allm. | Téxt | Vest.| Mad.| Papel | Quim.|CeramVidro| Min. | Meta.| Prod. [Maq.n.| Maq. | Mater. | Outras| Total
Beb, calg. N.Met. Met4. | Eléctr.| Eléctr.| Trans. - m_l w ﬂb,l %
AREA INDUSTRIAL DO LITORAL NORTE
Agueda 28| e8| 42 131} 28 25| 23] o2 g0] 37| 302 298 50| 141] o0.4] 100] 92522] 85] 730 53
Albergarla-a-V* | 142| 1.7] 112| 192] 44 10| 02 15 85| 142| 141] 73| 06| 14] o06] 100[ 13279 12| 213} 1.6
Anadla 296 00] o04f 78 251 19| 268 33 111} 01 27] 24{ o1l 104] o09] 100] 45726 42} 337| 25
Aveiro 317 0ol 10| 21 17| 28 98| o2 82| 97| 186 74{ 16 43] o8| 100f 92217} 85| 590 43
Estarreja 158] 03] 15 23/ 02 742/ 00f 00 09f 01 a2] 02| o0 o1} o1} 100] 37713 35| 187 1.4
lihavo 27.4| os| 22| 44| 271 178] 190 o0 28| o02] 199 14 10| o8| 05| 100} 26969 25| 295 22
Otiv. Bairro 72} 22 28] 30| 24 o02| 124 oo0| 343 26 257/ 23] 17| 30{ 00| 100 15622| 14| 183} 13
Ovar 92| 269 90| 124] 32| 58/ 06| 00 04] 145 76| 02 85 12 05| 100 50561 45| 409 30
% daRc| 253) 23.8] 16.2] 27.5| 17.8] 41.6] s3.9] 7.0) 411] 71.0] s52] 31.5] 552] 53.3] 309] 34.4] 374600] 34.4] 2044) 215
ARE A INDUSTRIAL DO LITORAL SUL
Batalha 212 00| 144 51 14f 69| 220! o0 67{ 87 60 68 01 07] o0.1] 100| 10995 to] 174] 13
Colmbra 3s1| so0f 102] 20/ 85 13] 121] 04 93] 01 70 42 18] o5 28| 100 62113} 57| 791} 58
Fig. da Foz 123| 88| 37| 51| 422] 58 00l 88 16{ 19| 18] 271 o04f 41] o7 100f 41278] 38 482] 35
Leirla 298[ o1 20 11.7] 12| 208 71| 09 93| 13| 75 64 14| 02 04} 100 116802|107] 1188] 87
Marinha Grande | 1.3] 0.1 01] 30[ 686/ 195/ 0.1 361 ot{ 57] 147{ 102/ 18/ 00} 05 100/ 52033 48] 569 42
Pombal 364| 39| 45) 115] o9 165 23] ool 162 03| 53] 13} 07 01 01| 100{ 24557| 23] 437} 32
Porto-de-Més 28| 288 10| 84 34| 42| 106| 03] 274 o00] 119 10 oo o0} o1] 100 19477 18] 362 26
% daRc| 28.1] 15.2] 16.8f 223] s57.6] 43.0] 366| 911} 30.0| 203] 225] 447 200] s2f 40.8] 30.0] 327255] 30.0] 4001]29.2
AREA INDUSTRIAL DO CENTRO NORTE
Arganil 06| 00| 27.4[ 190 13| 770 12| 02 75| o0 91 02 o9} =246 03| 100} 7103] 07} 01| 07
Mangualde 20| 25| 143f 33 162 08| 00| 00 03f o7{ 19| 28] 00| s52| o00] 100f 23582] 22f 125 09
Neias 12 04 20{ 564| 00 294] 00 00 02f 91 10f 00f 00} 03] 00| 100} 9695 03 96] 07
Oliv. Frades 647 94| o1f 63 00/ 42/ 05 00 41 32 13] 61 0o 00} o1} 100] 11021 10 83| 06
Ollv. Hospital 91| 13| 258| 579/ 01| 03] 00| 00 10| 00| 44{ 00| 00| 00 02| 100 25766] 24| 186] 1.4
Tondela 644 o00f o6 37| 06| 67 00f 00 sil 15| 138/ 19 o8| o8 o00f 100 22169 20| 200f 15
Viseu 435 27/ 94f 71| 159 30/ 04] 01 38| o02] 72 370 09| 17| o04] 100] 31942| 29 494| 36
Vouzela 152| 84| 421] 42| 04| 198 00| 00 o8| ool 55 31 02] 02| oof toofl 5839 05 74| 05
% daRcC| 15.3] 3.) 227] 252 189] 78] 05| o1 s4| s8] 73] seo| 27| 354] 3.4 126] 137117 126f 1350| 0.9
AREA INDUSTRIAL DO INTERIOR

Bemonte 60| 06| 875 05/ o00f 03| 00| 0o 3sf col 1o o8] ©0 o0of 00| 100 4123} 04 67| 05
Castelo Branco | 50.1| 86| 188 25/ 07{ 11| 00l 00 46| o4/ 35 90f 04| 03] o01| 100 30628 28| 36| 27
Cowiiha 38| 570 302| 49| o8] 01 00| 00 o8] 00f 19/ o0s{ o0t 00 01| 100{ 38854 36{ 352| 26
Fundio 40| oof 355 72f 171 10/ 00| oo 73| ool 8o 37 05 o1 10} 100] 9788| 09| 197| 14
Gouvela 15.8| 665 30| 28| o8/ 02 00| o0 10 02| o7 00| 00| 91 o0 t00] 8292| 08 125 09
Guarda 337| 18.0f 104 32[ 11| o9| ool o7 12| 29| 82 53] 143] 02 o2 100{ 19257 1.8 267 20
Sela 93| 69.9] 54 321 05 26 00f 01 os| o1 57 o9 11 03| 05| 100| 9804} 08| 220| 18
% daRC] 11.1f 45.9] 349] 43| 1.0] o0} o00] o6 a2} 23] 42} 11.4] 152] 21 3.7] 10.7] 120744] 11.1]| 1504] 116
[Cas(' de Péra ] 1.3] 535[ 1.61 8 sl 1.9[ ovo| o.s] o.o{ 1.4] o,o] o.s] o.o[ o.cﬂ o.oL o.s[ 1ooL 2 549J 0_2] 511 E]
Regldo Centro 244 81 72| 96 45| 92 52 24 64| 28| 10s5) 38 18] 40| 06| 100!1090 208| 100§13683] 100
Espago Ind, 21.8| 85 75| 87 49| 99| 54| 26 65| 32 105{ 38 19| 43| o05] 100] 959725 883| 9898 72

% daRcl 70.8] 8a.8} 0] 70.3] 063| 933] 01.0{ eo7| we7| e0.4] se3] o56| 030] esof 7es| 883




Quadro 7 - Alguns Indicadores de Caracterizagdo do Espago Industrial da Regido Centro

VWN/Emp. | W/ Trab. | PR | B | T | e | Tob e, "Sﬁﬁﬁ‘eiﬂ:;:A actv. | indusiriatz. | Tovtme.
milhdes esc. | milhdes esc. mithGes esc. (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
AREA INDUSTRIAL DO LITORAL NORTE
Agueda 1267 59 23,6 99,9 20,9 27,4 26 31| 49,4 71,5 26,6
Albergaria-a-V* 62,3 49 14,1 127.8 25,0 452 1.3 13| 41,6 2.8 122
Anadia 135,7 7.8 20,3 175,6 21,9 29,2 17 19/ 459 453 16.9
Aveiro 156,3 89 212 307.9 23,4 30,0 39 45 481 32,3 1.9
Estarreja 2017 18,7 143 14347 49,5 569 1,6 1.6/ 419 18,0 7.0
ilhavo 91,4 7.6 14,9 103,1 11,1 17.5 1.9 2.1 455 23.5 9.8
Oliv. Bairro 85,4 55 17,4 143,6 17,5 272 11 13| 494 30,8 10,4
Ovar 1236 58 23,8 222 31,6 421 29 33l 477 36,6 17.6
Area 127,2 7,2 20,3 197,2 253 33,5 16,8 190 467 382 16,3
AREA INDUSTRIAL DO LITORAL SUL
Batalha 63,2 5,1 12,3 98,5 255 7.1 08 08| 431 373 167
Coimbra 78,5 55 17,5 172,6 186 28,4 8,1 92l 470 17.3 85
Fig. da Foz 85,6 7.9 138 753,0 456 58,0 36 36| 423 20,1 52
Leiria 98,5 8,4 135 80.2 1.0 20,4 6,0 64| 442 30,4 135
Marinha Grande 914 57 189 1265 30,6 366 1,9 21| 459 81,3 2.1
Pombal 562 6.5 1,6 72,4 144 237 3.0 26| 3B7 20,2 112
Porto-de-Mds 538 43 144 52,9 187 321 1,4 16/ 453 42,9 19.1
Area 81,8 6,6 149 131,7 211 32,4 24,6 262 44,1 26,7 13,1
AREA INDUSTRIAL DO CENTRO NORTE
Arganil 703 3,7 232 109,1 27,8 33,2 0,8 07f 348 39,2 17,8
Mangualde 188,7 9.2 213 321,4 28,6 319 1.3 11| 3589 327 16,8
Nelas 101,0 11,5 10,6 458,2 42,4 49.0 0.8 07| 356 16,2 9.4
0. Frades 132,8 7.7 217 89,9 9.0 203 0,6 06| 431 31,4 133
0. Hosp. 138,5 85 192 420,0 342 39,0 1,3 1,3 396 34,0 113
Tondela 1108 8.8 153 3034 27,4 35,8 1.9 17{ 379 20.7 10,0
Viseu 64,7 6.5 9.8 91,7 89 28.1 49 48] 407 14,4 63
Vouzela 78.9 5,0 18,4 556,2 57,1 97,2 07 07| 419 22 8,1
Area 100,9 7,5 149 254,6 27,6 37,5 12,3 16| 39,1 »2 10,1
AREA INDUSTRIAL DO INTERIOR

Belmonte 61.5 26 295 538,0 78.3 103.5 0.4 04| 424 497 9,0
Castelo Branco 83.7 6.4 157 170,4 15,0 19.1 32 31| 410 213 7.4
Covilha 110,4 4.0 302 388,5 51,0 62.3 3.1 32| 424 423 145
Fundio 497 49 125 256.6 39,3 70.9 18 16| 361 17,4 7,6
Gouveia 66,3 45 15,9 56,4 6.8 10,4 1.0 08| 351 30,3 8.0
Guarda 72,1 6.3 152 2805 350 523 23 22| 402 19,7 9.0
Seia 446 28 189 132,2 21,6 31,8 1,8 1.6/ 379 30,4 7.3
Area 732 4,4 197 274,5 36,1 459 13,6 138] 397 28,4 9,3
Cast'doPéra | 51.9] 2.9] 7] 19,0] 43| 11.9] 03 02[ a79] 53.7] RE
Regido Centro 79,7 6,4 14,9 167,1 23,5 34,1 100,0 1000 414 242 112
Espago Industrial 982 6,7 173 184,8 256 353 673 69,8 428 29,6 13,1

3%}
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Ao procurarmos definir o espago industrial da Regido Centro (EI) € nosso objectivo
identificar as principais localizagdes industriais da regido, partindo da agregagdo da
menor unidade territorial de analise disponivel ie., o concelho. Tomdmos assim, num
primeiro momento, os concelhos que apresentavam valores superiores ao do terceiro
quartil das distribui¢des dos valores concelhios de vendas, emprego ou exportagdes
industriais, o que nos permitiu obter um conjunto de 25 concelhos (dos 78 que
constituem a regido), dos quais 14 no litoral e 11 pertencentes as faixas centro e interior
daregido. Este conjunto de concelhos representa 68% das empresas, 80% do emprego,
84% das vendas e quase 90% das exportagdes industriais dé regido. Em termos
demogréficos, eles representam 64% da populagdo total e cerca de 66% da populagdo

activa regional.

Este critério de selec¢do dos concelhos, ao privilegiar a dimensio absoluta do concelho
na industria da regido, conduz a exclusio dos pequenos concelhos com forte presenga
industrial, o que nos levou, num segundo momento, a inclusdo dos concelhos que, tendo
valores de vendas, emprego ou exportagdes industriais superiores a mediana das
distribuigdes mas inferiores ao terceiro quartil, apresentam indice de actividade
industrial 7 superior & unidade quando é tomada como referéncia a regido. Este
procedimento alargou o espago inicial a mais 6 concelhos, formando assim um total de
31, que representam entdo, em conjunto, aquilo a que chamamos o espaco industrial da
Regido Centro (EI) o qual abrange cerca de 72% das empresas, 85% dos trabalhadores,
88% das vendas e 93% das exportagdes industriais da regido (vidé quadros 5, 6, 7 e

mapa 1).

Trata-se de um conjunto de concelhos onde habita cerca de 67% da populagdo regional e
de 70% da populagdo activa. A taxa de actividade no EI é de 43% (ou seja 1,6 pontos

percentuais superior a da regido) e o grau de industrializa¢do € 29,6%, (cerca de 5,5

" Indice de actividade industrial =(emprego industrial do concelho/emprego industrial da regido)/(popuvlagio
activa do concelho/populagdo activa da regido)
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pontos percentuais acima do valor regional). ® Por sua vez a taxa de exportagdo é 25,6%,
apenas 2,1 pontos percentuais superior ao valor regional.” No entanto estes sdo valores
médios que tendem a uniformizar uma realidade heterogénea: basta dizer que o
coeficiente de variagdo da taxa de actividade do EI é 10%, o do grau de industrializagio
43% e o da taxa de exportagdo 58%, para nos apercebermos que estamos perante um

espago composto de realidades concelhias bastante diversificadas.

2.2 - As areas industriais na Regido Centro

= gquatro grupos de concelhos identificdveis por critérios de contiguidade, especializacido e

internacionalizacdo

2.2.1 - Definicio das dreas industriais

Feita a identificagdo do EI procuramos identificar subespagos industriais, agrupando os
31 concelhos referidos em fungdo da sua proximidade espacial, o que nos conduziu a

definigdo de 4 areas industriais (vidé mapa 1 e grafico 4), a saber:

- area industrial do litoral-norte: abrange 8 concelhos do litoral-norte da regido
(Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, flhavo, Oliveira do Bairro e
Ovar), representando 21,5% das empresas industriais da regido, cerca de 30% do

emprego, 34% das vendas e 37% das exportagdes industriais.

- area industrial do litoral-sul: abrange 7 concelhos do litoral-sul da regido (Batalha,
Coimbra, Figueira da Foz, Leiria, Marinha Grande, Pombal e Porto de Mos) e representa
cerca de 29% das empresas e do emprego, 30% das vendas e 27% das exportagdes

industriais da regifo.

¥ Taxa de actividade = populag¢do activa/populagdo total x 100; grau de industrializagdo = n° empregos na
indistria/populagdo activa x 100

 Taxade exportagdo = Valor das exportagdes/Valor das vendas x 100
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- area industrial do centro-norte: compreende 8 concelhos do centro-norte da regido
(Arganil, Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Oliveira do Hospital, Tondela, Viseu e
Vouzela). Representa cerca de 10% das empresas, 11% do emprego, 12,6% das vendas e

13,6% das exportagdes industriais da regido.

- 4rea industrial do interior: reine 7 concelhos do interior da regido (Belmonte,
Castelo Branco, Covilhd, Fundio, Gouveia, Guarda e Seia), tem mais de 11% das
empresas, 14,5% do emprego, quase 11% das vendas mas cerca de 16% das exportagdes

industriais regionais.

Grifico 4 - Importincia relativa das dreas industriais

% 100 —

8

88888438

-
o
}
t

Area Industrial Litoral Norte Area Industrial Litoral Sul
B Area Industrial Centro Norte [ Area Industrial Interior

Dos 31 concelhos pertencentes ao EI, ha um - Castanheira de Péra - que néo incluimos
em nenhuma das areas devido a ndo existéncia de contiguidade com qualquer delas a par
com uma quase equidistancia relativamente a trés das areas definidas. Tornou-se assim

particularmente dificil agrupa-lo, pelo que resistiu ao exercicio.

Esta desagregacdo por dreas industriais, feita a partir de um critério primario de
proximidade espacial dos concelhos, revela-se interessante do ponto de vista analitico
porque pde em destaque algumas caracteristicas particulares da industria regional, em

fungdo da sua distribuigdo no espago.
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2.2.2 - Uma caracteriza¢io industrial das areas

4 Interior: mono-especializagio nos téxteis-vestudrio, assente em pequenas empresas muito
empregadoras, que a iniciativa exdgena comega a romper com Investimentos na

metalomecdnica e na alimentacdo e bebidas

E desde logo evidente que o interior da regiio (drea industrial do interior) §é
fortemente especializado nas industrias de téxtil-vestuario, representando cerca de 40%
do emprego, vendas e exportagdo regionais destes produtos, ou seja, uma parcela quase

quéadrupla daquela que cabe a area em termos globais.

Esta situagdo corresponde a situacdes de mono-especializagdo industrial nestas
industrias nos concelhos de Belmonte, Gouveia, Seia e Covilhd onde elas representam
mais de 80% do emprego industrial, mas nos outros trés concelhos considerados elas
representam também mais de 50% do emprego industrial. Trata-se duma especializagdo
resultante  duma implantagdo industrial antiga e de iniciativa enddgena,

fundamentalmente originaria na Covilhd e difundida a partir deste concelho.

As restantes industrias com alguma expressdao nesta area sdo trés: maquinas eléctricas e
ndo eléctricas e alimentagido e bebidas, cada uma delas com mais de 10% das vendas
regionais do sector e valores de emprego ndo muito distantes. S&o sectores de
implantagdo mais recente e, na maior parte dos casos, de iniciativa exdgena, por vezes

estrangeira.

Uma outra caracteristica particular desta area € a sua elevada intensidade exportadora:
apresenta a maior taxa de exportagdo das quatro areas consideradas (quase 34%), a maior
taxa de exportagio das empresas exportadoras '° (quase 46% contra 35,3% do EI) e o
maior valor de exportagdo por empresa (274,5 mil contos). E, contudo, a area onde é

menor o peso relativo das empresas exportadoras industriais: pouco mais de 9% das

* Taxa de exportagdo das empresas exportadoras = Valor das exportagdes realizadas por empresas exportadoras/
Valor das vendas realizadas por empresas exportadoras x 100
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empresas contra um valor no EI superior a 13%, o que sugere um tecido industrial
dualista do ponto de vista dos mercados ie, as empresas que exportam fazem-no

intensamente mas ha um grande nimero de empresas ndo exportadoras.

Esta particularidade exportadora da area industrial do interior deve-se quase
exclusivamente ao sector do vestuario o qual, na maioria dos concelhos, exporta a quase
totalidade da sua produg@o ao contrario da industria téxtil cuja taxa de exportagdo €
muito inferior. De facto a industria do vestuario € responsavel por 55% das exportagdes
industriais da area enquanto que a industria téxtil representa pouco mais de 27%.
Outros sectores com taxas de exportagdo muito elevadas sdo o do calgado (Castelo
Branco e Covilhd) e a metalomecénica (principalmente na Guarda) tendo, no entanto, o
primeiro destes um peso diminuto nas exportagdes da area (1,5%) enquanto o segundo
tem alguma expressdo (quase 7%) que resulta, em grande medida, da actividade de

empresas com capital estrangeiro.

A industria da area apresenta um quadro de pequenas empresas com técnicas
relativamente trabalho-intensivas, o que ¢ indiciado pelos valores médios de
trabathadores por empresa (19,7 contra 17,3 no EI) especialmente quando contrapostos
a vendas por empresa (73,2 mil contos contra 98,2 no EI) e por trabalhador (4,7 mil
contos contra 6,7 no EI), sendo estes o segundo maior valor de trabalhadores por
empresa mas os menores de vendas por empresa e por trabalhador das quatro areas

consideradas.

¢ Centro-norte: uma industria marcada por um pequeno nitmero de grandes unidades

produtivas, pouco empregadoras, com presenga significativa de capital estrangeiro

Ainda no interior, mas ja na area industrial do centro-norte, a especializagdo altera-se
claramente em detrimento do téxtil e em favor das madeiras-papel. E de facto esta fileira
a que mais importancia reveste em termos de emprego industrial (quase 21%), mas mais

especialmente em vendas (mais de 26%), revelando deste modo © caracter mais
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marcadamente capitalistico desta especializagio. E essa a principal razio pela qual, em
quase todos estes concelhos, a industria do vestuario (mas ndo a téxtil) disputa com as
de madeira e papel o primeiro lugar na em termos de emprego, nalguns casos com
vantagem manifesta (vejam-se os casos de Vouzela, Oliveira do Hospital, Arganil e

Mangualde).

Para além destas industrias, tém expressdo com significado nesta area as produgdes de
material de transporte e alimentagio e bebidas, a primeira fundamentalmente no concelho
de Mangualde (e muito mais ligeiramente em Arganil) e as segundas em Oliveira de
Frades, Tondela e Viseu. Diga-se alids que, no contexto da area, os concelhos de Tondela
e Oliveira de Frades apresentam especializagdo “atipica” com mais de 50% do emprego
industrial e de 75% das vendas nos sectores da alimenta¢do e bebidas e produtos
metalicos, o primeiro, e mais de 60% nas industrias de alimentacgdo e bebidas e téxtil, o

segundo.

Uma especificidade € o facto de nalguns dos concelhos em causa a especializagio
industrial e a propria presenca da industria ser fortemente determinada por um pequeno
numero dé unidades industrials com capital estrangeiro (ex. Arganil, Nelas, Mangualde,
Vouzela). Por outro lado, e simultaneamente, a area apresenta uma predominéncia de

situagdes concelhias de industrializagdo recente no contexto regional.

Particularmente expressiva é a intensidade capitalistica prevalecente, relativamente
elevada no contexto regional, como sugerem os indicadores: vendas por empresa de
quase 101 mil contos e trabalhadores por empresa de apenas 14,9, mas, muito
especialmente, vendas por trabalhador (7,5 mil contos), o maior valor médio das areas

consideradas e quase 12% superior ao do EL

Por outro lado, esta é a area com menores valores de taxa de actividade e grau de
industrializagdo do EI (menos 4 pontos percentuais, a primeira, e menos 7,4 pontos

percentuais, a segunda, do que o EI).
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A taxa de exportagdo é muito elevada, com valores médios que s6 sdo excedidos pela
area industrial do interior. Tal como naquela, também aqui a expressdo relativa das
empresas exportadoras ¢é relativamente reduzida (10%), tendo elas, no entanto, uma taxa

de exportagdo superior a do EL

E por demais conhecido o predominio do litoral na fixagio da industria, realidade que a
regido partilha claramente com o resto do pais: cerca de dois tergos da industria

transformadora regional esta localizada nas duas dreas do litoral que acima definimos.

Considerando estas areas em contraponto com as duas do interior, ¢ manifesta a sua
maior diversidade industrial, ganhando aqui particular importdncia as indlstrias de
minerais ndo metalicos, de metais, de maquinas eléctricas e ndo eléctricas e de material de
transporte. Para além destas ¢ também no litoral que encontramos concentradas a

industria da pasta de papel e as produgdes quimicas da regido.

Um trago caracteristico destas areas do litoral é o facto do padrio de especializagdo
industrial se revelar muito diferente quando avaliado pelo nimero de trabalhadores ao
servigo ou pelo volume de vendas, para a maioria dos concelhos. Esta caracteristica
decorre da convivéncia neste espago de industrias com caracteristicas técnicas e

tecnoldgicas muito diversas.

14 Litoral-sul: maior diversidade em produgées e estruturas de dimensdo; uma indistria

ancorada no mercado interno, apesar das flagrantes excepgies

Considerando agora as especificidades de cada uma das areas do litoral, verifica-se que a
area industrial do litoral-sul se distingue particularmente pela importdncia que ai
assumem as industrias de papel e vidro, representando 57% das vendas e 41% do
emprego do sector na regido, a primeira, e mais de 90%, a segunda, e associando-se cada

uma delas claramente a um concelho: Figueira da Foz e Marinha Grande,
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respectivamente. Uma outra especificidade diz respeito as industrias quimicas que se
concentram nos concelhos de Leiria, Marinha Grande, Pombal e Figueira da Foz,
representando cerca de 43% das vendas e 58% do emprego desta industria na regido,
com a particularidade, relativamente & mesma industria na area litoral-norte, de se tratar
aqui quase exclusivamente da produgio de plasticos, sub-sector muito mais trabalho-
intensivo e mais dirigido ao mercado interno do que as quimicas da area industrial do
litoral-norte, centradas em Estarreja e marginalmente em [lhavo, mas ai num sub-sector

muito capital-intensivo: o da quimica industrial.

Para além das industrias ja referidas, também as da cerdmica e de outros minerais ndo
metélicos ocupam lugar destacado nesta area, tal como alids acontece na area litoral mais

a norte.

QOutra industria com importdncia na éarea ¢ a das maquinas ndo eléctricas
(fundamentalmente moldes para plasticos), a unica produgdo das industrias

metalomecanicas em que esta area prevalece sobre a area industrial do litoral-norte.

Também aqui as indtstrias de alimentagdo e bebidas assumem importdncia significativa,
cabendo a area cerca de um quarto do emprego e um pouco mais das vendas desta

industria na regido.

Apesar da manifesta dualidade industrial em termos técnicos (e certamente também
tecnologicos e organizacionais), em média a industria revela uma predomindncia de
empresas pequenas e muito pequenas, com valores de vendas e emprego por empresa e

de vendas por trabalhador que s@o os segundos menores das regido.

Por outro lado, as empresas industriais revelam reduzida abertura exportadora no
contexto regional: das cerca de 4000 empresas consideradas (quase 30% da regido) so
13% exportam e, ainda assim, pouco em média (cerca de 132 mil contos contra quase
185 mil na regido). No mesmo sentido vdo a taxa de exportagdo global e a taxa de
exportagdo das empresas exportadoras que sio as menores das quatro areas

consideradas, situando-se mesmo aquém dos valores médios da regido. Esta caracteristica



acentua-se se excluirmos o efeito de dimensio exercido pela industria da pasta de papel
da Figueira da Foz que exporta muito e intensamente pelo que inflaciona os valores

médios referidos.

14 Litoral-norte: predominio das industrias de metais e metalomecdnica numa drea onde o

mercado externo é destino privilegiado

Quanto a 4rea industrial do litoral-norte, ela é a mais significativa na indastria
regional, principalmente em termos de exportagles e vendas (36,9% e 34,4%,
respectivamente, dos totais regionais), porquanto em termos de ocupagdo da méao-de-
obra a sua importancia relativa € muito proxima da area industrial do litoral-sul (30,1% e

29,1%, respectivamente).

Os dados em analise revelam uma dimensdo média empresarial elevada no contexto
regional, com os maiores valores das quatro areas consideradas, quer em termos de
vendas por empresa, quer em termos de trabalhadores por empresa. Ainda assim, a ratio
vendas por trabalhador € inferior a da area industrial do centro-norte, especialmente se
descontarmos o efeito de dimensdo que a indGstria quimica de Estarreja causa neste

indicador.

No contexto regional esta area apresenta particular significado no dominio das produgdes
metalicas, maquinas eléctricas, material de transporte e minerais nio metalicos (com
excepgio do vidro), e quimica industrial. Estamos assim perante a principal localizagdo
regional de um conjunto de industrias habitualmente consideradas como potencialmente

estruturantes do tecido industrial nacional.

Tal como na area industrial do litoral-sul, € diferente a hierarquiza¢do das industrias
presentes consoante a fagamos segundo o indicador vendas ou segundo o indicador
trabalhadores ao servigo o que revela que, também aqui, convivem actividades industriais

com caracteristicas técnico-econdmicas muito diferenciadas.

(95}
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Ao apreciarmos a area do ponto de vista da abertura pela exportagio, ressalta o facto de
ser aqui que encontramos uma maior importancia relativa das empresas exportadoras no
conjunto do tecido empresarial industrial (16,3%) o que ndo tem, no entanto,
correspondéncia na respectiva intensidade de abertura uma vez que, com 33,5% de taxa
de exportagdo das empresas exportadoras, esta area se situa depois das areas do interior.
O mesmo acontece com os valores de exportagdo por empresa e por trabalhador que sdo

os segundos menores das areas consideradas.

Muito relevante € o facto de ser esta a area com maior taxa de actividade e, muito
especialmente, grau de industrializagdo, pois este situa-se muito acima do valor das
outras areas e do proprio espago industrial. Acresce que este elevado grau de
industrializagdo n@o se associa ao mero efeito de concentragdo populacional, uma vez
que € a area industrial do litoral-sul que aglutina a maior parcela de populagio, total e
activa, das quatro areas consideradas. Trata-se, portanto, indiscutivelmente da principal

localizag@o industrial da Regido Centro.

2.3 - Nucleos espaciais das areas industriais consideradas

L4 um conjunto de 17 concelhos "talhados" para sustentar as dindmicas industriais da regiio

Feita esta primeira caracterizagio dos espagos agregados a que chamamos areas de
implantagdo da industria na Regido Centro, procuramos, de seguida, identificar o nicleo

espacio-industrial de cada uma delas procedendo do seguinte modo:

1° - seleccionando em cada area aqueles concelhos que revelam grau de industrializagdo

superior a taxa média da area a que pertencem;

2° - juntando a este grupo de concelhos, caso nio lhe pertenga em conformidade com o
primeiro critério, o concelho que, pela sua centralidade em termos populacionais e de

servigos (educagdo, satde, investigagdo, outros servigos de apoio a industria, etc.),



pareca ser o mais capaz de desempenhar fun¢des de enquadramento e dinamizagdo das

l6gicas industriais presentes na area em causa.
Este exercicio permitiu-nos identificar os nucleos que apresentamos de seguida.

Na drea industrial do litoral-norte, onde a taxa de industrializagdo ¢ de 38,2%,
constituem nucleo industrial os concelhos de Agueda e Anadia com taxas,
respectivamente, de 71,5% e 45,3%. Pelo segundo critério enunciado cabe aqui também

o concelho de Aveiro o qual revela uma taxa de 32,3%."!

A area industrial do litoral-sul, com um taxa de industrializagdo imédia de 26,7%, tem
como nucleo industrial os concelhos de Marinha Grande, Porto de Mds, Batalha e Leiria
com taxas, respectivamente, de 61,3%, 42,9%, 37,3% e 30,4%. Leiria satisfaz aqui
também o segundo critério. Coimbra, incluido nesta area, desempenha também fungdes
de suporte em alguns dominios essenciais (ex. Saude, educagio, investigagdo) mas com
raio de abrangéncia que ndo se restringe a area, antes abarcando todas as 4reas
consideradas e tendo, por isso mesmo, dmbito eminentemente macro-regional. Acresce
que Leiria resume, do ponto de vista estritamente espacial (proximidade) mas também
do ponto de vista produtivo (especializagdo), aquilo que s3o as caracteristicas

especificas da area em causa.

A area industrial do centro-norte, com uma taxa de industrializa¢3o inferior a da
regido (22,2%), revela-se muito impermeavel a este exercicio, quer porque nio contem
concelhos particularmente expressivos deste ponto de vista, quer porque o seu centro
populacional e de servigos apresenta valores muito reduzidos nos indicadores de
presenga industrial, ao invés do que acontece nas outras areas consideradas. A
distribuigdo espacial da indUstria apresenta-se, pois, aqui como intrinsecamente
“uniforme” e ndo estruturada, o que € indissocidvel do caracter relativamente atenuado

mas tambem recente e exégeno da industrializagdo. Tidas em conta estas consideragdes,

" Note-se que esta é a Gnica das quatro areas consideradas cujo nacleo industrial exclui concelhos com grau de
industrializagdo superior a do EI, 0 que se¢ deve ao facto de a propria drea apresentar para sste indicador um
valor médio superior ao do EL
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apontamos, ainda assim, aquilo que ¢, neste caso, o nicleo industrial da area segundo os
critérios atras enunciados: Arganil (taxa de industrializagdo de 39,2%), Oliveira do
Hospital (taxa 34%), Mangualde (taxa 32,7%), Oliveira de Frades (taxa 31,4%) e, pelo

segundo critério considerado, Viseu (taxa 14,4%, a mais reduzida dos concelhos da éarea).

Na 4drea industrial do interior, onde a taxa de industrializacio média é 28 4%, o
nucleo industrial abrange os concelhos de Belmonte (taxa 49,7%), Covilhd (taxa 42,3%),
Gouveia (taxa 30,3%) e Seia (taxa 30,4%). Quanto ao concelho aglutinador dos servigos
de suporte social e industrial desta é4rea, é inequivocamente a Covilhd que marca mais

incisivamente a centralidade de fungdes relevantes nesta perspectiva.

Deste exercicio resulta portanto um conjunto que abrange apenas 17 dos 78 concelhos
da regido mas que representa cerca de 60% do emprego, vendas e exportagdes industriais

regionais, ainda que reunindo pouco mais de 40% da populag@o total e activa regional.

Do ponto de vista da abertura pela exportag@o, trata-se de um conjunto bastante
heterogéneo, com sete dos concelhos a revelarem valores de taxa de exportagdo
superiores a regido e os restantes em situagdo inversa. Quando considerados dentro das
areas a que pertencem, o “nucleo” da area industrial do interior € intensamente
exportador, na areaindustrial do centro-norte as situa¢des sdo muito contrastantes, bem
como na area industrial do litoral-sul, enquanto na area industrial do litoral-norte o

nicleo revela taxa de exportag@o ligeiramente inferior a area e a regido.

Chegados aqui, nio podemos deixar de considerar que esta definigio dos nicleos
espaciais da induastria da Regido Centro nos confronta com um conjunto restrito de
concelhos dos quais depende muito fortemente o futuro da industria regional. Do
sucesso ou insucesso destas localizagdes do ponto de vista industrial e social, dos
processos de reestruturagdo produtiva que aqui se operem e respectivas interacgdes
virtuosas, dependera a afirmago futura da Regido Centro enquanto “espago que conta”
em termos produtivos, com todas as consequéncias que dai advirdo para o bem estar das

populagdes e a descentralizagdo do pais. Dito isto importa ressaltar a importancia que

(%)
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assume para o equilibrio socio-econdmico e ambiental da Regido o desenvolvimento das
areas excluidas deste nucleo industrial, as quais tera que ser dada particular atengéo pelos
poderes publicos, através de politicas que assegurem a sua articulagdo com os espagos
industriais mais dindmicos, quer promovendo as actividades agricolas e de turismo/lazer
para as quais haja potencialidades locais quer promovendo alguma desconcentragdo
industrial que, nalguns casos, sera indubitavelmente benéfica também para os concelhos

industrialmente mais densos.



3-AS EXPORTAC()ES INDUSTRIAIS DA REGIAO CENTRO
- analise sectorial

4 Uma especializagdo exportadora assente nas indistrias bdsicas dos metais, indistrias de
minerais ndo metdlicos, quimica industrial, produtos metdlicos, mobilidrio de madeira,

calgado, pasta de papel, pldsticos e vestudrio

A Regido Centro exportou, em 1992, cerca de 257 milhdes de contos de produtos

industriais o que representou pouco mais de 10,5% das exportagdes totais do pais.

Grifico S - Importancia relativa de cada industria nas exportagdes regionais
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As principais industrias exportadoras da regido sio manifestamente o conjunto das 7
maiores representadas no grafico 5, as quais representam conjuntamente mais de 70%
das exportagdes industriais totais. Se as compararmos com aquelas que seleccionamos no
ponto 1 em fungdo do seu peso relativo em termos de vendas e emprego constatamos
que ha um conjunto de intersec¢do, no que respeita as sete maiores, que inclui 5
industrias, a saber: as de vestuario, téxteis, produtos metalicos, porcelana, faianga, grés e

olaria de barro e madeiras. Quanto a pasta de papel e quimica industrial, sdo industrias



com uma importancia relativamente reduzida na regido em termos de vendas e emprego
mas com taxas de exportagdo muito elevadas, 0 que as coloca entre as sete primeiras
exportadoras em detrimento de duas outras que, embora tendo maior importdncia na
regido, apresentam intensidade exportadora muito diminuta, o que faz delas verdadeiras
produgdes “domésticas”. é o caso das indastrias de alimentagdo e de outros minerais

ndo metalicos que apresentam taxas de exportagdo respectivamente de 2,8% € 9,8%.

Para além destas 7 principais indGstrias exportadoras, ha um outro conjunto de 9 que
representam mais de 20% das exportagdes regionais e que abrangem fundamentalmente
areas da produ¢do metalica e metalomecanica, minerais ndo metélicés, calgado e bebidas.
Nestas industrias a taxa de exportagdo € no entanto muito diferenciada, variando entre
um valor inferior a 10% nos outros minerais ndo metalicos e um valor superior a 70% na

industria de calcado.

Grifico 6 - Abertura exportadora das indastrias da Regifio Centro
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De entre as industrias com maior significado nas exportagdes regionais destacam-se, pela
sua evidente extroversao, aquelas que exportam mais de metade das vendas: s3o as

industrias de calgado, vestuario, pasta de papel e quimica industrial, todas elas industrias



onde a presenga de empresas com capital estrangeiro € importante. 12 N3o muito distante
em termos de intensidade exportadora (e neste caso com menor incidéncia de
investimento estrangeiro) encontra-se o sector de porcelana, faianga, grés e olaria de
barro com taxa de exportagio de 45%. Nos outros sectores industriais com exportagdes

significativas a intensidade exportadora ¢ inferior a 1/3.

Grifico 7 - A especializagio industrial exportadora da Regido Centro
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Por analogia com o que fizémos para a definicdo da especializagdo industrial regional,
procuramos também definir a especializagdo exportadora da regido a partir do
QUOL das exportagdes da regido relativamente ao pais. Este exercicio permitiu-nos
concluir que se trata de uma regido com uma fortissima especializagdo nas industrias
basicas de metais ferrosos e ndo ferrosos (QUOL de 3,27 e 6,05, respectivamente), nas
industrias de minerais ndo metalicos (com particular incidéncia nas porcelanas, faiangas,
grés e olaria de barro - QUOL=4,82 - e no vidro e seus artigos - QUOL=3,59), na

quimica industrial (QUOL=3,08), nos produtos metalicos (QUOL=2,75), no mobiliario

" De facto, de cerca de 120 empresas industriais com capital estrangeiro que identificimos na regido, 25%
pertencem as indastrias de vestuario ¢ calgado, sendo que uma parte significativa destas apresenta dimensdo
elevada no contexto regional, bem como taxas de exportagdo muito elevadas (em muitos casos 100%). Ja no que
respeita as indastrias do papel e da quimica industrial, o nimero de empresas com capital estrangeiro na regido €
bastante mais reduzido mas as existentes t€ém dimensdo tdo elevada, & escala regional, que faz com que elas
representem uma fracgdo claramente dominante nestas indastrias, a nivel regional, principalmente em termos de

volume de negdeios ¢ exportagdes.



de madeira (QUOL=2,72). Outros sectores em que a regido ¢ especializada, embora
menos intensamente, séo o da pasta de papel (QUOL=1,7), o dos plasticos
(QUOL=1,.66) e o do vestuario (QUOL=1,17). Finalmente ha ainda indudstrias em que a
regiio revela apenas uma ligeira especializagdo exportadora: as de instrumentos

profissionais, cientificos e afins (QUOL=1,06) e as das madeiras (QUOL~=1,05).

Confrontando a especializagdo exportadora industrial da regio com a sua especializagdo
industrial fout court podemos concluir que a primeira € mais ampla na medida em que
inclui mais quatro industrias, a saber: a quimica industrial, o papel, o vestuario e aos
instrumentos cientificos e profissionais. Esta diferenga radica naA elevada intensidade
exportadora destas industrias, ja acima destacada, & qual ndo ¢ alheia a importdncia que o

capital estrangeiro nelas assume.

Uma outra conclusdo que podemos retirar desta breve analise sectorial das exportagdes
diz respeito ao conjunto das 4 industrias que consideramos constituirem o nucleo
dindmico da industria da regido (vidé ponto 1.1.), o qual também se revela definidor da
respectiva especializagdo exportadora assumindo, em termos de exportagdes,
importancia conjunta semethante a que representa em termos de vendas e emprego (cerca
de 25%), apesar do destaque da indGstria ceramica pela sua elevada abertura exportadora

e da industria dos plasticos pelo motivo exactamente inverso.
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4 - AS EXPORTACOES INDUSTRIAIS DA REGIAO CENTRO
- andlise espacial

4.1 - O espaco industrial exportador da Regiio Centro

4 26 dos 78 concelhos da regido representam 91% das exportagdes industriais regionais

O conjunto espacio-econémico a que chamamos espago indus_trial da regido (EI)
representa mais de 93% das exportagdes industriais regionais. Ele inclui, contudo, alguns
concelhos com valor exportado muito reduzido pelo que faz sentido definir um conjunto
mais restrito de concelhos a que chamaremos espaco industrial exportador da regiio
(EIE): trata-se de apenas 26 dos 31 concelhos pertencentes ao EI, que representam cerca
de 91% das exportagdes industriais regionais e tém a particularidade de cada um eles
representar mais de 1% das exportagdes industriais totais da regifio'>. O EIE exclui assim
os seguintes concelhos do EI: Arganil, Oliveira de Frades, Gouveia, Seia e Castanheira de

Péra.

Tal como evidencia o quadro 8, os 26 concelhos do espago exportador representam a
maior parcela de exportagdo das principais industrias exportadoras da regido: mais de
80% das exportagdes regionais de cada um daqueles sectores industriais s3o aqui

originadas.

4.2 - As dreas industriais exportadoras da Regiio Centro

= quatro grupos de concelhos identificdveis pela sua contiguidade, intensidade e especializagio

exportadoras

13, P - ~ .
Ainda assim € digno de nota o facto de a concentragdo dentro do espago exportador ser muito grande uma vez
que mais de 70% das exportagdes regionais se devem apenas a 13 daqueles 26 concelhos.
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Mapa 2 - O espago industrial exportador da Regifio Centro e respectivas dreas
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1 - Agueda 14 - Coimbra 34 - Oliveira do Hospital 66 - Guarda
2 - Albergaria-a-velha 16 - Figueira da Foz 48 - Mangualde 72 - Castelo Branco
3 - Anadia 21 - Batatha 50 - Nelas 76 - Belmonte
4 - Aveiro 22 - Leiria 56 - Tondela 77 - Covithd
5 - Estarreja 23 - Marinha Grande 58 - Viseu 78 - Fundio
6 - Ilhavo 24 - Pombal 59 - Vouzela
9 - Oliveira do Bairro 25 - Porto de Mos
10 - Ovar
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Quadro 8 - Estrutura Sectorial/Espacial das Exporta¢gdes Industriais da Regido Centro

Alim. | Téxt. | Vest. | Mad. | Papel | Quim.|Cerdm.] Vidro qutir:s Metal.| Prod. | Mdq.n.} M&q. | Mater.| Outras| Total Exportagbes
Beb. Calg. N.Met, Metal. | Eléctr.| Eléctr.| Trans. L niihGes &“{ %
AREA INDUSTRIAL EXPORTADORA DO LITORAL NORTE
Agueda 6,5 1.5 32 129 20 0,9 9.4 0,0 4,6 2,0 26,9 25 27 14,4 0,5! 100] 19381 7.6
Albergaria-a-V* 0,0 53 29,6 141 0.1 0,0 0,5 0,0 0,5 375 1.6 0,5 0.0 0,5 0,0] 100 3324 1,3
Anadia 19,4 0,0 1.0 4.6 0,0 0,2 57,0 0,6 3,1 02 0,6 0,2 0,0 131 0,0] 100} 10011 3,9
Avaeiro 0,1 0,0 0,3 12 0,0 07 20,9 01 85 204 439 2,2 0,6 0,5 0,6] 100] 21551 8,4
Estarreja 1,9 0.0 27 03 0,0 95,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,1 0.0 0,0 0,0 0,0] 100] 18651 7.3
ithavo 41 20 05 8.1 0.0 29,8 439 0,0 01 0,0 134 0,1 0,0 0,0 0,01 100 2990 1,2
Oliv. Bairro 6,5 0,6 0.6 0,6 01 00 9.3 0,0 59,8 0,6] 20 0,0 0,0 0,1 0,0f 100 2728 11
Ovar 0,0 56,5 18,8 6,4 01 0,6 0,4 0,0 0,0 24 6,8 0.0 7.8 g0 0,1] 100f 15986 6,2
% da RC 378 37,6 10,7 239 2,0 68,0 523 1,0 67,0 75,5 60,3 18,4 343 70,7 109] 369] 94632 36,9
Tx export. 58 544 416 17,1 4,7 447 43,7 3,8 16,0 283 26,7 7,9 17,1 18,0 12,0 253
AREA INDUSTRIAL EXPORTADORA DO LITORAL SUL
Batalha 0.6 0,0 12,6 0,1 21 12,6 55,6 0,0 02 131 21 0,1 0,0 0,0 0.0f{ 100 2799 1.1
Coimbra 22 13,0 351 02 0,4 0,2 186 0.0 7.4 0,0 7.5 0.5 0.6 0.0 13,41 100] 11564 4,5
Fig. da Foz 05 2,8 3,4 20 86,0 08 0.0 4,0 0.1 0.1 0.0 01 0.0 0,0 0,1f 100 18824 7.3
Leiria 47 0,0 3.4 62 01 201 329 29 1,8 4,6 9.0 8,4 42 0,0 1.8] 100] 12834 5,0
Marinha Grande 0,0 0,0 0,0 12 0,4 8,5 0,2 43,1 0,0 55 255 15,0 0,5 0,0 0,1 100 15940 6,2
Pombal 34 10,3 27,5 13,0 0,1 371 6,2 0.0 0,6 0,0 1.7 01 00 c.0 0,01 100 3 548 1,4
Porto-de-Més 0,0 51,8 4,8 (o8] 0,3 0.8 37.0 0,0 3.4 0,0 1,7 0,1 0,0 0,0 0,0} 100 3647 1,4
% da RC 10,7 139 133 89| 770] 214 376f 990 78] 24| 23 66,5 12,5 0,1 773] 26,8] 69154} 269
Tx export. 1,5] 318] 496 79 s68| 136 463] 336 45| 29,4] 243] 202] 171 03] 649} 21,1
AREA INDUSTRIAL EXPORTADORA DO CENTRO NORTE
Mangualide 0,0 55 26.4 4.4 51,6 0.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 111 0,0] 100 6749 26
Nelas 0.0 Q.8 2,4 96,1 0.0 Q0,4 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0l 100 4106 1.6
0. Hosp. 0,1 0,0 468 528 0,0 0,0 0.0 0.0 0.2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0] 100 8 821 34
Tondela 19,9 0,0 0,2 0,8 0,0 11,9 0,0 0,0 119 2.8 443 0.2 0,0 7.9 0.0 100 6 067 2.4
Viseu 06 18,5 31,0 141 258 59 01 0,0 1.4 0,0 0.5 21 0,0 0,0 0,0] 100 2842 1,1
Vouzela 0,0 151 82,9 1.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 01 01 0.0 0,0 0,0] 100 3337 1.3
% da RC 12,5 4,8 18,7 46,0 203 3,6 0,0 0,0 11,7 2,1 10,1 1,6 0,0 215 0,0] 12,4] 34874 12,4
Tx export. 39] 610] 609] 390| 46,1] 147 2,7 00| 285l 120] 374 3,4 0,0 9,3 0,0} 293
AREA INDUSTRIAL EXPORTADORA DO INTERIOR
Belmonte 0,0 0,0f 1000 0.0 0.0 00 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 00 0.0 0,01 100 3228 13
Castelo Branco 2.9 3.7 51,0 o1 0,0 37 0.0 0,0 0.2 0 37 14,8 0.0 0.0 0,0{ 100 4 601 1.8
Covilha 0.3 40,7 56.4 1,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 1,6 0,0 0.0 0.0 0,0 100{ 19816 7.7
Fundao 04 0.0 96,0 on o1 0,0 0.0 0,0 0,1 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 3,3 100 3848 1.5
Guarda 0,0 10.2 357 0,3 0.0 0,9 0.0 0,0 0,0 0,0 1.3 0,0 415 0,0 0,0 100 6733 26
% da RC 11,4 291 462 1,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,2 0,0 4.5 13,1 49,7 0,0 5,5] 149 40906 149
Tx export. 43 313 851 53 0,9 358 0,0 0,4 0,0 29,3 159 93,1 0,0 61,6} 399
Espagoind. Export 3,2 11,2 191 7.1 9,0 111 10,0 35 29 36 11,7 23 23 2.4 0,5{100,0] 2339 680[ 91,2J
% da RC 72,5 85,5 898 79,9 89,4 94,0 89,9| 100,0 96,7| 100,0 972 99,6 96,5 92,4 93,7) 81,2
Tx export. 3,7 399 64,6 20,5 44,0 279 47 31,0 10,8 271 27,0 14,4 28,7 13,9 4121 26,0
[Regiéo Centro 20| 19 193] 81] s2] 108 101] 32 27 33 10| 21 =22 23] oo 100 2661 5L 10(j
Tx export. 3,9 34,4 626 19,7 42,5 274 45,1 30,9 8,8 26,6 244 13,5 27,4 13,5 34,11 23,5




Os valores apresentados no quadro 8 permitem-nos aperceber algumas caracteristicas do
espago exportador da Regido. Desde logo fica claro que as areas litorais pesam muito
mais nas exportagdes regionais (63,8%) do que os espagos do interior (27,3%). No
entanto esta ordem de grandeza é muito relativizada se atendermos ao facto de que,
enquanto os primeiros representam cerca de 40% da populagdo activa da Regido, os
segundos representam apenas cerca de 13%. De facto as areas interiores revelam uma
intensidade exportadora média industrial superior as areas do litoral, trago
particularmente evidente se isolarmos o efeito de grandeza que as realidades de Estarreja
e Figueira da Foz representam nestes ultimos. Estamos pois, claramente, perante
realidades diversas do ponto de vista do tecido industrial exportador: no interior ha
menos empresas exportadoras (quer em valor absoluto quer em significado relativo) mas
a respectiva taxa de exportacdo situa-se claramente acima da média dos espagos do
litoral. Assim, a area industrial exportadora do interior exporta cerca de 40% do que
produz e a area industrial exportadora do centro-norte quase 30%, a que se segue a area
industrial exportadora do litoral-norte com 25% e, finalmente, a area industrial

exportadora do litoral-sul com apenas 21%.

Grifico 8 - Peso relativo das areas exportadoras nas exportagdes da Regido Centro, por indistria
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Grifico 9 - Taxas de exportagiio das principais inddstrias exportadoras em cada drea
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Procuramos de seguida caracterizar a geografia regional em fungdo da respectiva

especializagdo exportadora.

Area industrial exportadora do litoral-norte

4 grande numero de empresas exportadoras numa drea com abertura exportadora média no
contexto regional ¢ diversidade de industrias exportadoras nos sectores da metalomecinica,

cerdmicas e quimica industrial

Destacam-se, pelo seu contributo para as exportagdes regionais, as industrias
metalurgicas, de material de transporte, quimica, de minerais ndo metalicos, de produtos
metalicos e de fabrico de porcelana, faianga e olaria, relativamente a cada uma das quais a

arearepresenta mais de 50% dos totais da regido. Ainda expressivas sdo as industrias de



alimentagdo e bebidas e téxteis nas quais a area representa mais de 37% das exportagoes
regionais. Tendo em conta que o contributo global da area para as exportagdes regionais é

36,9%, entdo estas sdo industrias claramente destacadas deste ponto de vista.

Ja em termos de intensidade exportadora, e tendo em conta que o valor médio de taxa de
exportagdo da area é cerca de 25%, as industrias mais destacadas sdo as téxteis, quimicas,
fabrico de porcelana, faianga e olaria, vestudrio e cal¢ado (todas com valores superiores a
40%) e ainda as metalurgicas e de produgdes metalicas (28,3% e 26,7%,

respectivamente).

Em suma, podemos concluir que a especializagdo exportadora desta area se centra
particularmente na quimica industrial, cerimicas, metalurgia e produtos metalicos,
material de transporte e téxteis. Trata-se ainda da 4rea que mais contribui para a escassa
exportacdo de bens alimentares e bebidas e aquela onde esta industria € mais

intensamente exportadora (embora com taxa de exportagdo de apenas 5,8%).

Os principais concelhos exportadores da area sdo Aveiro, Agueda, Estarreja e Ovar que

representam conjuntamente quase de 30% do total regional e 80% da area.

Area industrial exportadora do litoral-sul

¢ reduzida intensidade exportadora devida a um centro industrial virado para o mercado
interno (Leiria); expressdo destacada para a exportagdo de vidro, pasta de papel, mdguinas

ndo eléctricas e cerimicas

Destacam-se, pelo seu peso relativo nas exportagdes regionais, as industrias do vidro
(99%), papel e artes graficas (77%), maquinas nio eléctricas (66,5%), instrumentagao

(90%) e ceramicas (37,6%).

Em termos de intensidade exportadora sdo particularmente significativas, no contexto da

area (taxa de exportagdo de 21,1%), ainda o papel e artes graficas (56,8%), o fabrico de
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porcelana, faianga e olaria (46,3%), o vidro (33,6%) e a instrumentagdo (90%) mas
também o vestuario (49,6%), téxteis (31,6) e, menos pronunciadamente, a metalurgia
(29,4%) e os produtos metalicos (24,3%). Quanto as méquinas ndo eléctricas, apesar da
sua forte expressdo quantitativa, apresentam taxa de exportag@o de apenas cerca de 20%,

ligeiramente inferior a média da area.

S3o portanto particularmente caracteristicas da especializagdo exportadora desta drea as
industrias do papel, fabrico de porcelana, faianga e olaria, vidro, maquinas no eléctricas

e, menos intensamente, a metalurgia.

Os principais concelhos exportadores sdo aqui Figueira da Foz, Marinha Grande, Leiria

e Coimbra que representam 23% das exportagdes regionais e quase 86% da érea.

Area industrial exportadora do centro-norte

* intensidade exportadora elevada numa drea que exporta fundamentalmente produtos da

madeira

Os maiores contributos desta area para as exportagdes regionais situam-se nas industrias
da madeira (46%), material de transporte (21,5%), papel e artes graficas (20,3%) e

vestuario e calgado (19,7%).

Ja quanto a intensidade exportadora salientam-se, no contexto da 4rea (taxa média de
exportagdo de 29,3%), as industrias téxteis (61%), do vestuario (60,9%), do papel
(46,1%), da madeira (39%), dos produtos metalicos (37,4%) e de minerais ndo metalicos

(28,5%).

Assim sendo, a especializagdo exportadora desta area ancora-se nas industrias da
madeira e, subsidiariamente, do papel. No entanto a industria de vestuario tem tam\bém
significado deste ponto de vista. Por outro lado, revelam taxa de exportagdo muito
elevada, apesar da sua menor expressdo quantitativa, as indUstrias téxtil, de outros

minerais ndo metalicos e de produtos metalicos. Pelo contrario, a industria de material de
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transporte, embora pese cerca de 21,5% nas exportagdes regionais do sector, apresenta

uma taxa de exportagdo reduzida (9,3%).

Os principais concelhos exportadores desta area sdo Oliveira do Hospital, Mangualde e

Tondela que representam conjuntamente 8,4% das exportagdes regionais e 62% da area.

Area industrial exportadora do interior

4 uma drea intensamente exportadora & custa de um nimero restrito de empresas

Sundamentalmente nas indistrias do vestudrio

Nesta area sdo as industrias de vestuario e téxtil as que maior contributo ddo as
exportagdes regionais (46,2 e 29,1%, respectivamente). Juntam-se-lhe depois o0s
contributos de algumas grandes mas esparsas unidades produtivas na area dos produtos

metalicos, maquinas eléctricas, material de transporte e alimentares.

Mas tendo em atengdo também a intensidade exportadora das industrias presentes (e
apesar de 6bvios engulhos na recolha estatistica dos dados) '* é a industria de vestuario
aquela que pode ser considerada a industria de exportag@o da area, com uma logica ainda
mais extrovertida do que aquela que apresenta para o conjunto da regido. J& a industria
téxtil, apesar da sua importancia quantitativa, revela uma taxa de exportagdo inferior a
média regional (e a todas as outras dreas) o que sugere que vive aqui mais voltada para o

abastecimento das unidades produtivas do vestudrio ali sediadas.

Os principais concelhos exportadores sdo aqui Covilhd e Guarda que representam,

conjuntamente, 10,3% das exportagdes regionais e 65% da area.

14 Lo . - .
Acontece que nestes concelhos ha varias situagdes em que os valores exportados aparecem superiores ao
C . . . S
valor de vendas o que pode ter como explicagdo a diferente origem dos dados estatisticos: os primeiros com
origem nas declaragdes de exportagio, os segundos obtidos por inquérito 4 empresa.
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5.0 UNIVERSO EMPRESARIAL EXPORTADOR NA INDUSTRIA DA
REGIAO CENTRO

4 o universo empresarial exportador da indiistria regional ¢ contituido por apenas 11% das
empresas industriais da regido mas representa cerca de 69% das vendas e 61% do emprego
industriais e tem caracteristicas de dimensdo e produtividade do trabalho- muito acima dos

valores médios regionais

O cruzamento da informagdo entre as estatisticas das exportagdes da base sobre
comércio internacional e os dados do FCEE-INE permitiu identificar, para 1992, cerca de
1515 empresas industriais exportadoras na Regido Centro. Assim sendo, o tecido
empresarial exportador representava cerca de 11% do universo total das empresas
industriais da regido, sendo responsavel por 69% do volume de negocios e cerca de 61%

do emprego industrial regional.

A dimensdo média das empresas exportadoras € muito superior a que caracteriza o
universo empresarial ndo exportador: as empresas exportadoras revelam-se cerca de 17
vezes maiores em termos de volume de negdcios e 10 vezes maiores em termos de
trabalhadores por empresa. J4 em termos de indicador de produtividade as diferencas
eram muito menos acentuadas, mas ainda significativas, sendo que as empresas
exportadoras apresentavam um ratio de vendas por trabalhador cerca de 40% superior

ao valor médio das empresas ndo exportadoras.

Estes dados sdo no entanto pouco representativos na medida em que o grau de agregagio
¢ muito elevado. A anilise que fazemos de seguida procura superar esta limitagdo,
descendo ao nivel da indUstria, com acento toénico nas industrias de especializagdo da

regido.
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Grifico 10 - Importincia relativa das empresas exportadoras na indistria da Regifio Centro
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Grifico 11- Ratios do indicador de produtividade do trabalho entre empresas exportadoras e nio
exportadoras
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Grifico 12 - Ratios de dimensdo entre empresas exportadoras e nlio exportadoras
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Industrias de minerais nio metalicos

4 cerdmica - grande niimero de empresas exportadoras com vantagens de dimensdo e

produtividade do trabalho significativas;

24 vidro - um pequeno niimero de empresas exportadoras, com dimensdo média muito superior a

do correspondente universo empresarial ndo exportador;

14 outros minerais ndo metdlicos - um pequeno niimero de empresas exportadoras, com
dimensdo e eficiéncia produtiva superiores as do correspondente universo empresarial ndo

exportador

Nestas industrias distinguem-se dois tipos de realidades muito diversas: por um lado, a
da porcelana, faianga, grés e olaria de barro onde quase metade das empresas exportam
(sendo que esta metade representa a quase totalidade do volume de negdcios € emprego
do sector na regido) e, por outro, a das industrias do vidro e de outros produtos minerais
ndo metalicos onde apenas uma pequena minoria de empresas exporta (menos de 15%
do total das empresas do sector). Ainda assim, estas duas ultimas indlstrias podem
distinguir-se entre si pelas caracteristicas do respectivo universo empresarial exportador
uma vez que, enquanto na industria do vidro se trata de 14,8% das empresas mas elas
representam mais de 80% do volume de negocios e emprego do sector na regido, no caso
da industria de outros produtos minerais ndo metalicos trata-se de 14,2% das empresas
que representam pouco mais de 42% do emprego e 55% do volume de negdcios regional
do sector. Podemos assim concluir que a induastria do vidro apresenta uma forte
dualidade entre empresas exportadoras e ndo exportadoras, tendo as primeiras dimensdo
média muito superior aos valores médios das segundas na regido, enquanto que na
industria de outros produtos minerais ndo metalicos esta dualidade € muito reduzida. Em
contrapartida, deste ponto de vista, a indastria de porcelana, faianga, grés e olaria de

barro tem uma situagio intermédia.

Em consequéncia do que acabamos de referir, o indicador de produtividade (vendas por

trabalhador) é fortemente desnivelado entre empresas exportadoras e ndo exportadoras



na industria de porcelana, faianga, grés e olaria de barro e do vidro (160% superior nas
primeiras) enquanto que nas industrias do vidro e de outros produtos minerais ndo
metalicos o desnivel é menos significativo, com o indicador nas primeiras 70% acima do

que se verifica nas segundas.

Industrias da madeira e mobiliario

¢ reduzido nimero de empresas exportadoras, com vantagens de dimensdo e eficiéncia

produtiva significativas

Em contraponto as industrias de minerais ndo metalicos, as industrias da madeira e
mobiliario revelam uma importdncia muito reduzida das empresas exportadoras no
universo global das empresas do sector na regido: elas representam menos de 8% da
realidade empresarial global. Simultaneamente, a desigualdade acentuada entre a
representatividade destas poucas empresas no volume de negdcios dos sectores em
questdo (56,6% e 61,8% para as madeiras e mobilidrio, respectivamente) e a sua
representatividade no emprego desses mesmos sectores (38,8% e 43,1%,
respectivamente) revelam desniveis de eficiéncia produtiva muito marcados entre os
universos exportador e ndo exportador. Esta ideia € confirmada pelos dados relativos ao
indicador de produtividade uma vez que ele é 110% superior nas empresas exportadoras
dos dois sectores, relativamente as empresas nao exportadoras. Tal valor s6 € superado,
nas industrias analisadas, pela industria de alimentagdo (140%), quimica industrial

(390%), ceramica (160%) e papel (130%).

Inddstria de produtos metalicos

4 reduzida representatividade das empresas exportadoras num universo muito dualista em

Sungdo dos destinos de mercado



Esta indastria apresenta uma realidade muito semelhante a4 das industrias da madeira,
com um escasso numero de empresas exportadoras (6,3%) e, também, com uma
representatividade em termos de vendas que excede fortemente a representatividade em
termos de emprego (65% das vendas e 50% do emprego do sector). Mais uma vez
estamos, portanto, perante acentuados desniveis de eficiéncia produtiva entre os dois
universos empresariais, com as empresas exportadoras a apresentarem indicador de
vendas por trabalthador 90% superior ao universo das empresas ndo exportadoras do

sector.

As empresas exportadoras sio também muito maiores do que as nfo exportadoras quer
em termos de trabalhadores por empresa (12,6 vezes maiores) quer, muito

especialmente, em termos de vendas por empresa (27,7 vezes maiores).

Inddstria de maquinas nao eléctricas

L4 desnivel de produtividade entre empresas exportadoras e ndo exportadoras na ordem dos 40%

e dimensdo empresarial bastante superior para as empresas exportadoras

Nesta industria ha menos de 17% de empresas exportadoras, representando cerca de
63% do volume de negdcios total do sector e 54% do emprego respectivo. O desnivel no
indicador de produtividade entre os dois universos €, em consequéncia, da ordem dos

40%.

Inddstrias basicas do ferro e aco

14 uma das indistrias com menor desnivel de eficiéncia e dimensdo entre empresas exportadoras

e ndo exportadoras

Nesta industria as empresas exportadoras representam cerca de 30% do total e mais de

70% das vendas e emprego regionais do sector, com o universo empresarial exportador a

U
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revelar-se portanto pouco mais produtivo do que as empresas nio exportadoras, uma
vez que que apresenta indicador de produtividade apenas 20% acima do valor

correspondente a estas ultimas.

Indistrias de matérias plasticas

* idénticos niveis médios de eficiéncia para empresas exportadoras e ndo exportadoras

O universo exportador representa nesta industria menos de 36% das empresas e cerca de
78% das vendas e do emprego a nivel regional. Sendo assim, ndo ha diferengas
significativas na eficiéncia produtiva média entre o universo das empresas exportadoras e
o das nd3o exportadoras. No entanto, a dimensdo média das empresas exportadoras €

mais do que séxtupla da das ndo exportadoras.

Industrias de alimentacgio e bebidas

14 duas realidades diferenciadas: indiistrias de alimentag¢do - vantagens de eficiéncia e dimensdo
muito pronunciadas; indistrias das bebidas - eficiéncia semelhante para empresas

exportadoras e ndo exportadoras, vantagens de dimensdo para as primeiras

Trata-se de duas industrias com realidades muito contrastadas do ponto de vista desta
analise. Assim, a industria de alimentagdo apresenta um universo exportador de apenas
2,5% da totalidade das empresas, as quais representam quase 58% do volume de
negdcios mas apenas 36,5% do emprego total na industria regional, o que faz dela uma
das industrias analisadas nas quais existe maior desnivel de eficiéncia entre empresas
exportadoras e ndo exportadoras, com aquelas a apresentarem indicador de vendas por

trabalhador 140% superiores ao valor destas.

Ja na industria das bebidas, ha quase 13% de empresas exportadoras que representam

cercade 3/4 daindustria regional em termos de vendas e emprego. Trata-se, portanto, de
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uma ind(stria que ndo manifesta desnivel significativo de produtividade entre o universo
exportador € ndo exportador, apesar da superioridade do primeiro em termos de

dimensdo média empresarial.

Industrias de téxtil e vestudrio

4 maiores vantagens de eficiéncia e dimensdo para as empresas exportadoras da indistria de

vestudrio do que para as da indistria téxtil

A indastria téxtil apresenta 19% de empresas exportadoras que representam 81% das
vendas e 75% do emprego global do sector na regifo. Deste modo o desnivel de eficiéncia
entre o universo exportador e ndo exportador é de 40%, idéntico ao valor médio da
indtstria na Regido. Em termos de dimensfo, as empresas exportadoras sio mais de
dezoito vezes maiores em vendas e de 12 vezes maiores em nimero de trabalhadores do

que as ndo exportadoras.

No vestuario as empresas exportadoras representam mais de 13% das empresas
existentes, 81,6% das vendas e 70,2% do emprego no sector, o que se traduz num
desnivel de eficiéncia significativo entre as empresas exportadoras e nio exportadoras,
porque nas primeiras o indicador de produtividade média do trabalho é 90% superior ao
das segundas. Por outro lado, a maior dimensdo das empresas exportadoras é mais

pronunciada nesta induastria do que na dos téxteis.
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