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RESUMO

A Industria Musical na Era Digital

Este relatorio de estagio resulta de um estagio curricular realizado na entidade cultural
residente no coracdo da baixa de Coimbra, o Saldo Brazil. Sala de espetaculos usada pela
associacdo sem fins lucrativos Jazz ao Centro Clube (JACC). Este estagio realizou-se num
espaco de 6 meses — entre 4 de outubro de 2021 a 4 de abril de 2022.

O estagio curricular teve como orientadores José Miguel Pereira, Presidente do Jazz ao Centro
Clube e programador artistico do Saldo Brazil, e uma coordenacéo diaria da Vice-Presidente e
produtora do espaco, Adriana Avila. A realizacdo deste relatorio e todo o acompanhamento
académico durante a realizacdo do Estagio foi feito pelo Professor Doutor José Oliveira
Martins, com adicdo de coorientacdo da Professora Doutora Leonor Losa.

Na parte inicial deste relatorio, visa-se debater o conceito de industrias culturais e musicais, a
partir dos conceitos estruturados por varios académicos como Adorno (1991); Adorno e
Horkheimer (1997); Hesmondhalgh (2013); Negus (1992); Wikstrom (2005 e 2009) — obras
fulcrais para o desenvolvimento teérico das conclusdes de estagio curricular.

Segue-se com um enquadramento da histdria e das estratégias culturais do Jazz ao Centro
Clube e do Sal&o Brazil — onde se entende associativismo, como as principais atividades da
associacdo e a programacéo inserida neste espaco cultural.

Prossegue-se com um “Diario de Bordo”, descrevendo as atividades que fui realizando, com
destaque para as atividades que considerei mais importantes deste estagio. Descreve-se
detalhadamente um dia de trabalho no Saldo Brazil, tanto em horario de escritério como em
horario de concerto. Procura-se conhecer mais afincadamente a JACC Records e
consequentemente as estratégias de marketing usadas pela entidade cultural

Procura-se de seguida, ter uma visdo focada sobre o consumo da musica, e como esta é
vivenciada como a propria estética de quem a ouve, incutindo as novas ferramentas da
industria e fazendo uma analise da mesma, nos parametros globais e nacionais.

Termina-se com um estudo entre estas duas vertentes: (a) um estudo da conjuncéao de todas as
politicas e vertentes culturais que promovem a permanéncia do Saldo Brazil como elemento
crucial a expansdo cultural na cidade de Coimbra e (b) uma reflexdo sobre as varias
transformacgOes recentes que se deram na inddstria musical e na nova comercializagdo da
forma artistica que é a mdsica, e como podemos presenciar este novo consumo neste tipo de
espaco cultural.

Palavras-chave: Estagio Curricular; Saldo Brazil; Coimbra; Industria Musical; Marketing Digital.



ABSTRACT

The Music Industry in the Digital Age

This internship report is the result of a curricular internship carried out in Saldo Brazil. a
cultural organization in the heart of downtown Coimbra. Whose concert hall is used by the
non-profit association Jazz ao Centro Clube (JACC). This internship took place over the
period of 6 months from October 4, 2021 to April 4, 2022.

This internship was guided by José Miguel Pereira, President of Jazz at Centro Clube and
artistic programmer of Saldo Brazil, with regular supervision by the Vice-President and
producer of the space, Adriana Avila. The preparation of this report and all the academic
monitoring during the Internship was carried out under the guidance of Professor’s José
Oliveira Martins and Professor Leonor Losa.

In the initial part of this report, my aim is to understand the concept of cultural and musical
industries, using as a reference some concepts proposed by several academics, such as
Adorno (1991); Adorno and Horkheimer (1997); Hesmondhalgh (2013); Negus (1992) and
Wikstrom (2005 and 2009) — key works to form the theoretical framework of this curricular
internship’s conclusions.

We continue with an account of the history and cultural strategies of Jazz ao Centro and Saléo
Brasil — associativism is understood as one of the main activities of the association, JACC
Records as well as the programming that is developed in this cultural space.

This report follows with the framework of the history and cultural defenses of Jazz ao Centro
and Saldo Brasil — associativism is understood, as well as the main activities of the
association and the programming inserted in this cultural space.

The report follows with a logbook, explaining all the main activities | completed throughout
the intenrship. The working day at Saldo Brazil is detailed, both during office hours and
during concert hours. | attempt to know more closely the working habits of JACC Records in
order to better understand the marketing strategies used by the cultural entity.

I then turn my view on the consumption of music, and how this is experienced by attending to
the aesthetics of those who listen to it, experimenting with new tools which attend to the
analysis of the industry, in global and national parameters.

Finally, I attend to two aspects: (a) a study of the conjunction of the policies and cultural
aspects that promote the permanence of Saldo Brazil as a crucial element for the cultural
expansion in the city of Coimbra and (b) the music industry and the new distribution of
music, and how we can witness music consumption in this type of cultural space.

Keywords: Curricular Internship; Saldo Brazil; Coimbra; Music Industry; Digital Marketing.
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Capitulo 1 — A Industria Musical

1.1 O Conceito de Indastria Musical

Para entendermos e estudarmos a Industria Musical, ha a necessidade em primeiro lugar,
de atender criticamente ao conceito de “industria” e também do adjetivo qualificante “musical”.
A partir da revolucdo industrial, a noc¢éo de inddstria € entendida como uma parte da economia
que se preocupa com a producdo de bens, com vista em grande parte ao consumo de massas. No
entanto, o ambito da nogdo de “industria” expandiu-se durante o século XX e correntemente, a
no¢do de “industria”, no século XXI entende-se que, além da sua tradicional definicdo, a
“industria” passa também a englobar a producdo, marketing e distribuicdo de mercadorias,
servigos e bens imateriais.

Existem duas problematicas sugeridas pela questdo “O que ¢ a industria da musica?”.
Primeiro, o conceito de industria da mdsica podera sugerir que se trata de uma atividade
homogénea. Contudo, ainda que, na sua poténcia a inddstria da musica, seja de facto uma
atividade econ6mica que tem por fim produzir mercadorias de consumo, quando nos
questionamos sobre que mercadorias sdo essas, compreendemos que assumem diferentes
formatos — discos, concertos, jornais de musica, radio e plataformas de internet, entre muitas
outras — e, portanto, trata-se antes de atividades industriais, comerciais e criativas dispares que
usam a musica como veiculo comum. A segunda questdo é que frequentemente quando se fala de
industria da masica, confunde-se o termo com o conceito da industria discografica.

Existem diversas formas de categorizar e estruturar as diferentes atividades industriais,
ora referindo-nos as industrias primarias, secundarias ou terciarias, ora classificando-as como
indUstrias pesadas ou leves. Contudo, talvez a forma mais comum de definir uma industria é
referir-se a sua producdo, sendo necessario também, definir as suas estruturas como as atividades
principais, atividades de apoio ou até as atividades relacionadas que constituem a sua base. O
que podemos entdo considerar como parte da inddstria da musica?

A nocdo de “Industria da Musica” tem como referéncia o conceito de “industria cultural”,
elaborado pela primeira vez por Theodor Adorno e Max Horkheimer, na Escola de Teoria Critica
de Fraknfurt (Adorno T. W., 1991) (Adorno & Horkheimer, 1997). Neste sentido, a masica,
como industria é vista como uma atividade comercial, produzindo artefactos para um mercado de
massas. O conceito de industria cultural, aquando elaborado por Adorno e Horkheimer, é
conotado como um fator negativo na cultura e no impacto que tem nas pessoas, uma vez que as
reduz a ingénuos consumidores, de réplicas produzidas em massa.

As abordagens tedricas a “industria da musica”, foram-se diversificando ao longo dos
ultimos 100 anos como resultado das diferentes préaticas sociais, das mudancas tecnoldgicas, e
das transformacgdes econdmicas em torno da musica. Como ilustracdo destas transformacoes,
atende-se por exemplo a separacdo das atividades da inddstria em 3 partes, divisdo adotada pelo
Governo Britanico, mais especificamente pelo Departamento da Cultura, Media e Desporto
(DCMS, 1998): atividades nucleares, atividades de suporte e atividades relacionadas. As
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atividades nucleares da industria da musica estdo outorgadas “producao, distribui¢ao e venda a
retalho de gravagdes sonoras, administracdo de direitos autorais em composicdo e gravagoes,
performance ao vivo, gestdo, representacdo e promocgdo, composi¢do e escrita”. Enquanto
Engstrom e Hallencreutz (Engstrom & Hallencreutz, 2003), abordam as industrias relacionadas
com a indastria da mdasica em forma de organizagbes: “Imprensa musical,
gravadoras/produtores/estudios, editores de musica...”. Este enquadramento tedrico considera
que servigos como internet, telecomunicacGes e marketing, estariam incluidos naquilo que se
classifica como atividades relacionadas.

Uma vez que os modelos e teorias iniciais sobre a industria cultural se mostraram
desadequados para refletir as transformacdes das atividades envolvidas, o autor Keith Negus
(1992) argumenta que ha a necessidade de adotar uma descri¢cdo mais aberta e explorativa das
indUstrias da musica, atendendo a sua complexidade. O autor propde que ao invés de abordarmos
as industrias da masica como uniformes e de uma forma instrumental, partindo dos estudos de
economia politica e estudos de organizacdo — argumento ecoado por David Hesmondhalgh
(Hesmondhalgh, 2013)— deve-se reconhecer que todas as inddstrias estdo a atuar dentro de
certas estruturas, com certos codigos e motivos da interagdo humana.

A orientacdo tedrica desenvolvida neste relatdrio, tem por base 0 argumento proposto por
Patrick Wikstrom no seu livro The Music Industry: Music in the Cloud (2009). Neste livro,
Wikstrom recupera a proposta de Negus (1992) em que a inddstria da musica consiste na
atividade de companhias cujo objetivo é o desenvolvimento de conteddo musical e de
personalidades que possam ser comunicadas através de multiplos medias. E assim, a Industria
da Musica deve ser entendida como uma agregacdo de industrias e de diferentes acionistas que
tém diferentes agendas e diferentes logicas, quebrando assim a premissa (publica e académica)
baseada numa industria da masica singular que se refere a uma estrutura coerente e monolitica,
alargando entdo o conceito outrora limitador que impossibilita a avaliagdo das mudancas da
indUstria da masica — mudancas que séo alimentadas por dindmicas internas e pressdes externas
— tornando entdo crucial o reconhecimento da sua natureza heterogénea. (p. 49)
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1.2 Enquadramentos tedricos recentes sobre a “Indistria da Musica”

Estabelecendo que a industria da musica diz respeito a algo mais alargado do que a
indUstria discogréafica, abordo agora a questdo sobre o que constitui a industria da masica num
enguadramento tedrico atual.

Atualmente, existem varios tipos de modelos conceptuais de industria atendendo a
distintas logicas e a dindmicas das industrias da muasica. Uma das opgdes que temos é definir e
categorizar os diferentes atores e acionistas em termos de relacdo com a atividade principal, ou
seja, com a producéo e disseminacdo da masica. Seguindo Winkstrém, este diz-nos existir varias
sugestdes de como categorizar estes setores. Um deles, aponta para um esquema sistematico de
classificacdo de industrias (Engstrom & Hallencreutz, 2003), redes (Leyshon, 2001) ou
atividades (Wikstrom,2005) em respeito a sua importancia e proximidade com o que podemos
chamar de saida do nucleo — a musica. Apesar destes modelos se diferenciarem em relacdo as
categorias e definicOes, a grande parte deles desenvolvem-se na base do conceito de centro-
periferia — sugerindo que ha niveis de envolvimento e/ou inclusdo nas “indéstrias da musica”, e
que estas proprias industrias, sdo entre elas redes ou atividades diversas.

Esta forma de classificar as diferentes industrias/setores dentro de uma inddstria nuclear,
também ¢é evidente na descricdo detalhada de David Hesmondhalgh em relagdo as industrias
culturais. O autor sugere que existem niveis de envolvimento na “produgdo e circula¢do de
textos” (Hesmondhalgh,2013) — quando definimos o que sdo indudstrias culturais, somos mais
ou menos obrigados a classificar e “excluir” determinados setores/industrias/atores para
possibilitar a analise.

Hesmondhalgh diz-nos ainda que apesar de a industria musical ser centro-periférica,
contextos mais periféricos na industria cultural, cuja contribuicdo cultural para a sociedade nao €,
contudo, de forma alguma menos importante; trata-se de uma questao de niveis de reproducao de
bens simbdlicos. Tal limitacdo, pode-se argumentar, refere-se a um pensamento estatico, de linha
de montagem, da producdo cultural e das industrias da cultura.

Sobre as limitagdes do que podemos considerar parte da inddstria da musica ou nao,
Hesmondhalgh, refere os produtores de tecnologia de hardware e o setor TI. Estas indUstrias —
de que fazem parte empresas como a Apple ou a Google — tiveram um impacto significativo na
divulgacdo e no consumo de produtos e servigos culturais nas dltimas décadas. No entanto,
Hesmondhalgh argumenta que, embora tenham obtido um grande efeito sobre as industrias
culturais centrais, estas empresas ndo sdo criadoras de bens simbolicos e, desta forma, ndo
podem ser vistas como parte das industrias culturais — apesar de ser uma separagdo importante,
a mesma torna-se muito dificil. (Hesmondhalgh, 2013, pp. 18-20)

E obviamente dificil tracar os limites entre o criativo e o comercial/industrial. Podemos
questionar se € logicamente possivel existir alguma separagdo entre a producdo artistica e
criativa e 0s quadros econdmicos e tecnologicos em que é criada. Simon Frith argumenta que a
unido da criatividade, tecnologia e sucesso economico define muito a musica popular, e que
qualquer separacdo dos campos mostrar-se-ia artificial e desnecessaria; (Frith, 2001, p. 26)
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Tendo a contribuicdo de Simon Frith em mente, ainda é necessario fazer uma distingéo
entre os varios campos da industria da musica, ndo necessariamente comparando contribuicoes
criativas, mas diferenciar entre os agentes que impdem diferentes tipos de influéncia e tem
diferentes agendas e posi¢cbes — a dificuldade encontra-se no entendimento de onde assinalar
essas linhas. Porém, quando dissecamos as mudancas dentro das industrias culturais, ou neste
caso, a inddstria da masica, entendemos que estas fronteiras ficam um pouco desfocadas — e
remete-nos novamente a questdo, quais sdo 0s setores que podemos considerar de facto fazer
parte da industria musical?



Beatriz Monteiro A Industria da Mdsica na Era Digital

1.3 Os Setores da Industria da Musica.

Enfatizando a caracteristica plural e o reconhecimento da sua natureza heterogénea, a
industria da musica existe numa multitude de formas, alternando de uma rede de negdcios que
alberga tanto os menores quanto os maiores servicos, albergando uma ampla cadeia de atividades
comerciais, desde pequenos e intimistas concertos em clubes a uma editora discografica
multinacional contendo no seu catalogo artistas que enchem as maiores arenas.

Podemos comecar por mencionar que a inddstria da musica tem uma genealogia histérica,
remontando ao século XVI ao desenvolvimento da atividade editorial da musica impressa e
consequentemente ao comércio de partituras, com destino as cortes. Porém, a edi¢do da musica
manteve-se no &mbito da musica impressa até ao século XIX, momento em que esta industria se
desenvolveu, atingindo grandes audiéncias. (Tschmuck, 2006). Contudo, € com a invencdo da
gravacdo sonora que emerge, no final do século XIX, uma industria orientada para a mdsica
gravada. A mdsica comeca por alcancar as grandes massas e a configurar-se como um bem
material (uma mercadoria) a partir do desenvolvimento da industria discogréafica (que, como foi
mencionado, tem sido muitas vezes usada como sinénimo de “industria da musica.

As editoras discograficas fazem parte do que Hirsch (citado a partir de Winkstrém)
classifica como uma subcategoria da inddstria da musica, as industrias criativas — no sentido em
que é aqui, na musica gravada, e na relagdo entre o artista e a editora discografica que a obra
acontece, mencionando concisamente o representante da editora que é quem procura e recruta o
talento, tanto como o0s técnicos e produtores. Neste setor também estdo incumbidos o0s
promotores e distribuidores, que estdo responsabilizados de avaliar as musicas que poderdo ter
mais sucesso comercial, e a radio e 0s outros media — responsaveis da exposi¢do da musica com
0 objetivo de chegar ao publico.

Um dos setores cruciais € o setor da divulgacdo, que nos dias de hoje, tem muito pouco
contacto direto com a audiéncia musical — um escritor ou musico normalmente contacta um
editor para licenciar a sua musica, para 0s variados propdésitos: gravacdes, concertos e
sincronizacao (a licenca de sincronizacdo permite que uma obra seja sincronizada com os medias
audiovisuais, como é o exemplo dos filmes)— onde mais tarde se transformam em royalties, e
sdo estes royalties que pagam este processo tanto do editor quanto do artista. Os royalties séo
pagamentos juridicamente vinculados a um individuo pelo uso dos seus ativos criados
originalmente —os royalties sdo predominantemente associados a industria da mdsica, e
principalmente aos mausicos, que recebem esta forma de pagamento sempre que a sua obra é
consumida através de outros servigos.

Seguindo o setor da performance “ao vivo”, setor que € extremamente diverso ja que as
performances presenciais conseguem assumir varios moldes, tornando este setor multifacetado e
complexo — podendo ser concertos singulares ou digressdes. A complexidade deste setor
decorre também dos diferentes atores envolvidos, ja que para além dos artistas, envolvem
também os seus agentes, que trabalham em nome do artista e que contrata o produtor para
desenvolver o evento e contactar a entidade que o vai receber. O artista recebe consoante o
contrato pré-estabelecido com o produtor, e o produtor ganha, normalmente, uma percentagem
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das vendas dos bilhetes e desta forma os agentes sdo pagos pelos artistas, ora por um preco pré-
estabelecido, ora por uma percentagem do que o artista ganha.

Compositores,

. " Editores Artistas e Performers
Escritores e Musicos

Engenheiros e
Técnicos de Produtores
Remasterizacao

Editora discografica,

Managers e Agentes

Promotores,
Distribuidores Bilheteira, Entidades, Consumidores
Festivais

Figura 1 - Value Chain da Industria da Musica tradicional (Wikstrom, 2009, p. 58)

Porém, estes setores sdo 0s setores que ja estavam estabelecidos antes da revolucdo da era
digital. Apesar das bases da sua fundacdo ndo terem mudado de forma abrupta, é necessario
considerar e entender que existe um abundante nimero de atores que ndo constam mencionados
nesta légica, mas que sdo cruciais para a subsisténcia da nova industria musical como, por
exemplo: a venda de bilhetes pelas plataformas online, as marcas que publicitam os artistas, a
manufaturagdo de instrumentos musicais, 0s dancarinos, o jornalismo cultural, as salas de ensaio,
e principalmente 0s designers — responsaveis pelas obras gréficas dos artistas tanto dos albuns
quanto de merchandising, como aos novos difusores, que contemporaneamente tém mais forca
que a radio — as redes sociais e 0s servicos de streaming, algo a ser estudado mais intimamente
no decorrer deste relatorio.
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Capitulo 2 — A Associacdo Jazz ao Centro Clube

2.1 A Histéria do Jazz ao Centro Clube.

O Jazz ao Centro Clube é uma associacdo sem fins lucrativos, sedeada no edificio
localizado na rua Largo do Pogo nimero® 3, no coracdo da baixa de Coimbra, a menos de 5
minutos de distancia da Camara Municipal da cidade. A criacdo do que chamamos Jazz ao
Centro Clube (JACC) remota ao ano de 2003, aquando Coimbra se sagra Capital Nacional da
Cultura — altura grandemente ambiciosa para as politicas culturais, que permitiu a criacdo de
novas entidades, estruturas e organizacgdes, com a finalidade de germinar a criagdo de novos
ciclos de programacéo consistentes, e consequentemente, a fomentagéo e fixacdo de um publico
cultural — resultando por exemplo em entidades como o Teatrdo, instalando-se na presente
localizacdo e iniciando producdo e programacdo para todas idades; ou até mesmo a RUC, Radio
Universidade de Coimbra, que sofre as grandes remodelagdes em termos de infraestruturas de
estidio, que se podem encontrar até hoje.

E neste panorama consentaneo cultural que surge ento, no dia 30 de abril de 2003, a
associacdo sem fins lucrativos denominada de Jazz ao Centro Clube, que se origina na forma de
festival de musica Jazz — o Festival Jazz ao Centro Clube - Encontros Internacionais de Jazz de
Coimbra. Em adicdo a este festival e as crencas de um conjunto ampliado de sécios, foi
praticavel abrir-se trilho para um vasto conjunto de atividades ordenadas com o0s objetivos
estatuarios da associacéo, que s@o preservados e exercidos até hoje: “a promogao, divulgagdo ¢
ensino da cultura musical, com especial énfase para o Jazz.”

Aguando da necessidade de uma programacao estavel, coerente e assidua, comeca-se
entdo, 3 anos depois, no ano de 2006, a fomentar parte desta programacdo no edificio do Largo
do Pogo nimero 3, o Saldo Brazil, que ja nesta altura era um edificio de proeminéncia na baixa
da cidade de Coimbra, tanto como restaurante e, mais conhecido ainda, como saldo de bilhares.
Inicia-se a configuracdo de espetaculos conhecido como After Hours, e sdo estes concertos que
fomentam o lago do Saldo Brazil como anfitrido dos concertos programados pelo JACC, ja que o
Saldo Brazil passa a ser a sala principal dos concertos do Festival Jazz Ao Centro.

S6 no ano de 2012, quase dez anos ap6s a existéncia da associacao, é que o JACC adquire
0 trespasse do Saldo Brazil, e é a partir deste momento que a gestdo e programacdo do Saldo
Brazil introduziu novas dindmicas na atividade do JACC — sobretudo ligado as dimensdes e
questdes urbanas e a comunidade. E entdo em outubro desse mesmo ano, que o Saldo Brazil
passa a dar a fisicalidade ao JACC e torna-se na residéncia da associa¢do. Consequentemente,
esta assume por completo a gestdo e programacdo do Saldo Brazil. Esta evolucéo da-se, segundo
0 Presidente do JACC e consequente programador do Saldo Brazil, José Miguel Pereira, devido a
lacuna de espagos de performance da mdsica ao vivo em Coimbra, ou até nos moldes de clube, a
funcionar em matrizes semelhantes ao que podemos encontrar no edificio nimero 3 da Rua
Largo do Pocgo.
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2.2 As Atividades do Jazz ao Centro Clube

Apesar da grande demora a encontrar uma morada para a sede, o Jazz ao Centro Clube
néo se focou somente em trabalhos do foro da programacao e producéo cultural — ao longo dos
anos, foram os varios projetos de base cultural, social e educativa que o JACC ora foi gerando
ora foi cooperando.

Dois anos apds a criagdo do festival Jazz ao Centro Clube- Encontros Internacionais do
Jazz em 2003, cria-se a revista Jazz.pt que durante oito anos possuiu edicdes em papel, mais
tarde transitando para a versdo digital e consequentemente abrangido um maior nimero de
leitores. Escrita em portugués, a revista aborda tanto o jazz nacional como o internacional — no
seu contetdo encontramos reportagens sobre os varios festivais que acontecem globalmente,
criticas, entrevistas, cronicas e uma agenda sobre todos os concertos de jazz a acontecer em solo
nacional. A revista Jazz.pt, cuja sede se da também no Saldo Brazil, € uma publicacdo
inigualavel no caso do jornalismo musical portugués devido ao seu contetido e notadamente a
sua longevidade — conta com uma boa parte dos mais consagrados criticos de Jazz do pais,
como é o caso de Nuno Catarino, Antonio Branco e Sofia Rajado.

Em 2010, no seio do JACC, é criada a JACC Records, editora que se autodenomina
pouco ortodoxa e que alberga no seu catalogo artistas e grupos provenientes de universos
musicais muito diferenciados. Um nimero avultado das edi¢cdes da JACC Records sdo primeiros
trabalhos de artistas. Contudo, também ja se encontram no catalogo de edi¢bes, musicos com
carreiras consolidadas que qualificaram a JACC Records como o divulgador ideal dos seus
trabalhos. No consolidar da relacdo da JACC Records com a revista Jazz.pt, nasce a editora
discografica Cena Jovem, no ano de 2018, distinguindo-se pela procura de lancamentos de
jovens musicos, particularmente com idades inferiores aos 27 anos, tendo assim como objetivo
incentivar a criacdo e edicdo discogréafica, promover jovens artistas, incrementar uma rede de
parceiros com as varias estruturas culturais de Norte a Sul do pais.

Em maio de 2012, acontece pela primeira vez 0 XJAZZ — Ciclo de Jazz das Aldeias do
Xisto, desenvolvido pelo JACC a convite da ADXTUR — Agéncia para o Desenvolvimento
Turisticos das Aldeias do Xisto, cuja meta recai na criacdo artistica de natureza experimental,
com énfase para o Jazz — coligando entdo o universo criativo com 0s recursos intrinsecos do
territorio, desde a gastronomia, natureza e paisagem natural e cultural, através de residéncias
artisticas e concertos.

No ano de 2013, o Jazz ao Centro Clube inicia 0 Arquivo Sonoro do Centro Histdrico de
Coimbra, fruto deste trabalho, nasce a iniciativa Sons da Cidade, iniciativa esta pensada para
celebrar e problematizar (a partir das praticas artisticas) a inscri¢do da Universidade de Coimbra
— Alta e Sofia na lista de Patrimonio Mundial da UNESCO. Este projeto gera-se da colaboragéo
entre 0 Jazz ao Centro Clube, o Departamento de Engenharia Informatica, a Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra e a Camara Municipal de Coimbra, ndo s6 com o
objetivo de congregar conhecimento sobre o Centro Historico de Coimbra, mas também
fomentar a criacdo artistica de modo a viabilizar a participacdo e o envolvimento comunitario
através de contribuicdes efetivas para a criagdo de dados. (Universidade de Coimbra, 2018).
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No ano de 2015 € criado o Servi¢o Educativo, o JACC passa a ser também estrutura de
criacdo, com base nas dimensdes da criacdo artistica com iniciativas centradas no territorio e na
cidadania, tendo apresentado criagdes como: O Jazz € Fixe! (2015); Perder o Chéao (2017) , Boca
de Incéndio (2018) ou até a Biblioteca da Baixa (2022), evento que decorreu no fim do meu
estagio curricular — a Biblioteca da Baixa ocorreu durante os dias 21 de margo a 8 de abril e
tinha como objetivo convidar as pessoas a contarem as suas histérias e transforma-las num livro
utilizando técnicas de impressdo antigas com a orientacdo da ilustradora Marei Schweitzer, a
designer gréfica Joana Monteiro e ainda a professora Sofia Martins.

De forma resumida, o Jazz ao Centro clube dedica-se a promocao, divulgacdo e ensino
das praticas artisticas ligadas ao universo das artes sonoras e da musica, com especial énfase para
0 Jazz, contundo, com a ocupagdo do JACC no edificio do Saldo Brazil, o JACC viu a
necessidade de tornar a sua programacdo mais hibrida, deixando entdo de se dedicar
exclusivamente ao Jazz e abranger diversos estilos musicais, com o objetivo de tornar o Saldo
Brazil num espago com presenga significativa na dindmica cultural da cidade, procurando dar
uma estabilidade e sustentabilidade ao espaco, para a consequente inclusdo do espago na cena
cultural local, e impacto na cidade de Coimbra.

Ao longo do tempo, o JACC veio entdo a abracar dominios das atividades artisticas e
culturais que, embora ndo sejam diretamente relacionados com o Jazz ou a Mdsica Improvisada,
propGem intervencdes no territdério com o envolvimento comunitario, ajudando a transformar o
entorno e consolidando o papel de agente cultural do Jazz ao Centro Clube. Com isto, e olhando
a apresentacdo do Servico Educativo do JACC presente no documento na plataforma digital da
Diregdo-Geral Da Educagéo, conseguimos reduzir o universo complexo e multiforme do JACC,
em relacdo a industria da musica da seguinte forma:

e Programacdo Cultural — o Saldo Brazil; o festival anual Jazz ao Centro Clube —
Encontros Internacionais de Jazz de Coimbra; Sons da Cidade; Dar a Ouvir:
Paisagens Sonoras da Cidade; XJazz e Amadora Jazz;

e A Edicdo Discografica — contando com a JACC Records (2010) e Cena Jovem
(2018), editora que nasce da revista Jazz.pt e mantém relacbes muito grandes com
0 JACC e a JACC Records;

e A Producéo e Disseminacdo de Informacdo e Conhecimento — com a revista
em formato online Jazz.pt; a publicacdo dos Cadernos de Jazz (2016) e Arquivo
Digital do Centro Histérico de Coimbra;

e O Apoio a Criagdo Artistica — através de residéncias artisticas, das encomendas
e do Mondego — Ensemble Jazz ao Centro e também um programa estruturado em
torno do Servico Educativo, donde emanam também criacGes artisticas proprias e
intervengdes na comunidade através das préticas artisticas;

e E por fim, a Formacdo e Educacgdo Artisticas — criando condigdes de fruicao,
pesquisa, reflexdo e criagdo que alarguem e intensifiguem as relacGes entre
artistas, entidades culturais e comunidades locais “ndo-artistas”. Dimensao que se
tem vindo a expandir através de projetos como o Clube Unesco Coimbra Arte e
Patriménio e Comunidade e o Arquivo Digital do Centro Historico de Coimbra.
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E factual a diversidade das varias areas de atuacio do JACC, e ¢ pela propria identidade
do clube que os projetos que abordam séo estabelecidos, principalmente por uma associacdo que
se autocaracterizou de ndo lucrativa e cuja equipa € reduzida, constituindo-se,
fundamentalmente, por:

Coordenacédo Geral e Direcédo Artistica — José Miguel Pereira;

Direcdo de Producdo — Adriana Avila;

Direcdo Técnica — Jodo P. Miranda

Conselho Artistico e Editorial — Rui Eduardo Paes, Manuel Marques Pissarro, Nuno Loureiro;

Design — Joana Monteiro;

Fotografia — Jodo Duarte;
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Capitulo 3 — O Salao Brazil

O Saléo Brazil é entdo o edificio localizado no numero 3 do Largo do Pogo, em Coimbra.
Edificio centenédrio, que chama a atencdo pela sua estética antiga, fazendo-o camuflar
equilibradamente com toda a paisagem presente na Baixa de Coimbra.

A menos de 5 minutos da Camara Municipal de Coimbra, o Saldo Brazil € a Unica sala de
concertos em forma de clube, que se dedica predominantemente a mdsica, presente na cidade.
O Saléo Brazil é composto por 3 pisos:

Subindo as escadas, encontramos o primeiro piso onde nos deparamos logo de inicio com
a bilheteira, logo de seguida visualiza-se um hall de entrada onde se encontra uma porta de dupla
folha que nos abre entdo para a sala de concerto. Atras do palco e do publico, encontramos o bar
e atras do bar encontra-se a cozinha. Na sala de concerto também encontramos casas de banho,
estas para uso do publico durante os concertos, as mesmas encontram-se junto ao bar. Como
demonstra a seguinte imagem.
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Figura 2 — Planta do primeiro piso do Saldo Brazil
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O segundo piso é o maior piso do Saldo, e é onde ocorre a maior parte do trabalho para o
funcionamento do mesmo, é o piso onde se encontram 5 quartos, quartos estes utilizados tanto
para 0s musicos que vao atuar, tanto para qualquer necessidade de dormida de qualquer pessoa
e/ou artista envolvido em qualquer projeto do JACC. Assim que se sobe a segunda escadaria
para o0 segundo piso, encontramos a sala técnica — sala esta repleta de todo o material técnico
necessario para os concertos e onde € também armazenado os instrumentos, estes que sao
propriedade do JACC, quando os artistas ndo necessitam deles. Nesta mesma sala também é
possivel encontrar documentacdo guardada desde posters de eventos antigos, como
merchandising de edigdes passadas do Festival Jazz ao Centro Clube — Encontros
Internacionais do Jazz, é aqui também que se localiza grande parte do reportorio da JACC
Records — estes albuns permanecem na sala técnica tanto para serem vendidos online pela
plataforma Bandcamp ou para serem comprados presencialmente — junto da entrada da sala de
concerto existe uma estante repleta destas edi¢cGes que vdo sendo adquiridas durante os concertos
e mensalmente analisa-se o stock. No estender deste piso vamos entdo encontrando os variados
quartos, quartos estes que conseguem albergar certa de 10 pessoas. Logo de seguida encontramos
0 escritério onde todo o trabalho de producédo é realizado e que, normalmente, se encontra em
funcionamento desde as 10 da manhd até no méaximo as 2 da manhd, principalmente em noites de
concerto. De seguida encontra-se a varanda com vista para a Rua do Corvo — é nesta varanda
onde ocorrem a maior parte dos jantares — 0s musicos e o staff realizam aqui as refei¢Ges, antes
dos concertos, e é também aqui que sdo tidas as reunides quando estas albergam mais pessoas.
Atras da varanda existe a segunda cozinha e neste mesmo piso ainda encontramos mais duas
casas de banho, para uso do staff e dos musicos.

O terceiro piso do Saldo Brazil é apenas um sétdo, este que é habitado pelo Sr.Carlos,
unico habitante recorrente do Saldo e é também quem assume a responsabilidade e a seguranca
do mesmo durante a noite. Resultante de um projeto de inclusdo social, o Sr. Carlos, como ex-
presidiario habita o Saldo Brazil e em troca, garante a seguranca do mesmao.

No Saldo Brazil existem dois tipos de horérios de trabalho, o diurno e o noturno —
durante o horéario diurno, que decorre durante as 10h até as 18h, denominado como horéario de
escritdrio, acontece todo o trabalho de producdo e planeamento para a realizacdo das atividades
culturais — o contacto entre entidade e artista que acontece maioritariamente por e-mail, a
preparacdo técnica, a preparacdo da sala e a rececdo e acolhimento de artistas, como qualquer
encomenda da JACC Records. O horério noturno é entdo das 19h as 02h, denominado de
“horario de concerto”, que se inicia com o acolhimento ao artista, realiza-se o soundcheck,
prepara-se o0 jantar, abrem-se as portas a bilheteira— no fim do concerto, o staff fica presente até
mais nenhum cliente se encontrar no Saldo.

O corpo de trabalho do Saldo é constituido, crucialmente por 7 pessoas. Como foi
mencionado acima, toda a curadoria e programacdo do Saldo fica entregue ao presidente do
JACC, José Miguel Pereira e consequentemente o Saldo conta apenas com uma produtora, a
vice-presidente Adriana Avila. No que consta a técnico de som, este trabalho recai sobre o
técnico Jodo P. Miranda, a fotografia é da autoria do fotografo Jodo Duarte e todos os designs
seja de posters ou de bilhetes fisicos sdo da responsabilidade da designer Joana Monteiro. Todo
o trabalho de limpezas e cozinha é da responsabilidade da Dona Rosa, que ndo tem um horéario
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estritamente regular, o vai desempenhando no que respeita & necessidade do mesmo — a Dona
Rosa esta presente em todos os dias de concerto, ja que € esta que cozinha tanto para 0s musicos
quanto para o staff, e retoma noutros dias, tanto para fazer limpezas como para preparar as
camas. O outro membro recorrente € a Ana Elisabete, esta cuja responsabilidade é o bar. A Ana
Elisabete, da mesma forma que a Dona Rosa trabalha nos dias de concerto, tal como o Jodo
Duarte, responsavel pela fotografia do espaco, de forma menos regular. O técnico de som, Jodo
P. Miranda, comanda todas as diretrizes do som, principalmente em concertos mais complexos
ou quando ndo existe um estagiario presente — é recorrente existir sempre um estagiario que é
técnico de som, e quando este exerce 0 seu estagio, e nas fases mais avancadas do mesmo, a
presenca da direcdo técnica € menos dominante.

H& que ter em consideracdo que, por ser um espago cultural cuja equipa € reduzida, ha
uma grande necessidade de exercer tarefas que ndo estdo propriamente limitadas a quem
normalmente as concebe — durante o meu estdgio foi recorrente ver o diretor, José Miguel
Pereira, a servir no bar, especialmente em noites de muita aderenga. Outro fator de extrema
importancia € a necessidade do Saldo Brazil, de recorrer a ajuda de estagiarios, tanto curriculares
quanto profissionais — durante os 6 meses do meu estagio curricular conheci 5 estagiarios — o
Bernardo Rocha, em estagio curricular; a Rita Pessoa em estagio profissional como produtora; o
Emanuel Silva em estagio profissional como técnico de som, cujo estagio estava ligado a um
estagio do IEFP de integracdo das comunidades — o estadgio do Emanuel foi acompanhado por
outros dois estagiarios, com educacao secundaria e da comunidade cigana, o Ricardo e o Artur.
Nesse sentido, 0 espago assume também um papel fundamental enquanto espaco de formacdo,
tanto na area da producdo cultural como de técnico de som — aceitando o desafio de receber
estes jovens e consequentemente prepara-los para todos os contratempos que podem resultar
num espaco cultural.

O Saldo Brazil diferencia-se assim de outras entidades culturais, ndo s6 pelo contacto
pessoal que existe entre toda a equipa como com os artistas — desde os jantares partilhados a
conversas sobre os variados temas na varanda — como pelo arduo trabalho, sem qualquer
estigma das tarefas que necessitam de ser realizadas, qualquer que seja o estatuto de quem as
realiza.

Figura 3 — Sala de Concertos
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E de averiguar também a situacdo privilegiada do Saldo Brazil — em termos geograficos,
é de notar a proximidade com os variados servicos institucionais, principalmente a proximidade
com a Cémara Municipal de Coimbra, e também com a Praca 8 de Maio e com a Rua Ferreira
Borges — ruas cruciais ndo sé a vida normal da cidade, mas também ao itinerario dos turistas —
foram vérias as vezes que as pessoas procuravam o Saldo Brazil sé pelo som que ecoava nestas
ruas principais, devido aos ensaios de som. E também, pela grande relacdo de entreajuda que é
iminente entre as variadas entidades culturais de Coimbra, topico a ser mais desenvolvido a
frente. E pela propria personalidade, tanto da arquitetura do edificio, a mitica sala preta de
madeira, quanto a programacao acessivel e extremamente hibrida que abraca o espago.

Com isto, é preciso mencionar que reconhecendo a importancia do Saldo Brazil enquanto
equipamento cultural da cidade, a Camara Municipal de Coimbra comprou o edificio no dia 4 de
outubro de 2020, com o “objetivo de assegurar a continuidade da dinamizagao de atividades
socioculturais ja existentes naquele edificio, nomeadamente do Jazz ao Centro Clube, o que
eventualmente poderia ser colocado em causa por investidores privados”. (Coimbra, 2020).
Inevitavelmente, isto fortaleceu a relacdo entre o Saldo Brazil com a Camara Municipal de
Coimbra, que apesar ser dona do espaco, garante ao JACC uma total liberdade de conduc¢éo do
mesmo, sem custos de arrendamento— durante 0s meus 6 meses de estagio, 5 foram os eventos
em que o Saldo Brazil cedeu a sala de concertos para atividades politicas, desde reunides com o
presidente a reunides e atividades da APBC — Agéncia para a Promoc¢éo da Baixa de Coimbra.
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3.2 A Programagcéo do Saldo Brazil

Para além do Saldo Brazil se situar no coracdo da baixa da cidade de Coimbra, algo que
também € bastante distintivo é a sua hibrida programacéo. Apesar de estar debaixo da algada do
Jazz ao Centro ao Clube, a programacao néo se foca estritamente no género musical do Jazz.

Ao longo dos meus 6 meses de estagio foi clara a diversidade de géneros musicais que
passam pelo Saldo Brazil. A programacéo desta entidade acontece durante todo o ano, retirando
0 més de agosto, més este que em que é notavel a reducdo da atividade da comunidade na cidade
de Coimbra — tanto pela saida dos estudantes da cidade durante este més tanto pela diferenca de
atividade dos residentes da mesma. E entdo durante 0 més de agosto que a equipa do Jazz ao
Centro Clube descansa. Com excecdo deste més de pausa, a programacao é bastante regular. Os
concertos acontecem, normalmente, durante os dias de quinta, sexta, sabado e domingo —
atipicamente acontecendo noutros dias, consoante a negociacdo que € estabelecida, a
disponibilidade dos artistas e a irregularidade das digressdes. Durante 0s meses de outubro a
abril, ocorreram cerca de 62 espetaculos, entre os quais eu participei em 30 — é necessario
sublinhar que 0 més de janeiro de 2022 foi um més atipico devido as restricGes decorrentes da
situacdo pandémica pelo virus Covid-19, havendo apenas um concerto neste més. Com isto, €
facil prever que o Saldo Brazil, acabe este ano de 2022 a ultrapassar a marca dos 100
espetaculos. Estes que variam pelo grande espectro musical.

Fazendo um estudo ao universo destes seis meses e do total dos 62 concertos, podemos
tirar entdo as seguintes conclusdes relativamente a distribuicdo dos géneros musicais.

Comédia: 1

Musica do Mundo: 1

Rap:/\

Pop: 4

Muasica Brasileira: 9

Jazz: 26

Rock: 20

M jazz M Rock Musica Brasileira [l Pop Rap Mdsica do Mundo
Comédia

Figura 4 - Géneros da Programagao do Saldo Brazil
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Jazz — 26 concertos foram de Jazz, contando com 12 atuacGes que ocorreram no ambito
entdo do Festival dos Encontros Internacionais do Jazz.

Rock — 20 concertos sdo das variantes do Rock, desde a Hard Rock com a atuacdo da
banda Dollar Llama até ao Rock Psicadélico de Unsafe Space Garden. Contamos ainda com a
apresentacdo de Club Makumba cuja lotagéo rapidamente foi preenchida.

Musica brasileira — 9 concertos encaixam-se no vasto género da masica brasileira —
programacdo nova por parte do Saldo Brazil que, em pareceria com a Radio Pessoas, radio que
pretende aproximar os paises falantes da lingua portuguesa através da cultural, trouxeram a sala
de concertos desde o rap poético de Rincon Sapiéncia até a masica popular brasileira e pan-
africana de Mateus Aleluia.

Pop — 4 concertos séo da variante do Pop, albergando desde a artistas internacionais
como € o caso do britanico Douglas Dare até ao pop conceptual nacional de Dela Marmy.

Musica do Mundo — ainda se viajou no Saldo Brazil até & musica classica persa com a
apresentacdo de Majid Derakhshani com a participacdo de Roshanak Rafani.

Rap — no mundo do Rap contamos com a apresentacdo do rapper portugués Nerve, que
conta ja com uma carreira consolidada e consequente uma legido de fas bastante leais, um dos
concertos que levou a lotacdo esgotada da sala.

Comédia — perto do fim do meu estagio o Saldo Brazil ainda albergou o Festival Batom,
festival feminino cuja programacgéo foi dividida por trés entidades culturais de Coimbra — Saldo
Brazil, Casa das Artes Bissaya Barreto e ainda a Casa do Cinema. Contdmos entdo com a
presenca da personagem Beatriz Gosta, nome consolidado na comédia portuguesa, cujos bilhetes
esgotaram em poucos minutos.

Apesar da programacdo do Saldo Brasil albergar maioritariamente concertos, sdo varias
as atividades que podem acontecer nesta sala — relembrando as varias sessdes de teor politico
que acontecem durante 0s meses, o Saldo Brasil também acolhe workshops, sessdes de poesia,
residéncias artisticas, gravacoes de filmes e até concertos para apoiar outras associacées sem fins
lucrativos — o ultimo concerto de 2021 teve como objetivo apoiar a associa¢do Gatos Urbanos,
associacdo de Coimbra, de desenvolvimento e protecdo animal, a totalidade das receitas foi
assim entregue a associacao.

A programacéo do Saldo Brazil, coordenada por José Miguel Pereira, também tem espago
para as varias parecerias — como acima foi mencionado, a Radio Pessoas trouxe um maior
alcance tanto cultural quanto social & programacao habitual. Para além disso, 0 JACC é também
parceiro da Radio Universidade de Coimbra, e como ja é comum, este ano albergou o Festival
Santos da Casa, festival em celebracdo ao programa mais antigo da RUC, que celebra todos os
dias a musica portuguesa. O mesmo acontece com a Blue House — plataforma construida em
torno da mdsica, agregando no mesmo espago estudio de gravacdo, sala de ensaios e ainda
agéncia de tour management e producdo de eventos — em conjunto a Blue House e o Saldo
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Brazil trazem a cidade uma programacéo, que se foca, no impulsionamento e na celebracdo dos
artistas emergentes de Coimbra.

O Jazz ao Centro Clube sempre manteve a missdo de promover, divulgar e ensinar o Jazz,
e quando o JACC foi confrontado com a eventualidade de obter o trespasse do Saldo Brazil, a
associacdo contemplou neste edificio a concregdo, portanto, da associa¢do. Contudo o Saldo
Brazil, ao invés do que seria de esperar, ndo se converteu num “Clube de Jazz” e preservou o
nome pelo qual em tempos remotos, ja era trivial. Com isto, podemos afirmar que o Saldo Brazil
renova entdo a identidade do JACC.

Apesar de se situar numa zona privilegiada geograficamente, com a presenca de turistas
durante o dia, nas horas noturnas, esta zona do Largo do Poco torna-se uma zona deprimida e
com um certo nivel de insegurancga, desta forma o programa artistico tem consentido impulsionar
e aliciar pessoas para esta parte de Coimbra. Desta forma, a programacdo do Saldo Brazil
ambiciona colmatar a caréncia de oferta cultural musical na cidade e por conseguinte, assume a
funcdo de oferecer espetaculos que ndo se encontram noutros locais, beneficiando a ideia de
diversidade e por outro lado equilibrando, também, uma outra programacéo na linha daquilo que
s&o as prioridades para 0 JACC — o Jazz. E importante ter em conta também a acessibilidade
dos precos dos bilhetes, pois, por noma, um bilhete ndo ultrapassa o prego de 20€. E apesar deste
valor ser também negociado com os artistas e 0s seus representantes, estes também tentam seguir
as diretrizes da propria entidade cultural — desta forma, ndo sé existe uma programacdo para
todos como existe a sensibilidade econdémica, de forma que a cultura seja acessivel ao maior
namero de pessoas.

Mesmao sendo o foco do Jazz ao Centro Clube, é compreensivel entender que o publico de
jazz, em Coimbra, € um puablico reduzido, por vezes nem enchendo metade da sala.
Desta forma, e olhando um pouco pelos varios meses de programacado, entende-se que existe
uma tentativa de manter este tipo de espetaculo, tentando relaciona-los com outros que possam
ser mais rentaveis. Por exemplo: é comum a colocagdo de um concerto de Jazz, ou no meio ou
no fim, de dois concertos cuja lotacdo seja mais estavel.

O JACC, com a programacao do Saldo Brazil, tenta incorporar todos os géneros de
masica, com a finalidade de se transfigurar num espaco com atuagdo significativa no
desenvolvimento cultural da cidade de Coimbra, colaborando naturalmente para a
sustentabilidade e preservacdo do espaco, de forma que seja plausivel, coerente e constante a
incorporacdo do Saldo Brazil, tanto na qualidade local quanto para a atracdo de nova plateia e o
comprazimento das caréncias do publico de Coimbra.
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Capitulo 4 — O Estagio Curricular no Jazz ao Centro Clube / Saldo Brazil

4.1 — Diério de Bordo

O estagio curricular iniciou-se no dia 4 de outubro e terminou no dia 4 de abril, sendo que
maior parte do més de janeiro ndo se trabalhou fisicamente devido as restricbes das medidas do
Covid-19, optou-se entdo, pelo teletrabalho. Sendo que escolhi a duragdo maxima do estagio
curricular, ndo pretendo descrever 6 meses de trabalho ja que 0 mesmo iria ser extenso e irar-me-
ia suprimir a oportunidade de abordar outros topicos — desta forma, optei por escrever as
entradas que eu considerei mais importantes ao longo destes 6 meses de trabalho.

06 de outubro de 2021

O meu estagio curricular comecgou entdo no dia 4 de outubro de 2022, porém, s6 no dia
06 de outubro é que experienciei 0 meu primeiro dia de estagio a serio — o fim de semana tinha
sido repleto de concertos, fazendo com que a equipa folgasse segunda e terca, desta forma
voltamos todos ao trabalho de escritério na quarta-feira, dia 6. Cheguei ao Saldo Brazil por volta
das 10h, que seria a minha hora de entrada, j& previamente discutido com a produtora Adriana
Avila. Esperei um pouco na entrada até que me viessem abrir a porta do Saldo — a porta do
edificio mantém-se sempre fechada, abrindo na hora de bilheteira e fechando no fim do concerto
ou no maximo até as duas horas da manhd, se ainda existir clientes a consumir no bar.
Assim que subi ao segundo andar conheci entdo o escritorio, onde acontece todo o processo de
producdo, e consequentemente conheci dois estagiarios — o Bernardo Rocha e a Rita Pessoa,
gue faziam ambos parte da producdo. Apds me ter ambientado no escritorio, foi-me pedido por
Adriana Avila que criasse um email — seria por este novo email, que me demarca como parte da
equipa do JACC, onde iria tanto comunicar com o resto da equipa, como enviar qualquer
documento necessario para ajuda da producdo — preencher horarios, aceder a folhas de Excel
com reversas, contacto dos criticos, moradas e contactos de lojas de discos e outros parceiros.
Logo de seguida, foi-me pedido que tratasse de enviar um novo langcamento da JACC Records
para os criticos, tanto nacionais quanto internacionais. Também por email recebi as credencias de
acesso ao site da JACC Records, para eventualmente atualizar qualquer informacdo que fosse
necessaria. O almoco em horario de escritorio decorre entre as 13h até as 14h, mas antes de sair,
foi-me dada uma chave que me dava acesso a porta do edificio — dando-me entdo total
liberdade de circular fora e dentro do Saldo Brazil. Apos o almogo, a equipa regressa ao
escritdrio, a partir daqui realizou-se uma reunido entre todos os membros de producdo e o
estagiario técnico de som, Emanuel Silva, tendo sido este 0 momento em que o conheci. Esta foi
a primeira reunido de equipa que presenciei e a minha participagdo foi meramente observativa,
porém, estas reunides sao recorrentes todas as semanas — € aqui que a equipa discute e estende a
planificacdo para o resto da semana — € estabelecido um plano das tarefas que sdo necessarias
fazer, entender que tipo de concertos vamos albergar nessa semana, a que horas os musicos
chegam, o material técnico necessario, as refeicdes que vao ser confecionadas e muitos outros
aspetos que envolvam a producdo. Nesta reunido também se mencionou brevemente o Festival
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Jazz ao Centro — Encontros Internacionais de Jazz de Coimbra cuja 19° edicdo iria decorrer de
21 a 30 de outubro.

Ap0s todas as ideias debatidas segue-se 0 horério de trabalho até as 18h — é aqui que o
escritorio fica mais vazio e é apenas ocupado por Adriana Avila que fica até as 19h30. Apds a
reunido planifiquei o trabalho que me foi requisitado e comecei a preparar entdo os envios para
0s criticos, que eram cerca de 70.

07 de outubro 2021

O meu segundo dia de estagio também foi dia de concerto, e de forma a familiarizar-me
com o processo, a produtora pediu-me no dia anterior para entdo fazer este horario, este
normalmente estipulado das 18h as 02h. O concerto deste dia era de Tomas Wallenstein,
vocalista da banda portuguesa Capitdo Fausto, que nesta altura estava a fazer uma pequena
digressdo a solo, para dar voz e piano as musicas portuguesas, de outros autores, que 0
inspiraram na sua carreira. Esta data no Saldo Brazil, foi a que abriu de facto a digressao, porém,
devido a afluéncia e a rapidez em que os bilhetes esgotaram, fez-se a decisdo de abrir uma
segunda sessdo, desta forma obteve-se entdo dois concertos — um na sessdo das 19h e outro na
sessdo das 22h. Assim que cheguei por volta das 18h da tarde dirigi-me ao escritorio onde estava
entdo Adriana Avila e a estagiaria Rita Pessoa, combindmos os Gltimos detalhes e eu e a Rita
comegamos a preparar a mesa, na varanda, para o jantar da banda. Fomos até a sala de concerto,
fizemos a contagem das cadeiras e arranjamos a disposi¢cdo da sala — nesta altura as medidas do
Covid-19 ainda se faziam sentir, o limite de publico foi fendido até metade, e havia a
necessidade de retificar a distancia das cadeiras. Foi nesta tarde que conheci a Dona Rosa,
cozinheira do Saldo Brasil e Ana Elisabete, que comanda o bar. Por volta das 18h30 o jantar ja
estava pronto e apos luz verde do lado do bar — a porta sé abre assim que a Ana Elisabete tiver
o bar em plena funcionalidade — abriu-se a porta. Sendo que o concerto ja tinha os bilhetes
esgotados, tanto por compra online tanto por compra fisica, ndo existiu a necessidade de abrir o
sistema de faturacdo da bilheteira. Desta forma, a minha responsabilidade recaiu na validacao
dos certificados de covid enquanto a outra estagiaria validava entdo os bilhetes. A sessdo acabou
sensivelmente perto das 20h40, a banda subiu até ao segundo piso e o publico dispersou-se e
abandonou o Saldo. Nesta altura, era necessario levar o jantar até ao segundo piso, para a banda
jantar. A equipa comeu apressadamente na cozinha, ja que era necessario retificar novamente
todo o processo para a sessdo das 22h. O processo repete-se e a segunda sessdo acaba
sensivelmente perto da meia-noite. Com o trabalho de bilheteira e producdo feitos, seguimos até
ao segundo piso para limpar a loica — dado por esta tarefa terminada, fui dispensada e segui até
casa.
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24 de outubro 2021

O meu terceiro dia de concerto acontece entdo no Festival Jazz ao Centro Clube, o
festival do JACC que decorreu entre os dias 21 a 30 de outubro. E é aqui que acompanho pela
primeira vez um concerto fora de portas. Neste dia o concerto aconteceu no Museu Manchado de
Castro e a atuacgdo intitulava-se All Ears On Jazz ao Centro com um trio feminino constituido
por Joana S& no piano, Henriette Eilertsen na flauta transversal e Maria do Mar no violino.
Cheguei ao Museu Manchado de Castro por volta das 17h onde ja me esperava o estagiario
Bernardo Rocha, o programador José Miguel Pereira e o fotografo Jodo Duarte. A meteorologia
estava bastante hostil ja& que enfrentdvamos uma tempestade, desta forma, foi necessario montar
a bilheteira e a mesa de merchandising mais perto possivel da entrada, esta que era coberta.
Enquanto o Bernardo Rocha se responsabilizou por ajudar na montagem da plateia, eu
encarreguei-me de preparar a mesa de bilheteira e do merch. O merchandising continha produtos
das edicBes passadas ja que este ano ndo foi possivel atualiza-lo e decidiu-se escoar stock dos
anos anteriores, a mesa continha entdo desde jornais, vinis, revistas da Jazz.pt, camisolas e sacos
estes decorados com o logotipo de festival. Para além de todo o material em cima da mesa que
nos foi proporcionado pelo Museu, existia também um precario, feito por mim, que me tinha
sido pedido uns dias antes, ja que tenho alguns conhecimentos em software de edi¢do. Todo o
nosso fundo maneio e a folha de bilheteira j4 estavam preparados possibilitando-nos entdo a
receber o publico, este que comegou a entrar por volta das 18h. Com um publico humilde,
também muito devido ao tempo, iniciou-se entdo, as 18h30, um concerto de Jazz mais intimista.
O concerto terminou por volta das 20h, onde ent&o fui dispensada.

07 de novembro de 2021

Fazendo um més desde o inicio do meu estagio curricular, acontece neste dia o primeiro
concerto com cinco artistas desde que estou no Saldo Brazil. O evento com 0 nome Tarde Fetra
& Amigos no Saldo Brazil, continha entdo trés artistas da editora independente e coletivo
musical Cafetra, sediada em Lisboa — Eme e Moxila; Sallim e Lourenco Crespo; Putas Bébadas
— acompanhados de dois artistas da cidade de Coimbra — Miguel Cordeiro e CIGA239. Sendo
que os concertos acontecem a um domingo, estes normalmente acontecem mais cedo, de modo a
ndo incomodar o descanso dos residentes do Largo do Pocgo. Por essa ldgica, entrei no Saldo
Brazil por volta das 15h — no Saldo j& se encontravam os artistas, a Dona Rosa, o Jodo P.
Miranda, o Emanuel Silva, a Ana Elisabete e a Rita Pessoa, a Unica produtora destacada para este
dia. Enquanto a Rita fazia o acolhimento e acompanhava o ensaio de som, fui preparando a mesa
do jantar — jantar este que limitou a varanda, ja que ao todo os musicos eram 11. Assim que 0s
preparos estavam concluidos fui buscar o fundo maneio ao escritério e as 16h abri a bilheteira.
Enquanto eu faturava os bilhetes a Rita validava entdo os certificados do covid. O evento
arrancou entdo as 17h e os concertos iam-se seguindo, com um intervalo de 10 minutos entre 0s
mesmos — para qualquer alteracdo necessaria no palco. Foi neste evento que senti pela primeira
VezZ um pouco a pressdo — era necessaria uma constante atencdo em relacdo ao publico que saia
durante os concertos para garantir que nao entrava ninguém que nao tivesse adquirido o bilhete,
desta forma o consumo de alcool também levava a comportamentos levianos que a equipa tinha
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de amenizar de forma a que o resto do evento se realizasse sem graves obstaculos. Os concertos
terminaram todos por volta das 21h e seguiu-se o jantar, assim que a sala se dispersou e 0
publico abandonou o Saldo Brazil, era altura entdo de levar o jantar aos artistas. Com isto a Rita
encarregou-se de fechar a noite como responsavel de producéo, terminando as minhas tarefas e
concluindo que estava tudo controlado, foi altura de ir para casa.

23 de novembro de 2021

No dia 23 de novembro de 2021 realizei mais um dia de trabalho de escritorio. Neste dia,
a tarefa que se destacou foi a realizacdo de um press release do &lbum mais recente da JACC
Records, intitulado Dawn to Dusk dos Chamber 4 — este &lbum que é entéo o 442 langamento da
editora. O album Dawn to Dusk contém 3 temas que foram gravados ao vivo na Antiga Igreja do
Convento Sdo Francisco, no ambito da 18?2 edicdo do Festival Jazz ao Centro, no concerto
realizado no dia 24 de outubro de 2020. Esta press release faz entdo uma breve apresentacéo do
disco em causa. Este documento é entdo enviado a uma lista de criticos tanto nacionais e
internacionais, em conjunto com a versao digital do album e os coddigos para download.
Posteriormente, o album fisico ja tinha sido enviado para esta mesma lista de criticos — tarefa
que me foi proposta logo no primeiro dia do meu estagio curricular, e consequentemente
concluida nessa semana. Na mesma tarde deste dia, todos os emails seguiram com a informacéo
solicitada aos presumiveis destinatarios.

17 de janeiro de 2022

Devido as restricbes do governo em relacdo ao covid, o més de janeiro foi passado em
teletrabalho com pequenas idas ao escritorio para completar algumas encomendas dos CDs da
JACC Records — durante o meu teletrabalho adiantei em grande considera¢do, o que era
considerado a maior responsabilidade do meu estagio — fazer e atualizar, para portugués e
inglés, a biografia dos varios musicos que pertencam ou tenham qualquer obra da JACC
Records.

Com isto, s6 se volta a regularidade no dia 17 de janeiro, e é neste dia que tenho uma
reunido tanto com a produtora Adriana Avila quanto com o programador José Miguel Pereira.
Nesta altura ja grande parte dos estagiarios tinham acabado o estagio, sobrando eu e 0 Emanuel
Silva, que passou a estdgio profissional. Com isto, era necessario entender quais seriam as
minhas inten¢des e novas tarefas e responsabilidades a cumprir, nesta minha segunda parte do
estagio, ja que me encontrava bastante consolidada com a rotina do Saldo Brazil. Desta reunidao
surge entdo as seguintes novas facetas:

E a partir deste ponto que eu comego a assumir grande parte das bilheteiras, ja que a
produtora Adriana Avila se encontrava gravida e pelo espirito de equipa decidiu-se que a mesma
iria fazer as noites mais tranquilas, principalmente as noites de Jazz. Devido aos meus
conhecimentos entre as relagcdes de marcas com as redes sociais fiquem a comandar o Instagram
do Saldo Brazil, onde todos os eventos séo publicitados, seguindo este pensamento, fiquei
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também responsavel de atualizar, semanalmente, toda a agenda presente no site do clube —
Jazzaocentroclube.pt. E nesta altura também que eu assumo a responsabilidade total dos
relatdrios de bilheteiras, dos concertos que fago — relatdrios estes que sdo preenchidos no fim de
todos o0s concertos e que contém toda a informacéo desde a lotagédo, ao dinheiro que foi faturado.
Até a minha hora de saida fui adiantando parte das minhas tarefas.

18 de janeiro de 2022

Este dia foi dia de escritorio, mas como ndo tinhamos concertos planeados para esta
semana, foi-me pedido uma tarefa que me ocupou o dia inteiro — tarefa esta ja ha muito
necessitada de ser feita, mas como a equipa é reduzida e os concertos sdo a prioridade, este més
de janeiro deu-nos a possibilidade de finalizar outros processos de certa urgéncia. Assim que
cheguei, Adriana Avila pediu-me que ordenasse os CDs da JACC Records presentes na sala
técnica — estes CDs que sdo usados para enviar as encomendas online — e que fizesse a
contagem dos mesmos. Desde que cheguei os CDs encontravam-se em caixas de papeldo, da
mesma forma que foram recebidos — desta forma, decidi que o melhor a fazer seria coloca-los
em caixotes de plastico, pela ordem de edi¢do, da forma que pudessem ser rotulados e de facil
obtencdo. Com os CDs ordenados, contados e rotulados chegamos a conclusdo de que das 45
edicdes da JACC Records e das 3 edi¢des da Cena Jovem, ao todo, no Saldo Brazil existem trés
mil e setecentas unidades — todas estas que passaram pela minha mao neste dia de trabalho. De
forma que esta contagem do stock pudesse estar ao alcance de qualquer membro da equipa de
producdo, preenchi uma folha de Excel com todas as informacbes, que foi posteriormente
guardado no e-mail do Jazz ao Centro Clube.
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Figura 5 — Organizacdo do catalogo fisico — JACC Records
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7 de fevereiro de 2022

O dia 7 de fevereiro marcou-se pelo ataque informatico que a operadora Vodafone sofreu,
implicando a operacionalidade de muitos servicos, e o Saldo Brazil ndo ficou aquém. Neste dia
cumpria mais um dia de escritdrio e pela impossibilidade de usarmos a internet para trabalhar fui
fazendo outras tarefas que se tornaram rotineiras durante esta segunda parte do meu estagio. Da
parte da manhd retifiquei parte das biografias dos musicos da JACC Records que estava a
compor. Depois da hora do almoco, recolhi os bilhetes e os cartazes que estavam na NextPrint, a
loja de impressdes que o JACC usa para 0s seus servicos — como esta loja fica na minha rua de
residéncia, era comum levar estes elementos de comunicacdo na minha ida para o estagio. Assim
que os elementos de comunicacdo séo recolhidos, os cartazes sdo deixados no Saldo Brazil e os
bilhetes fisicos sdo distribuidos entdo pelas vérias lojas parceiras do Saldo — estas que vao desde
a Praca da Republica até a pontos distintos da Baixa de Coimbra. Cumprindo esta tarefa, segui
com as ultimas horas do dia em casa, na funcédo de teletrabalho.

11 de marco de 2022

No dia 11 de marco cumpri mais um dia de escritorio, mas também foi o dia em que
finalizei uma das tarefas mais longas do meu estdgio — no inicio do mesmo tinha-me sido
requisitado atualizar e/ou refazer todas as biografias que estdo presentes no site da JACC
Records, e devido a minha formac&o da lingua inglesa, traduzi-las e colocé-las no site da editora.
Estas biografias sdo referentes a todos os musicos que fazem parte da editora e/ou que tém algum
trabalho por ela j& lancado. Esta nova atualizacdo foi desenvolvida desde o inicio do estagio,
principalmente em dias menos azafamados ou sempre que existia alguma folga de outras tarefas
de indole mais impreterivel. Apds 5 meses de estagio, e principalmente, luz verde da produtora
Adriana Avila que as avaliou, foram colocadas no site da JACC Records, biografias de 130
musicos distintos com as suas respetivas traducdes e fotografias atualizadas.

18 de marco de 2022

Este dia marca-se pelo concerto da dupla do norte denominados de BALEIA, BALEIA,
BALEIA — dupla de punk, constituida por Manuel Molarinho no baixo e Ricardo Cabral na
bateria. Concerto que contou com uma primeira parte consignada de Nevoeiro e que conteve
uma breve apresentacdo de dois musicos da cidade de Coimbra — Miguel Cordeiro e Gongalo
Parreirdo ambos com guitarra. Cheguei a hora costume do horario de concerto, e a minha
primeira tarefa foi comprar pdo para o jantar. Concluindo essa tarefa preparei a mesa e
desloquei-me até ao escritdrio para compor as senhas para 0s musicos — senhas estas que sao
cordialidade da casa para com 0s masicos, e que ao serem trocadas no bar, lhes ddo direito a
duas bebidas. Entretanto, movi-me até a cozinha onde estavam presentes a Ana Elisabete e a
Dona Rosa ajudei no que ambas foram pedindo até a hora do jantar, enquanto a banda fazia o
ensaio de som junto do Emanuel Silva. A equipa e a banda jantou perto das 20h e assim que
terminei 0 meu jantar desloquei-me novamente até ao escritorio, desta vez para imprimir dois
documentos — o0 mapa dos cddigos de barras da plataforma Bol, que me da acesso aos codigos
dos bilhetes adquiridos online, e a folha das reservas, que me da acesso a qualquer convite da
banda e/ou da equipa e informacao da imprensa que pode vir e as reservas de bilhetes do publico.
Assim que a banda terminou o jantar, entreguei as senhas e expliquei todo o processo a volta das
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mesmas. Engquanto a banda convivia, peguei nos documentos necessarios e no fundo maneio e
preparei a abertura da caixa, ap6s a abertura da mesma, certifiquei-me que o palco tinha as aguas
necessarias e abri as portas as 21h. O concerto comec¢a uma hora depois, as 22h e prolonga-se até
bem perto da meia-noite. Assim que este termina, fecho a sessdo da caixa e sigo com o dinheiro
e a folha das reservas, para o escritdrio, onde preencho toda a informacao necessaria na folha de
bilheteira. Retirando o fundo maneio e conferindo o total de entradas dado pela faturacdo da
caixa, separa-os e recolho-os nos lugares habituais, para mais tarde serem conferidos por Adriana
Avila. Assim que as contas sio feitas e o relatorio é preenchido, fecho o escritorio e retomo a
casa.
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4.2 — Tarefas de Producéo

Apesar do meu estagio ter principalmente decorrido na JACC Records e néo se ter focado
na producdo — nunca produzi um evento sozinha — existiram tarefas nas quais participei, ja
mencionadas no Diario de Bordo, que passo entdo a aprofundar. Uma vez que o Jazz ao Centro
Clube ¢é factualmente uma associacdo sem fins lucrativos, e que a equipa € reduzida é
imprescindivel existir um trabalho apurado e répido, assim que a informagdo chegue a equipa de
producao.

Toda a programacdo do espago, como ja foi referido, é da responsabilidade do presidente
do Jazz ao Centro Clube, José Miguel Pereira, e normalmente, quando s&o propostos pelos
artistas ou pelas equipas dos mesmos, chegam a nos de diferentes formas — ou pelo telefone,
email ou até mesmo pelas redes sociais.

Assim que a negociacdo é feita entre os responsaveis e a data é consolidada, o trabalho de
producio passa entdo para Adriana Avila e as informagdes para Joana Monteiro, responséavel
pela criacdo entdo do design para os elementos de comunicagdo. Feito este trabalho o concerto é
entdo marcado no nosso calendario, normalmente um més antes de acontecer.

Elementos Comunicativos

Assim que a Joana Monteiro, designer do Jazz ao Centro Clube, nos reenvia os materiais
gréaficos, a Adriana Avila envia-os entdo para a NextPrint loja de impressdes que j& trabalha com
o Saldo Brazil ha alguns anos. O Ricardo, dono da loja, imprime os cartazes e bilhetes fisicos
que sdo pedidos e estes permanecem na loja, até que algum elemento da producéo os va levantar.

Assim que estes sdo levantados, sdo levados até ao escritério do Saldo Brazil — os
posters permanecem no escritdrio até ao dia do concerto, onde mais tarde sdo colocados na
vitrine expositora perto da porta de entrada. Alguns dos posters permanecem na NextPrint e séo
levantados por outro colaborador do Saldo Brazil, estes que sdo entdo distribuidos pelos varios
pontos da cidade — desde cafés, livrarias a lojas de discos.

Os bilhetes tém um destino semelhante. Assim que chegam ao Saldo Brazil sdo divididos
e colocados dentro de um envelope e consequentemente levados aos pontos de venda. Cada
ponto de venda recebe cerca de 4 bilhetes fisicos para vender e o envelope contém toda a
informacdo desde a data, a banda e o prego estipulado — este envelope serve posteriormente
para ser levantado e conter o dinheiro dos bilhetes que se venderam ou, se ndo se venderem
bilhetes fisicos, voltarem para o Saldo para serem armazenados. Os pontos de distribuigdo s&o
entdo: a loja A Camponeza, loja de vinhos localizada mesmo ao lado do Saldo Brazil; a loja
Coimbra Concept Store uma loja localizada na Praca da Republica; a loja Gang of Four loja de
vestuario na Rua Ferreira Borges; a CoolaBoola — Colab uma loja inspirada no vintage
localizada na Praca Do Comércio e por fim a Lucky Lux Record Store, loja de discos junto da
Portagem de Coimbra.
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Figura 7 — Exemplo de um bilhete fisico

O mesmo cartaz ¢ também posto na plataforma Bol, com certas alteracfes, e é por esta
plataforma que sdo vendidos os bilhetes em forma digital.
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MUSICA & DESPORTO &
TEATRO & ARTE FESTIVAIS AVENTURA

DOUGLAS DARE

MUSICA & FESTIVAIS | CONCERTO
SALAO BRAZIL JACC
SALA PRINCIPAL

CLASSIFICACB}O ETARIA BILHETE PAGO
MAIORES DE 6 ANOS APARTIR DOS 12 ANOS
2022
MAR
DURACAO

60 minutos

PROMOTOR
Jazz ao Centro Clube

Figura 8 — Plataforma de bilhetes online

Burocracia necessaria para realizacdo do evento
IGAC

Para a realizagdo de todos 0s concertos é necessario obter uma licenca, esta denominada
de licenca da Inspegdo Geral das Atividades Culturais (IGAC). Para isto, € necessario entender
posteriormente se 0s artistas estdo entdo de facto inscritos na Sociedade Portuguesa dos Autores
(SPA) — se o artista e a sua propriedade intelectual se encontram na lista da SPA — e se isto de
facto for veridico, é necessario entdo contactar a SPA, pedindo entédo a licenca, constatando o
nome do artista e o dia em que o evento se vai realizar. Apos este primeiro contacto, é necessario
esperar que a SPA nos responda — esta resposta vai conter entdo a indicacdo do valor a pagar
pela licenca, que é de 41€. Assim que o pagamento é efetuado e a comprovacao é enviada, a SPA
envia a licenca.

Também pode acontecer o artista ndo estar inscrito na SPA — se isto acontecer, o artista
necessita entdo de assinar uma declaracao onde afirma que cede todos os direitos de autor no
contexto do concerto — como foi o caso de um saxofonista, Jodo Mortagua, aquando da
producéo do concerto da sua banda de Jazz, intitulada MAZAM, no dia 12 de margo.
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DECLARACAO

T i1
Eu, &MW’(DA/?{U\)’&/, portador do cartdio de cidaddo n2

presente data, ndo me encontro inscrito na Sociedade Portuguesa de

Autores (SPA).

&Li«' L ge m de 2022

O declarante

jxx (Zw%,g

' (Assinatura)

Figura 9 - Declaragao de nao inscricao na SPA

Com um destes dois documentos explicitados acima, podemos proceder entdo ao pedido
da licenca da Inspecdo Geral das Atividades Culturais, no seu website— acedendo com as
credenciais do JACC a licenca € pedida para o servigo de “Comunicag¢io de espetaculos de
natureza artistica”. Depois de preenchidas todas as informagdes essenciais, e submetidas todas as
declaragdes, realiza-se o pagamento de 16€ para a emissao da licenca.

Assim gue a licenca do IGAC for emitida, é necessario ser impressa e colocada na
bilheteira— ¢ este documento que, portanto, legitima todo o evento cultural que decorre. E
entdo, o primeiro documento a ser visto tanto em caso de inspe¢do ou em caso de as autoridades
surgirem.
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Identificacio do promotor

Nome do promotor JAZZ AQ CENTRO CLUBE
Ndamero de promotor 060300012013

Niamero de identificacio 506562360

fiscal/NGmero de identificagdo de
pessoa coletiva

] Espetaculo de natureza artistica cuja receita reverta integralmente para fins beneficentes ou humanitarios

Data do primeiro espeticulo 12-03-2022
Concelho Colmbra

Tino de atividad

Espeticulos

T2 AW, - Agdncs pars 8 Wodem zac e Admrinsrative 1P Pig. de 3

Tipo de Atividade Musica

A classificacio especial automatica para espetaculos de musica & «Para maiores de 6 anos» ou «maiores de
16 anose», caso decorra em discobeca ou espaco similar.

Caso pretenda alteragao deste escaldo etario devera enviar a IGAC «Pedido de Alteracio da Classificacao
Especials ndo sendo possivel prosseguir com a mera comunicacio.

Numero de espetaculos a comunicar 1

Identificagdo do espetaculo

Titulo do espetaculo Mazam

Data de inicio 12-03-2022

Data de fim 12-03-2022

Numero de sessies 1

Dias do més em que decorre o 12 de Margo 2022

espeticulo

Classificagao etaria MG

Existe imagem publicitaria do MEo

espeticulo

Elenco [ Artista (s) Jodo Mortagua, Carlos Azevedo, Miguel .ﬁmgelo, Mario Costa

Indicagio de recinto

Figura 10 - Exemplo de parte do IGAC

Reunido de Producéo e definicédo de horarios.

A reunido de producdo é um dos pontos fulcrais de qualquer semana em que aconteca
qualquer evento. Acontecendo no inicio da semana, a equipa retne-se toda ap6s o almogo. E
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aqui que se percebe qual elemento da equipa vai ser destacado para qual fungdo em determinado
concerto. Também € nesta reunido que se tenta entender se existe algum horéario menos preciso
ou alguma necessidade, tanto técnica quanto de acolhimento, que ndo esteja totalmente
esclarecida e tenta-se chegar a resposta o0 mais rapido possivel.

Pretende-se entdo compreender se todo o evento esta de acordo com a burocracia exigida
e solidificar os horarios que cada elemento necessita realizar.

No inicio da semana também se fala com a Dona Rosa, e s&o-lhe planificados os dias em
que necessita de ir, ja que ndo tem um horéario regular. Para o acolhimento dos artistas funcionar,
é necessario a Dona Rosa entender quais 0s quartos que necessita de limpar, quantas camas irdo
ser utilizadas e as refeicdes que vai fazer, e para quantas pessoas, atendendo ao maximo as
restrices alimentares de qualquer artista. Estas necessidades ja vao sendo pré-planeadas por
Adriana Avila e pela Dona Rosa, consoante as restricdes tenta-se planear tanto os pratos quanto
as compras necessarias para o funcionamento das limpezas e da alimentacdo. Estas compras sdo
realizadas também no inicio da semana e sdo arrumadas pelos membros da producdo. Sendo o
Saldo Brazil um espaco de cultura, 0 mesmo se pretende fazer com a alimentacéo que é fornecida
— durante os jantares s0 é servida comida tradicional portuguesa.

O mesmo acontece com Ana Elisabete, tenta-se calcular, tanto pelos bilhetes vendidos
como pelo nome do artista, se ird ser uma noite complicada ou ndo, e se sera necessario 0 apoio
de mais alguém no bar.

Assim que tudo estiver planificado ao méximo, os horéarios sdo atualizados e
minuciosamente colocados na folha Excel que é partilhada pela equipa.

Dames | BANDA | CONTACTO hoririosiotas | PRoDugAo/BIHETERA fcha de produgdFO comunicag)  SPAEIGAC |
Sex ‘ 1 ‘Clublx’lacumba[l) taniamonteiro@produtoresassacial Ver nota WAdriana.’ Beatriz -Sim ‘pedidoASPA ‘

ver nota Chegada/Montagem 17h00 - 17h30
V' Ensaio de Som 17:30 - 19:00

Jantar 19:30 - 21:00

Abertura de portas As 21h00

Concerto 22:00

Encerramento do Espago 02:00

Figura 11 — Exemplo do horario de produgao

Desta forma a equipa de dia de concerto traduz-se da seguinte forma — Dona Rosa, Ana
Elisabete, o técnico de som, um membro da producdo e alguém que faca bilheteira, com a
presenca esporadica de Jodo Duarte, o fotografo do Saldo Brazil. Quando os concertos ndo tém
muita adesdo, Adriana Avila tanto se responsabiliza pela producio quanto pela bilheteira.
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E de extrema necessidade que estes horarios sejam cumpridos de forma meticulosa, tanto
pela equipa quanto pelos mdsicos j& que qualquer atraso tem um grande impacto nos ensaios de
som — que como podemos ver na figura acima, ocupam grande parte da tarde. Ensaios de som
mais curtos podem gerar problemas durante os concertos, se a bilheteira abre mais tarde ha a
chance de as pessoas perderam o inicio do espetaculo, e se o proprio espetaculo comecar mais
tarde ha a probabilidade de nédo se estender pelo tempo estipulado ja que o Saldo Brazil ndo pode
fazer ruido apds a meia-noite, uma vez que se encontra numa area residencial e as autoridades
rapidamente se apresentam. Desta forma, existe a necessidade de uma constante e clara
comunicacdo entre equipa e aristas, trabalhando sempre para o cumprimento destes horérios de
maneira a impedir estes obstaculos que se formam em efeito domino.

Bilheteira e Relatorio de Bilheteira

Como foi descrito no Diario de Bordo, encarreguei-me muitas vezes de fazer as
bilheteiras nos concertos. Como expliquei acima, apds o jantar é necessario entdo retirar o mapa
dos codigos da BOL, que me déo acesso aos bilhetes adquiridos online e a folha de reservas, que
me da acesso a todos os convites da banda, os convites da equipa se existir (cada membro tem
direito a um convite), a imprensa, os bilhetes reservados e também os vencedores de
passatempos, estes normalmente realizados ou pela Radio Universidade de Coimbra, ou pelo
Diéario de Coimbra — em relacdo aos concertos de Jazz, os socios do Jazz Ao Centro Clube nédo
pagam entrada.

Na abertura da porta existem entdo 3 formas de validar a entrada — apresentando o
bilhete online que se valida através da aplicacdo da plataforma BOL, apresentando o bilhete
fisico, disponiveis portanto nas lojas parceiras ou comprando no local. Também é necessario
garantir que o IGAC foi obtido e que 0 mesmo se encontra atualizado e de forma visivel no seu
lugar, ao lado da bilheteira.

E entfo necessario, na folha de reservas, tomar nota de todas as pessoas que entraram, e
de que forma entraram. Para além disso, quem esta na bilheteira também se responsabiliza de
vender tanto 0 merchandising do artista que esta a tocar e das eventuais compras que possam ser
feitas dos discos da JACC Records. Estas informacdes também sdo apontadas — no caso do
merchandising do artista o dinheiro de qualquer compra é retomado a0 mesmo apds o concerto;
no caso dos produtos do Jazz ao Centro Clube, pedimos as informagGes ao comprador para
eventualmente emitirmos a faturagéo.
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Beatriz Monteiro

FOLHA DE BILHETEIRA
e

CONCERTO >a(4yq R Pl s VALOR DO BILHETE

DATA _£9- oa~ 3any HORA _ 2210
HORA DE ABERTURA z{ - %0 HORADE FECHO _COMZ0

ﬁ\.é RELATORIO
FECHO DE CAIXA
Cash_ Q32U MBWay 2 BE
TOTAL DE ENTRADAS 65

nao registados

bilhetes inteiros 32 meios bilhetes _4 estudantes de musica ____

convites JACC, convites musicos 3 passatempos . credenciais 4 lojas

criangas <12 anos A
oA+

VENDA DE CD’S
JACC/MERCH
VENDA DE CD'S MUSICOS

sim nao >  quantidade valor

sim nao )c quantidade valor entregue

RESPONSAVEL % o kpiz tffm—.\oa

Figura 12 — Exemplo de folha de bilheteira

O fecho da caixa entdo traduz-se s6 no dinheiro faturado durante a bilheteira do concerto,

ndo contando entdo com qualquer venda tanto dos bilhetes fisicos das lojas quanto aos bilhetes
digitais vendidos pela plataforma Bol. Estas contas sdo depois transferidas para um documento

intitulado de Relatdrio de Bilheteira, responsabilidade de Adriana Avila.
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4.3 JACC Records

A JACC Records é uma editora de Jazz, criada pelo Jazz ao Centro Clube no ano de
2010, assinalando o sétimo aniversario a associa¢do. Sedeada entdo no Saldo Brazil, esta editora
tem como finalidade apoiar artistas nos langcamentos dos seus trabalhos discograficos, mas
também em todo o processo de criacdo artistica que se pode gerar. Nesta perspetiva, a editora
ndo tem como objetivo disputar diretamente com outras editoras existentes, mas sim, solucionar
outros caminhos e associados que viabilizem a publicacdo de novos musicos e criacdes, que,
normalmente, ndo tém espaco no contemporaneo e muito circunscrito contexto da edigdo
discografica. Contando com 45 discos editados, a JACC Records dispfe de um catalogo
reconhecido, principalmente no universo do Jazz, tanto a nivel nacional quanto internacional —
fazendo com que o publico da JACC Records também se encontre disperso pelo globo. Para
além da JACC Records apoiar musicos e as suas cria¢des, constitui-se também como um meio de
promocdo e disseminacdo de designers portugueses, lancando-lhes o desafio de utilizarem as
capas dos discos como expositor das suas obras.

Durante o meu estagio curricular tive a oportunidade de me aclimatar a toda a coletanea
da JACC Records, e todo o processo que envolva tanto as encomendas dos discos — da
plataforma Bandcamp ou do proprio site da JACC Records — como de catalogacdo, e 0s varios
processos de comunicacdo, desde implementacdo de informacdo no site, como troca de
informacdo com clientes diretos ou analise de stock e proposta de novas vendas a diferentes lojas
de discos espalhadas pelo territorio nacional.

Para além destas atividades, disfrutei da oportunidade de presenciar trés lancamentos,
dois da JACC Records — JR044 intitulado Dawn to Dusk dos Chamber 4 e o JR045 intitulado
Pipe Tree do Diogo Alexandre Bock Ensemble — e ainda um com selo da Cena Jovem, que
surge da colaboracdo do JACC com a revista Jazz.pt — o n? 3 intitulado Sitio dos Cintia.

O processo mais habitual é a venda de discos que sdo encomendados pelo Bandcamp ou
pelo site — este trabalho que ficou a meu cargo, durante os 6 meses de estagio. O Bandcamp é
uma loja de discos online, onde existe um apoio direto do consumidor ao artista ou editora
independente. Normalmente, os discos sdo enviados por correio registado — de forma a termos
um cadigo de rastreamento, para acompanharmos o envio do mesmo — quando sdo enviados em
guantidades pequenas, os mesmos seguem em envelopes almofadados de forma a proteger o
disco, quando a encomenda é maior ou em formato de vinil, estes seguem em caixas, com 0
enchimento necessario de modo que o produto ndo chegue danificado ao destinatario. Todos os
dias, de manha, era necessario consultar o email da JACC Records, ver se existia alguma
encomenda, e caso existisse, trata-la e envia-la no dia.
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Abandcamp  Search for artist, album, or track Q signup  login

CHAMBIR 1 dacgseonins O

Pipe Tree Dawn to Dusk
Diogo Alexandre - Bock Ensemble Chamber 4

Figura 13 Bandcamp da JACC Records

Com o langamento da 442 edi¢do da JACC Records, o Dawn to Dusk, foi necessario
adiciona-lo tanto a pagina do Bandcamp quanto ao catalogo do site, esta Gltima parte que ficou
encarregue a mim.

JR045CD

Pipe lree

) “L'he "Chamber 4 ensemble is some kind of march made in heaven : the

Cecealdi brothers from France (pronounced 'say'kaldi') with Théo on vialin

-w : S and Valentin on cello, and the Portuguese “brothers” Luis Vicente on

. - : . - . o R 044 CD
w g, 1‘“\ trumpet and Marcelo Dos Reis on acoustic guirar (see our review of their ]1} "L Dusk
F il awn Lo Dus
recent activities here). They started their collaboration with the impressive

"Chamber 4" in 2015, followed by the equally impressive "Ciry Of Light" in
JRD43CD

2017 and here, which we reviewed even twice. o .
Sexteto de Bernardo Moreira

&

Dawn To Dusk ‘Today we can rejoice to have their third album to listen to, and it's equally JR042CD
Ty spell-binding and infectious. Their line-up is that of 2 chamber ensemble, Turquoise Dream
CD€13,00 3 £ F c
L without thythm section, just four lead instruments collectively creating a

Portes inclufdos no prego ! ) g

sound that's relatively unique. The interplay, the slow, intensive progression JRO41CD

of N . . " . ot f: apsl
of the music, the emotional depth and inscrumental skills all combined have Fail Beeer!

m something of musical magic, resulting in the creation of otherworldly beaury.

They have designed a musical concept thatat least I could listen to for hours,

JRO38CD
Fonte Grande

Luis Vicente again and again: it is intense, precise, controlled, free, slow and with a
. ) ) - JR040CD
Marcelo dos Reis wonderful collective sense of what the interaction will sound like. [t is the Goes W S e
soes Without Saying, Bur It's Got
kind of music that makes all other music sound shallow, loud, cheap and Tor Be Said
1- Dawn banal.

Figura 14 - Dawn to Dusk no site jacc-records.com
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Quando um novo album sai e é colocado no site da JACC Records é necessario colocar
todas as informagdes que lhes sdo relativas — desde imagem, preco, 0s artistas que o criaram e,
para melhor esclarecimento de quem estd potencialmente interessado em comprar, e uma
pequena critica — no exemplo acima, foi desta forma que se procedeu — escolhemos entéo usar
uma das criticas que tinha sido redigida por um dos criticos a quem posteriormente haviamos
enviado o CD, assim que ele saiu.

Ha dois formatos em que o disco pode ser obtido — tanto na plataforma do Bandcamp
como no site — em formato digital e em formato fisico. Quanto a insercdo das informacdes do
disco digital é também necessario colocar os elementos graficos, desde capa e contracapa,
normalmente providenciados pela designer. Tanto no site como na plataforma, o valor dos discos
varia entre os 10€ pelo formato fisico a 7€ pelo formato digital — em relacdo as compras
presenciais feitas em dias de concerto ou nas varias lojas, 0s precos mantém-se nos 10€.

Assim que o album esta disponivel nas varias plataformas, é necessario a criacdo de uma
press release, este pequeno documento que ndo excede duas paginas serve de apresentacdo do
album, contendo entdo uma folha com toda a informac&o técnica e uma outra com uma pequena
apresentacdo ou uma colecdo de criticas. Para este 44° lancamento da JACC Records, foi-me
pedido que realizasse uma press release para este novo album, sob orientacdo de Adriana Avila,
foi-me entdo entregue press releases anteriores, com o proposito de seguir o modelo estabelecido
e perceber a finalidade do documento.

JR 044 CD | TRICO 18
Chamber 4
| Dawn To Dusk |

CHAMBER 1 JABLRECOR0S O

Luls Vicents— trompete
Die Ae W N Théo Caccald! — vioino
Marcsio dos Rels qutama
acustica
Valentin Ceccaidi-vioienceio

Toda a musica da autoria de
Theo Ceccaldl, Luss Vicente,
Marcelo dos Reis e Valentin
Ceccaidl

Gravado na Antiga Igreja do
IO Convento $.Francisco
Festival Jazz ao Centro
24 ge outubro de 2020

Gravag3o, mistura @ masterizagao
Miguel Serrdo

} J Design Grafico
A\ , - Joana Montelro

& Produgao executiva
Die PG K JACC Records € TRICOLLECTIF
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Chamber 4 atuam Dawn To Dusk na Antiga Igreja do Convento Sao Francisco

Gravado no Convento S3o Francisco, Coimbra. 3 24 de Outurbo de 2020 | na décimaoitava edig3o do
festival Jazz ao Centro.

The "Chamber 4" ensemble s some kind of match made n heaven: the Ceccaldi brothers from France
{pronounced "say'kaldi’) with Théo on violin and Valentin on cello, and the Portuguese “brothers” Luis Vicente on
trumpet and Marcelo Dos Reis on acoustic guitar. They started their collaboration with the impressive “Chamber
4" in 2015, followed by the equally impressive "City Of Light” in 2017.

Their line-up is that of a chamber ensemble, without rhythm section, just four lead instruments collectively
creating a sound that's relatively unique. The interplay, the slow, intensive progression of the music, the
emotional depth and nstrumental skills all combined have something of musical magic. resulting in the
creation of otherworldly beauty.

They have designed a musical concept that at least | could listen to for hours, agan and again: it is
intense, precse, controlled, free, slow and with a wonderful collective sense of what the interaction will sound
like. It is the kind of music that makes all other music sound shallow, loud, cheap and banal.

Their coherence in the delivery in this is breath-taking. as s the natural progress of the music itself. |
compared it before to a flight of starfings: they take fast collectwe changes and turns, and deliver incredible
acrobatics simultaneously and without any clear leader in the flight or murmuration (...) You can listen to it
rationally and aesthetically and appreciate the quality of the performance, whie at the same time being swept
away by the deep emotional drive and power of their music. . Stef Gijssels — The Free Jazz Collective !

Figura 15 - Press-release Dawn to Dusk

Desta forma, analisa-se 0 album e escreve-se todos 0s componentes técnicos que se
encontram no verso do mesmo, se ja existir um texto de apresentacdo usa-se esse, em caso
contrario, tenta-se encontrar criticas que sejam consideradas relevantes e usam-se na segunda
parte do documento.

Assim que a press release esta pronta e é revista por um dos responsaveis, neste caso foi
Adriana Avila, foi-me entfo dada uma lista de criticos — lista esta que eu ja tinha usado para
enviar fisicamente o disco, semanas antes — mas desta vez, era hora de informar estes criticos,
por email em portugués ou em inglés, deste novo lancamento da editora discografica e que o
disco tinha seguido por correio, enviando ainda as credenciais para conseguirem obter o disco
em formato digital, caso desejassem. Desta forma, o disco seguiu nos dois formatos para 20
criticos portugueses e 41 criticos estrangeiros.
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JACC Records <jaccrecords@gmail.com=
para Mungo =

Caro Muno,

Espero que esteja tudo bem!

E com grande alegria que anunciamos o disco JRO44 | Dawn to Dusk | dos Chamber 4.
nformames que o disco em formato fisico ja foi enviado por correio!

Por agui em anexo, enviamos uma breve apresentacdo do disco e também o link e os codigos para download do albim em formato digital.

Link para download: https:/faccrecords. bandcamp. comfiyum
Codigo: 3pgz-xv73

bandcamp:
hitps:Maccrecords bandcamp. comialbum/dawn-to-dusk

Esperemos gue goste!
Atentamente,
JACC Records.

= Chamber 4 - Dawn ... '

Figura 16 - Comunicagdo com os criticos

Para além do contacto com os criticos, também foi necessario estabelecer o contacto com
as lojas que vendem os discos da JACC Records, a consignagdo— era necessario entender se ja
tinha existido alguma compra dos discos, e se as lojas estariam dispostas a continuar com esta
relacdo a consignacao, e se gostariam de aceitar os novos langcamentos e/ou a repor stock.

Desta forma, entende-se que a JACC Records foca a sua venda em trés cidades— Lisboa,
vendendo em lojas como a Flur, Drogaria Central, Jazz Messengers, DistriJazz e Louie; Porto
vendendo em lojas como Matéria Prima, Circus Recods Record Shop e Louie Loie Porto e por
fim na cidade Coimbra na Lucky Lux Records e na loja que existe no Convento Sao Francisco.
Também existiu um contacto com outras lojas, de outras cidades, na tentativa de conseguir
expandir esta rede que vende os discos da JACC Records a consignacao.

No exemplo que se segue, mostra-se entdo 0 primeiro contacto que aconteceu com estas
lojas, no caso de ndo existir resposta, decidiu-se que se optaria por contactar via ligagédo de
telefone.

Caso houvesse a existéncia de uma resposta, especialmente com uma loja que ja tinha
recebido os discos anteriormente, procede-se entdo a troca de informacgdes de faturagdo para a
JACC Records receber o dinheiro dos discos que foram vendidos.

37

0

> 2311202



Beatriz Monteiro A Industria da Mdsica na Era Digital

JACC Records <jaccrecords@gmail coms=
para Materia =

Boa Tarde Caros/as Senhores/as
Vinhamos por este meio atualizar a nossa comunicagio em relagdo aos discos gue tém na vossa loja.
Em relacdo as edices jd enviadas, conseguem dizer-nos guantos e guais discos foram vendidos?

Gostariamos de propor também as novas edigdes da JACC Records, principalmente com os seguintes CDS:
Sexisto de Bemado Moreira - Enire Paredes

Chamber 4 - Dawn to Dusk

Diogo Alexandre Bock Ensemble - Pipe Tree

E perguntar & ja tdm convosco a edicdo em Vinil do Goes Without Saying, But It's Get to Be Said
E tambem as novas edi¢des da Cena Jovem

Cintia- Sitio

Miguel Rodrigues - EMFA

Fragoso Quintento - Dura Matureza

Podem consultar:

Catalogo JACC Records - agui
Bandcamp JACC Records - aqui
Bandcamp Cena Jovem -= agu

Esperemos pela vossa resposta e agradecemos desde ja a vossa alencio.

Com os melhores cumprimentos,

JALL Recond

Figura 17 - Contacto com as Lojas

Como também ja foi explicitado no Diario de Bordo, na fase final do meu estagio
responsabilizei-me pela contagem e arrumacdo de todo o stock existente das obras da JACC
Records que se encontravam no Saldo Brazil, ap6s a arrumacdo pratica e a consequente
catalogacdo, procedi a documentar todas as informacgdes num documento, cuja equipa do JACC
tem acesso, que pode ser visualizada nos anexos.

Desta forma, € factual a expansdo que a JACC Records vai tendo, mesmo sendo uma
discogréafica cujo objetivo ndo € competitivo ou lucrativo. Contando ja com 2 lancamentos no
ano de 2022, é clara a importancia dada a distribuicao e apoio a criacdo do Jazz.

Como editora independente, ou seja, uma editora sem vinculos com investidores e
grandes grupos econdmicos e empresariais, a JACC Records separa-se do mainstream e torna-se
numa resposta diferente as convencBes musicais dominantes, numa logica de do-it-yourself
(DIY), usando o jazz como 0 seu vinculo — estas editoras independentes, sdo operagdes de
pequena escala, normalmente executadas por enderegos particulares que realizam todas as tarefas
necessarias para o lancamento comercial de uma gravacdo propria, desde acordos contratuais
com mausicos, organizacdo de financas, design e embalamento, e atividades promocionais de
distribuicdo (Strachan, 2007, p. 247). De acordo com o estudo de Paula Guerra, nestes espacos
independentes de producéo, edigdo e distribuicdo de mdusica, cria-se uma alternativa simbolica
por meio de um espaco (fisico ou metafdrico) de autocapacitacdo, ajuda mutua e engajamento
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social alternativo, sendo frequente também nestas praticas associativas, existir uma presenga dos
proprios organizadores que impacta os participantes num processo de empoderamento, que afeta
0 seu proprio projeto pessoal (Guerra, 2020) — isto pode ser visto no caso da JACC Records —
sendo que muitas obras e grupos desta editora independente, nascem de um primeiro contacto
entre artistas diferentes, que se conhecem ou nas residéncias artisticas, no Festival Encontros
Internacionais do Jazz ou por outros meios e atividades do JACC. Muitos destes artistas formam
grupos a partir deste primeiro contacto, e € assim que as ideias e perspetivas de trabalho nascem,
sendo que a JACC Records entrega a possibilidade a estes artistas de criar e langar no mercado,
mesmo que reduzido, um trabalho fisico, algo extremamente improvavel de acontecer numa
major, cujo intuito é crucialmente comercial. Podemos ver até mesmo no caso do proprio
presidente da JACC, José Miguel Pereira, que editou todos os trabalhos do seu grupo Fail Better!
na JACC Records. Em termos de distribuicdo, design e atividades promocionais, todas
acontecem no seio da associacao, e tirando o design que € muitas vezes responsabilidade de
Joana Monteiro, todas as outras funcBes traduzem-se nas atividades habituais de um dia de
trabalho no Saldo Brazil.

Desta forma, a JACC Records € mais um dos ramos desta comunidade existente, gerada
através do Jazz ao Centro Clube, que difunde toda esta subcultura do jazz, existindo, portanto,
todo um sentimento de satisfacdo coletiva que se origina ndo devido a possibilidade de
comercializacdo e de sucesso, mas sim pela possibilidade de difusdo de um gosto e estética
coletiva que se traduz numa oferta diferente, gerada pela pratica do ativismo cultural, ja que
todas estas tarefas, também se tornam possiveis com a ajuda dos associados — seja com 0
pagamento das quotas, auxilio em certas atividades, ou na presengca dos mesmos nos concertos
de jazz do Saldo Brazil, que muitas vezes sdo dos préprios musicos presentes no catalogo da
JACC Records.

De outubro a abril, passaram-me pelas méos centenas de obras da JACC Records
realizando até entdo perto dos 100 envios.
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4.4 Redes Sociais — Conteudos Digitais e Marketing Cultural

Numa época em que a sociedade se configura como “aldeia global” (Mcluhan, 1964),
existe uma grande necessidade de adaptar a propagacdo de eventos pelos meios digitais.

Os meios de transmissdo e divulgacdo, daquilo que podemos considerar como 0s meios
convencionais ja foram brevemente mencionados acima — colocacdo de cartazes em pontos
estratégicos da cidade, divulgacdo dos eventos pelos jornais e radio — Diario de Coimbra e
Radio Universidade de Coimbra — usando esta divulgacdo também para a concretizacdo de
passatempos. Em relacdo a RUC era também comum ir algum membro da producéo falar ao
programa intitulado Culturama, programa dedicado a cultura, ndo acontecendo com tanta
regularidade durante 0 meu estagio, mas mesmo quando ndo acontece, 0 programa pega sempre
na agenda cultural da cidade e dispde-na aos ouvintes.

PROGRAMAGAO CURSOS PODCASTS ARQUIVO MERCH 0 vy il o o CB
RLC
ACADEMICA C

NOTICIAS BLOG CHAT SOBRE CONTACTOS TAG

Eron Quintiliano da Radio Pessoas e José Miguel Pereira do Saldo Brazil foram os

convidadaos do Culturama de terga-feira, dia 7 de dezembro.

No sabado, dia 11 de dezembro, o tric MADMADMAD chega a Coimbra ac Saldo

Brazil Sabado, pelas 22h00. O concerto conta com o apoio da RUC e da Blue House.

Sexta, 10 de dezembro, 22h00
Radio Pessoas apresenta: Rodrigo Brandio “Outros Brasil + Secgdo de Escrita e

Literatura da AAC : Pedpékava formado pelo duo Gongalo Parreirdo e Ricardo Brito

] - Sabado, 18 de dezembro, 22h00

GUI_TURAMA Cantigas de Maio com Bernardo Moreira no contrabaixo, Jodo Neves na voz, Ricardo

AUTOR: ISABEL SlMﬁES J. Dias no piano e por Afonso Pais que neste concerto substitui e André Santos na
TERCAS E SEXTAS (17H00) .

DATA: 07.12.2021 guitarra.
MAGAZINE CULTURAL DA DURAGZ\U: 23:19 Quinta, dia 23 de dezembro
RA["O UNIVERSIDADE DE Concerto de solidariedade para com os Gatos Urbanos por Raquel Ralha e Pedro
CGOIMBRA. Renato

Figura 18- Saldo Brazil na RUC

Normalmente, € enviado todos 0s meses uma nota de imprensa para 0s varios 6rgdos de
comunicacdo com a programacdo desse mesmo més, descrevendo 0s varios eventos com uma
sucinta biografia dos artistas e um conjunto de fotografias dos mesmos que ja sdo previamente
enviadas pelos agentes/produtores dos musicos, mencionando também as especificagdes do
espetaculo — preco, horario e como/onde se procedera a venda dos bilhetes.

Tambem existe uma divulgacéo por email, onde semanalmente é enviada uma newsletter,
normalmente no inicio da semana — os destinatarios desta Newsletter sdo normalmente os
socios, mas também puablico recorrente do Saldo Brazil, que se inscreveu, deixando as suas
informacdes de contacto, de forma a serem contactado por email e para os fins publicitarios do
JACC. A Newsletter ja segue um molde pré-estabelecido — tudo se mantém, desde o banner do
Saldo Brazil, a estética da forma que sdo apresentados, em documento, 0s varios concertos — o
gue muda de facto é os concertos que sao anunciados como 0s videos que dao fim ao documento
— videos estes que destacam os concertos que vdo tomar lugar nessa semana.
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CLUB MAKUMBA
( LOTACAO ESGOTADA)

11 de Fevereiro, 22000
Club Makumba

T6 Trips - Guitarra
JoBo Doce - Percussies

Gongalo Prazeres - Saxolones

perimental e tribalista. Abre a janela para uma

Mediterrines & a imaginada, para uma i S8 preconCeitos & <

fronteiras

PEDRO DE TROIA

12 de Fevereiro, 22h00
Pedro de Troia

Estacar-se Como

Pedra de Trdia & autor

e produtor, tendo surdido no panarama musi

Figura 19 - Exemplo de Newsletter
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Outra das plataformas usadas pelo Saldo Brazil é o seu préprio website do Jazz ao Centro
Clube — assim que os eventos sdo colocados no Facebook, é altura de passar esta informacéo
para o site da associagdo. Assim que toda a informac&o era atualizada por José Miguel Pereira,
era meu encargo aceder a esta plataforma e adicionar toda esta nova calendarizacao no separador
intitulado Agenda.

JAcc Agenda Projetos Saldo Brazil Festival JACC Sobre Contactos EN

THE TWIS.T CONNECTION

DATA & HORA
10/3/22
10:00 pm

LOCAL
Saldo Brazil

BILHETE
800EUR

COMPRARBILHETE

PARTILHAR
Facebook
Twitter

Figura 20 - Evento no site da JACC

Agora naquilo que consta os métodos de divulgacdo mais recentes, o Jazz ao Centro
Clube tem uma variedade de paginas tanto de Facebook quanto de Instagram que sdo ativas,
principalmente as que sdo relacionadas ao Saldo Brazil — todas as sec¢bes do JACC, desde o
Servico Educativo ao Festival Encontros Internacionais do Jazz dispdem de ambas paginas.

No Facebook, os concertos sdo colocados como eventos — desta forma, consegue-se
colocar o local, hora e dia em que 0 mesmo vai acontecer. Normalmente usa-se como banner a
imagem dos artistas, que se usa no fundo dos bilhetes. E também colocada uma pequena
biografia e toda a informacdo sobre a compra dos bilhetes. O evento criado nesta plataforma
permite a possibilidade de convidarmos pessoas que achamos que estariam interessadas em
atender ao evento, e permite-nos também, ver quem tem interesse e quem vai ao concerto —
informacao esta que nos é dada pelos proprios utilizadores da plataforma, ja que sdo estes que
selecionam estas opcOes. Todos os eventos colocados no Facebook sdo da responsabilidade do
programador, Jose Miguel Pereira.
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About Discussion @ Going v

I Event by Salao Brazil and The Twist Connection ;
sSAD
BARTOLOMEU

© salao Brazil
&Y Public - Anyone on or off Facebook
e 1
A reputagdo dos The Twist Connection "ao viva” &, parece-nos, o
inabalavel. Power trio de recorte classico, € na comunhdo e na partilha
com um publico que comunga da mesma fé (no poder transcendente Salao Brazil
da energia rock'n'roll, pois claro!) que forjam um groove rock'n'roll Largo do Pogo,3, 1° andar, Coimbra
incessante, ’d?spensando quaisg u_er floread c'>s._ Bateria, baixo e guitarra; UMA CASA PARA A CULTURA NO CORAQE\O Do
SL_JOJ'. u_m pézinho de d‘am;a e canszma:‘dom\mo co’mp\eto das CENTRO HISTERICO DE COIMERA [pt]
dindmicas de contencdo e explosdo: sdo estas a formulas que
alimentam concertos onde se exorcizam fantasmas enguanto se A HOUSE FOR CULTURE IN THE HEART OF
celebra, sem espago para medos, a Existéncia e de onde saimos COIMBRA'S Hl... See more
convictos: It's (not) only rock'n’roll!
—f-
’ Guests See All

Depois de 2 anos dificeis e, por isso, transformadores, chegamos
certamente todos a 2022 com vontade redobrada de avancar rumo a

novos ciclos e distintas paragens. Nos ndo somas excepgéo: estivemos 83 185
- . WENT INTERESTED

em estldio, na nossa cidade de Coimbra, a preparar o sucessor do “Is

That Real?" de 2020. Sera o nasso 4° album e vera a luz do dia - tudo

indlica - 13 para o Verao! Estejam atentos! F Y ' Y Y%

Figura 21 -Exemplo de evento no Facebook

Por fim, a Gltima plataforma é o Instagram, e provavelmente aquela com mais impacto —
apesar de toda a divulgacdo e marketing que acontece por detras destes eventos, é por esta
plataforma de partilha de imagens, que mais facilmente existe uma descoberta de novos e
plausiveis clientes, é aqui que ha uma comunicacdo direta entre a entidade e o publico (desde
comentarios nas publicacfes, a mensagens enviadas — tanto sobre propostas de programacao
como duvidas sobre os concertos). Esta também é a Gnica plataforma onde existe uma ideia de
marketing duplo — néo é s6 a entidade que divulga o evento como o préprio artista, usando a
mesma plataforma, fazendo com que os seus fas consigam aceder a entidade de forma
instantanea.

Assumo entéo o controlo total das publica¢es do Instagram no dia 17 de janeiro de 2022,
como mostra o Diario de Bordo. Apds uma conversa com José Miguel Pereira, entendeu-se que
havia uma necessidade de melhorar as publicacdes e o tempo das mesmas — j& aqui existia 0
entendimento que esta rede social e meio de divulgacdo se tinha tornado crucial, principalmente
para as camadas de publico mais novas. Desta forma, explico que as publicacbes dos concertos
necessitam de ser feitas seguindo uma certa disciplina— se 0s concertos acontecem quinta, sexta
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e sébado, é necessario que as respetivas publicagdes sejam feitas segunda, terca e quarta, de
forma a conseguir chegar ao publico de forma atempada. Outro especto crucial é o horario em
que as mesmas sdo feitas — nesta conversa expliquei ao diretor do JACC, que o Instagram
possui um algoritmo e ndo é s6 de extrema importancia que as publicacdes sigam um regime
como é necessario que estas sejam publicadas nos horarios em que mais pessoas se encontram
nas redes sociais — sendo este horario das 18h até as 21h/22h — com a finalidade que as
publicacBes alcancem um maior nimero de pessoas.

@ ﬂ‘ salao_brazil : salao_brazil The Twist Connection
19 de Margo - 22h00

Sabado
19 de mar¢o
22h00

O novo single dos The Twist Connection est4 ai e
promete incendiar as Radios deste pais com o
Renascimento do Rock Dangéavel.

Depois de 2 anos dificeis e, por isso,
transformadores, chegdmos certamente todos a
2022 com vontade redobrada de avancar rumo a
novos ciclos e distintas paragens. Nés ndo somos
excepgao: estivémos em estudio, na nossa cidade
de Coimbra, a preparar o sucessor do “Is That
Real?” de 2020. Sera o nosso 4° 4lbum e verd a luz
do dia - tudo indica - |4 para o Ver&o! Estejam
atentos!

E entretanto? Ha coisas que ndo mudam e
continuamos, neste 2022 pés-pandémico
(acreditamosl!), a sentir que o palco é a nossa casa e
a acreditar que é na comunhao e na partilha com o
publico que a energia do Rock’n’Roll ganha real
significado. Por isso vamos ja ao encontro de todos
0s que nos quiserem ouvir. Queremos percorrer o
nosso pais de lés a lés e visitar outros, entre clubes,
teatros e festivais.

Com a sua fé inabalavel no poder do Rock'n'Roll os
The Twist Connection estdo ja na estrada a

Ver estatisticas apresentar este novo trabalho.
O Q V m Bilhetes disponiveis em Bol.pt e nas lojas
pareceiras.

@ Q. ® 6 @ 4 a e o @

Figura 22 - Exemplo de evento no Instagram

A publicacdo do Instagram segue quase todas as diretrizes ja mencionadas acima, a Unica
diferenca substancial ¢ o uso da imagem — as imagens que sdo usadas nas publicacdes desta
rede social sdo as imagens dos cartazes produzidos por Joana Monteiro, a designer do JACC —
como o Instagram é uma rede social de fotografia e video, pretende-se que as pessoas consigam
agarrar a informagcé&o crucial s6 olhando para a fotografia.

Seguindo esta logica, optou-se também por comecgar a gravar excertos de concertos e de
partilhar estas publicagdes usando o recurso desta aplicacdo, de nome historias — as historias
tém meramente uma duracdo méxima de 24h, dando um sentimento a quem visualiza de ser
contetdo atualizado na hora e contetudo limitado — se este recurso for consumido pelo cliente
durante o dia-a-dia, inevitavelmente cria-se um sentimento de afinidade e convivéncia, mesmo
que pelo meio digital — este comportamento inconsciente faz com que o possivel cliente esteja
constantemente atualizado com 0s eventos que acontecem no espago.
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Para além destes processos, implementou-se a conta do Instagram do Saldo Brazil como
uma conta profissional — desta forma consegue-se aceder as seguintes estatisticas que nos
consciencializam como e quem é que consome as publicagdes.

& Estatisticas ®
& Estatisticas ©)

Personalizado Vv 10 de mar - 4 de abr

Ultimos 30 dias Vv 13 de jan - 11 de fev

Vista geral das

Vista geral das

estatisticas estatisticas
iste +9,4% m
Contas alcangadas 1811 Contas alcangadas 6180
+9,4%
Contas com interagao 120 Contas com interagdo 773
+32,3%
Numero total de seguidores 3461 Numero total de seguidores 4297

Contetidos que partilhaste Contetdos que partilhaste

5 publicagdes 21 publicacdes

= e

7
@ N0 R N .

Figura 23 — Estatisticas do Instagram

Analisando as estatisticas presentes, que resumem sensivelmente o tempo em que assumi
as publicacdes nesta plataforma, compreendido entre o dia 17 de janeiro a 4 de abril, adquirimos
0 entendimento que existiu uma subida substancial em todos os parametros. De 13 de janeiro a
11 de fevereiro existe uma subida de 26.3% no parametro das contas com interagdes e uma
subida de 1.7% de seguidores, no que consta ao primeiro parametro, contas alcancadas, esta
subida justifica-se com a impossibilidade de realizar concertos em janeiro, implicando menos
publicacbes. De 10 de marco a 4 de abril, fim do meu estagio curricular, compreende-se
novamente uma subida regular e substancial. Notam-se de subida os valores de 9.4% nas contas
alcancadas e 32.3% de contas com interagdo — apesar de ndo vermos o parametro dos
seguidores, comparando as duas imagens conclui-se um ganho de 836 novos seguidores.
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&  Estatisticas ©)

Ultimos 30 dias v 9 de mai - 7 de jun

Vista geral das

estatisticas
is 138 seg
Contas alcancadas 4307
Contas com interagao 372
Numero total de seguidores 4297

+3,3%

Conteudos que partilhaste

10 publicagdes

VeSiiero| M BT
‘:_'H'w %Hl

Figura 24- Estatistica Instagram

Comparando os resultados anteriores com estes novos resultados, que remontam as
estatisticas apds a minha saida, existiu uma drastica descida nos parametros principais — menos
61.6% de contas alcancadas e menos 58.3% de contas com interacdo. Isto pode ser explicado
pelo facto de esta funcdo ter sido entregue de volta a alguém da equipa, que ja se encarrega de
varias outras funcbes, muitas delas cruciais para o funcionamento da producdo e programacéo do
Saldo Brazil, e consequentemente, ter deixado o regime para tras.

Apesar do mundo digital ndo ser um espelho claro do mundo real — estes ultimos
resultados nédo significam que o Saldo Brasil ndo tenha esgotado eventos — é uma ferramenta
muito poderosa em termos de marketing e de divulgacdo, principalmente para este tipo de
entidade, clubes e associag¢Oes, que ndo tendo muitas ferramentas e equipa, necessitam deste tipo
de portas, mesmo que digitais, abertas para conseguirem alcancarem o publico que desejam. A
aproximagdo com o publico, pelo digital, € uma mais-valia e pode significar mais um bilhete
vendido.
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Capitulo 5 — A Industria Musical em Portugal

Alicercado nos dados da Associacdo Fonogréafica Portuguesa (AFP), primordial
responsavel por recolher e coligir os dados da Industria Musical Portuguesa, verifica-se uma
caréncia no que consta a relatorios e estudos, e uma grande adversidade de acesso direto. Os
dados que a Associacdo Fonografica Portuguesa detém vém de Produtores Fonograficos e
Editoras Discograficas, que associados a mesma, refletem o mercado discografico portugués em
97%.

Os principais agentes econdémicos da industria musical, em termos globais como em
Portugal, sdo as grandes 4 editoras discograficas — Sony Music Entertainment (SME), EMI
Music, Universal Music Group (UMG) e Warner Music Group (WMG). Desta forma, as majors
que representam Portugal, sdo subsidiarias de entidades multinacionais que dominam a inddstria,
0 que faz com que o mercado Portugués se regule por estratégias de mercado semelhantes as dos
maiores mercados da musica— Estados Unidos, Jap&o, Reino Unido, Alemanh, Franca, China,
Coreia do Sul, Canada, Australia e Italia — de acordo com o relatério Global da Musica pela
IFPI, Federacdo Internacional da Inddstria Fonografica, do ano de 2022 ( International
Federation of the Phonographic Industry, 2022).

Com a grande revolucdo digital, que afetou todo o universo musical, viu-se no ano de
2021 o maior crescimento de vendas da inddstria musical do milénio, mesmo a viver-se num
contexto pandémico, que afetou maioritariamente o parametro dos espetaculos ao vivo . Em
termos globais, reconhece-se um crescimento de 24.3% no uso das plataformas de Streaming,
sendo entdo o responsavel por 65% das receitas totais globais, no campo da mdsica gravada, e
foi o formato que liderou o mercado. Em contrapartida o Download sofreu uma grande
descidada, caindo 10.7% — pondendo-se concluir que com a facilidade do acesso ao Streaming
0 consumo da mdasica digital prioritiza-se de um modelo de propriedade para um modelo de
acesso. Pela primeira vez desde a massificacdo da Internet, as receitas das obras fisicas
crescreram 16.1%, de acordo com o IFPI, isto justifica-se com a recuperacdo no varejo fisico,
algo que foi extremamente impactado em 2020, pelo inicio da pandemia de Covid-19, desta
forma, as receitas do formato fisico crescem pela primeira vez neste milénio, existindo um
ressurgimento de interesse pelo vinil, com um incremento de vendas de 51.3%, desde 2021. Nos
campos de direitos de autores e de sincronizacdo (uso da musica na TV, filmes e publicidade)
denota-se um evolucdo de 4% e 22% respetivamente, outros dois campos que recuperam
numeros apos o efeito pandemia. ( International Federation of the Phonographic Industry, 2022)

No caso da Europa, as receitas aumentaram vemeentemente em 2021, com um
crescimento de 15.5%, um aumento consideravel em comparacao ao crescimento de 3.2% no ano
de 2020. Desta forma, a Europa permanece como a segunda maior regido do globo em receitas
de masica gravada, constituindo entdo 30.1% do mercado global. Paises como Reino Unido,
Alemanhd e Franga mantém-se como as maiores poténcias musicais do continente, com um
crescimento de 13.2%, 12.6% e 11.8% respectivamente. A Italia volta também como um dos 10
principais paises do mercado ap6s um crescimento de 27.8% — algo que pode ser justificado
com o aparecimento da banda Manéskin, banda de Rock italiana de quatro membros, que
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explodiram no més de marco de 2021, quando ganharam o Festival Eurovisdo da Cancdo,
fazendo com que a banda seja o primeiro ato italiano com sucesso a nivel global. Nestes paises
europeus, que fazem parte do top 10 global, o crescimento foi em grande parte impulsionado
pelos ganhos nas receitas de streaming.

No caso Portugués, o estudo Bareme Internet 2021, da autoria da Marktest saido no dia 4
de janeiro de 2022, diz-nos que existem 4 milhdes e 453 mil portugueses a residir no continente,
com idade igual ou superior a 15 anos, que afirma ouvir musica online, e que pelo menos que o
fizeram nos udltimos 30 dias. NUmero que representa 52% do universo que foi analisado
(Marktest, 2022).

Neste mesmo universo andlisado sdo claras as diferencas que podemos observar no
gréfico apresentado pela Marktest:

Ouviram musica online nos dltimes 30 dias (%)

92.8
87.3
713
52.0
47.3
27.1
l .

Total 15-24 anos 2534 anos 3544 anos 45354 anos 5564 anos + 64 anos

Fonte: Marktest, Bareme Internet 2021

Figura 25 - Graficos habitos musicais dos portugueses — Marktest

A maior disparidade entdo existe no parametro das faixas étarias, demonstrando-nos que
a maior concentracdo deste habito, pelo menos pelo uso de Streaming, acontece entre as faixas
dos 15 aos 24 anos e dos 25 aos 34 anos, apresentado valores de 92.8% e 87.3%, respetivamente,
enquanto que a faixa etaria, compreendida dos 64 anos para cima, apenas alcanga 0s 9.1%
Outro dos parametros presentes neste estudo é referente a capacidade economica da amostra
analisada — as classes mais elevadas sdo as mais apontadas para ouvir musica online,
principalmente a classe media alta, com 83.3%, em contrapartida o valor referente a classe baixa
é de 19.7% — isto pode ser justificado pelos valores que estdo subjacentes aos servigos de
Streaming, que quando um utilizador ndo tem o pacote premium é impedido tanto de escolher a
masica que quer ouvir como de ouvir masicas sem interrup¢des de publicidade.
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No que consta factualmente em nimeros de mercado, temos em conta o Relatério Final
2021 da AudioGest , Associacdo para a Gestdo e Distrubuicdo de Direitos. Neste relatorio
podemos constatar que as tendéncias tanto em territorio nacional quanto a nivel global, em
comparacdo com o relatorio da IFPI, sdo extremamente comuns.

Nas receitas totais do mercado da musica conclui-se que apesar das adversidades
referentes a pandemia, principalmente nos licenciamentos de eventos e de espagos publicos, 0s
numeros mantiveram-se lineares em relacdo ao ano de 2020, cobrando-se num total de 15.4
milhdes em direitos, desde broadcasting com um aumento de 1.7%, a execucdo publica e
dubbing com 0.7% e receitas uma queda acentuada de 98% nas receitas ndo correntes, o destaque
vai entdo para a copia privada, ja que o crescimento no ano de 2021 foi de 35%.

EXECUCAD PUOBLICA E

BROADCASTING DUBBING COPA PRIVADA RECEITAS NAD CORRENTES
W 2020 I0a4 357 4693 542 5024 BaE 1973 132
2021 15 &77 A7X5 502 6764 536 30182

Figura 26 - Dados da gestdo coletiva - AudioGest

Nos varios formatos de distribuicdo é reportado que em 2021 as vendas ascenderam a
25.7 milhdes, traduzindo um aumento de 19.7% em relacdo ao ano anterior, com 7 milhdes de
vendas em formato fisico e 18 milhGes no campo do digital, sumando tanto o streaming quanto o
download. Desta forma, entende-se entdo que o mercado digital mantém-se em crescimento, e
seguindo a téndencia, o Streaming continua a dominar, matendo a sua sustentabilidade e tendo
uma subida de 16.7% em relacdo ao ano anterior, no download segue-se a tendéncia do
decréscimo, tendo uma baixa susbtancial de 23.9%. O mercado digital apresenta-se entdo em
2021, com um crescimento de 15.8% em relacdo ao ano anterior — sendo que na categoria do
streaming 56% dos utilizadores sdo subscritos as varias plataformas, equivalendo a 10 milhdes, e
44% sao utilizadores de outras plataformas como o Youtube, cujo o audio streaming e o0 video
streaming esta sujeito a publicidade, equivalendo este a 8 milhdes.
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) _ AUDIO STR_ ANUNCIOS &
PERIODO TOTAL STREAMING STR_SUBSCRICAD OmD STRRARE
CYI2020 15 609 211 9075209 6 534 0
~ cwao 18 222 357 10136 414 8085 943
A% i 167 | 11,7 | 238

Figura 27 - Dados sobre o Streaming - AudioGest

No campo das vendas fisicas, também em Portugal se compreende uma forte
recuperacdo — as vendas fisicas subiram 29.4% em relacdo a 2020, atigindo patamares
superiores aos dados do ano de 2019 (valores de pré-pandemia), na ordem dos 3.8%. Apesar do
CD se manter estabilizado no que consta as vendas do ano anterior, também se denota em
Portugal, em comparagdo a tendencia global, o crescimento das vendas fisicas devido ao
renascimento do formato em vinil, que no ano de 2021 obteve um crescimento extraordinario na
ordem dos 73.9%.

PERIODO |  TOTAL ALBUM | D | VINIL

Cv/2020 | 5184755 | 2869562 | 2311334

cv/2021 6874254 2840551 4018898
A% i 326 Wp- 1,0 Ap 73,9

Figura 28 - Dados sobre vendas fisicas - AudioGest

As vendas compreendem-se entdo em 41.3% referente a venda de CDs, equivalendo a 2
milhGes de euros e ao vinil de 58.5% equivalendo a 4 milhdes. Neste patamar da venda de
material fisico é também contabilizado a venda de Singles, que contaram este ano com uma
subida de 29% e a venda de DVD, cuja venda teve um descréscimo extremamente acentuado de
52.4%. Desta forma, a distribuicdo fisica contabilizou 7 milhes de euros.Na questdo de
reportdério, mantém-se uma dominacdo da musica estrangeira em relacdo a musica nacional. No
formato Digital, a mdsica estrangeira domina a estatistica com 89.5% e a nacional com 10.5%,
existindo ainda o valor de 0.01% que a Audiogest considera como “misto”. Apesar dos valores
ndo diferirem muito no campo do formato fisico, a masica nacional representa 19.7% das vendas
e a musica mista 0.4%, também é neste formato que a musica internacional domina, com 79.9%.
Em suma, o reportério das vendas da musica em Portugal é 86.8% internacional, 13.1% nacional
e 0.1% mista.
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Detalhe por Formato

Digital & Fisico
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Figura 29 - Reportério de vendas por formato - AudioGest

No patamar da sincronizagéo, existiu uma subida de 72.6% em comparagdo com o ano de
2020, equivalente 300 mil euros — neste campo, dominam as majors — as discograficas indies
mesmo assim conseguiram ter uma subida substancial no ano de 2021, com um valor de 14%,
ultrapassando a major Warner Music Portugal, que de 2020 a 2021 teve um descréscimo de 14%.
A Universal Music Portugal continua a ser a major com mais presenca na sincroniza¢do no
mercado portugués, seguindo-se da Sony PT.

DISTRIBUIDOR ANO € A%
UNIVERSAL o 2000 7050 4%
C 2021 132050 42%
SONY ¥ 2020 \s00  21%
¥ 2021 weesn 3%
WARMER ¥ 2020 003 23%
¥ 2021 emm  o%
INDES ¥ 2020 mo44  14%
CY 2021 43,310 14%
TOTAL ¥ 2020 1BLTZT 100%
¥ 2021 33500 100%
SONY
109,650
35%
WARNER
27,689
9%
UNIVERSAL TN
132,950 “13;;“
42%

Figura 30 - Dados de sincronizagao - AudioGest

51



Beatriz Monteiro A Industria da Mdsica na Era Digital

Apbs dois anos de pandemia, os resultados patentes na pesquisa realizada pela
AudioGest, mostra-nos que os resultados acabaram por ser positivos. Comparando 0s nimeros
de 2010 com os resultados recentes, entendemos que foi a partir de 2010 que o mercado
discogréafico portugués comecou a ter niveis substancialmente mais baixos — nos anos de 2012,
2013, 2014, 2015 e 2018 as vendas ndo chegaram a marca dos 20 milhdes — e apesar de no ano
de 2019 se comecar a sentir uma evolugdo mais positiva, s6 no ano de 2021 é que chegamos a
valores mais préximos dos valores registados no ano de 2010 — nesta perspetiva, 0 mercado
portugués tem conseguido manter-se viavel nestes ultimos anos, principalmente devido ao
streaming e ao mercado digital.

EVOLUCAO MERCADO DISCOGRAFICO (Milh&es €)

26,0
0.3 211 0.7 137
9 an - -
.18” 165 17,3 184 I I 17,8 I I

Figura 31 - Evolugcdo do mercado discografico em Portugal - AudioGest

Porém, estes resultados ndo sdo claros no que consta a relacdo das preferéncias dos
utilizadores e a relacdo dos mesmos com a industria da mdsica, especificamente no caso
portugués — € necessario entender quais sdo 0s artistas portugueses que sdo mais ouvidos, quais
as plataformas que sdo usadas para ouvir musica, entender a afluéncia dos portugueses na
compra de musica fisica e consequentemente, de que forma é que o utilizador portugués apoia o
artista portugués de forma a termos uma concluséo sélida sobre a relacdo, e se esta existe, entre a
comunidade e a industria da musica, de forma a termos uma visdo mais clara e abragente da
mesma, dessa forma, realizou-se um inquérito a 115 pessoas — muitas destas que ja
frequentaram o Saldo Brazil e conhecem a programacdo do mesmo.
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5.1 O consumidor atual — Questionario

Como foi referido acima, ndo sdo muitos 0s estudos que nos permitam ter o
conhecimento a fundo da relacdo que existe entre a industria da mdsica e aquilo que a faz de
indUstria — os ouvintes.

O Unico material concreto, em termos de mercado digital, € o relatério anual langado
todos os anos pelo Spotify — plataforma de mdsica e podcasts que permite ao utilizador acesso a
milhdes de musicas e contetdo de todo o globo. Em cada final de ano, o Spotify langa entdo o
Wrapped — de tradugdo “embrulhado”, o Spotify faz um apanhado da utilizagdo singular de
cada ouvinte e permite-o saber quanto tempo ouviu masica, quais foram os artistas e musicas
mais ouvidas e 0s géneros musicais mais frequentes da utilizacdo do mesmo. O Wrapped apesar
de ser para cada ouvinte singular, oferece-nos também muita informacao sobre a regido onde
vivemos.

Desta forma, e segundo os dados fornecidos pelo Spotify, o artista que ocupa a primeira
posicdo do ranking nacional é o Drake — rapper canadiano — seguindo-se de The Weeknd,
Justin Bieber, Billie Eilish e Travis Scott — artistas estes que estdo extremamente inseridos no
mainstream da mdsica norte-americana, principalmente no campo do Rap e do Pop.
Relativamente aos artistas portugueses, destaca-se o grupo Wet Bed Gang, seguindo-se de
Julinho Ksd, Bispo, Pluténio e Slow J — seguindo a tendéncia, artistas que se inserem no Hip
Hop e no Rap.

Para além disso, o Spotify ainda vai criando playlists — lista de can¢des com variados
artistas — que nos permite saber varias informac6es: desde as musicas mais tocadas em certo
ano e pais. O Spotify diariamente também atualiza outra playlist, que nos diz quais sdo as
mausicas neste momento que estdo a fazer mais sucesso, em cada pais.

Top Musicas
de 2021

PUBLIC PLAYLIST

Top Musicas de 2021 Portugal

As cangGes mais tocadas do ano. Foto: Lil Nas X

€ Spotify « 18,056 likes » 100 songs, 5 hr 28 mi

t il  MONTERO (Call Me By Your Name)
Lil Nas X

) driver:

B o
- Funk Remix
Bipolar
f B McD

X Borboletas
| Ga TD

Figura 32 - Playlist Top Musicas de 2021 — Spotify
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PUBLIC PLAYLIST

Top 50

.. TopS50 -Portugal

Your daily update of the most played tracks right now - Portugal.
€ Spotify « 186,980 likes « 50 songs, 2 hr 29 min

(VO

Acorda, Pedrinho

CHAMA MEU NOME

#%+ EUVOU COM CARINHO
B Mc Don Juan, M Mec D

> 'J'.‘.‘ Simplesmente Ela

" McGabzin

Figura 33 - Top 50 Portugal no dia 16.04 — Spotify

Apesar destas informacdes ja serem extremamente ricas para entendermos 0 universo
musical consoante os ouvintes no pais, temos de considerar uma outra grande fatia — pessoas
gue ndo usam este servico de Streaming, e pessoas que ouvem musica menos mainstream. Desta
forma, tentou-se entender a relacdo dos ouvintes com a mausica e inddstria portuguesa.
Desta forma, realizei um breve questionario, que obteve a resposta de 115 pessoas. Este
questionario realizado por via do Google Forms, foi partilhado entre os estudantes do curso de
Estudos Artisticos como pela comunidade da Radio Universidade de Coimbra, e recebeu
respostas entre os dias 14 a 16 de junho. Este questionario continha 6 questdes — comecando
por questionar a idade dos inquiridos, seguindo-se das questdes: “Que géneros de musica ouves
mais?”’; “De que forma ouves a tua musica?”; “De que formas apoias os artistas que ouves?”; “
Quais sdo as editoras portuguesas que conheces?”’; “Por que meios descobres musica?”’; “Quais
sdo os artistas portugueses que mais ouves?” e terminando com uma caixa aberta, onde 0s
inquiridos poderiam, ou ndo, utilizar para deixar a sua opinido acerca da industria da musica em
Portugal. Este questionario realizou-se de forma a comparar os resultados desta amostra, com 0s
resultados dos estudos acerca da inddstria musical mencionados no capitulo anterior —
possibilitando-me também a concluir se esta amostra tinha respostas compativeis, ou ndo, com a
aderéncia a programacao do Saldo Brazil, como as vendas da JACC Records.

Neste questionario notou-se entender quais eram as idades, 0s generos musicais, artistas
e editoras discogréaficas portuguesas que faziam parte do conhecimento desta amostra — muitas
destas 115 pessoas, sdo pessoas ligadas a musica — como amantes de mdusica e artistas —
porém, também se considerou saber as respostas de pessoas menos conectadas ao assunto.
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Figura 34 - Idade dos ouvintes

Como consta no grafico, achou-se apropriado saber a idade dos inquiridos — constatou-
se entdo que a grande fatia da amostra estaria compreendida entre os 21 a 25 anos com 66,1%
seguido do intervalo etério dos 26 aos 30 anos, com um valor de 19.1%. Sendo esta a primeira
questdo, seguiu-se questionando os inqueridos sobre 0s géneros musicais que mais apreciam,
dando-lhes a possibilidade de escolherem mais que um.

Pop 64

Eletrénica 38
Hip Hop /Rap [ 54

Musica Popular Portuguesa 16

Musica Popular Brasileira 21
Musica do Mundo 23

Classica 10

Jazz 35
Indie 9

Metal 6

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Figura 35 - Géneros musicais favoritos dos inquiridos

Nesta amostra de 115 pessoas sdo claramente quatro géneros que sao dominantes, entre
eles o Rock, o Pop, a musica Eletronica e o Hip Hop / Rap — géneros estes que estdo
extremamente presentes no mainstream da musica atual, seguindo-se do Jazz com 35 pessoas € a
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Musica do Mundo com 23 pessoas. Apesar destes géneros serem 0s géneros de musica mais
comuns, existiram respostas que foram desde o Reggaeton ao Folk Punk — respostas estas
extremamente interessantes ja que nos mostram a nomeacdo e surgimento destes subgéneros da
musica que emergem da Musica do Mundo e do Rock, respetivamente, 0 mesmo acontecendo
com o Indie — o Indie presente na tabela também remota para um subgénero, normalmente do
Rock ou do Pop — seguindo este pensamento, ha uma necessidade de restringir a masica que é
ouvida, tentando diferencia-la no que esta presente no mainstream. No seguimento desta questéo,
perguntou-se de que forma é que os inquiridos ouviam musica, dando as opg¢des de Streaming,
Download, CDs, Vinil e Radio, e ainda permitindo que os inquiridos pudessem selecionar mais
gue uma opc¢ao e ainda colocar as que nédo estivessem presentes.

125

100

75

57

50

25

Streaming CD's Vinil Radio Download

Figura 36 - Forma usada para ouvir musica

Com estes dados, € significativo o impacto do Streaming, numa amostra de 115 pessoas,
110 selecionaram Streaming como servico que usam para ouvir musica, seguindo-se da Radio
com 57 pessoas — apesar da Radio ter perdido o poder e o seu papel na industria como o grande
impulsionador da musica e dos novos langamentos até ao fim da década de 90 e meados de 2000,
continua a ser um fator consideravel — muitas vezes o0 inico momento em que as pessoas ouvem
musica acontece no deslocamento para as suas funcdes, e é habitual que a rédio seja o difusor. O
Download, seguindo a inclinagdo de outros estudos, perde uma forca consideravel com apenas
28 pessoas que ainda usam este meio para obter a musica que ouvem — algo que seria
impensavel hd menos de 10 anos atras, onde o Download era factualmente uma das maiores
forcas da industria musical. Seguindo a disposicdo dos formatos usados, também se tentou
perceber de que forma é que os ouvintes descobrem a musica que ouvem:
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Spotify 103
Instagram 64
Twitter 28
Tik Tok 33
Last.fm 10
Youtube 86
Radio 27

SoundCloud 4

Bandcamo F 4
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Figura 37 - Forma de como os inquiridos descobrem musica

Com as informacbes que conseguimos reter do grafico acima, é notavel a superioridade
dos servigos de Streaming como o Spotify e 0 Youtube — ndo é sé atualmente o método favorito
das pessoas como cada um destes servicos, seguindo o algoritmo de cada utilizador, dao
indicacBes de outros artistas e masicas que se relacionam com 0s gostos dos mesmos — por
exemplo, o Spotify todas as semanas cria uma playlist denominada de Discover Weekly que
permite aos utilizadores ouvirem mdsica que habitualmente ndo ouvem, mas que se enquadra no
reportério do utilizador, o mesmo acontece com o Youtube, com o sistema de reproducédo
automatica — assim que se termina de ouvir uma mdasica, 0 Youtube reproduz automaticamente
outra que se enquadra na mesma indole.

-
~ Discover Weekly

Weekly Your weekly mixtape of fresh music. Enjoy new music and deep cuts picked for you. Updates every Monday.
Made for Beatriz Monteiro « 1like +» 30 songs, 1hr 38 min

> Into the Groove
2 Madonna

% Teenage Kicks
§ The U es

s —
#21  Cecilia

™ Funnel of Love
The Young Veins

6 PN Me and Julio Down by the Schoolyard
; @l Paul Simon

7 Valley Girl
Frank

Figura 38 - Discover Weekly do Spotify
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De seguida seguem-se entdo as redes sociais, principalmente com o Instagram, o Tik Tok
e 0 Twitter — as redes sociais tornaram-se cruciais no marketing dos artistas, para além disso, é
aqui que as fanbases se encontram — as fanbases sdo um grupo de fas de um artista e/ou banda,
de forma coletiva — falando dos artistas em questdo e existindo uma constante partilha de
informacao referente a masica. Procede-se entdo a Radio e as plataformas como o Bandcamp e o
SoundCloud — estas plataformas que sdo normalmente usadas por musicos amadores e/ou
independentes que usam estes meios autonomamente com a finalidade de venderem a musica
que produzem — no caso da JACC Records, o Bandcamp foi estudado no capitulo 4.

Tentando entender de que forma é que a amostra segue os artistas que ouve, estando a par
de novos lancamentos e tentando fugir as novas formas habituais — Streaming e Download —
questionou-se de que forma € que os ouvintes, de forma mais direta, apoiam os artistas que mais
apreciam

De que forma apoias os artistas que ouves?

115 respostas

Compro Merch 51 (44,3%)

Vou aos concertos 97 (84,3%)

Comparego a outros eventos dos

21 (18,3%)
mesmos

Sigo nas redes sociais 102 (88,7%)

0 25 50 75 100 125

Figura 39 - Métodos de apoio a artistas - Inquérito

Partido do facto de que as receitas do Streaming nao sdo suficientes para a viabilidade da
carreira de um artista — por exemplo, o Spotify paga por stream desde 0.0033€ a 0.0051€,
significando que para um artista conseguir faturar 1€ na plataforma, necessita de chegar as 250
streams — e com a facilidade do trabalho autonomo criando cada vez mais um mercado
competitivo, 97 pessoas responderam que atendem aos concertos dos artistas — nunca Sse viveu
um periodo na historia da industria da musica em que os artistas fizessem tantos concertos como
agora, muito devido ao decréscimo das vendas fisicas e 0 aumento extremo do Streaming, 0s
artistas tendem a compensar com 0s espetaculos ao vivo, cujos precos dos bilhetes aumentaram
consideravelmente nos ultimos 20 anos. Outra das formas de gerar receitas para os artistas € com
a criacdo de merchandising, ou seja, produtos desde roupa a acessorios, que contenham algum
grafismo ou indole ligada ao artista, normalmente este tipo de produto é vendido nos websites
dos mesmos ou nos locais dos concertos — também este foi um produto que aumento
consideravelmente de preco, sendo muito raro encontrar alguma peca de merchandising, de
artistas mais conceituados, que custe menos de 20/30 euros. E claramente, a fatia maior desta
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amostra respondeu que apoia 0s artistas que mais gosta seguindo-0s nas redes sociais — € aqui
que se obtém as novidades de forma quase instantanea e forma-se um sentimento de proximidade
entre o artista e a fanbase.

Com isto chegou-se as duas perguntas que eu considero cruciais para este estudo —
Quais sdo os artistas portugueses que mais ouves? e, “Quais sdo as editoras discograficas que
conheces?”

Nenhuma 38
Sony Music Portugal 22
Universal Music Portugal 16
Valentim de Carvalho 14
Cuca Monga 11
Lovers & Lollypops 10
Saliva Diva 7

Rastilho 8

JACC Record's - 3

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Figura 40 - Editoras discograficas mais conhecidas pelos inqueridos

De um universo de 115 pessoas muitas foram aquelas que responderam que nao
conheciam nenhuma editora discografica, algo que ndo surpreende no contexto portugués —
apesar da musica fazer parte do dia-a-dia de muitas pessoas, na maioria, muitas desconhecem
99% do processo que envolve a musica até chegar ao publico. Contudo, e pondo as respostas que
incluem as majors de lado, a grande parte da fatia das respostas, apesar de distribuida,
mencionou editoras discograficas de origem portuguesa, contando com 53 respostas. Em
primeiro lugar temos a Valentim de Carvalho, que continua a ser uma das editoras de mais
prestigio nacional, tendo no seu reportério nomes como Amalia Rodrigues e Antonio Variaces,
porém, tendo em conta a faixa etaria que mais respondeu, é de concluir que as geragdes mais
recentes tém em mente as editoras independentes como distribuidores da muasica que escutam —
Cuca Monga, Lovers & Lollypops, Saliva Diva e Rastilho. Para além de terem sido muitas outras
as respostas, da amostra de 115 pessoas, a grande parte da amostra reconhece-as como
fundamentais na distribuicdo da musica portuguesa — sao estas editoras que mais que dao lugar
e oportunidade aos varios artistas portugueses, setor este que tem crescido em Portugal, e que de
acordo com os dados mais recentes da World Independent Network (WIN, 2018), este tipo de
editoras de cariz independente apresentam um crescimento anual de 11.3%, superando as majors
— algo que pode ser justificado pela fendbmeno das plataformas streaming que nos permitem
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ouvir artistas que normalmente ndo chegariam a nds. Algo que ainda fica mais solidificado com
a ultima questdo do inquérito.

Seguindo as tendéncias ja apresentadas, um dos nomes mais mencionados foi a banda
Capitdo Fausto — uma banda de Indie Rock portugués que criou a editora independente Cuca
Monga; para além disso, e no campo do Indie e do Rock mencionam-se nomes como Lena D’
Agua, Fugly, Linda Martini, Unsafe Space Garden e Ornatos Violeta; no campo do Hip Hop e
Rap mencionam-se nomes como Profjam, Slow J, Capicua e David Bruno e no Pop em nomes
como Tiago Bettencourt, Barbara Tinoco, Quatro e Meia e Antonio Zambujo — muitos destes
nomes, e outros que foram mencionados, fazem parte da grande fatia de artistas que comegam
em discogréficas independentes e eventualmente assinam com uma major — apesar disto, este
estudo foi crucial para entendermos o universo musical portugués, e em conjunto com os dados
do Spotify, conseguir-mos ter uma visdo mais abrangente da atualidade da industria e da forma
como esta e concebida pelos consumidores.

Com estes dados, podemos concluir que nos parametros do consumo da musica digital
como na ascensdo do vinil, a amostra encontra-se equilibrada com os resultados apresentados
pela AudioGest, que nos indicam o streaming como a grande fonte de receitas e o vinil como o
método de consumo fisico em crescimento. No pardmetro das idades, é também pela faixa etaria
dos 20 aos 30 que se vé um maior consumo da musica — algo que é também compativel com o
universo dos concertos do Saldo Brazil, principalmente dos concertos mais préximos do
mainstream. Em relacdo aos géneros musicais, esta amostra distingue-se por uma maior
concentracdo no género de rock — este género que € um dos mais rentaveis em termos de
programacdo do Saldo Brazil, varios dos concertos em que a lotagcdo esgotou foram de bandas
desta categoria, como os Club Makumba, Linda Martini e os Twist Connection — algo que
também acontece nos universos do indie, pop e rap, que se traduzem em concertos de Tomas
Wallenstein, Rita Vian e Nerve. Apesar do jazz se ter traduzido em 35 das respostas, nota-se
neste tipo de programacdo no Saldo Brazil, uma predominancia de faixas etarias mais velhas,
com uma audiéncia mais regular que nos outros tipos de musica. Na questdo “De que forma
apoias os artistas?”, destacam-se as trés respostas: “Vou aos concertos”; “Sigo nas redes sociais”
e “Compro merch” — como mencionei acima, foram varios os artistas que lotaram o Sal&o
Brazil, normalmente estes ja com uma carreira consolidada e uma fanbase ativa nas redes sociais
(tépico que irei aprofundar no capitulo seguinte). Em termos de merchandising, isto foi uma das
praticas que consegui estudar durante 0 meu estagio — nos concertos mencionados acima, 0s
artistas conseguiram vender muita merchandising no fim dos concertos, porém, esta pratica
também estava assente em concertos com menos publico — néo s6 existe esta vontade de “usar”
a musica como estética, como existe a no¢ao de que ao comprarem este tipo de material, estdo a
apoiar diretamente o artista.

O que mais me surpreendeu neste estudo, foi o facto de o publico portugués,
principalmente desta amostra — ha de ter em consideracdo que esta amostra é maioritariamente
constituida por pessoas que consomem muita musica no seu dia-a-dia (principalmente no
universo da radio) — e o conhecimento da mesma em relacdo as editoras portuguesas, e
principalmente em relacdo as editoras independentes. Apesar de 38 pessoas terem respondido
que ndo conhecem nenhuma editora portuguesa, varias foram as respostas que mencionavam
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outras editoras independentes que ndo chegaram a ter amostra suficiente para comparecerem no
grafico — esta resposta foi de caracter livre, ou seja, as pessoas escreviam as editoras que
conhecem, sendo que, varias foram as editoras que receberam apenas uma meng¢do. No caso da
JACC Records, sdo ainda poucas pessoas que tém o conhecimento desta editora independente,
talvez pela falta de presenca e publicidade nos meios digitais — constatei durante o0 meu estagio
que a maior parte das vendas da editora, aconteciam de publico estrangeiro.

N&o obstante, estes dados séo equivalentes aos dados que referi acima, nota-se, portanto,
um grande crescimento destas editoras independentes, principalmente no contexto portugués —
consequentemente, € também compativel com a programacao do Saldo Brazil — sendo que estas
editoras independentes tém um crescimento anual de 11.3%, é espectavel que os artistas ligados
as mesmas venham a ter também uma maior exposicao, e uma maior agenda de eventos.

Desta forma, e conectado tanto os resultados dos estudos com os resultados do meu
inquérito com o entendimento tedrico obtido nos capitulos iniciais, entendemos que de facto, o
Jazz ao Centro Clube enquadra no seu trabalho, varios dos setores que compreendemos fazer
parte da industria da musica, diferenciando-se pelo seu caracter independente e de ativismo
cultural, marcando a cultura e indUstria musical portuguesa das seguintes formas: como editora
discografica, com a criacdo da JACC Records e a pareceria com a Cena Jovem, duas editoras
independentes que possibilitam a disseminacédo dos trabalhos de novos e consolidados artistas no
universo do jazz, tornando-se numa forca reconhecivel deste género musical em termos de
edicdo nacional. Com a programacéo cultural, funcionando nos moldes de entidade cultural com
0 Saldo Brazil e nos moldes de festivais, com os Encontros Internacionais do Jazz e os Sons da
Cidade, trazem a cidade de Coimbra, a possibilidade incomparavel de criacdo de eventos de
performances ao vivo, que é unica na cidade. Com a producéo e disseminacdo de informacéo e
conhecimento, com o jornalismo musical, este que recai em publicagdes como a revista Jazz.pt e
os Cadernos de Jazz e principalmente com o apoio a criacdo artistica que acontece tanto através
de residéncias artisticas, como pela existéncia de varios workshops, tanto de conteddo musical
como de qualquer outra prética artistica. Olhando para a cadeia de valor da industria da masica,
conseguimos colocar as varias atividades do Jazz ao Centro Clube em cada patamar.
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Capitulo 6 — O Marketing Digital

O Marketing digital tem-se tornado numa ferramenta crucial para a inddstria da musica
— no momento em que esta passa a ser consumida digitalmente, é necessario que a publicidade
estude e use as ferramentas corretas para se conseguir estender para este ramo.

Como foi mencionado acima, muito do marketing presente na industria da mausica,
acontece maioritariamente, pela interacdo entre 0os musicos e os seus seguidores de forma a
obterem um arbitrio entre a fanbase e eventualmente conquistar mais fas e seguidores — este
arbitrio que estes artistas vao criando, transforma-os numa marca, fazendo com que consigam
analisar o comportamento dos fas e criar estratégicas para alcangar novos publicos — por norma,
os fas usam o artista como marca, e de certa forma, a divulgacdo é muito feita por eles, criando
entdo uma tendéncia — algo que deflagrou bastante no ano de 2020, devido a pandemia,
fomentou-se muito a cultura do marketing digital na inddstria da musica, muito gracas a
popularidade da recente rede social e plataforma de video Tik Tok. Desta forma, e como ja se
analisou a forma de como as plataformas de streaming funcionam, estudarei entdo as redes
sociais no contexto do marketing digital e consequentemente 0s impactos que estas podem ter na
industria da musica.

Com base no estudo publicado na Forbes denominado How Digital Marketing Is
Transforming The Music Industry da autoria de Alex Quin (Quin, 2021), estes diz-nos que ha
trés formas que a industria da musica deve utilizar as ferramentas proporcionadas pelas redes
sociais de forma a engajar com mais e novo publico:

1. Distribuicdo de Conteudo: propde a distribuicdo de contetdo de forma
cruzada — ou seja, tentar usar todas as redes sociais de relevo: Instagram,
Facebook, Twitter e Tik Tok — tendo sempre em atencéo o estilo de contetdo
que cada plataforma “pede”, diversificando os formatos — criando conteudos
digitais como fotografias, videos, interagindo com outras marcas em estilo de
publicidade, fazendo transmissfes ao vivo, e até mesmo concertos virtuais.

2. Envolvimento com o publico: Como artista com uma fanbase, seja esta
nacional ou internacional, é de grande importancia que exista uma relacao
digital com os fds — respondendo a comentarios nas redes sociais ou criando
grupos dentro das mesmas de forma que esta interacdo se torne mais
verdadeira.

3. Live Streams: voltando ao dominio das transmissfes ao vivo, ha uma
necessidade em que esta interagdo com os fés aconteca a tempo real, usando
ndo s6 o texto, mas essencialmente o video. Seja desde pequenas
apresentacdes digitais ou sessdes de Q&A (perguntas e respostas) — 0S
artistas estabelecem a conex&o mais direta no reino digital que podem ter com
0 publico — criando pequenas referéncias entre as comunidades das fanbases.

Desta forma as varias redes sociais seguem 0s seguintes propositos no marketing digital
em relacdo a industria da musica:
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Facebook

Com 2.93 mil milhGes de utilizadores ativos mensais, 0 Facebook € a rede social mais
usada, principalmente pelas geracdes mais velhas. A criacdo de anuincios € um método
extremamente comum e rentavel tanto para os musicos como para as editoras de gravacdo na
divulgacdo de obras recentes, produtos de merchandising e até para a calendarizacdo de eventos
— usando um algoritmo especializado, este tipo de anuncio ira ser visualizado por uma
determinada audiéncia de acordo com gostos e géneros similares, de modo a conseguir atrais
novas audiéncias.

No campo da inddstria musical esta rede social é mais usada devido a ferramenta de
video que permite a colocacdo de segmentos de videos normalmente para reforcar tanto a venda
de produtos como a venda de bilhetes para concertos.

Em agosto de 2020, o Facebook implementou a ferramenta “Musica” no separador de
“Watch” (ferramenta de video), fazendo com que fosse possivel os artistas adicionarem videos
musicais as suas paginas e consequentemente, a Billboard anunciou em mar¢o do ano passado
que ira passar a contabilizar as visualizacBes destes videos nos célculos das tabelas dos videos
musicais licenciados — um beneficio extremamente positivo para os profissionais da musica.

Desta forma, e com a expectativa do lancamento do Facebook Venues, vai ser possivel a
audiéncia experienciar concertos digitais, nestas salas desta rede social, usando 6culos de
realidade virtual. A expectativa recai na seguinte légica — o utilizador v& uma publicidade para
um concerto virtual de um dos seus artistas favoritos, clica no anincio e adquire o bilhete e
usufrui da experiéncia virtual no universo metafisico.

Instagram

Com cerca de um mil milhdo de utilizadores ativos mensalmente, e tendo a maior
densidade de utilizadores compreendidos na faixa etaria dos 18 aos 34 anos. Aplicacdo
desenhada para o uso de fotografia e videos o Instagram distingue-se pelas ferramentas de
Historias e de Diretos.

Mencionado acima os beneficios dos diretos/live streams, a funcdo das Historias é tanto
usado pelos artistas para o marketing das suas obras como inconscientemente pelos préprios
utilizadores — partilhando as musicas que ouvem com os seguidores que tém. A funcdo das
Histdrias do Instagram serve quase como backstage, tanto paras as musicas gravadas como para
0S concertos — € nesta rede social que nos deparamos com 0s primeiros excertos dos novos
trabalhos dos artistas, partilhados por eles, e € normalmente nesta rede social que 0s mesmos
anunciam os novos langamentos. Para além disso, as Historias sdo uma ferramenta crucial para
incentivar os seguidores a comprarem bilhetes para as varias datas — sempre que existe uma
data préxima, os artistas usam esta ferramenta para avisar o publico que ainda existem bilhetes
disponiveis, se for este 0 caso,como adquiri-los, e se o artista ja tiver alcancado a marca dos 10
mil seguidores, o Instagram garante-lhe a funcdo de swipe up, permitindo que nas suas Historias
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seja possivel para quem visualiza, aceder ao contedo mencionado pelo musico com o uso de um
unico toque.

Em adicdo, o Instagram impulsionou a presenca nos festivais de musica, fazendo
pareceria com grandes festivais, capitalizou-se a tendéncia da documentagcdo do universo
festivaleiro.

Desta forma, esta rede social oferece ndo s6 um local de divulgacdo dos &lbuns, novos
lancamentos e fotos dos artistas, como também lhes permite criar uma estética e narrativa visual
acerca das suas vidas e personalidades.

Twitter

A rede social mais velha das mencionadas, criada em 2006 e com um namero notavel de
229 milhdes de utilizadores, o Twitter distingue-se pela funcionalidade do tweet, funcao de texto
com o limite de 280 caracteres. Dessa forma, destacou-se na inddstria da mdsica por ser a
primeira rede social que permitia um acesso direto e instantaneo entre os artistas e o publico.
Uma das ferramentas mais conhecidas da plataforma é o hashtag, um género de hiperligacédo
antecedido do simbolo #, com palavras-chaves que quando acedidas, nos levam para todos os
tweets em que a mesma € usada — a hashtag foi extremamente relevante para a promocao da
masica na segunda década deste milénio, e apesar de ter perdido territorio para as novas redes
sociais, ainda € um método extremamente recorrente entre os artistas — normalmente, assim que
sai um novo trabalho por um artista globalmente aclamado, o Twitter tem uma enchente do uso
de uma hashtag que se refere a esse trabalho, esta que é muitas das vezes criada e usada pela
primeira vez pelo o artista, fazendo com que os fas a usem também, e colocando-a assim nos
assuntos mais falados da plataforma. Uma das hashtags mais usadas quando se fala de musica no
Twitter é a #nowplaying — normalmente utilizada pelos utilizadores para partilharem a mdsica
que estdo a ouvir no momento.

O topico mais falado do Twitter continua a ser a misica — € normalmente aqui que as
fanbases se encontram e discutem tdpicos entre si, continua também a ser uma das plataformas
onde os fas respondem mais aos artistas. Das 10 contas mais seguidas da plataforma, 6
pertencem a musicos.

Tik Tok

A rede social mais recente do grupo, antes conhecida como Musical.ly, a aplicacdo sofreu
grandes alteragdes, e em novembro de 2017 transformou-se na aplicagdo Tik Tok — uma
aplicacdo destinada s6 ao contetido de video que ja conta com mil milhdes de utilizadores.

Como o nome antigo indica, esta aplicacdo sempre foi muito relacionada com a mdusica.
Na sua versdo original era suposto o utilizador fazer videos a cantar e a dangar onde no fundo
tocava uma mausica que estaria a ser tendéncia no momento. A partir de 2017, o conceito mudou
e apesar de nos Ultimos anos a inddstria na musica ter encontrado no Tik Tok uma rentavel forma
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de divulgagdo, é agora possivel encontrar todo os tipos de videos na plataforma, desde contetdo
politico a contetdo humorista. Desta forma a relagdo entre o publico e a musica mudou
extraordinariamente com esta nova aplicacdo — a musica ja ndo é algo que se escuta, mas € algo
onde se participa.

Acontece que, quando uma mausica se torna viral nesta aplicagdo — quando muitos
utilizadores a usam nos seus videos — esta automaticamente ganha um lugar na prestigiada lista
da Billboard 100 e alcancam extraordinarios nimeros de streams.

Uma das formas mais comuns do neg6cio entre a musica e o Tik Tok acontece quando
um criador de video, que tenha um numero consideravel de seguidores, € pago para usar certa
musica nos seus videos — divulgando assim a mdsica e o artista na espectativa que esta brote na
aplicacdo, e consequentemente, nos outros patamares digitais.

Algo extremamente interessante do Tik Tok, é que apesar de 80% dos utilizadores (Tik
Tok , 2021) fazerem parte da faixa etaria dos 16 aos 34 anos, é que por vezes a musica que se
torna viral, ndo sdo novos lancamentos. Olhando para um exemplo recente, apos os utilizadores
terem ouvido a musica Running Up That Hill (A Deal With God) da cantora inglesa Kate Bush,
na serie televisiva Stranger Things, levaram esta musica até ao Tik Tok e tornaram-na viral —
isto fez com que a musica, lancada em 1985, voltasse a ser tendéncia 37 anos depois, algo que ja
tinha acontecido com o tema Dreams da banda inglesa-americana Fleetwood Mac, no ano de
2020, tema este lancado em 1977.

As It Was
@ Harry Styles > 1 1 10
FirstClass
@ Jack Harlow : * 2 ! 9
WaitForU
e Future Featuring Drake & Tems = * 3 1 6

0 Running Up That Hill (A Deal With God) + *
Kate Bush

Figura 41 - Billboard 100, junho 2022

O mundo das redes sociais tornou-se essencial para a divulgacdo de novos e antigos
artistas, impulsionando a arte e dando-lhe a capacidade de atingir novos publicos a distancia de
um clique, audio de um video ou hashtag. Nesta nova idade do digital, as redes sociais dao cada

65



Beatriz Monteiro A Industria da Mdsica na Era Digital

vez mais oportunidades que antes s6é podiam ser alcancadas através da forca das editoras
discograficas — o marketing tornou-se autonomo, dando ainda ao artista o beneficio da
liberdade.

Porém, algo que se deve ter em mente, € que se 0 consumo da musica é
contemporaneamente cada vez mais digitalizado, a procura dos eventos segue inevitavelmente
esta légica. Desta forma tornou-se quase que crucial que estas entidades como o Saldo Brazil
recorram aos meios digitais para publicitar os seus eventos, e se € sempre positivo chamar a
atencdo de novos publicos, e sendo que esses novos publicos fazem parte das novas geracoes,
entende-se que estes consumam as informacdes por estes meios. O Saldo Brazil recorre a meios
digitais como newsletter, Facebook e Instagram, porém, como analisei no capitulo 4 — ¢
necessario que exista uma rotina de forma a que as informag6es cheguem a um maior nimero de
pessoas, normalmente, estas ferramentas digitais trabalham com um algoritmo, este algoritmo
que analisa se o0 conteudo tem relevancia e é através deste que as publicagcdes aparecem ou nao
na pégina inicial das pessoas — se uma conta por alguma razdo, deixa de ser assidua nas suas
publicac@es, o alcance da sua préxima publicacdo vai reduzido.

Sendo que a associagdo JACC assume varias vertentes da industria musical — jornal
musical, editora discogréafica, programadora de eventos — seria positivo que todos estas ramos
tivessem 0 mesmo regime em termos de publicacdo. Princpialmente a JACC Records — quando
comecei a assumir este trabalho das redes sociais, discutiu-se com o presidente do Jazz ao Centro
Clube, criar um Instagram da JACC Records, algo que nunca se chegou a realizar. Para este tipo
de entidades e principalmente para as editoras independentes estes meios sdo cruciais para a
divulgacdo dos seus eventos e trabalhos, algo que limita muito a JACC Records. é de facto a
ausiéncia dos seus trabalhos no meio digital — ap6s uma pesquisa, entende-se que apenas 2
trabalhos da editora estdo disponiveis na plataforma de streaming Spotify, de resto, a Unica
maneira de consumir a masica da JACC Records é adquirindo os albuns, de forma fisica — no
Saldo Brazil e nas lojas pareceiras — ou digitalmente — no website da editora ou no Bandcamp.
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Capitulo 7 — Conclustes

Finalizando este relatorio de estagio, e entendendo que a Industria da Musica alberga
muitos mais setores contemporaneamente do que outrora, conseguimos entender que o Jazz ao
Centro Clube articula dentro da sua estrutura varios destes sectores.

Além de produtora e programadora de uma das salas mais emblematicas da cidade, a
associacdo € tambem responsavel pela disseminacdo de musica em varios contextos: na area
educativa, no jornalismo musical, sendo casa para a criagdo musical dos musicos e sala de
ensaio, como editor discografico com a JACC Records e sendo ainda o proprio promotor das
obras que nascem neste universo.

E certo que a industria musical esta em em constante transformac&o, mas mesmo através
dos diferentes meios de actuacdo, o Jazz ao Centro Clube tem conseguido acompanhar todos
estes desenvolvimentos com reduzidas as ferramentas, o orcamento limitado e a equipa
insuficiente que contém — uma pequena associacao sem fins lucrativo, que devido ao gosto pelo
Jazz e a vontade de o difudir se tornou numa poténcia importantissima da industria musical e da
cena cultural em Coimbra.

Este estdgio permitiu-me observar a inddstria musical de forma crua, dando-me a
oportunidade de discutir estas questdes com variados musicos e absorver a opinido e o combate
de cada um, para além disso, preparou-me a desempenhar qualquer funcdo que fosse necessaria
para 0 decorrer suave da programacdo. Pondo-me a responsabilidade das vendas da JACC
Records e todo o marketing do Instagram, consegui entrar dentro de dois campos fundamentais
da inddstria e perceber na praticalidade, o seu funcionamento quase que como um estudo
etnogréafico — consegui por este meio entender quem se deslocava ao Saldo Brazil, que faixa
etaria tinha preferéncia por certo evento como analisar até onde se move geograficamente as
edicdes da JACC Records. Factualmente, todo este universo da producéo, edicdo e marketing
adelgacou ainda mais 0 meu gosto por todas estas questdes que envolvem a masica, e presenciar
sistematicamente o esforco de toda a equipa, com o objetivo comum de divulgar a musica e a
cultura na cidade foi extremamente inspirador.

Apesar do Saldo Brazil passar por todas as lutas que ja mencionei, é de louvar o trabalho
intensivo e a visdo que a equipa fixa, José Miguel Pereira e Adriana Avila, ttm — o
funcionamento desta sala de concertos deve-se muito a eles, mas é também o conhecimento da
industria e de sustentabilidade que estes tém que permitiu o Saldo Brazil ampliar a sua
programacdo aos varios estilos de musica, e implementar na cidade uma programacéo Unica e
gue é ha muito necessaria. Para além disso, a experiéncia de ambos nesta indUstria, permite ao
estagiario sentir seguranca e um sistematico acompanhamento, dando-lhe a confianca de exercer
as tarefas sem medo de errar — se errarmos, existe eventualmente sempre um conselho e um
pensamento diferente para melhorar 0 nosso desempenho.

E muito dificil fazer uma projecdo para o futuro da industria da musica devido & sua
heterogeneidade — h& menos de 5 anos atrds ndo se imaginaria que uma musica — como é o
exemplo da Running Up That Hill (A Deal With God) da Kate Bush, que foi um sucesso ha 40
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anos, voltasse a estar posicionada nas melhores listas do ranking da mdsica devido a uma
aplicacdo de video — para além disto, a acessibilidade para consumir a musica esta literalmente
na mao de cada um de nds, e o mercado esta repleto de artistas emergentes a fazer varios tipos de
mausica. Algo a mencionar é que as novas geracdes tém uma relacdo diferente com a musica —
num estudo cultural, realizado pelo Spotify, constatou-se que 78% dos Millenials (geracéo
nascida entre 1981 e 1996) e a Geracdo Z (nascidos entre 1997 a 2012) usam a masica para
reduzir os seus niveis de stress, e 73% da Geracdo Z sente-se mais feliz e centrada a ouvir a
masica que mais gosta no dia-a-dia (Spotify, 2021) — nestas geracdes que cresceram sob a
alcada dos avancos da tecnologia e cujas rotinas sdo extremamente digitalizadas, a musica é
mesmo assim, escolhida como fonte de lazer. Gragas a este novo mercado musical, existe
também um maior sentimento de representacdo e consequentemente, consta-se uma maior
presenca destas geracOes nas performances ao Vvivo.

As projecBes que consigo obter como certas € que, as redes sociais irdo manter o dominio
da difusdo da musica, irdo perder forca umas mas rapidamente uma nova ira surgir, processo que
tem sido recorrente nos ultimos 10 anos. Para além disso, consoante as tendéncias, prevejo que
as vendas do vinil ultrapassem as vendas do CD, mas o streaming vai continuar a ser 0 metédo
de consumo preferencial, este sentimento de arrendar ao invés de ser propriétario da musica que
se consome é um ideal que vejo a prolongar-se.

Conjugando estes dois meios, 0 Jazz ao Centro Clube e as novas ferramentas da industria
da musica, conseguimos entender que a perspetiva que o JACC tem sobre a industria € uma
perspetiva que entende todos estes novos desenvolvimentos — com o uso de todas as
ferramentas de marketing que o Facebook possibilita, como com o uso do Bandcamp para a
compra das obras. Porém, ainda existem aspectos a melhorar — devido a estas novas estratégicas
de marketing na industria da musica, estes pequenos clubes também sdo de certa forma
instigados a aprimoriar a divulgacdo dos eventos — assim, mantenho e comprovou-se 0
argumento que o Instagram é uma das novas ferramentas essenciais, principalmente para eventos
desta natureza, existe entdo a necessidade de existir alguém que se encarregue desta presenca
digital em nome do Saldo Brazil. Para além disso, a JACC Records como editora discogréfica,
devia estimular os seus artistas a colocarem as suas obras nas plataformas de streaming, ndo no
sentido de lucrar com as streams, ja que esse fundo é dos artistas, mas de modo a conseguir
divulgar os trabalhos da editora e consequentemente cumprindo de outra foma a intencdo da
associagdo — divulgar o Jazz.

O balango de todo este projeto — 0 estagio e 0 estudo da inddstria da musica — é
extremamente positivo. Nao s6 permanence o sentimento de expectativa de ver o Jazz ao Centro
Clube / Salé&o Brazil florescer a fazer o trabalho importantissimo que faz desde ha duas décadas,
como fantasiar de que formas é que a inddstria da musica se vai transformar — de crianga que
ouvia musica em CDs e na radio, a pre-adolescente que fazia Download das suas musicas
favoritas para o MP3 e de jovem adulta que consome a mais variada musica pelo streaming e
adquire os seus albuns predilectos em vinil — permanece a questdo — onde mais ird a industria
da musica levar o consumidor?
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Precario Festival Encontros Internacionais do Jazz

PLCERTTEC e e R
8

Livro | Cadernos de
Jazz

VINIL | JACC 20€

Records
CD| JACC Records

Revistas Jazz.pt |

Pacote 6 und

15€

Revista Jazz.pt | 1 unid 5€
T-shirt ElJ
16' 17'19' 20" o€
Saco ElJ
16' 17 18' 19' 20 5€

-]
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Questionario sobre o consumo da musica em Portugal.

Quais s&o as editoras Portuguesas que conheces?

115 respostas

Nenhuma

nenhuma

N&o conheco
Valentim de Carvalho
N&o conheco

Sony

Nenhuma

Universal

Para terminar este estudo, deixa a tua opinido sobre a Industria Musical em Portugal, explicando a
importancia que a partilha da musica pelo meio digital, tem para ti.

&1 respostas

a partilha pelo meio digital € das formas mais importantes e das mais usadas hoje em dia, o grande
problema da industria musical portuguesa € ndo se ter ainda adaptado a esta realidade, em portugal faz-
se boa musica, o grande problema € ndo ser reconhecido internacionalmente, mas se a prépria musica
ndo é reconhecida dentro de portugal como sera vista por fora? néo ha apoios, ndo ha reconhecimento,
ndo ha ensino, como querem que haja uma IMP? faz pensar...

E essencial, dado que hoje em dia o mundo passou (guase) todo para o digital. E a melhor forma de
partilhar e transmitir novas bandas e artistas.

Acho que ha muita cena a acontecer, em muito lado, com muita variedade. Pode ndo ser facil estar a par
de tudo, mas o que néo falta sdo projetos que valem a pena seguir. Quanto a partilha pelo digital, num
meio tdo pequeno como o nosso é essencial, porque de uma maneira natural o pessoal vai partilhando
cenas uns dos outros e dando a conhecer projetos novos nas suas plataformas.

E um mercado pequeno e gue dificulta a possibilidade de carreiras estaveis aos artistas. 0s meios digitais
sdo formas possiveis de criar ligagdes com publico "leal” e para explorar nichos. Para isso, o publico
também precisa de passar a frequentar plataformas que possibilitem uma relagdo mais direta entre
consumidores e artistas, remunerando-os diretamente (patreon, bandcamp, etc.). E preciso um trabalho de

adiiranin nara A cancumn Ao caltora
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Biografias dos artistas JACC Records

Albert Cirera

Saxofone ( soprano e tenor)

Z¢ Soares

Guitarra

Com um som vigoroso e um fraseado que alterna entre 0 melddico e o
abrupto, o saxofonista tem revelado uma grande versavilidade de estilos, que

vio desde o jazz mais clissico até ao mais contem porineo.

Comega os estudos de musica e violino aos 6 anos. Mais tarde, escolhe o
saxofone como instrumento principal pela mao de Alfons Carrasscosa. Em
2007 termina o curso na Escola Superior de Musica de Catalunya (ESMUC),
onde estuda com Eladio Reinon, Xavi Figarola, Dani Pérez, Agusti
Ferndndez, entre outros. Também estudou no Royal Conservatorium de

Haia (Holanda) com John Ruocco. Trocou experiéncias com Tony Malaby,

Ellery Eskelin, Bill McHenry, Perico Sambeat ou John Ruox

Desde 2011 lidera o seu quarteto Albert Cirera & Tres Tambors, mas
também tem tocado com Duot, Agust! Fernandez Liquid Trio/Quinter, Free
Art Ensemble, LandSpace, Javier Galiana & the Spice

Berberechos, Wooookam, ‘Triot, IED'S, Nelson Project, Asociacion Libre

Orquestra, Esther Condal, El Petit de Cal Eril, entre outros,

Tem tocado com musicos como Joe Mortis, David Mengual, Joe Smith,
Agusti Fernandez, Johannes Nistesjo, Massa Kamaguchi, Carlos Zingaro,
Ulrich Mirzlaf, Dani Perez, Jaume Llombare, R] Miller, David Soler, Celeste
Alias, Alessandra Patrucco, Marc Egea, Tom Chant, Pablo Rega, Vasco 'Trilla,

Olle Vikstrom, Julian Sanachez, Sonia Sanchez, entre outros.

Nasceu em Castro Verde em 1965. Iniciou os seus estudos musicais em 1984

na Academia de Musica de Beja, tendo completado posteriormente o 82 grau

Suitarr: ssica, com o Professor Pifiero Nagy, e 0 8¢ ¢ ‘ormacio
de Guitarra Clissica, com o Professor Pifiero Nagy, e o 82 grau de Formagio

Musical na Academia de Amadores de Musica em Lishoa.

Estudou Guitarra Jazz com Eddie Goliz e posteriormente no Hot Clube de
Portugal com Mirio Delgado. E licenciado em Jazz Pela Universidade de
Evora. Como compuositor, formou o seu proprio projeto de originais na drea
do Jazz , em 1994, com o nome de Politonia, tendo sido editado em Outubro
de 1998 o primeiro trabalho discogrifico Lisboa, apresentado em 2000 no
programa televisivo A Outra Face da Lua de Jilio Isidro.Em 1998 compds a
Misica original para a inauguragio da Exposigio de Pintura “'lons ¢ Sons” da

artista pldstica Sio Nunes, em Lisboa. Em 2001, foram-The encomendadas

pela “Porto 20017 5 composiges originais, para serem integradas no 10 Real

Book Portugués.
(=)

“lem trabalhado com: Melissa Walker, Dulce Pontes, Jorge Reis, José
Menezes, Massimo Cavalli, Nand Sousa Dias, Dave Gaudsen, Chris
Alexander, Anténio Palma, Franco Piccinno, Maria Viana, Antdnio Ferro,
Carlos Azevedo, Paulo Bandeira, Bruno Pedroso, Nelson Cascais, Xico Z€,

Emilio Robale, Guro Lucena, Sandra Fidalgo, Mirio Gramago, Laurent

C A
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Stock Edigoes da JACC Records

Catalogo Jacc Records

I S e EE
JR 003 Um Bichinho esouesiin 200
JR 004 Desidério Lazaro 83
JR 008 Faustine Roder 115
JR 008 A Bolhs ]
JR 11 Interiidio 50
JR 014 al.1 191
JRO1E Saleanda 100
JR 016 Rua da Alegriz ]
JROT Radrigo Amado 220
JROE ‘alla ]
JRO1G Quteira 193
JR 020 Slep By Step 19
JR 023 Human Evalution 13
JR 024 Funky Bones Factoey -3
JR 026 Opacity 70
JR 026 Day One ]
JR 020 WAS? o
JR 030 Slow |s Possible 124
JR 031 05 Passans E Esltragados 16D
JR 032 mia de compasicio Barnarde Sas; 240
JR 033 Hause Ful Of Colars 83
JR 035 Pareidalia 112
JR 056 Carda Bamba 58
JR 037 Fi=h Wool 121
JR 038 Fanle Grande 120
JR 038 Perspecirum 114
JR 040 Goex= Withaul Saying 40
JR 040 Goes Withaul Saying VINIL a0
JR 041 Fail Betisr! 4
JR 042 Turgupise Dresm 40
JR 043 Enire Paredes Fa]
JR 044 Dawn o Dusk 165
JR 045 Pipe Tree 118
JRO1E Ogra 176
JR 003 Fluxorama 75
Cena Jovem Cinlia 174
Cena Jovem Empa 140
Cena Jovem Fragasa Quintenio 91
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